POLITYKA WYNAGRODZEN
OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
W FERRO S.A.

Wprowadzenie

Niniejsza Polityka Wynagrodzen (dalej zwana ,Politykg”) zostata opracowana
i wdrozona w FERRO S.A. (dalej zwana ,Spo6tkg”) w celu realizacji obowigzku
zawartego w art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539), (dalej zwana
.,Ustawg”) stanowigcego implementacje przepiséw Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe
2007/36/WE  w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
Zaangazowania.

Nadrzedne cele Polityki:

zapewnienie wiekszej przejrzystosci korporacyjnej i mozliwosci rozliczania kadry
zarzagdzajacej i nadzorujgcej, a takze lepszy nadzor akcjonariuszy nad ich
wynagrodzeniami,

umozliwienie akcjonariuszom jak i zainteresowanym stronom oceny wynagrodzen
kadry zarzgdzajgcej i hadzorujgcej oraz oceny, w jakim stopniu wynagrodzenia te sg
powigzane z wynikami Spotki,

przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spofki.

Polityke opracowuje i aktualizuje Zarzad. Polityka jest zatwierdzana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Dla celéw niniejszej Polityki przyjmuje sie, ze:

a. wynagrodzenie zasadnicze - to Swiadczenia pieniezne okre$lone w statej
wysokosci lub statg stawka, wyptacane z racji wykonywania pracy lub petnienia
funkcji w Zarzadzie Spotki albo wykonywania zadan zwigzanych
z cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki;

b. wynagrodzenie zmienne - to Swiadczenia pieniezne o0 zmiennej wysokosci, np.
premie, ktérych otrzymanie jest uzaleznione od jakosci realizacji przydzielonych
zadan, celéw, wynikéw gospodarczych Spotki lub innych zdarzen przyjetych
przez Rade Nadzorczg jako podstawa dla ustalenia przystugiwania oraz
wysokosci zmiennego skfadnika wynagrodzenia;

c. inne $wiadczenia pieniezne - to Swiadczenia pieniezne niebedgce statymi lub
zmiennymi skfadnikami wynagrodzenia, zwigzane w szczegdélnosci z ustaniem
zatrudnienia;

d. Swiadczenia niepieniezne — to korzysci w postaci ustug i produktow
niemajgcych pienieznego charakteru, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem
lub realizowaniem funkcji w organie Spofki.



Zasady ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i opis skladnikéw

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg kazdorazowo przy
okazji powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencjg. Przewiduje sie:
1.1. wynagrodzenie zasadnicze obejmujace:

a. state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci uzaleznionej od stanowiska
zajmowanego w Radzie Nadzorczej, okreslanej przez Walne Zgromadzenie w
drodze wskazania statej miesiecznej kwoty wynagrodzenia lub ustalenia
mechanizmu jego wyliczania;

b. dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia obowigzkow
cztonka Komitetu Audytu w wysokosci nie przekraczajgcej 50% wynagrodzenia,
okreslonego w ppkt. a. powyzej,

c. dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia obowigzkoéw
cztonka w innych komitetach statych powotanych przez Rade Nadzorczg
zgodnie ze Statutem lub obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci z
tytutlu petnienia funkcji czionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, w
wysokosci nie przekraczajacej 50% wynagrodzenia, okreslonego w ppkt. a.
powyzej,

d. dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne z tytutu petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej spotki zaleznej w wysokosci nie przekraczajgcej 50%
wynagrodzenia okreslonego w ppkt. a. powyzej,

1.2. inne $wiadczenia pieniezne obejmujace:

e. zwrot kosztéw dojazdéw na posiedzenia Rady Nadzorczej lub uzasadnionych
kosztéw przygotowania i obstugi posiedzen Rady Nadzorczej, ktorych nie
poniosta Spétka,

f. pokrycie kosztéw ubezpieczenia D&O dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,

g. swiadczenia zwigzane z udziatem w PPK.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonké4w Rady Nadzorczej ustalona przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z postanowieniami pkt. 1. (pierwszego) moze ulec zmianie w
trakcie petnionej kadencji Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, jezeli zmiana wysokosci wynagrodzenia konieczna jest
w celu dostosowania wysokosci wynagrodzenia do warunkéw rynkowych, aby
zagwarantowac niezaleznos¢ czionkéw Rady Nadzorczej wynikajacg z petnionej
funkgiji.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem
celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowigzkdédw wynikajgcych z petnionej funkcji.

Zasady ustalania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i opis skladnikéw

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spotki ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie
ustalane jest indywidualnie z danym Cztonkiem Zarzgdu w granicach ustanowionych
uchwatg Rady Nadzorczej.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do:



okreslania wytycznych dotyczacych charakteru sktadnikéw wynagrodzen
przystugujacych Cztonkom Zarzadu, w tym wigzgcego okreslania rodzajow
skladnikéw przystugujacych Cztonkom Zarzadu i ich limitéw,

ustalania szczegétowych warunkéw dotyczacych przyznawania poszczegéinych
sktadnikéw wynagrodzen,

okreslania wysokosci sktadnikéw
poszczegoinym Cztonkom Zarzadu.

W zaleznosci od ustalen Cztonka Zarzgdu z Radg Nadzorczg, Wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu moze by¢ czesciowo okre$lone w uchwale w sprawie powofania czionka
Zarzadu (wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji), a czesciowo w umowie o prace
dotyczacej umoéwionej pracy, jakg wykonuje dany Cztonek Zarzadu (wynagrodzenie
pracownicze).

Cztonkowie Zarzadu moga takze otrzymywac dodatkowe state wynagrodzenie oraz
zmienne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach spétek zaleznych, pod
warunkiem akceptacji przez Rade Nadzorczg dokonywania tych swiadczen przez
spotke zalezng. Suma danego wynagrodzenia zmiennego w danym roku,
przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu w Spétce oraz spétkach zaleznych, nie moze
przekraczaé maksymalnego poziomu, o ktérym mowa w kolumnie 3 (,Wzajemne
proporcje sktadnikéw”) wierszu 2 (,Wynagrodzenie zmienne”) tabeli zawartej w pkt 5
ponizej.

wynagrodzenia przystugujacych

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu naleza:

Lp. | Charakter Opis Wzajemne proporcje skladnikéw
skitadnika
1 Wynagrodzenie | State miesieczne wynagrodzenie | State  miesieczne  wynagrodzenie
zasadnicze z tytutu petnienia funkcji oraz z tytutu | ustalane i wyptacane kwotowo, ktére
wykonywania umowy o prace jest podstawg dla pozostatych
elementéw systemu wynagrodzenia
= Czitonka Zarzadu;
2 Wynagrodzenie | Wynagrodzenie zmienne, Wynagrodzenie zmienne w danym
zmienne w szczegolnosci: roku:
1) premia roczna uznaniowa m.in. | Nie wiecej niz (i) 150% rocznego
722 uzalezniona od poziomu | wynagrodzenia zasadniczego Czionka
@ realizacji celdow i warunkéw | Zarzadu w roku, za ktéry nalezna jest
wyznaczonych przez Rade | premia roczna — w odniesieniu do
Nadzorcza, sumy premii za realizacje celéw
2) nagroda, za realizacje | rocznych i nagréd,
okreslonych celéw (np. za | (ii) 150% sumy rocznych wynagrodzen
realizacje strategii, | zasadniczych z catego okresu, za ktéry
przeprowadzenie proceséw | nalezna jest premia — w przypadku

M&A) realizacje planowanych | premii za realizacje

lub przekroczenie planowych
wynikow dziatalnosci
gospodarczej, realizacje celow
indywidualnych,
premia za realizacje
dtugoterminowych.

celow

diugoterminowych.

Do wynagrodzen zasadniczych, o
ktorych mowa w punkcie (i) i (i)
powyzej, zaliczajg sie réwniez state
wynagrodzenia uzyskiwane przez
danego Czionka Zarzadu w spotkach
zaleznych (rozumiane jako
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Swiadczenia pieniezne okreslone w
statej wysokosci lub statg stawka,
wyptacane z racji wykonywania pracy
lub petnienia funkcji w organie spofkKi
zaleznej), pod warunkiem akceptacji
przez Rade Nadzorczag wysokoéci tych
Swiadczen.

Inne Swiadczenia zwigzane z udziatem | Nie wiecej niz 20% rocznego
Swiadczenia w PPK, inne wynikajace z przepiséw | wynagrodzenia zasadniczego Czionka
pieniezne prawa. Zarzadu
Y7
il
Swiadczenia Mozliwos¢ korzystania z | Nie wiecej niz 30%
niepieniezne samochodu stuzbowego, pakiet | wynagrodzenia zasadniczego Czitonka
opieki medycznej, karta sportowa, | Zarzadu

Qo
S

ubezpieczenie D&O, inne
wynikajgce z przepiséw prawa.

Wynagrodzenie zasadnicze

Rada Nadzorcza w uchwale przewiduje progi mozliwego wynagrodzenia zasadniczego
(obejmujgcego rowniez Swiadczenia pieniezne okreslone w statej wysokosci lub statg
stawkg, wyptacane z racji wykonywania pracy lub petnienia funkcji w organie spotki
zaleznej) dla Cztonka Zarzadu. Ostateczna wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, zalezy miedzy innymi od funkcji w Zarzadzie oraz
wysokosci wynagrodzenia przewidzianego w ramach umowy o prace.
Wynagrodzenie zmienne

Spétka w ramach motywowania Czionkéw Zarzadu do realizacji przyjetej strategii
rozwoju przewiduje przyznanie premii uznaniowej rocznej, nagréd lub innych premii za
realizacje celow dtugoterminowych.

Zasady dotyczgce przyznawania premii rocznej okresla kazdorazowo uchwata Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza posiada samodzielno§¢ w okreslaniu corocznie
obszaréw oceny i celéw uznaniowych.

Rada Nadzorcza co roku okres$la priorytetowe cele i obszary oceny (wspdlne i
indywidualne) na dany rok obrotowy. Zatozenia systemu premiowego Rada Nadzorcza
moze oprze¢ m.in. o:
a. indywidualne pule bonusowe okreslane przez Rade Nadzorczg, stanowigce
maksymalng kwote premii,
b. indywidulane i solidarno$ciowe cele do zrealizowania w roku obrotowym (lub
diuzszej perspektywie) okreslane przez Rade Nadzorczg (iloSciowe jak i
jakosciowe, mierzalne jak i uznaniowe).




O zasadnosci otrzymania premii rocznej decyduje ocena realizacji celéw finansowych
i niefinansowych wyznaczanych przez Rade Nadzorczag, ktérej dokonuje Rada
Nadzorcza. Cele wskazywane w uchwale Rady Nadzorczej powinny promowac
wspotprace i motywowac do osiggania najlepszych wynikow w skali Grupy FERRO.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do opracowania jasnych, kompleksowych i
zroznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych spdjnych
m.in. z realizowang strategig, wptywajgcych na premie Cztonkéw Zarzadu. Kryteria te
powinny takze uwzglednia¢ interes spoteczny, przyczynianie sie do ochrony
srodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki oraz ich likwidowanie.

Zasady dotyczgce przyznawania premii diugoterminowych za realizacje okreslonych
celéw dtugoterminowych lub programéw motywacyjnych, okresla kazdorazowo
uchwata Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okreslajgc te zasady, w tym w
szczegolnosci zasady programdw motywacyjnych, moze wskazac¢ m.in.:

a. wysoko$¢ catkowitej, maksymalnej kwoty brutto przyznawanej jednemu
Czlonkowi Zarzadu z tytutlu realizacji zatozonych celéw (wysokos$¢ puli
bonusowej);

b. cele roczne danego programu motywacyjnego, od ktorych realizacji
uzaleznione bedzie przyznanie prawa do otrzymania czesci przewidzianej puli
bonusowej;

c. cele gidwne danego programu motywacyjnego, od ktérych realizacji
uzalezniona bedzie mozliwos¢ wyptaty premii w wysokosci przyznanej uchwatg
Rady Nadzorczej;

d. cele dodatkowe danego programu motywacyjnego, ktérych stopien realizacji
bedzie wptywat ha mozliwosé przyznania prawa do czesci puli bonusowej lub
dodatkowego wynagrodzenia oraz na ewentualng ich wysoko$¢. Celem
dodatkowym moze by¢ np. osiggniecie przez Spotke wyniku finansowego na
koniec roku na ustalonym poziomie czy utrzymanie wskaznika zadtuzenia netto
do EBITDA na ustalonym poziomie.

e. warunki indeksacji celéow programu motywacyjnego w oparciu o wskaznik cen
towardéw i ustug konsumpcyjnych (wskaznik inflacji) lub inne wskazniki o
podobnym charakterze;

f. warunki waloryzacji wysokosci puli bonusowej np. w oparciu o wskazniki
wzrostu wynagrodzen.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do ustalania innych zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia z uwzglednieniem limitu dla zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, np.
nagréd za realizacje okre$lonych celéw strategicznych, przeprowadzenie proceséw
M&A.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wypfacie Wynagrodzenia Zmiennego
proporcjonalnie do liczby miesiecy i dni w skali roku, w przeciggu ktérych czionek
Zarzgdu sprawowat mandat.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o zmianie terminu wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego lub jego okreslonej czesci ze wzgledu na zmiane okolicznosci wskazanych
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jako podstawy do przyznania premii, np. wcze$niejszg realizacje celdow rocznych i
dtugoterminowych, zakonczenie programow motywacyjnych, osiagniecie okreslonych
wskaznikéw przed ustalonym terminem lub zakonhczenie projektow M&A.

Rada Nadzorcza moze réwniez wprowadzi¢ okresy zawieszenia wyptat Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, jezeli jest to uzasadnione celem lub charakterem
Swiadczenia.

Swiadczenia niepieniezne

Ustala sie, ze Cztonkom Zarzgdu mogg by¢ przyznawane swiadczenia niepieniezne,

ktore sg zwyczajowo przyznawane osobom na stanowiskach zarzadzajgcych i

dyrektorskich, takie jak:

a. pakiet prywatnej opieki medycznej ,

b. pakiet sportowy (np. karta Benefit System finansowana przez Spétke) — wedtug
standardéw rynkowych,

c. samochdd stuzbowy,

d. narzedzia pracy - komputer, telefon, tablet na warunkach okreslonych
wewnetrznymi regulaminami w Spétce;

e. ubezpieczenie D&O dla Cztonkéw Zarzadu.

Spdétka udostepnia Czionkowi Zarzgdu samochod osobowy, do korzystania na
zasadach okreslonych w Regulaminie Warunkéw Uzytkowania Samochodéw
Stuzbowych FERRO S.A., zgodnie z ktérym uzytkowanie samochodu stuzbowego do
celow prywatnych stanowi dla uzytkownika nieodptatne swiadczenie w rozumieniu art.
12 ust. 2a ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(dalej: ustawa o PIT), ktérego wartosé jest miesieczna i uzalezniona od pojemnosci
silnika pojazdu, bez wzgledu na liczbe przejazdow w danym miesigcu i dlugosc
przejechanych tras.

Programy emerytalno-rentowe

Spotka nie przyjeta indywidualnych programéw emerytalno-rentowych ani programow
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Nie wyklucza to
przyjecia takich programéw w przysztosci. Cztonkowie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej
sg uprawnieni do udziatu w PPK na zasadach okre$lonych w odpowiednich przepisach,
a takze do innych programéw wynikajgcych z odpowiednich ustaw lub przepiséw, ktére
bytyby wdrozone w Polsce w przyszto$ci.

Inne umowy po zakonczeniu petnienia funkcji

W przypadku rezygnacji Cztonkow Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza moze rozwazyé
zawieranie z Czionkami Zarzadu na okres po zaprzestaniu petnienia funkcji uméw o
Swiadczenie ustug doradczych lub o petnienie zadan w organach nadzorczych spotek
z Grupy Ferro. Rada Nadzorcza okresli kazdorazowo warunki wynagrodzenia, z tym
zastrzezeniem, ze nie moze ono przekroczy¢é wynagrodzenia otrzymywanego
w okresie petnienie funkcji w Zarzgdzie Spdiki.



V.

VL.

1.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej na ksztalt Polityki

Rada Nadzorcza analizuje wynagrodzenia pracownikow Spotki i ocenia proporcje
pomiedzy srednim wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Spoétki a srednim
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzadu tak by byta odpowiednia z punktu widzenia interesu
Spotki.

Stosunki prawne tgczace Spoétke z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoétka zawiera z Czionkami Zarzgdu umowy o prace na czas okreslony lub na czas
nieokreslony. Zasadg jest zawieranie umoéw na czas nieokreslony. Umowa na czas
okreslony zawierana jest jedynie w uzasadnionych okolicznosciach. W uzasadnionych
przypadkach Spoétka moze zastgpi¢é umowe o prace umowg o charakterze
cywilnoprawnym lub poprzestac¢ na stosunku powotania.

Umowa o prace z Cztonkiem Zarzadu moze zosta¢ rozwigzana za wypowiedzeniem przez
kazdg ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy o prace wynosi nie krocej niz 3 miesigce
bez wzgledu na to, ktéra strona dokonuje wypowiedzenia.

Ze wzgledu na dostep Cztonkéw Zarzgdu do poufnych informacji o technicznych,
organizacyjnych, handlowych i finansowych sprawach Spoétki, w tym majgcych
strategiczne znaczenie dla Spoétki, Spotka zawiera z Cztonkami Zarzgdu umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy. Zakaz
konkurencji powinien by¢ nie krotszy niz 6 miesiecy i nie dtuzszy niz 12 miesiecy.

Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy obowigzuje przez okres wskazany w
umowie o zakazie konkurencji ustalony przez Rade Nadzorczg Spotki dla kazdego
Cztonka Zarzadu indywidualnie.

Spétka ma prawo odstgpi¢ od umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia bez
podawania przyczyny w terminach wskazanych w umowie o zakazie konkurenciji.

W razie ustania przyczyn, dla ktérych ustanowiono zakaz konkurencji po ustaniu stosunku
pracy lub w razie niewykonywania lub nienalezytego wykonywania obowigzkow
wskazanych w umowie o zakazie konkurencji przez Cztonka Zarzadu, Spétka ma prawo
wypowiedzie¢ umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z zachowaniem
okresu wypowiedzenia wskazanego w umowie o zakazie konkurenc;ji.

Spotke z Cztonkami Zarzgdu tgczy ponadto stosunek powotania. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani na okres wspadlnej kadencji, okreslonej w Statucie Spotki.

Spotke z Cztonkami Rady Nadzorczej taczy wytgcznie stosunek powotania. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdélnej kadenciji, okreslonej w Statucie Spofki.

Metodyka wdrozenia oraz przegladu Polityki

Polityka zostata opracowana na zlecenie Zarzgdu w konsultacji z Radg Nadzorczg i w
oparciu o dotychczasowe uchwaly Rady Nadzorczej dot. sposobu wynagradzania
Czionkéw Zarzadu i wytyczne dotyczgce zasad przyznawania Cztonkom Zarzgdu premii
uznaniowych.

Weryfikacja zatozen Polityki dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza dokonuje oceny kryteriow ilosciowych i jakosciowych warunkujgcych
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przyznanie premii a takze uwzglednia strategie Spotki oraz aktualny wynik finansowy
Spotki, a takze okresla kryteria na kolejny rok obrotowy i zgtasza ewentualne postulaty co
do zmian w Polityce. Ponadto Rada Nadzorcza weryfikuje Polityke pod katem
prawidtowosci funkcjonowania oraz zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Rada Nadzorcza rekomenduje Zarzadowi wprowadzenie do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki uchwaly w sprawie Polityki w sytuacji zidentyfikowania potrzeby
istotnej zmiany Polityki. W przypadku braku potrzeby istotnej zmiany Polityki uchwata
w przedmiocie aktualizacji tekstu polityki podejmowana jest nie rzadziej niz co 4 lata.

4. Zaistotng zmiane Polityki nie bedg uwazane w szczegdlnosci nastepujgce sytuacje:

a. zmiana charakteru lub opisu sktadnika wynagrodzenia zasadniczego Iub
zmiennego Cztonkow Zarzgdu lub zmiana terminu ich wyptaty,

b. zmiana celéw finansowych lub niefinansowych wyznaczonych Cztonkom Zarzgdu,

c. zawieszenie lub odroczenie wyptaty $wiadczenia, a takze mozliwosc
wprowadzenia dodatkowych klauzul zobowigzujacych Cztonka Zarzadu do zwrotu
wyptaconych swiadczen w okreslonych sytuacjach,

d. przyznanie innych $wiadczen pienieznych lub swiadczen niepienieznych, o ile sg
one zwyczajowo przyznawane czionkom organow spotek, ich wysokos¢ nie
odbiega od standardu rynkowego i nie zwieksza istotnie dotychczas
otrzymywanego wynagrodzenia.

VII.  Srodki podjete w celu unikania konfliktu intereséw

1. W celu zapobiezenia wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie ustalania wysokosci i
warunkoéw wynagrodzen, Spoétka ustalajac wynagrodzenia kieruje sie nastepujgcymi
zasadami:

a. wynagrodzenie odpowiada warunkom rynkowym, umozliwia rekrutowanie i
utrzymanie os6b na stanowiskach zarzadczych na odpowiednim poziomie,

b. wynagrodzenie poszczegdlnych czionkéw ustalane jest w oparciu o obiektywne,
mierzalne i niedyskryminujgce kryteria, przejrzyste dla inwestorow,

c. zasady i przedziaty wynagrodzenia pozostajg jednolite dla tych samych stanowisk
(cztonek lub prezes),

d. skfadniki zmienne sg proporcjonalne do wynagrodzenia statego i uzaleznione od
petnionego stanowiska i osiggniecia wyznaczonych celéw,

e. obowigzujg jednolite zasady dla swiadczen dodatkowych, pozaptacowych.

2. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania
przewidziany w art. 378 i 392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie,
analizowanie i nadzorowanie przez Rade Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzeh oraz
Swiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o postanowienia statutu Spotki i
regulaminu Rady Nadzorcze;.

3. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.
W takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne s$rodki
zaradcze ad hoc.

4. W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogdélnym (systemowym), Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
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postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw Ilub
zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu intereséw.

5. Na poziomie corporate governance Statut Spotki przewiduje koniecznos¢ uzyskania zgody
Rady Nadzorczej na dokonanie jakiegokolwiek swiadczenia na rzecz Cztonka Zarzadu lub
Czionka Rady Nadzorczej, co w znacznym stopniu przyczynia sie do ograniczenia
mozliwosci zawierania uméw czy wyptaty wynagrodzenh ze szkodg dla Spoétki (pkt. 9.2.1
oraz 9.2.2 Statutu Spotki).

VII. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza Spotki sporzgdza coroczne sprawozdanie o0 wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu Spofki i
Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu Spétki i Rady
Nadzorczej Spoétki w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykag. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej Spofki.

2. Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie sporzgdzone tgcznie za lata 2019
i 2020.

IX. Wplyw Polityki na realizacje strategii Spélki, intereséw dlugoterminowych oraz
stabilnos¢

1. Rozwigzania przyjete w Polityce i dookreslone przez Rade Nadzorczg majg za zadanie
zmotywowaé Czionkéw Zarzadu do realizacji strategii. Rozwigzania wdrazane przez
Spétke przewidujg wynagrodzenie zmienne dla Czlonkéw Zarzadu uzaleznione od
realizacji indywidualnych i wspdlnych celow opartych o realizacje strategii.
Wynagrodzenia i inne swiadczenia dla czionkdw organéw sg odpowiednie biorgc pod
uwage m.in. kondycje finansowg Spétki, w szczegdlnosci wypracowany zysk oraz warunki
wynagradzania kadry zarzgdzajgcej wynikajgce ze standardéw rynkowych (m.in. raportow
firm doradczych np. Sedlak & Sedlak).

2. Polityka zaktada decyzyjno$¢ po stronie Rady Nadzorczej jako organu moggcego
reagowac na biezgco na zmiany sytuacji rynkowej i aktualny stan realizacji strategii Spoétki.

X. Odstapienie od stosowania Polityki

Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od stosowania Polityki w czesci okreslajgcej charakter
skladnikow przystugujgcych Czionkom Zarzadu oraz limity poszczegdélnych sktadnikéw
w przypadku koniecznosci zapewnienia odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci Spétki na
rynku. W szczegélnosci dotyczy to sytuacji, w ktérej raport ptacowy przygotowany na potrzeby
rekrutacji wskazuje na dysproporcje pomiedzy ofertg Spétki a poziomem wynagrodzen na
rynku.

XI. Postanowienia koncowe

1. Spodtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z Polityka.



2. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia, wraz
z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te
pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.
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