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Wypetniajgc obowigzki wynikajgce z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdézn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki 1ZOBLOK S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie
0 wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdélnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagradzania Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spétce z dnia 31.08.2020 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.05.2021 r. do 30.04.2022 r., tj. petny rok obrotowy Spétki (dalej:
,2021/22”). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg
réwniez dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 1.05.2020 r. do 30.04.2021 r. (dalej: ,2020/21”).

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy
2021/22.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu brutto.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych
wynagrodzen za rok obrotowy objety sprawozdaniem:

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wpltywajagce na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Rok 2021/2022 byt dla grupy kapitatowej IZOBLOK S.A. (dalej: ,Grupa IZOBLOK?”), w sktad ktorej
wchodzi Spétka oraz jej podmiot zalezny — spétka prawa niemieckiego IZOBLOK GmbH, drugim rokiem
pandemicznym, w ktérym nadal mierzyliSmy sie z lockdownem, niepewnoscig co do sytuacji
gospodarczej, problemami z fancuchami dostaw, zawirowaniami w cenach komponentéw i nosnikow
energii oraz zmianami w otoczeniu prawno-podatkowym.

Zwigzany z tym wzrost kosztéow jest duzym wyzwaniem dla Grupy IZOBLOK, realizujgcej dla branzy
automotive diugoterminowe kontrakty, ktérych ceny sg zamrozone. Takie kontrakty czesto sg na granicy
rentownosci lub z rentowno$cig ujemna, co ma odzwierciedlenie w wynikach roku 2021/22.

Przychody Grupy IZOBLOK w 2021/22 wyniosty 159,9 min zi, skonsolidowana EBITDA uksztattowata
sie na poziomie -8,2 min PLN przy stracie netto 24,8 min zt, na poziomie jednostkowym przychody
wyniosty 94,4 min zt, jednostkowa EBITDA wyniosta -5,8 min zt a strata netto 12,7 min zi.

W roku 2021/2022 zostaty sfinalizowane rozpoczete wczesniej poszukiwania opcji strategicznych
zakonczonych transakcjg z inwestorem strategicznym, grupg BEWi ASA z Norwegii.

Z uwagi na dynamiczny rozwéj zarowno Spéiki, jak i catej Grupy IZOBLOK, najbardziej aktualne
informacje dotyczace dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na biezgco na stronie
internetowej: https://izoblok.pl/relacje-inwestorskie/.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W roku 2021/22 nie doszto do zmian osobowych w Zarzgdzie Spétki - w jego sktad wchodzit Pan
Przemystaw Skrzydlak, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.

W roku 2021/22 sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

W dniu 28.10.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki: pana Rafata Olesinskiego, pana Barttomieja Sieczkowskiego oraz pana Barttomieja
Medaj, a nastepnie powotato pana Rafata Olesinskiego, pana Barttomieja Medaj oraz pana Marcina
Chruszczynskiego.


https://izoblok.pl/relacje-inwestorskie/

W dniu 29.10.2021 r. spétka BEWI POLAND sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (dawniej LOGINE
sp. z 0.0.) posiadajgca w kapitale zaktadowym Spétki 422.650 akcji imiennych uprzywilejowanych, serii
A, dziatajgc na podstawie § 15 ust.3 statutu Spotki odwotata ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki: pana
Andrzeja Kwiatkowskiego i panig Renate Skrzydlak, a nastepnie powotata Pana Jonasa Siljeskar oraz
Panig Marie Danielsson.

W dniu 9.02.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki dziatajgc na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien § 15 ust. 1 Statutu Spotki, ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na szes¢ oséb. W dniu 9 lutego 2022 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki pana Jakuba Menca
delegujgc go do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych (na skutek gtosowania
grupami, gtosami grupy akcjonariuszy), a takze powofato pana Rafata Olesinskiego, pana Marcina
Chruszczynskiego, pana Barttomieja Medaj, panig Marie Danielsson oraz pana Jonasa Siljeskar.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej w roku 2021/22 ksztattowat sie nastepujaco:

— Pan Andrzej Kwiatkowski — przewodniczacy Rady Nadzorczej (odwotany z petnienia funkcji
w RN dnia 29.10.2021 r.);

— Pani Renata Skrzydlak — zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej (odwotana z petnienia
funkcji w RN dnia 29.10.2021 r.);

— Pan Barttomiej Sieczkowski — cztonek Rady Nadzorczej, przewodniczacy Komitetu Audytu
(odwotany z petnienia funkcji w RN dnia 28.10.2021 r.);

— Pan Rafat Olesinski — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu, od dnia 5.11.2021 r.
petni funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

— Pan Barttomiej Medaj — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;

— Pan Marcin Chruszczynski — cztonek Rady Nadzorczej (od 28.10.2021 r.); przewodniczgcy
Komitetu Audytu (od dnia 5.11.2021 r. do dnia 09.02.2022 r. oraz od dnia 24.02.2022 r.);

— Pani Marie Danielsson — cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29.10.2021 r.; cztonek Komitetu
Audytu od dnia 5.11.2021 r. do 9.02.2022 r., cztonek Komitetu Audytu i wiceprzewodniczacy RN
od dnia 24.02.2022 r;

— Pan Jonas Siljeskar — cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29.10.2021 r.; od dnia 5.11.2021 r. do
24.02.2022 r. peit funkcje wiceprzewodniczacego RN;

— Pan Jakub Menc — cztonek Rady Nadzorczej od dnia 9.02.2022 r.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:
Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 31.08.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W raportowanym roku Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzadzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami

Ponizej Spdtka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanego przez poszczegolnych cztonkéw organéw
w ostatnim roku obrotowym (wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne zostaty wyptacone
zgodnie z terminem pfatnosci), wraz z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane zaokraglono do petnych ztotych.
2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
W raportowanym okresie Prezes Zarzadu otrzymywat od Spétki podstawowe wynagrodzenie state

z tytutu powotania w wysokos$ci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej nr 5 z dnia 4.06.2019 r. Ponadto,
otrzymywat wynagrodzenie state z tytutu kontraktu menedzerskiego - w okresie maj—czerwiec 2021 r.



obowigzywat kontrakt zawarty ze Spétkg w dniu 4.06.2019 r., a w okresie lipiec 2021 - kwiecieh 2022 r.
kontrakt z dnia 6.07.2021 r.

Wynagrodzenia state Prezesa Zarzadu wyptacane sg z dotu, w terminie do 10-go dnia kolejnego
miesigca. Prezes Zarzadu otrzymywat takze dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wymienione w pkt I1.1.3) Polityki wynagrodzen, tj. pakiet prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego,
ubezpieczenia na zycie, dofinansowanie do karty Multisport, prawo do korzystania z samochodu
stuzbowego.

Prezes Zarzgdu objety byt réwniez Pracowniczym Planem Kapitatowym. W raportowanym okresie nie
doszto natomiast do wyptaty wynagrodzen jednorazowych / nadzwyczajnych, o kiérych mowa w pkt.
11.3. Polityki wynagrodzen. W raportowanym okresie Prezes Zarzgdu nie otrzymat od Spotki ani spofki
zaleznej z Grupy IZOBLOK wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wypfacane sg co do zasady premie kwartalne oraz roczne.
Wyptata premii kwartalnej uzalezniona jest od catkowitego lub czesciowego spetnienia wyznaczonego
wyniku finansowego Spofki, okreslonego w rocznym planie finansowym Spétki, mierzonego na bazie
wskaznika finansowego EBITDA. Premia kwartalna moze wynosi¢ maksymalnie 50% statego
wynagrodzenia brutto danego cztonka Zarzadu naleznego za okres, za ktory przystuguje premia.
Premie kwartalne wypfacane sg co do zasady po publikacji raportu okresowego za dany kwartat.

Przyznanie premii rocznej uzaleznione jest natomiast od uzyskania pozytywnego wyniku zewnetrznego
audytu systemu zarzadzania $rodowiskiem w $wietle wymagan normy ISO 14001 w danym roku
kalendarzowym, jak réwniez od osiggniecia okreslonego w planie finansowym zysku ze sprzedazy
w danym roku obrotowym. Wysoko$¢ premii rocznej wynosi maksymalnie 100% statego wynagrodzenia
brutto danego cztonka Zarzadu, przystugujgcego mu za ostatnie 12 miesiecy. Premia roczna wyptacana
jest co do zasady po publikacji sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o przyznaniu Prezesowi Zarzgdu — zamiast lub
obok premii rocznych i kwartalnych — premii wyptacanej na podobnych zasadach, za okresy nie krotsze
niz kwartat, w oparciu o ustalone kryteria finansowe lub niefinansowe. W raportowanym okresie nie
wprowadzono takich premii.

Co do zasady, ze wzgledu na charakter kryteriow premiowych, premia za dany okres wyptacana jest po
jego zakonczeniu. Spotka w Sprawozdaniu wykazuje zatem kwoty wszystkich premii, ktére zostaty
wyptacone lub staly sie wymagalne w okresie sprawozdawczym (co do zasady: premia roczna za
poprzedni rok obrotowy, premia kwartalna za IV kwartat roku poprzedniego oraz I-1ll kwartaty roku
obrotowego objetego Sprawozdaniem).

W roku obrotowym 2021/22 nie wyptacono premii rocznej za rok obrotowy 2020/21 z uwagi na brak
spetnienia kryterium finansowego (zatozony poziom zysku ze sprzedazy), mimo spetienia kryterium
niefinansowego, ani za kwartaty I-Ill roku 2021/22 z uwagi na niespetnienie kryterium finansowego
(zatozony w budzecie poziom wskaznika EBITDA).

Premia kwartalna za IV kwartat roku obrotowego 2021/22 oraz premia roczna za rok 2021/22 podlegajg
wyptacie w roku obrotowym 2022/23 w przypadku spetnienia kryteriéw premiowych. Obecnie brak jest
podstaw do wyptaty premii z powodu niespetnienia kryteridw, co ostatecznie zatwierdzi Rada
Nadzorcza.

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzenh w raportowanym okresie,
Spotka prezentuje rowniez kryteria premiowe wraz ze stopniem ich realizacji zastosowane do premii
kwartalnej za IV kwartat 2021/22 oraz premii rocznej za rok 2021/22 - premie nie zostaty wyptacone
z powodu braku spetnienia kryteriow.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat
jednorazowych / nadzwyczajnych i ewentualnych zmiennych sktadek emerytalnych), wzgledem
wynagrodzenia statego (z uwzglednieniem ewentualnych statych sktadek emerytalnych)
otrzymywanego od Spétki w danym roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 2:1. Spétka spetnita
powyzszy warunek.



Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu
otrzymane [ w roku 2021/22

State sktadniki wynagrodzenia

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Proporcja
Suma wynagrodzenia
Imie i nazwisko cztonka wszystkich zZmiennego
Zarzadu, stanowisko Wynagrodzenie W - Dodatkowe Premia Premie kwartalne sktadnikow wzgledem
podstawowe . t%ﬁ?frk%nztrearllifu $wiadczenia roczna V kwartat wynagrodzenia | wynagrodzenia
z tytutu menedzerskiedo pienigzne (za rok (poprzedniego statego
powotania 90 | i niepieniezne | poprzedni) roku bt | Wkt || () b
obrotowego)
Przemystaw | 2021/22 40 000 1022 800 59 437 0 0 0 0 0 1122 237,28 n/d &
Skrzydlak,
Prezes
Zarzadu 2020/21 228 000 556 800 54 601 0 69 600 B 0 36 000 | 36 000 981 001 1:6

' Wwszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci i ujete w ww. tabeli jako wynagrodzenia otrzymane.

2l Brak wskazania proporcji wynika z braku wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w tym roku.

B Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 7.09.2020 r., premie za Il i IV kwartat roku 2019/2020 zostaty wyjatkowo wyptacone tgcznie, w roku 2020/21 — wskazana kwota obejmuje wiec

premie za lll i IV kwartat.




2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W  raportowanym okresie Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Spétki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia (ktére
moze rozni¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez
nich funkcje - dodatkowe wynagrodzenie otrzymujg cztonkowie Komitetu Audytu, a takze
Wiceprzewodniczacy i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej).

Pani Renata Skrzydlak, do dnia 29.10.2021 r. petnigca funkcje cztonka Rady Nadzorczej, otrzymywata
dodatkowe $wiadczenie w postaci dofinansowania do karty Multisport oraz prywatne ubezpieczenie
zdrowotne. Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych wymienionych w pkt I1.1.3) Polityki wynagrodzen, jak rowniez dodatkowych
wynagrodzen jednorazowych / nadzwyczajnych ani $wiadczen na rzecz osob najblizszych. Spédtka
dokonywata natomiast na rzecz Czionkéw Rady Nadzorczej wptat z tytutu Pracowniczych Planéw
Kapitatowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, wobec czego nie
jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust.
3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg rowniez od Spétki wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

Pani Marie Danielsson oraz Pan Jonas Siljeskar nie pobierali wynagrodzenia z tytutu powotania do Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane M w roku 2021/22

State sktadniki
wynagrodzenia Suma
Imie i nazwisko cztonka Re{lz?ly Nadzorczej, Wynagrodzenie | Dodatkowe PPK Wszyst_kif:h
stanowisko podstawowe Swiadczenia sktadnikow _
z tytutu pieniezne wynagrodzenia
powotania i niepieniezne
Rafat Olesifiski, 2021/22 58 800 0 882 59 682
; 3]
Przewodniczacy RN © 2020/21 19 380 0 229 19 609
Marie Danielsson, 2021/22 0 0 0 0
Wiceprzewodniczacy RN, czionek
Komitetu Audytut! 2020/21 0 0 0 0
Marcin Chruszczynski, 2021/22 30 476 0 225 30 701
Czionek RN,
Przewodniczacy Komitetu Audytu ¥ | 2020/21 0 0 0 0
Barttomiej Medaj, 2021/22 28 324 0 425 28 749
Cztonek RN,
Cztonek Komitetu Audytu 2020/21 13 681 0 102 13783
Jonas Siljeskar, 2021/22 0 0 0 0
6
Czionek RN 2020/21 0 0 0 0
Jakub Menc 2021/22 8 100 - - 8 100
Czionek RN 1 2020/21 0 0 0 0
Andrzej Kwiatkowski, 2021/22 59 810 0 897 60 707
Przewodniczacy RN €
(w RN do 29.10.2021 r.) 2020/21 114 000 0 1350 115 350
Renata Skrzydlak, 2021/22 51 000 204 765 51 969
Zastepca Przewodniczacego RN ©
(w RN do 29.10.2021 r.) 2020/21 96 900 188 1147 98 235
Barttomiej Sieczkowski, 2021/22 10181 0 153 10334
Cztonek RN,
Przewodniczacy Komitetu Audytu 2%
(w RN do 28.10.2021 r.) 2020/21 19 380 0 229 19 609




' Wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty wyptacone zgodnie z terminem pfatnosci i ujete w ww. tabeli jako
wynagrodzenia otrzymane

@l Zestawienie obejmuje Czlonkow Rady Nadzorczej, ktdrzy petnili funkcje w raportowanym okresie, tj. w roku 2021/22 i nie
uwzglednia oséb, ktore zaprzestaty petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej przed dniem 1.05.2021 r.

Bl Pan Rafat Olesinski w okresie od dnia 1.05.2021 r. do dnia 28.10.2021 r. petnit funkcje cztonka Komitetu Audytu; od dnia
5.11.2021 r. petni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej.

“ Pani Marie Danielsson petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 29.10.2021 r. petnita funkcje cztonka Komitetu Audytu
od dnia 05.11.2021 r. do 09.02.2022 r., od dnia 24.02.2022 r. petni funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i funkcje
cztonka Komitetu Audytu;

Bl Pan Marcin Chruszczynski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 28.10.2021 r.; w okresie od dnia 5.11.2021 r. do dnia
9.02.2022 r. oraz ponownie od 24.02.2022 r. petni funkcje przewodniczgcego Komitetu Audytu;.,.”! Pan Jonas Siljeskar petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 29.10.2021 r.; od dnia 5.11.2021 r. do 24.02.2022 r. petnit funkcje
wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;

1 Pan Jakub Menc petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od dnia 9.02.2022 r.

' Pan Andrzej Kwiatkowski zostat odwotany z Rady Nadzorczej w dniu 29.10.2021 .

' Pani Renata Skrzydlak zostata odwotana z Rady Nadzorczej w dniu 29.10.2021 .

1191 pan Barttomiej Sieczkowski zostat odwotany z Rady Nadzorczej w dniu 28.10.2021 r.

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikéw Spoiki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki lub naleznych poszczegélnym czionkom w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen,
w tym w roku 2021/22, wyptacata wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu i czionkom Rady Nadzorczej
wylgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki
przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wtasciwej
wysokosci, na prawidiowej podstawie prawnej i na podstawie z gory okreslonych kryteriéw (a wobec
braku spetnienia odpowiednich kryteriéw - co miato zwigzek z aktualng sytuacjg gospodarczg oraz
sytuacjg ekonomiczng Spotki - premia roczna i premie kwartalne nie byly wyptacane);

- kontrakt menedzerski z dnia 4.06.2019 r., a nastepnie z dnia 6.07.2021 r. tgczacy Prezesa Zarzadu
ze Spotkg jest zgodny z zasadami przewidzianymi w Polityce wynagrodzen;

- Prezes Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug jasnych
kryteriow, co wptywa na zwiekszenie ich motywac;ji i wydajnosci pracy;

- zasady wypfacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartoSciami korporacyjnymi
w Spotce;

- warunki wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji w Spétce; w szczegdlnosci
Polityka zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, kidére po spetnieniu okreslonych
kryteriow moze by¢ nalezne Zarzgdowi, ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkow dla Spoiki i cztonkdw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej, ktére moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiagniecia diugoterminowych wynikéw Spoétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy kwartalne
oraz roczne, co pozwala na zwigkszenie motywacji cztonkédw Zarzgdu do osiggania wynikow
spéjnych z diugoterminowg strategig Spotki;

- dzieki kryteriom okresowym, mozliwe jest rowniez utrzymanie ciggtosci zarzgdzania Spétkg, co
zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;



- wyplacanie cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen, ktére nie sg uzaleznione od wynikow Spofki
i Grupy, co pozwala Radzie Nadzorczej na obiektywng ocene dziatalnosci Zarzadu;

- stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Prezesa Zarzgdu na czes¢ stalg i zmienng, ktérej
wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki motywuje
Prezesa Zarzgdu do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke coraz lepszych
efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszych okresach czasu;

- ze wzgledu na stosowane kryteria premiowe oparte na finansowych i niefinansowych wynikach
Spolkki, interesy Prezesa Zarzgdu sg bezposrednio powigzane z interesami Spdétki oraz jej
akcjonariuszy, wobec czego wyplacane wynagrodzenie jest powigzane z realizacjg strategii
biznesowej i dtugoterminowych intereséw Spoiki i grupy 1IZOBLOK;

- wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktérych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotkg i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych Spoiki.

4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczagce wynikow

4.1. Premiaroczna zarok 2020/21

Poziom realizacji kryteriéw dotyczgcych wyptaty premii rocznej za rok 2020/21 zostat wykazany na bazie
prognoz w sprawozdaniu za rok obrotowy 2020/21. Dane te zostaly nastepnie potwierdzone po
zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci oraz Sprawozdania finansowego za rok 2020/21 przez
Walne Zgromadzenie Spoétki. Tym samym, premia roczna za rok 2020/21 nie zostata wyptacona
z powodu braku spetnienia kryteriéw premiowych.

4.2. Premiaroczna zarok 2021/22

Zgodnie z Polityka wynagrodzen premia roczna dla Prezesa Zarzgdu wypfacana jest po zakonczeniu
danego roku obrotowego, pod warunkiem spetnienia kryteriow wykazanych w ponizszej tabeli.

Z uwagi na fakt, ze w roku 2021/22 nie zostato spetnione kryterium finansowe, premia roczna za rok
obrotowy 2021/22 nie zostanie wyptacona w roku obrotowym 2022/23. Formalne potwierdzenie
spetnienia lub niespetnienia kryteridw i zwigzanej z tym wypfaty premii (bgdz jej braku) nastgpi po
zatwierdzeniu przez Spétke sprawozdania finansowego za rok 2021/22.

Premia roczna 2021/22
dla Prezesa Zarzadu

Rok
obrotowy

Termin
wyplaty

Maksymalna
kwota premii

Spetnienie

Kryteria premiowe Kryterium

Przyznana kwota premii

Kryterium finansowe -
osiggnigcie zysku ze
sprzedazy na poziomie
wyznaczonym w
rocznym planie

nie
(-6,1 %)

2021/22

finansowym (w roku
obrotowym 2021/22)

Kryterium
niefinansowe —
uzyskanie pozytywnego
wyniku zewnetrznego
audytu systemu
zarzgdzania
Srodowiskiem w Swietle
wymagan normy ISO
14001 (w roku
kalendarzowym 2021)

Maksymalnie
100% statego
wynagrodzenia
brutto,
przystugujgcego
za ostatnie
12 miesiecy

tak




4.3. Premia kwartalna

Premie kwartalne podlegajgce wyptacie w roku 2021/22 obejmowaty premie za IV kwartat 2020/21 oraz
za I-lll kwartat roku 2021/22. Z uwagi na wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spodtki, cechujgce sie
niepewnoscig oraz trudnosciami, zwigzanymi z lockdownem, problemami z tancuchami dostaw,
zawirowaniami w cenach komponentéw, nosnikobw energii oraz zmianami w otoczeniu prawno-
podatkowym, kryteria w postaci catkowitego lub czesciowego spetnienia wyznaczonego w rocznym
planie finansowym wyniku finansowego Spoiki, mierzonego na bazie wskaznika finansowego EBIDTA
nie zostaty spetnione. Z tego wzgledu zadna premia nie zostata ani nie zostanie wyptacona.

Premia kwartalna za IV kwartat 2021/22, podlega wyptacie dopiero w roku 2022/23. Na bazie
dostepnych na ten moment danych, Spétka przewiduje, ze premia ta nie zostanie wyptacona z uwagi
na niespetnienie kryteriow.

Premie kwartalne 2021/22
dla Prezesa Zarzadu

. . Maksymalna Spetnienie . .
Kwartat Kryteria premiowe kwota premii Kryterium Przyznana kwota premii Termin wyptaty
| kwartat R
2021/22 Realizacja: nie 0 -
Catkowite lub czesciowe Maksymalnie
Il kwartat spetnienie wyznaczonego 50% statego lizacia: ni
2021/22 w rocznym planie wynagrodzenia Realizacja: nie 0 B
finansowym wyniku brutto,
finansowego Spotki, naleznego za
Il kwartat mierzonego na bazie okres, za jaki i o
' Realizacja: nie 0 -
2021/22 wskaznika finansowego przystuguje )
EBITDA premia
IV kwartat Realizacja: nie 0 -
2021/22 18

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spéiki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2015/16-2018/19, za ktére Rada Nadzorcza nie miata obowigzku
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach, zostaty pominiete. W celach poréwnawczych
wskazano dane za rok 2019/20, 2020/21 oraz 2021/22.

Dane dotyczace wynikdéw Spétki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowg Spdtki i stosowanymi kryteriami premiowymi, jak rowniez ich istotno$¢ punktu

widzenia dziatalnosci Spotki w perspektywie dtugoterminowe;j.

Zmiana w ujeciu rocznym

Marie Danielsson
Wiceprzewodniczacy RN, Cztonek Komitetu
Audytu (od 24.02.2022r.)

Zmiana w ujeciu rocznym

Dane w tys. PLN 2019/20 2020/21 2021/22
Roczne wynagrodzenie cztonkéw organéw
Przemystaw Skrzydlak
Prezes Zarzadu 878 400 926 400 1062 800
Zmiana w ujeciu rocznym +5,5% +14,72%
Rafal Olesinski
Przewodniczacy RN (od 5.11.2021r.) 20 400 19 380 58 800
5% +203,41%

2

2
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Marcin Chruszczynski
Cztonek RN (od 28.10.2021 r.), Przewodniczacy
Komitetu Audytu (od 24.02.2022r.) - - 30 480

Zmiana w ujeciu rocznym -2 s

Barttomiej Medaj
Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu - 13 681 28 320
Zmiana w ujeciu rocznym -2 +107%

Jonas Siljeskar

Czionek RN (od 9.02.2022 r.) - - 0
Zmiana w ujeciu rocznym -2 -2

Jakub Menc

Czionek RN (od 9.02.2022 r.) - - 8 100
Zmiana w ujeciu rocznym -2 -2

Andrzej Kwiatkowski
Przewodniczacy RN (w RN do 29.10.2021r.) 120 000 114 000 59 810
Zmiana w ujeciu rocznym -5% A

Renata Skrzydlak
Zastepca Przewodniczacego RN
(W RN do 29.10.2021 r.) 102 000 96 900 51 000

Zmiana w ujeciu rocznym -5% A

Barttlomiej Sieczkowski
Cztonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu

(w RN do 28.10.2021 r.) 10 365 19 380 10 180
Zmiana w ujeciu rocznym -@ -

Zysk ze sprzedazy [ 7 4991 7 1984 -2 104
Zmiana w ujeciu rocznym -4,0% -

Rentownos$¢ ze sprzedazy ©! 8,2% 6,5% -2,2%
Zmiana w ujeciu rocznym -20,7%

EBITDA 14 498 -19 3658 -5 7710

Zmiana w ujeciu rocznym - -

Rentownos¢ na poziomie EBITDA 15,9% -17,5% [0 -6,1%
Zmiana w ujeciu rocznym - -

netDebt/EBITDAM 2,74 3,09 59,2
Zmiana w ujeciu rocznym +12,8% +1816%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu i RN (roczne) 59 000 65 378 67 650
Zmiana w ujeciu rocznym +10,8% +3,5%

[ Zestawienie obejmuje cztonkoéw organdw, ktdrzy penili funkcje w raportowanym okresie, tj. w roku 2021/22 i nie uwzglednia
0sob, ktére zaprzestaty petnienia funkcji przed dniem 1.05.2021 r.

2 Wskazani czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani / odwotani z Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2019/20,
2020/21 lub 2021/22 wobec czego nie jest mozliwe ustalenie zmiany ich wynagrodzen w ujeciu rocznym.

Bl Niniejsze dane sg obliczane i wykazywane wytgcznie na potrzeby Polityki wynagrodzen, z uwagi na to, ze zysk ze sprzedazy
stanowi kryterium finansowe premii rocznej. Wskazniki te nie sg wykazywane w sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wymogami
MSSF i ESSEF.

“ W sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2020/21 odwrotnie wskazano dane za lata 2019/20 oraz 2020/21 — zostaly
zamienione migdzy sobg, w niniejszym sprawozdaniu zostato to skorygowane. Wartosci oraz zmiana w ujgciu rocznym byty
jednak prawidiowe.

Bl Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spatki za rok 2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis aktualizujgcy
udziaty IZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA wyniost 13 271 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -8,5%).

161 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis aktualizujgcy
udziaty IZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA wynidst 1 121 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -91,6%).

I Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis aktualizujgcy
udziaty IZOBLOK GmbH) wyniosta 12,0% (zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -24,5%).
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81 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis aktualizujgcy
udziaty IZOBLOK GmbH) rentowno$¢ na poziomie EBITDA wyniosta 1,2% (zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -90,1%).
®I' Wskaznik netDebt/EBITDA za lata 2020/21 i 2021/22 zostat oszacowany z uwzglednieniem skorygowanego o zdarzenia
jednorazowe (odpis aktualizujgcy udziaty IZOBLOK GmbH) wskaznika EBITDA. Skorygowany wskaznik EBITDA za 2020/21
wyniést 13 271 tys. zl, natomiast wskaznik netDebt/EBITDA 3,09. Skorygowany wskaznik EBITDA za 2021/22 wyniost
1121 tys. zt natomiast wskaznik netDebt/EBITDA 59,2. Dodatkowo,,dane do wyliczenia wskaznika netDebt/EBITDA za rok
2019/20 zostaty skorygowane o kwote 1538,0 tys. zt oraz za rok 2020/21 o kwote 1102,0 tys. zt ktére dotyczg niepienieznych
zobowigzan finansowych wynikajgcych z wycen finansowych transakc;ji typu forward i IRS.

6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, czionkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
nawigza¢ wspolprace na podstawie umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilnoprawnej z innym podmiotem, w szczegdélnosci nalezgcym do Grupy IZOBLOK. Wspotpraca
czionkow Zarzagdu oraz czionkéw Rady Nadzorczej moze wynika¢ takze z tytutu oddelegowania do
petnienia funkcji cztonkéw organéw w tych podmiotach.

W raportowanym roku obrotowym Prezes Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymywali
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej podmiotu zaleznego Spoiki,
tj. spotki prawa niemieckiego IZOBLOK GmbH. W ponizszej tabeli przedstawiono wartosci wynagrodzen
otrzymanych w raportowanym roku obrotowym przez poszczegdlnych cztonkéw organéw Spétki od
IZOBLOK GmbH (wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne zostaty wyptacone zgodnie
z terminem ptatnosci, dlatego Spétka nie wykazuje odrebnie wynagrodzen naleznych).

Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu od podmiotéw z IZOBLOK GmbH
otrzymane w roku 2021/22

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko cztonka Wynagrodzenie z tytutu z tytutu udziatu w SIS Ws;y§tk|ch

Zarzadu, stanowisko powotania posiedzeniach sk’fadnlkow_
, organi wynagrodzenia
Wynagrodzenie Funkcja

Przemystaw | 2021/22 46 582 Cﬁogek Rady - 46 582
Skrzydlak, aqzoreze)

Prezes Zarzadu | 2020/21 262 054 BRI RELY - 262 054

Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej od IZOBLOK GmbH
otrzymane w roku 2021/22

State skladniki wynagrodzenia )
Wynagrodzenie

Imie i nazwisko cztonka Wynagrodzenie z tytutu z tytutu udziatu w Slie Ws?y,Stk'Ch
X . . . sktadnikéw
Zarzadu, stanowisko powotania posiedzeniach .
organu wynagrodzenia
Wynagrodzenie Funkcja
Andrzej 2021/22 41924 cztonek Rady - 41924

Kwiatkowski, Nadzorczej
Przewodniczacy

2020/21 235 849 RIS REC) - 235 849

Rady Nadzorczej Nadzorczej
Rafat Olesiniski, | 2021/22 41924 ctoriek Rady - 41924

cztonek Rady czlonek Ra J
Nadzorczej 2020/21 235 849 Y - 235 849

Nadzorczej

Ponadto, Prezes Zarzgdu Pan Przemystaw Skrzydlak jest uczestnikiem programu motywacyjnego
organizowanego przez norweskg spotke BEWi ASA (ktéra jest jedynym wspdlnikiem spotki BEWI
POLAND sp. z 0.0., bedacej akcjonariuszem Spoéitki) dla jej cztonkéw zarzadu oraz kluczowych
menedzerow jej spotek zaleznych. Zgodnie z programem, Prezes Zarzgdu uprawniony jest do objecia
opcji na akcje spotki BEWi ASA na warunkach i zasadach szczegotowo okreslonych w regulaminie oraz
umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym. BEWi ASA nie nalezy jednak do grupy kapitatowej
IZOBLOK.
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali od Spofki
ani podmiotow z Grupy IZOBLOK wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, nie doszto takze
do realizacji zadnych transakcji zwigzanych z wczes$niejszym przyznaniem wynagrodzenia w takiej
formie.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 11.2. Polityki wynagrodzen, Spoétka nie moze zgda¢ zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spotka nie odstagpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spoétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt IX. Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za rok 2020/21, tj. uchwata nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28.10.2021 r.
w sprawie opinii Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcej sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2020/2021 zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie
wskazata dodatkowych uwag ani postulatow w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie
zaistniata potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementac;i.

W raportowanym roku obrotowym Spétka kontynuowaty zatem stosowanie wypracowanych dotychczas
dobrych praktyk w zakresie wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania
wyptacanych wynagrodzeh.

*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 1 z dnia 30.09.2022 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informac;ji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
Sprawozdania jest PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z o.0.

Podpis:
Rafat Olesinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Rafal'

Elektronicznie
podpisany przez
. Rafat Olesinski
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