Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Sprawozdanie Zarzadu — czerwiec 2018

Informacje ogélne i finansowe

W pierwszej potowie 2018 roku Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. sprzedata 5,6 min hektolitréw piwa, podobnie jak
w analogicznym okresie 2017 roku.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 1 151 mln ztotych co oznacza wzrost 0 5% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza
2017 roku. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy w pierwszej potowie 2018 roku wynidst 176 mln
ztotych w poréwnaniu z kwota 174 mln zlotych w analogicznym okresie roku 2017 co stanowi wzrost o 1,2%.

Bardzo dobra pogoda w kwietniu i maju oraz dodatkowe okazje do konsumpcji piwa zwigzane z Mistrzostwami
Swiata w pitce noznej sprawity, ze mimo stabego pierwszego kwartatu, w calym pierwszym pétroczu 2018 roku
sprzedaz piwa w Polsce wzrosta o ponad 3% w ujeciu ilosciowym i 0 6% w ujeciu wartosciowym. (Zrédto: Grupa
Zywiec za Nielsen - Panel Handlu Detalicznego, Cata Polska z Dyskontami — metoda paragonowa (jako suma
rynkow: Hipermarkety, Supermarkety bez Dyskontow, Dyskonty — metoda paragonowa, Duze sklepy spozywcze,
Srednie sklepy spozywcze i Mate sklepy spozywcze, Sklepy winno-cukiernicze, Stacje benzynowe), sprzedaz
wartosciowa w tys. PLN, sprzedaz ilosciowa w tys. HL, okresy: styczen - czerwiec 2018, styczen - czerwiec 2017,
kategoria: piwo).

Kontynuujgc strategie budowania wartosci, w tym roku Grupa Zywiec zainwestowata w rozwéj segmentu marek
premium i stworzenie zupelnie nowej kategorii piw bezalkoholowych wprowadzajac pod szyldem Strefy Zero
szerokg oferte produktéw i marek takich jak Heineken 0.0.%, Zywiec 0.0.% oraz Warka Radler 0.0.% w dwdch
nowych wariantach smakowych.

W pierwszym pétroczu 2018 roku Spétka wprowadzita na rynek takze nowy wariant specjalnosci Zywca Sesyjne
IPA oraz nowy wariant piwa Dziki Sad. Wszystkie nowosci zostaty bardzo dobrze odebrane przez konsumentéw,
a sprzedaz nowych produktow bezalkoholowych znacznie przekroczyla zaktadane plany. Réwnolegle firma
zrealizowata skuteczny program marketingowy, dzigki ktéremu wzmocnita réwniez swoje gléwne marki. W wyniku
tych dziatan oraz sprzyjajacej pogody, Grupa Zywiec zwigkszyta przychody ze sprzedazy oraz zysk z dziatalnosci
operacyjnej. Nizszy zysk netto jest zwigzany z niekorzystnym wptywem réznic kursowych oraz wzrostem kosztow
zakupu surowcow i opakowan.

»Dzieki skutecznej strategii marketingowej i sprzyjajqcej pogodzie w drugim kwartale 2018 roku zwigkszylismy
zaréwno przychody ze sprzedazy jak i zysk operacyjny, rownowazqc stabsze wyniki pierwszego kwartatu. Jestesmy
szczegolnie zadowoleni 7 tego, Ze konsumenci bardzo chetnie siegali po nasze nowe propozycje bezalkoholowe ze
Strefy Zero, specjalnosci i marki premium, co przyniosto wzrost przychodow z kazdego hektolitra piwa (+6%) oraz
wzrost catosciowych przychodow (+5%). Nasza strategia budowania wartosci przynosi oczekiwane rezultaty
i bedziemy jg kontynuowad. Jestesmy zadowoleni 7 wynikow pierwszego potrocza i skupiamy sie na realizacji
zatozonych planéw w sezonie” — powiedziat Guillaume Duverdier, Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Srednie zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. na koniec czerwca 2018 roku wynosito 2 020 oséb,
natomiast na koniec czerwca 2017 roku 2 017 osoby.

Dtugoterminowa polityka Grupy zmierza w kierunku dalszej poprawy pozycji konkurencyjnej firmy i poprawy
rentownos$ci, kolejnych inwestycji w budowanie silnych marek, zapewnienia atrakcyjnej oferty dla klientéw
i konsumentéw, zwigkszenia wewnetrznej wydajnosci a takze doskonalenia umiejgtnosci i motywowania
pracownikow.

Pozostate informacje zostaty zawarte w skréconym skonsolidowanym §rédrocznym sprawozdaniu finansowym za
okres 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2018 roku.

W pierwszym pétroczu 2018 roku Grupa Zywiec oraz jej jednostki zalezne nie byla strong zadnego postepowania
sadowego badz administracyjnego, ktére miatoby znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Grupy.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen:

a)

b)

d)

e)

Wy

Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na wyniki finansowe wplywaja mie¢dzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikow makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. lub na zwigkszenie kosztéw dziatalnosci.

Ceny i koszty piwa
Na wysokos$¢ zysku operacyjnego negatywny wplyw moze mie¢ konkurowanie ceng piwa przez naszych
konkurentéw, dystrybutoréw i detalistow.

Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorcéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje ptatnicza Grupy
Zywiec S.A.

Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego

Niestabilno§¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wplywajacy na
przedsigbiorstwa oraz ich partneréw biznesowych na catym §wiecie. W szczegdlnosci ryzyka ekonomiczne
zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak zmiany w zakresie polityki handlowej, systemu podatkowego
lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze przepiséw dotyczacych rynku piwa moga wptynaé
negatywnie na przychody oraz zysk.

Warszawa, dnia 27 lipca 2018 roku
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OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KAPITALOWE]J ZYWIEC S. A. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Jednocze$nie Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tego sprawozdania, spelniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu o badanym skréconym skonsolidowanym §rédrocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z wlasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ ZYWIEC S. A. DOTYCZACE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejszym Zarzad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone
skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowa Grupy Zywiec oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy
Kapitalowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Guillaume Duverdier — Prezes Zarzgdu
Piotr Nowakowski — Cztonek Zarzgdu
Luca Giordano — Cztonek Zarzgdu
Marcin Celejowski — Cztonek Zarzgdu
Michael McKeown — Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Lubelska — Cztonek Zarzgdu
Andrzej Borczyk — Cztonek Zarzgdu
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