SPRAWOZDANIE
ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ESBANKU BANKU SPOLDZIELCZEGO
W ROKU 2010

Zarzad ESBANKU Banku Spoéidzielczego dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. nr. 152 poz. 1223 z pobzniejszymi zmianami) oraz z rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010r. w sprawie szczegéinych zasad rachunkowosci bankow (Dz.U. z 2010r.
nr 191 poz. 1279 ) przedkltada Sprawozdanie Zarzadu 2z dziatalnosci ESBANKU Banku Spéldzielczego z siedzibg
w Radomsku za 2010 rok.

Zarzad Banku

Jacek Zacharewicz - Prezes Zarzadu

Tomasz Kotlewski - Wiceprezes Zarzadu

Pawet Braszczynski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Btazej Barda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kwiecien - Zastepca Przewodniczacego
Janina Mokrzyriska - Sekretarz Rady Nadzorczej
Daniel Kowalski - Czlonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Mielczarek - Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Pigon - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Sokoliriski - Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Gryber - Czionek Rady Nadzorczej
Edward Ostrowski - Czlonek Rady nadzorczej
Struktura udziatowcéw

Wartos¢ jednostki udzialowej na dziern 31-12-2010 r. wynosi 1000 zi. Liczba czlonkéw Banku wynosi 761, z czego
poszczegéine grupy czlonkowskie stanowia: Radomsko-Kodrab — 456 czlonkéw, Gomunice-Lgota Wielka-tadzice — 305
czlonkéw, posiadajac ogolem 8 863 udzialow na taczng kwote 8 863 000,00 zi. Wartos¢ naleznych wplat na fundusz
udziatowy to 303 931,69 zt.

Dziatalno$¢ organéw

W 2010 roku odbylo sie jedno Zebranie Przedstawicieli ESBANKU Banku Spoéldzielczego 30 kwietnia 2010 roku, na
ktorym podjeto uchwaty m.in. w sprawach: zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku za rok 2009,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2009 oraz podziatu nadwyzki bilansowej, udzielenia absolutorium
czlonkom Zarzadu, wyboru Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spoidzielczego na kadencje 2010-2014, zmian w
Statucie Banku, przystapienia do todzkiej Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej, Regionalnej Izby Przemystowo-
Handlowej w Piotrkowie Trybunalskim i Regionalnej Izby Przemystowo-Handlowej w Czgstochowie.

Wybrana nowa Rada Nadzorcza Banku w skiadzie: Blazej Barda, Krzysztof Kwiecier, Daniel Kowalski, Arkadiusz
Mielczarek, Janina Mokrzyniska, Wojciech Sokolinski, Grzegorz Gryber, Radostaw Pigon i Edward Ostrowski 12 maja
2010 roku odbyla swoje pierwsze posiedzenie, podczas ktdrego dokonata wyboru Prezydium Rady (Przewodniczacy,
Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz).

W 2010 roku Zarzad ESBANKU Banku Spéidzielczego uczestniczyt w 8 posiedzeniach Rady Nadzorczej, na ktorych
podjeto 62 uchwaly. W roku sprawozdawczym odbyly sie 63 protokolowane posiedzenia Zarzadu Banku, na ktorych
podjeto 415 uchwat.

Obszar organizacyjny

ESBANK Bank Spoldzielczy dziata w ramach struktury sktadajacej sie z nastepujacych jednostek organizacyjnych:

- Centrala

- Oddzialy -5

- Filie -20

- Punkty kasowe - 3

tacznie na koniec roku 2010 w Banku funkcjonowato 28 placowek operacyjnych. Placowki te znajduja si¢ na obszarze
trzech wojewodztw — tédzkiego, $laskiego i opolskiego.

Stan zatrudnienia na koniec roku 2010 wyniést 217 pracownikow i w poréwnaniu do korica 2009 r. nie zmienil sie.
W ciagu roku wérod pracownikéw zachodzita jednak rotacja. Przez caly rok pracownicy Banku podnosili swoje
kwalifikacje poprzez udzial w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych oraz studiach podyplomowych. 15 pracownikow
na stanowiskach kierowniczych rozpoczelo Akademig Menadzera, ktorej celem jest rozwoj umiejetnosci migkkich
w zakresie zarzadzania ludzmi i strukturami organizacyjnymi.

Zrealizowane dziatania
W roku 2010 podejmowane przez Bank dziatania miaty na celu wzmocnienie kapitalowe, zwigkszenie efektywnosci
dzialania i zarzadzania ryzykiem, jak réwniez wzmocnienie marki, poprawe jakosci obstugi Klientow.
Dziataniami majacymi ogromny wplyw na powyzsze obszary i biezace funkcjonowanie Banku oraz dalszy jego rozwoj
jest state usprawnienie procesow i struktury organizacyjnej . Wérod najistotniejszych przedsigwzigc przeprowadzonych
w Bankuw 2010 r. znalazly sie:

- Reorganizacja struktury w zakresie pomiaru, monitorowania i zarzadzania ryzykiem bankowym,

- Wzmocnienie kapitalowe poprzez emisje obligacji oraz wprowadzenie ich na rynek Gieldy Papierow

Wartosciowych S.A.,

- Widrozenie procesu obiegu dokumentow i budzetowania kosztow,

- Reorganizacja obszaru regulacji produktowych,

- Usprawnienie procesu administracji systemem informatycznym, Y

- Widrozenie nowego systemu wynagradzania premiowania pracownikow. f‘
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Podstawa naszej dziatalnosci jest oferowanie ustug dostosowanych do réznych potrzeb Klientow. W 2010 r. Bank
wprowadzit do oferty:

- Kredyt technologiczny przeznaczony dia mikro, matych i érednich przedsigbiorstw,

- Kredyt na zakup i montaz kolektoréw stonecznych,

- Kredyt na realizacje inwestycji w gospodarstwach rolnych z czgéciowq splata kapitatu CSK,

- Depozyt kopertowy.

Jako lokalna firma od lat aktywnie wspieramy dziatalno$¢ lokalnych instytucji kulturalnych, klubow sportowych czy
organizacji pozarzadowych.

W roku 2010:

- po raz trzeci objelismy mecenat nad Hufcem ZHP Radomsko,

- wspolorganizowaliémy |l Ogélnopolski Integracyjny Konkurs Plastyczny na llustracje Wiersza Jana Brzechwy .Na
wyspach Bergamutach”,

- wsparlismy dziatalnoé¢ Miedzyszkolnego Uczniowskiego Klubu Sportowego Meduza Pajeczno i objeliémy patronat nad
XI Mistrzostwami Pajeczna w Plywaniu,

- ufundowaliémy nagrode gtéwna dla Najlepszego Sportowca Ziemi Wieluriskiej,

- wsparli$my organizacje Gali Biznesu Radomszczanskiego,

- wspomoglismy dziatalnos¢ szkoét i przedszkoli,

- wsparliémy organizacje Dni Radomska, Dni Wielunia, Dni Kiobucka, Dni Tuszyna, Dni Wolborza, Lata z Powiatem
Radomszczariskim,

- wspolorganizowaliémy Turniej Koszykowki 3-osobowej ESBANK Streetballmania i Turniej Tenisa Ziemnego o Puchar
Prezesa ESBANKU Banku Spéldzielczego,

- rozpoczeliémy wspolprace z Radomszczanska Akademia Pitkarska, Uczniowskim Klubem Sportowym Miode Wilki",
Zapasniczym Klubem Sportowym ,Radomsko”,

- ufundowaliémy stypendium naukowe w programie ,Réwne Szanse” realizowanym przez Fundacje na Rzecz Powiatu
Wieluriskiego oraz Fundacje im. Stefana Batorego,

- wsparlismy inicjatywe powstania haftowanego obrazu .Bitwa pod Grunwaldem”.

W minionym roku podjeto dziatanie majace na celu poprawienie komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej. Wdrozono
rozwigzanie Voip , ktére doprowadzilo do ujednolicenia platformy telekomunikacyjnej i ulatwilo administracje
scentralizowana .Wprowadzenie nowej platformy doprowadzito réwniez do obnizenia kosztéw zwigzanych z rozmowami
telefonicznymi.

Nierozlacznym elementem funkcjonowania naszej organizacji jest szeroko rozumiane bezpieczerstwo, dlatego
wszystkie nasze dziatania podporzadkowane sq wymogom prawnym, zasadom zarzadzania ryzykiem, jak rowniez
wdrozonej polityce bezpieczernstwa.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Wartosé sumy bilansowej ESBANKU Banku Spéidzielczego na dzien 31-12-2010 r. wynosi 553 555 103,06 zi i jest
wigksza od sumy z 2009 roku o 86 708 822,68 zi, osiagajac dynamike 119%. W strukturze aktywow najwigkszy udziat
stanowi grupa naleznosci od sektora niefinansowego, natomiast w strukturze pasywow grupa zobowigzan wobec sektora
niefinansowego.

Naleznosci i zobowigzania wg sektoréw

Sektor Wartos¢ zobowiazar 31-12-2010 Wartoéé naleznosci 31-12-2010 |
Sektor niefinansowy 384 749 615,76 345 163 651,31
Sektor finansowy 31270 207,97 166 535 084,72
Sektor samorzgdowy 65 784 595,68 9 332 786,98
Wynik finansowy

Silna pozycja Banku na rynku lokalnym i szybka zdolno$¢ do reagowania na wyzwania stawiane przez konkurencje,
w tym modelowanie oferty produktéw i uslug oraz dziatania reorganizacyjne i wizerunkowe pozwolity zniwelowac
negatywne czynniki kryzysu finansowego oraz osiagna¢ zaplanowane warto$ci rachunku zysku i strat, tym samym wynik
finansowy brutto 4 892 265,25, wynik netto 3 856 551,25 zi.

Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznik Wartoéé wskaznika(%) 31-12-2010
ROA NETTO 0,78
ROE netto 12,88
Fundusze podstawowe / aktywa 6,33
Portfel kredytowy / aktywa 63,71
Srednie aktywa odsetkowe / §rednie aktywa

bilansowe 94,27
Srednie pasywa odsetkowe / érednie aktywa

bilansowe 89,56
Wynik z odsetek / $rednie aktywa odsetkowe 3N
Koszty / dochody (C/) 60,93
Koszty dziatania / wynik dziatalno$ci bankowej 60,16

Przychody Banku w roku 2010 zamknely sie kwota 50 781 052,10 zi, z czego najwieksza grupe stanowia przychody
odsetkowe w kwocie 33 933 730,94 zi oraz przychody prowizyjne w kwocie 7 416 239,99 zi. !




Suma kosztéw Banku w roku 2010 zamkneta sie kwota 45 888 786,85 zt, z czego kwota 15 961 842,21 zi stanowi koszty
z tytulu odsetek, 166 560,41 zt koszty z tytulu prowizji. Koszty dziatania banku o wartosci 17 760 240,24 zi sg
nieznacznie wyzsze w stosunku do roku ubieglego, co jest efektem zwigkszenia ponoszonych nakladow zwigzanych
z rozszerzaniem skali dziatalnosci.

Fundusze

Suma funduszy wiasnych Banku na koniec 2010 roku wynosi 45 139 479,90 z! i jest wyzsza od wartosci z 2009 roku
0 23%. Fundusz udzialowy to 8 559 068,31 z!, fundusz zasobowy 19204 861,92 zi. Bank w celu podwyzszenia
poziomu funduszy wiasnych wyemitowal w minionym roku obligacie o wartoéci 5 000 000,00 zi, zaliczajac je do
funduszy podstawowych. Zdarzenie to ma przelozenie na poziom wspolczynnika wyplacalnosci, ktory na dzien 31-12-
2010 r. osiaga 10,57%.

Mimo sukcesywnego przyrostu funduszy Banku niezbedne do dalszego rozwoju jest dalsze aktywne budowanie
funduszy wtasnych Banku.

Wybrane pozycje funduszy Banku

Fundusze Wartoéé funduszy 31-12-2010 Udziat w funduszach wiasnych
Fundusze wiasne w tym: 45 139 479,90 100,00%
Fundusze podstawowe w tym: 34 960 574,73 77,45%
- Fundusz udziatowy 8 559 068,31 18,96%
- Fundusz zasobowy 19 204 861,92 42 ,55%
Zobowigzania podporzadkowane 10 120 000,00 22,42%
Dziatalnoéé kredytowa

Portfel kredytowy charakteryzowat sie w 2010 roku stabilnym przyrostem wartosci. Decydujgcy wplyw na przyrost
poziomu kredytéw miata aktywna sprzedaz oferowanych produktow kredytowych przede wszystkim dla podmiotow
gospodarczych ale rowniez dla osob prywatnych.

Obligo kredytowe /wartoé¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty wartosci/ wynosi na dzieri 31-12-2010 .
354 442 066,63 zI. W roku 2010 nasze dziatania ukierunkowane byly na zmniejszenie poziomu koncentracji naszych
naleznosci oraz optymalizacje cen oferowanych produktow kredytowych.

Udzial poszczegdinych grup klientéw oraz rodzajow kredytow w portfelu kredytowym wedlug stanu na dzien 31-12-2010
r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Zestawienie naleznosci kredytowych wg sektoréw

Sektor Wartos¢ kredytéw 2010 Struktura
Przedsiebiorstwa i spotki paristwowe 0,00 0%
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spotdzielnie 163 571 960,82 46,15%
Przedsigbiorcy indywidualni 93 574 596,82 26,40%
Osoby prywatne 66 224 056,80 18,68%
Rolnicy indywidualni 20 581 072,80 581%
Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz
gospodarstw domowych 1211 964,07 0,34%
Instytucje rzgdowe i samorzgdowe 9278 415,32 2,62%
Razem obligo kredytowe 354 442 066,63 100%
Zestawienie naleznoséci kredytowych wg rodzaju
Rodzaj kredytu Wartoéé kredytéw 31-12-2010 Struktura
Kredyty w rachunku biezacym 54 634 489,00 15,41%
Kredyty obrotowe 101 266 874,42 28,57%
Kredyty inwestycyjne 110 391 985,35 31,15%
Kredyty preferencyjne 18 689 060,00 5,27%
Kredyty pozostale 69 459 657,86 19,60%
Razem 354 442 066,63 100%

Wartoéé kredytéw zagrozonych na koniec roku 2010 wynosita 28 003 369,54 21, co daje wskaznik kredytow
zagrozonych 7,90% oraz kwote 9 272 926,44 zt utworzonych rezerw.

Zestawienie naleznosci zagrozonych

Kategoria naleznosci Warto$¢ 31-12-2010 Struktura naleznoéci zagrozonych
Naleznosci ponizej standardu 9 338 038,32 33,35%
Naleznosci watpliwe 4 568 698,05 16,31%
Naleznosci stracone 14 096 633,17 50,34%
Naleznosci ogétem 28 003 369,54 100%
Dziatalno$¢ depozytowa

Miniony rok, mimo zaostrzonych warunkow konkurencji charakteryzowal si¢ stabilizacjg na rynku depozytowym.
W okresie 2010 roku osiagnelismy przyrost depozytow do wartosci 450 534 211,44 zi. Czynnikami determinujacymi
przyrost bazy depozytowej byta optymalizacja cen oraz stabilno$¢ pozyskiwanych srodkow, co zrealizowano w oparciu o




wspolprace z dotychczasowymi klientami  oraz pozyskanie nowych klientéw, zaréwno z sektora przedsiebiorstw,
budzetowego jak i 0s6b prywatnych. Sukcesywnie modyfikujemy swa oferte, w szczegoinosci w zakresie cieszacych sig
duzym zainteresowaniem depozytoéw z losowaniem atrakcyjnych nagréd. Promujemy rowniez obsluge internetowa, ktora
utatwia naszym Klientom korzystanie z rachunkow poprzez elektroniczne kanaty dostepu.

Zestawienie depozytéw wg rodzaju podmiotéw niefinansowych i sektora budzetowego

Rodzaj depozytu Wartoé¢ depozytéw 31-12-2010 Struktura
Depozyty biezace 165 940 036,42 36,83%
Depozyty terminowe 284 594 175,02 63,17%
Razem 450 534 211,44 100%
Zestawienie depozytéw wg sektoréow

Wartoé¢ depozytow
Sektor 31-12-2010 Struktura

Przedsiebiorstwa i spotki panstwowe 145 643,21 0,03%
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spotdzielnie 35579714,14 7,90%
Przedsigbiorcy indywidualni 21 427 136,55 4,76%
Osoby prywatne 313713 901,08 69,63%
Rolnicy indywidualni 8 357 197,00 1,85%
Instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz
gospodarstw domowych 5186 310,59 1,15%
Instytucje rzadowe i samorzadowe 65 781 467,86 14,60%
Pozostate $rodki z tytulu rozliczen 342 841,01 0,08%
Razem obligo 450 534 211,44 100%
Zaangazowanie - akcje i udziaty
Podmiot Wartoéé 31-12-2010
BS Serwis 6 020 000,00
Poreczenia Kredytowe Ziemi Lodzkiej 200 000,00
IT Card S.A. 230 000,00
GBW S.A. 2210700,00
PSS ZORZA 321 500,00
OsSM 250 000,00
Zaangazowanie — pozostate instrumenty finansowe
Podmiot i rodzaj instrumentu Wartoé¢ 31-12-2010
TFI AGRO SA - jednostki uczestnictwa 5 090 902,46
GBW S.A. — bankowe papiery warto$ciowe 1409 314,39
IT Card S.A. — obligacje 195 687,32

Ryzyka bankowe
Zarzadzanie ryzykiem w ESBANKU Banku Spoéidzielczym jest jednym z podstawowych dziatar skladajacych si¢ na
caloéé procesow zarzadzania podejmowanych przez Zarzad. Proces identyfikacji i zarzadzania ryzykiem zorganizowany
jest w sposéb umozliwiajacy efektywng optymalizacje rentownosci oraz ograniczania ryzyka gwarantujacego
bezpieczenstwo Banku.
1. W procesie zarzadzania ryzykiem w ramach okreslonych Regulaminem Organizacyjnym oraz wiasciwymi
regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa udziat biora:
1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad Banku,
3) Komitet Ryzyk Bankowych,
4) Komitet Ryzyka Operacyjnego,
5) Komitet Kredytowy,
6) Wydziat Sprawozdawczosci i Ryzyk Bankowych,
7) Wydziat Ksiggowosci i Rozliczen,
8) Audyt Wewnetrzny — funkcjonujgca w Banku Zrzeszajacym wyspecijalizowana komoérka audytu wewnetrznego
bankow spétdzielczych,
9) Pozostale jednostki, komérki organizacyjne i pracownicy Banku w zakresie posiadanych kompetencii
i obowigzkow.
2. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o strategie, regulacje i procedury wewnetrzne, ktére odnosza sie
do identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli poszczegoéinych rodzajow ryzyka.
3. Wewnetrzne procedury ESBANKU zawierajg dodatkowo:
1) Podziat obowiazkéw i odpowiedzialnosci pracownikéw / komorek Banku, stosownie do struktury organizacyjnej
Banku,
2) Zasady wspolpracy jednostek organizacyjnych Banku, l {




3) Zasady wyboru, wynagradzania i monitorowania pracownikéw sprawujacych funkcje istotne dla Banku,

4) Dzialania podejmowane w sytuacji odejécia pracownikow sprawujacych funkcje istotne dla Banku.

5) Postepowanie w Banku w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych wraz z planami ciggtosci dziatania,

6) Ramowe zasady przeciwdziatania praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu w ESBANKU Banku

Spoétdzielczym,
7) Pozostale regulacie z zakresu bezpieczeristwa fizycznego, bezpieczenstwa informacji oraz zarzgdzania
systemem informatycznym.

4. Procedury oraz regulacje wewnetrzne Banku podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian

profilu ryzyka Banku, przepiséw prawa oraz otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata.
Zgodnie z Strategiq zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spéidzielczym do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci
Bank zalicza nastepujace ryzyka:
ryzyko kredytowe,
ryzyko koncentracji,
ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej,
ryzyko operacyjne,
ryzyko plynnosci,
ryzyko braku zgodnosci,
inne ryzyka, jezeli wedtug oceny Banku lub zgodnie z ,Procedurg wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego
w ESBANKU Banku Spéidzielczym” winny podlega¢ odrebnemu zarzadzaniu na podstawie pisemnych procedur.
Ryzyko kredytowe
ESBANK Bank Spéldzielczy zarzadza ryzykiem kredytowym w ramach realizacji celow strategicznych poprzez dziatania
zapewniajace stabilny rozwéj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego, zminimalizowanie zagrozen wystepujacych
w dziatalnosci kredytowej Banku. Procesy kredytowe wymagaja stosowania standardow zawartych w regulacjach
kredytowych, w szczegéinosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej, prowadzenia monitoringu portfela kredytowego
oraz dostarczania kierownictwu Banku informacji, umozliwiajacych podejmowanie adekwatnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci.
Ryzyko koncentracji
Celem zarzadzania ryzykiem koncentracji jest prawidlowe zarzadzanie aktywami i pasywami Banku poprzez
identyfikacje, monitorowanie ograniczanie nadmiernej koncentracji zaangazowar w oparciu o:
1) przestrzeganie limitdw koncentracji wynikajacych z art. 71 i 79 ustawy Prawo bankowe,
2) ustalanie i przestrzeganie limitow zaangazowan Banku w ramach zidentyfikowanych i przyjetych w szczegolowych
procedurach kategorii.
Dziatania ograniczajace ryzyko koncentracji zaangazowari obejmuja dywersyfikacje w zakresie jednostkowych transakcji
jak réwniez catego portfela naleznosci i zobowigzan.
Ryzyko walutowe
ESBANK Bank Spétdzielczy prowadzi dziatalnosci dewizowa w ramach upowaznienia dewizowego.
Zapewnienie klientom kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych biezacych i terminowych,
obstugi kasowej, rozliczert dewizowych, realizowane jest przy niskim poziomie ekspozycji na ryzyko walutowe.
Transakcje wymiany walut oraz lokaty nadwyzek dewizowych nie maja charakteru spekulacyjnego lecz stuza procesowi
zabezpieczania adekwatnego poziomu $rodkéw oraz domykania pozycji walutowych.
Ryzyko ptynnosci,
Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w ESBANKU Banku Spéldzielczym ma charakter skonsolidowany i calosciowy. Proces
zarzadzania obejmuje  pltynnoé¢ ziotowa i walutowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
i pozabilansowych, we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank. Obejmuje wszystkie komorki
i jednostki organizacyjne Banku. System zarzadzania ryzykiem plynnosci pozwala na biezaco bada¢ poziom aktywow
ptynnych zapewniajac realizacje zobowigzan oraz wypetnienie nadzorczych norm plynnosci.
Ryzyko stopy procentowej,
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ESBANKU Banku Spéldzielczym jest minimalizacja
ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na sytuacje finansowa Banku. Badanie ryzyka odbywa si¢ poprzez analizowanie giownych jego
obszaréw takich jak niedopasowanie terminéw przeszacowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta i ryzyko krzywej
dochodowosci oraz monitoring przyjetego sytemu limitowania.
Ryzyko operacyjne,
Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ESBANKU Banku Spétdzielczym jest optymalizacja efektywnosci
gospodarowania poprzez zapobieganie wystepowaniu i minimalizowanie strat operacyjnych, racjonalizacje kosztow oraz
zwiekszanie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne. Ryzyko operacyjne jest
badane na poziomie wszystkich jednostek i komoérek organizacyjnych Banku. Ocenie poddawane sa wszystkie kanaly
sprzedazy, segmenty Klientéw oraz rodzaje produktéw bankowych. Dziatania Banku, nakierowane sa na ciagle
doskonalenie narzedzi umozliwiajacych identyfikacje, minimalizowanie i wyeliminowanie ryzyka strat wynikajacych
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub zdarzer zewnetrznych.
Bank obliczajac wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode podstawowego wskaznika.
Ryzyko braku zgodnosci
Podstawowymi celami zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w ESBANKU Banku Spoldzielczym jest efektywne
eliminowanie przypadkéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, dazenie do zgodnosci regulacji
wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi oraz dbato$¢ o zgodnos¢ funkcjonujacych w Banku systemoéw
i procesow z przepisami prawa i normami etycznymi.
Identyfikowane w cafej strukturze Banku zdarzenia z zakresu braku zgodnosci podlegajq analizie w ramach
przeprowadzanych kontroli wewnetrznych funkcjonalnych, wykonywanych przez kierownikéw jednostek i komoérek
organizacyjnych Banku, ponadto objete sg coroczna kontrola wewnetrzng instytucjonaing, przeprowadzang przez
Departament Audytu GBW S.A. Bank prowadzi dziatania ukierunkowane na wyeliminowanie, minimalizowanie zdarzen
mogacych generowaé ryzyko sankcji prawnych lub regulaminowych, materiaine straty finansowe lub uszczerbek dlia
reputacji Banku.
Wyniki identyfikacji, pomiaru oraz analiz ryzyka sa przedmiotem systemu informacji zarzadczej oraz stanowia podstawe
procesu szacowania poziomu szacowania kapitatu wewnetrznego w Banku. ]&/




Zatozenia na lata nastgpne

Przed ESBANKIEM Bankiem Spoidzielczym stoja na najblizsze miesiace nastgpujace zadania:

- praca nad nowa strategig rozwoju Banku,

- wdrozenie standardow obslugi Klienta,

- wdrozenie sprzedazy ustug pozabankowych.

Przed ESBANKIEM Bankiem Spéidzielczym stojq na najblizsze lata nastgpujace zadania:

- budowa nowej siedziby Centrali Banku,

- kreowanie wizerunku Banku oraz wzrost rozpoznawalnosci marki,

- wspolpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi i klubami sportowymi,
- optymalizacja sieci placowek oraz pozyskiwanie nowych klientow z terenu dziatania Banku.

Prezentowane Sprawozdanie stanowi syntetyczng informacje Zarzadu Banku z dzialalnosci ESBANKU Banku
Spéidzielczego w 2010 roku, ktéra znajduje odzwierciedlenie w ksiggach rachunkowych Banku.

Radomsko, 2011.03.17
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