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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spétki PCF
Group S.A. w 2020 r. zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt 4, 6, 7 oraz § 71 ust.
1 pkt 4, 6, 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. 2 2018 r. poz. 757, z p6zn. zm.).

Zgodnie z § 71 ust. 8 ww. Rozporzadzenia wskazane wyzej Sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spotki PCF Group S.A. w 2020 r. zostaty sporzadzone
w formie jednego dokumentu.
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.
i spotki PCF Group S.A. podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjgtkiem pozycji, w ktérych
wyraznie wskazano inaczej. Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajg ze
skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31.12.2020 r.

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktdére odzwierciedlajg obecne
przekonania Spotki. Stwierdzenia te opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczacych obecnych i przysztych
planéw dziatalnosci Spoétki lub Grupy oraz ich otoczenia rynkowego, odnosza sie do kwestii obarczonych
ryzykiem i niepewnoscig oraz innych istotnych czynnikow bedacych poza kontrolg Spétki lub Grupy,
w zwigzku z tym faktyczne wyniki Spotki lub Grupy, ich perspektywy oraz rozwéj moga sie w istotny sposéb
roznic¢ od przewidywanych wynikéw zawartych w tych stwierdzeniach. Spotka nie daje zadnej gwarancji oraz
nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci faktycznie wystgpia, a jedynie
wskazuje, ze sg one jedng z mozliwych opcji, ktéra nie powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej typowa
lub prawdopodobng. Zadne z informacji dotyczacych przysztosci zamieszczonych wprost w tresci
niniejszego Sprawozdania oraz tych, ktére mogg posrednio wynika¢ z zamieszczonych w nim informacji, nie
stanowig prognoz wynikéw ani szacunkowych wynikéw.
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INFORMACJE 0GOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

Organizacja grupy kapitatowej PCF Group S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

PCF Group S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg PCF Group
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie w spotke akcyjng PCF Group Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, zgodnie z planem przeksztatcenia przyjetym w dniu 19.07.2019 r.,
zmienionym w dniu 11.08.2019 r. Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 6.11.2019 r.

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spo6tki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji w sktad grupy kapitatowej PCF Group
S.A. wchodzita Spoétka, bedgca podmiotem dominujgcym grupy, oraz trzy spotki zalezne konsolidowane
metoda petng (People Can Fly U.S., LLC, People Can Fly Canada Inc., People Can Fly UK Limited). Spdtka
posiada w spdtkach zaleznych bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia Spétke do
wykonywania 100% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotek zaleznych. Wszystkie spotki
zalezne PCF Group S.A. prowadzg dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier wideo.

W dniu 4.05.2020 r. zostat podpisany plan potgczenia spétki PCF Group S.A. (,Spétka Przejmujgca”) z
People Can Fly Sp. z 0.0. (,Spétka Przejmowana”). Spdtka Przejmujgca posiadata 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Spodtki Przejmowanej, uprawniajgcych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdw Spotki Przejmowanej. Potgczenie Spotek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spoétek
handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spdtke Przejmujaca (tgczenie
przez przejecie) (,Potgczenie”). Z uwagi na fakt, ze Spdétka Przejmujgca byta jedynym wspdlnikiem Spoétki
Przejmowanej, a zgodnie z art. 514 § 1 Kodeksu spétek handlowych Spdétka Przejmujgca nie mogta objgé
akcji wtasnych w zamian za udziaty, ktére posiadata w Spdtce Przejmowanej, potgczenie Spdtek nastgpito
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki Przejmujacej, a w konsekwencji bez objecia jakichkolwiek
akcji w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej przez wspdlnika Spétki Przejmowanej.

Potaczenie stato sie skuteczne w dniu dokonania wpisu Potgczenia w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego przez sgd witasciwy miejscowo dla siedziby Spotki Przejmujgcej (dzien potgczenia).
Potaczenie nastgpito w dniu 31.08.2020 r.

W sktad Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. na poszczegdlne daty bilansowe wchodzita Jednostka
dominujgca oraz nastepujgce spoétki zalezne:

Udziat Jednostki dominujacej

Miejsce prowadzenia Kapitat zaktadowy na

Rodzaj

Nazwa spotki zaleznej dziatalnosci i kraj dzien 31.12.2020 r. dziatainosci 31.12.2020r. 31.12.2019 .
rejestracji

People Can Fly Warszawa, ) produkcja po:\lqgiieunle 100%
Sp. z o.0. Polska gier wideo 31.08.2020 r °
People Can Fly Gateshead, produkcja o o
UK Limited Wielka Brytania 10.000 GBP gier wideo RS 100%
People Can Fly Montreal, 10.000 CAD produ!«qa 100% 100%
Canada Inc. Kanada gier wideo

People Can Fly produkcja o o
US LLC Nowy Jork, USA 2.010.000 USD gier wideo 100% 100%
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PCF Group S.A., jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatéw (akcji) wtasnych.
Réwniez jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu
PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych wchodzacych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie
posiadaty ani nie posiadajg udziatow (akcji) wtasnych.

Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Na dzienh bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji, brak jest spdétek joint venture
i przedsiebiorstw spoza grupy kapitatowej PCF Group S.A., w ktdrych spdétki z grupy posiadajg udziat
w kapitale mogagcy mieé¢ znaczacy wptyw na ocene aktywow i pasywéw spodtek z Grupy, ich sytuacji
finansowej oraz zyskoéw i strat.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

Na dziert 31.12.2020 r. PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie posiadaty udziatéw w innych podmiotach.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Jednostka dominujgca posiada oddziat w Rzeszowie dziatajgcy pod firmg: PCF Group Spétka Akcyjna
Oddziat w Rzeszowie "Oddziat Badawczo Rozwojowy". Spétki zalezne nie posiadajg oddziatéw.

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2020 r. jak rowniez od dnia 01.01.2021 r. do dnia publikacji rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020 r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakorczony 31.12.2020 r. Emitent ani spdtki od niego zalezne nie zawarli
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie nr 24 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31.12.2020 r.
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2. Najwazniejsze produkty

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwa segmenty dziatalnosci bedgce jednoczesnie segmentami
sprawozdawczymi Grupy: (i) produkcja gier na zlecenie; oraz (ii) prawa autorskie do wyprodukowanych gier
(tantiemy). Suma przychodoéw ze sprzedazy Grupy w 2020 r. wyniosta 103,8 min zt i byta 0 24% wyzsza od
wartosci osiggnietej w 2019 r. Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy (96%) w
omawianym okresie miaty przychody ze sprzedazy wygenerowane przez segment produkcji gier na zlecenie,
ktére wyniosty 100,0 min zt. Udziat segmentu praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) stanowit
w 2020 roku 4% i wynidst 3,8 min zt.

Segment produkcja gier na zlecenie

W 2020 r. do najwazniejszych produktéw Grupy w segmencie produkcja gier na zlecenie nalezaty:

Outriders

Outriders jest grg z gatunku shooter RPG, z segmentu Triple-A, ktdrej premiera miata miejsce 01.04.2021 r.

Gra Outriders zostata przygotowana we wspodtpracy z wydawcg Square Enix Limited znanym z pracy (jako
wydawca lub producent) przy takich tytutach jak serie Final Fantasy, Deus Ex, Tomb Raider, Just Cause czy
Life is Strange. Gra zostata wprowadzona do sprzedazy na konsole nowej generacji Xbox Series X, Xbox
Series S oraz PlayStation 5, jak réwniez na PC, a takze konsole Xbox One, PlayStation 4, Xbox One X oraz
PlayStation 4 Pro oraz na platformie streamingowej Stadia. Poczgwszy od dnia premiery, gra zostata
réwniez udostepniona w ramach abonamentu Xbox Game Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla
posiadaczy konsol Xbox One oraz Xbox Series, jak réowniez dla posiadaczy smartfonéw i tabletéw
z systemem Android (w ramach streamingu xCloud).

Outriders nie jest grg typu GAAS (Game as a Service), tj. nie zawiera mikroptatnosci, mechaniki
~pojemnikéw” (loot boxes) czy rozwigzan ,ptaé, aby wygrac¢” (pay-to-win). W trybie online Outriders oferuje
rozgrywke fabularng dla jednego, dwéch albo trzech graczy w systemie pozwalajgcym graczom przytgczanie
sie do rozgrywki juz po jej rozpoczeciu i opuszczanie jej przed zakoriczeniem danej kampanii bez
koniecznosci przerywania gry przez pozostatych jej uczestnikdw (drop-in-drop-out). Od dnia premiery gra
zostata udostepniona w systemie multiplayer umozliwiajgcym rozgrywanie online zaréwno etapow walki, jak
i czesci fabularnych, w tym przerywnikéw filmowych (cinematics), przy czym w fabularnych fragmentach
kazdy z graczy obserwuje swojg postac tak, jakby byta ona gtéwnym bohaterem gry. System multiplayer
jest dostepny w formie gry kooperacyjnej (co-operation), co zwieksza liczbe kombinacji taktyk i sposobdw
walki z przeciwnikami dostepnych w grze. Outriders jest réwniez mozliwa do przejscia w systemie
singleplayer, a wybdr systemu single- albo multiplayer zalezy wytgcznie od upodoban gracza. Od momentu
premiery tryb kooperacyjny Outriders jest dostepny w tzw. trybie cross-play (full cross-play compatibility),
CO 0znacza, ze gra umozliwia kooperacje uzytkownikom wszystkich platform, na jakie gra zostata wydana,
niezaleznie od tego, z jakich platform korzystajg inni uczestnicy gry. Dodatkowo gracze, ktdrzy nabyli gre
w wersji na konsole obecnej generacji (tj. w szczegdlnosci PlayStation 4 i Xbox One) mogg bezptatnie
(z wytgczeniem nabywcdéw wersji pudetkowej gry na PlayStation 4, ktérzy nabeda wersje PlayStation 5
digital) aktualizowa¢ gre do wersji na konsole nowej generacji.

Gra umozliwia dostosowanie poziomu trudnosci rozgrywki do umiejetnosci i upodoban graczy; jest
nastawiona na ksztattowanie i doposazanie postaci poprzez zbieranie i ulepszanie ekwipunku, a jej fabuta
zapewnia przecietnie okoto 40 godzin rozgrywki jedng klasg postaci. Sterowanie postacig w Outriders
odbywa sie z perspektywy trzeciej osoby (third person perspective; TPP). Gra jest osadzona w konwencji
dark science fiction. Rozgrywka opiera sie na systemie hubdw, tj. gracz ma mozliwos¢ wielokrotnego
powtarzania okreslonych misji z poziomu miast-baz, wokdt ktérych zbudowane sg poszczegdine lokacje gry.
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Project Gemini

Project Gemini jest grg z segmentu Triple-A. Gra Project Gemini jest przygotowywana we wspotpracy
z wydawcg Square Enix Limited. Skala gry Project Gemini jest poréwnywalna z wielkoscig gry Outriders.
Grupa planuje wyprodukowa¢ tytut do korica 2024 r.

Project Dagger

Project Dagger jest grg z gatunku gier akcji RPG, z segmentu Triple-A, realizowang z wydawcg Take-Two
Interactive Software, Inc. bedgcym jednym z czotowych, globalnych wydawcéw gier z segmentu AAA.
Wiodgca role w pracach nad gra petni People Can Fly U.S., LLC. Celem Grupy jest stworzenie oryginalnej
gry w nowym dla Grupy obszarze gier akcji RPG, z nowymi elementami rozgrywki i rozwigzaniami fabularnymi
niestosowanymi dotychczas przez Grupe. Pozycjonowanie Project Dagger jako gry z kategorii gier akcji
RPG stanowi krok w kierunku zdobycia przez produkty Grupy szerszego grona odbiorcéw. tgczny budzet
wydawcy przeznaczony na produkcje Project Dagger przez Grupe wynosi 40 — 60 min Euro. Grupa planuje
wyprodukowac tytut do korca 2024 r.

Segment praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy)

W ramach segmentu praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy) Grupa osigga zyski z praw
autorskich do wyprodukowanych przez siebie gier wideo na podstawie uméw z wydawcami. W 2020 r. do
najwazniejszych produktéw Grupy w segmencie praw autorskich do wyprodukowanych gier (tantiemy)
nalezaty wersja remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, oraz gra Painkiller wraz z DLC
Painkiller: Battle Out of Hell i jej reedycjami Painkiller: Gold Edition oraz Painkiller: Black Edition.

Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster)

Wersja remaster gry Bullestorm — Bulletstorm: Full Clip Edition zostat wyprodukowany w 2017 r. i stanowi
gre z gatunku shooter FPP (first-person perspective, tj. strzelanka pierwszo-osobowa) w klimacie science
fiction. Wydawcag gry jest Gearbox Publishing, LLC. Cechami charakterystycznymi gry sg duza liczba
zréznicowanych broni pozwalajgcych na zadawania przeciwnikom réznorodnych rodzajéw obrazen.
Urozmaiceniem, w stosunku do innych gier z gatunku shooter FPP, jest system punktowy premiujacy
kreatywne sposoby walki i eliminacji przeciwnikow, tzw. skillshoty, ktére w potaczeniu z futurystycznymi
lokalizacjami oraz mozliwoscig gry w systemie multiplayer stanowig urozmaicenie rozgrywki. W poréwnaniu
z serig gier Bulletstorm, gra posiada nowe modyfikacje rozgrywki (modes), w tym Overkill Campaign Mode,
w ktérej gracz od poczatku rozgrywki dysponuje wszystkimi rodzajami broni dostepnymi w grze.

Gra zostata wydana na platformy PC z systemem operacyjnym Windows, PlayStation 4 (w obu przypadkach
z mozliwoscig gry w rozdzielczosci 4K) oraz Xbox One. Od 2019 r. gra jest dostepna réowniez na Nintendo
Switch. Do konca 2020 r. sprzedanych zostato ponad 700 tys. kopii gry.

Painkiller

Gra Painkiller stanowi pierwszy projekt studia People Can Fly. Gra zostata wydana w 2004 r. przez wydawce
DreamCatcher Interactive Inc. osiggajgc duzg popularnos¢ poza granicami Polski. W 2004 r. wydane zostato
wyprodukowane przez studio People Can Fly rozszerzenie gry pod tytutem Painkiller: Battle Out of Hell.
Painkiller stanowi gre z gatunku horror shooter FPP, ktérej akcja rozgrywa sie w czys$cécu, a gracz ma do
dyspozycji szeroki zestaw nietypowych broni (takich jak Stakegun, czyli kultowa Kotkownica). Gra zostata
stworzona na platforme PC z systemem operacyjnym Windows i umozliwia rozgrywke zardowno w trybie
single— jak i multiplayer. W kolejnych latach ukazaty sie reedycje gry: Painkiller: Gold Edition oraz Painkiller:
Black Edition, obie wyprodukowane przez Grupe, jak réwniez wydanie oryginalnej gry na konsole Xbox
(Painkiller: Hell Wars).
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DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

3. Struktura przychodéw ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Gry wyprodukowane przez studio People Can Fly sg dostepne na terenie catego swiata w modelu dystrybuciji
cyfrowej, za posrednictwem platform dystrybucyjnych bedacych najwiekszymi dystrybutorami gier na
Swiecie o dominujgcej pozycji w cyfrowej sprzedazy gier z segmentu AAA, jak rowniez w modelu dystrybuciji
pudetkowej, bedgcym tradycyjnym modelem sprzedazy gier wideo.

W ramach rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31.12.2020 r. Grupa wykazuje przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na Europe (87,8 min zt) oraz
Pozostate kraje (16,0 min zt).

Gtownymi kanatami dystrybucji cyfrowej produktéw Grupy sg platforma dystrybucyjna Steam (dla gier na
komputery osobiste (PC)) oraz platformy dystrybucyjne PlayStation Store i Microsoft Store (dla gier na
konsole). Ponadto, gry Grupy dostepne sg w innych kanatach dystrybucji, takich jak: (i) cyfrowa platforma
Nintendo eShop bedgca platformg dystrybucyjng stworzong przez Nintendo przeznaczong dla konsol
Nintendo, oraz (ii) wiodgce sieci sprzedazy detalicznej bedgce elementem dystrybucji pudetkowej gier.

W odniesieniu do gry Outriders poczgwszy od dnia premiery tej gry (01.04.2021r.), gra zostata udostepniona
rowniez w ramach abonamentu Xbox Game Pass oraz Xbox Game Pass Ultimate dla posiadaczy konsol Xbox
One oraz Xbox Series, jak réwniez dla posiadaczy smartfonéw i tabletéow z systemem Android (w ramach
streamingu xCloud). Gra Outriders jest tez dostepna w Stadii, pionierskim serwisie streamingowym dla
graczy funkcjonujgcym w ramach koncernu Google.

Grupa nie prowadzac dziatalnosci wydawniczej nie jest strong umoéw dystrybucyjnych. Umowy te zawierane
sg bezposrednio przez wydawce.

Za wyjatkiem uzaleznienia Spoétki od wydawcoéw gier produkowanych przez Grupe, ktérzy zapewniajg Grupie
jako producentowi nieprowadzgcemu dziatalnosci wydawniczej finansowanie procesu produkcji gier,
w ocenie Emitenta, w zakresie prowadzenia podstawowej dziatalnosci, Grupa nie jest uzalezniona od
jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W GRUPIE

Produkcja gier na

Prawa autorskie do

Jlecenie wyprodukowanych gier Ogoétem
za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
Region
Europa 87752 12 87 764
Pozostate kraje 12 233 3772 16 005
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 985 3784 103 769
Linia produktu
Gry 99 985 3784 103 769
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 985 3784 103 769
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 3784 3784
W miare uptywu czasu 99 985 - 99 985
Przychody ze sprzedazy ogétem 99 985 3784 103 769
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.
Region
Polska 24 - 24
Europa 82 398 46 82 444
Pozostate kraje 326 1142 1468
Przychody ze sprzedazy ogoétem 82748 1188 83 936
Linia produktu
Gry 82748 1188 83 936
Przychody ze sprzedazy ogétem 82 748 1188 83 936
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 1188 1188
W miare uptywu czasu 82 748 - 82 748
Przychody ze sprzedazy ogoétem 82748 1188 83 936
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Prawa autorskie do

Produkcja gier na

Zlecenie wyprodukoy\lanych gier Pozostate Ogoétem
(tantiemy)

za okres od 01.01 do 31.12.2020 r.
Region
Europa 76 203 12 4 76 219
Pozostate kraje 1727 3663 1919 7 309
Przychody ze sprzedazy ogoétem 77 930 3675 1923 83 528
Linia produktu
Gry 77 930 3675 - 81 605
Pozostate - - 1923 1923
Przychody ze sprzedazy ogoétem 77 930 3675 1923 83 528
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 3675 1923 5598
W miare uptywu czasu 77 930 - - 77 930
Przychody ze sprzedazy ogoétem 77 930 3675 1923 83 528
za okres od 01.01 do 31.12.2019 r.
Region
Unia Europejska 46 152 46 - 46 198
Pozostate kraje 168 1141 - 1309
Przychody ze sprzedazy ogoétem 46 320 1187 - 47 507
Linia produktu
Gry 46 320 1187 - 47 507
Przychody ze sprzedazy ogoétem 46 320 1187 - 47 507
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 1187 - 1187
W miare uptywu czasu 46 320 - - 46 320
Przychody ze sprzedazy ogoétem 46 320 1187 - 47 507
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Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy i Jednostki dominujgcej w roku obrotowym lub ktérych
wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe zdarzenia, ktére wystgpity w 2020 r.:

5.

w dniu 20.04.2020 r. PCF U.S. zawarta umowe pozyczki na kwote 574 tys. USD z Beverly Bank & Trust
Company, N.A. Pozyczka zostata udzielona w ramach programu wsparcia ,Paycheck Protection
Program” prowadzonego w USA przez rzgdowg agencje Small Business Administration w zwigzku
z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy. W dniu 13.02.2021 r. PCF U.S. otrzymata
zawiadomienie, iz agencja Small Business Administration zakonczyta przeglagd wniosku
umorzeniowedo i zatwierdzita umorzenie w 100% wartosci otrzymanej pozyczki;

w dniu 30.04.2020 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe subwencji z Polskim Funduszem Rozwoju
S.A. w ramach programu rzgdowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro,
Matych i Srednich Firm” (,Program”) oferujgcego wsparcie finansowe dla przedsiebiorcéw w zwigzku
ze zwalczaniem skutkéw pandemii COVID-19. Subwencja otrzymana przez Spétke wynosi 3,5 min zt
i moze zostaé¢ wykorzystana przez Jednostke dominujgcg na cele okreslone szczegdtowo
w regulaminie Programu;

zatozenie start-up studia w todzi;

zatozenie start-up studia w Montrealu, Kanada;

w dniu 21.07.2020 r. Grupa zawarta z Take-Two Interactive Software Inc., podmiotem znajdujgcym sie
w czotdwce wydawcoéw gier z segmentu AAA na Swiecie, umowe produkcyjno-wydawniczg na
produkcje przez Grupe nowego tytutu Project Dagger;

w dniu 31.07.2020 r. Emitent podpisat ze Square Enix Limited wstepne porozumienie okreslajgce
zasady wspétpracy stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do
zaoferowania na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited
w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantdéw akcji serii C emitowanych przez Emitenta w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

w dniu 12.08.2020 r. Grupa zawarta ze Square Enix Limited umowe produkcyjno-wydawniczg na
produkcje gry Project Gemini;

w dniu 12.08.2020 r., na podstawie zawartej w dniu 16.02.2016 r. przez Emitenta ze Square Enix
Limited umowy produkcyjno-wydawniczej na produkcje gry Outriders, Grupa zawarta ze Square Enix
Limited umowe wykonawczg na prace zwigzane z dalszym wsparciem deweloperskim i rozszerzeniem
zawartosci gry Outriders;

w dniu 18.12.2020 r. wprowadzone zostaty do obrotu gietdowego na rynku gtéwnym Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcje serii A i prawa do akcji serii B Jednostki dominujace;j.

Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie posiada opracowanej strategii badawczo-rozwojowej oraz nie wydatkuje zadnych kwot ani na
prace badawcze, ani na prace rozwojowe w rozumieniu przepisow MSR 38 ,Wartosci niematerialne”. Na
dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji Grupa nie prowadzi i w okresie objetym Sprawozdaniem Finansowym
za rok 2020 nie prowadzita prac badawczych, ale prowadzita i prowadzi prace rozwojowe w rozumieniu
przepiséw MSR 38 ,Wartosci niematerialne”, ktdre rozpoczeta i w odniesieniu do ktérych poniosta naktady
w okresie do dnia 31.12.2019 r. (w okresie od 1.01.2020 r. do niniejszego sprawozdania Grupa nie rozpoczeta
prowadzenia zadnych nowych prac rozwojowych, a w zwigzku z kontynuowanymi pracami rozwojowymi nie
poniosta réwniez zadnych nowych naktaddw).
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6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow
rozwoju grupy kapitatowej Emitenta

Celem Emitenta i jego grupy kapitatowej jest budowanie People Can Fly jako globalnej marki, ktoéra
przyciggnie najlepszych deweloperéw i zaoferowanie im unikalnego, wielokulturowego srodowiska pracy
oraz rozwoju zawodowego. W Sredniej perspektywie zamiarem Emitenta jest budowanie wokdt marki People
Can Fly spotecznosci graczy oraz profesjonalistéw z réznych dziedzin zwigzanych z branzg gier wideo.

Podstawowym aktywem prowadzonej przez Grupe dziatalnosci jest zespét i jego zaangazowanie w tworzenie
gier na najwyzszym S$wiatowym poziomie. Grupa stale i dynamicznie rozwija sktad swojego zespotu
deweloperskiego. Emitent podtrzymuje plany zwigzane z dalszym rozwojem zespotu zaréwno poprzez
wzrost organiczny w ramach obecnych studiéw Grupy, a takze poprzez przejecia nowych zespotdw czy
akwizycje. W zwigzku z dynamicznym rozwojem zespotu Grupa planuje takze ciggty rozwdj struktur Grupy
ijej infrastruktury, w tym pozyskanie specjalistéw najwyzszej klasy rowniez w innych obszarach
funkcjonowania Grupy, niezwigzanych bezposrednio z tworzeniem gier.

W zakresie produkowanych gier celem Emitenta i jego grupy kapitatowe] jest tworzenie ambitnych
i nowatorskich gier AAA z gatunku shooter oraz gier akcji, tgczgcych elementy RPG. Potaczenie tego
rodzaju cech powoduje, ze produkcje, ktére Grupa realizuje i zamierza w przysztosci rozwija¢, sg jednymi z
najtrudniejszych z twdérczego punktu widzenia, co zwieksza ich unikalnosé. Z tego powodu celem Grupy jest
kontynuowanie wspodtpracy z wydawcami, ktérzy zapewnig Grupie maksymalng niezalezno$¢ kreatywng
i artystyczng, ktére ksztattowaty sie w Grupie przez blisko dwie dekady. Jednoczes$nie — w celu zwiekszenia
rentownosci — Emitent bedzie dgzyt do rozpoczecia produkcji gier AAA w modelu self-publishing, tj. réwniez
jako wydawca wyprodukowanych przez Grupe gier w oparciu o istniejgce lub nowo wytworzone IP. Juz
w 2020 roku Grupa podjeta pierwsze kroki w kierunku pozyskania kompetencji w zakresie dziatalnosci
wydawniczej i proces ten bedzie kontynuowany w roku 2021.

7. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego grupy kapitatowe;j
oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym
raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co
najmniej w najblizszym roku obrotowym

Strategia

Na dzien bilansowy cele strategiczne zdefiniowane przez Grupe Zarzad Spoétki podzielit na dwa horyzonty
czasowe. Cele krotkoterminowe (12 — 24 miesiecy) obejmujg (cele nie zostaty przedstawione w uktadzie
chronologicznym):

e zaawansowanie prac produkcyjnych nad nowymi grami Grupy — Project Gemini oraz Project Dagger
oraz dalsze wsparcie deweloperskie gry Outriders,

e dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People Can Fly
oraz dalszy rozwoj zespotdw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach poprzez zatrudnienie
deweloperow z doswiadczeniem w produkcji Swiatowej klasy gier wideo. W tym zakresie, w okresie
okoto 12-18 miesiecy od daty bilansowej, intencjg Zarzadu jest rozbudowa zespotéw deweloperskich
w Nowym Jorku oraz Montrealu (funkcjonujgcych w ramach spétek, odpowiednio, People Can Fly
U.S., LLC i People Can Fly Canada Inc.) z okoto 30 oséb do 60 oséb. Intencjg Zarzadu jest réwniez
rozbudowanie zespotu deweloperskiego dziatajgcego w Polsce poprzez pozyskanie do wspodtpracy
z Grupg najbardziej utalentowanych deweloperéw dostepnych na polskim rynku, ktérzy wesprg
studio produkcyjne Grupy w rozwijaniu projektéw realizowanych przez Grupe. W tym zakresie
intencjg Zarzadu jest powiekszenie zespotu deweloperskiego pracujgcego w Polsce z ponad 150
0s6b do okoto 230 oséb w okresie okoto 12-18 miesiecy od daty bilansowej. Docelowo w przeciggu
3 lat Spotka planuje rozbudowanie zespotu deweloperskiego Grupy do okoto 300 osdb jedynie
w obrebie juz realizowanych projektow,

e dalszy rozwdj PCF Framework (rozwijanego przez Spotke wtasnego, unikalnego oprogramowania
i narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia gier) zaréowno w kontekscie rozwijania
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dotychczasowych modutdéw, jak i prac nad nowymi modutami, szczegdlnie w obrebie tzw. online
services (tj. pakietu ustug online, na ktéry sktadajg sie w szczegdlnosci serwery posredniczace
w dostepie gry wideo do centralnej bazy danych, zestaw bibliotek stuzgcych do komunikacji
z serwerami, narzedzia umozliwiajgce dostep do baz danych na potrzeby obstugi klienta oraz
narzedzia pozwalajgce graczom na wchodzenie w interakcje ze sobg w Swiecie gry
w czasie rzeczywistym), co pozwoli Spdtce na rozwdj kompetencji w obszarze gier wieloosobowych
(multiplayer),

pozyskanie nowego lub nowych zespotéw produkcyjnych lub uruchomienie nowych studidw
produkcyjnych Grupy, lub tez przejecie podmiotédw zajmujgcych sie produkcjg gier wideo. W tym
zakresie Grupa na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania nowego lub nowych zespotdw
deweloperskich, jak réwniez mozliwosci uruchomienia nowych studiéw produkcyjnych, lub tez
akwizycji podmiotéw dziatajgcych w branzy produkcji gier wideo na potrzeby tworzenia przez Grupe
nowych IP. Intencjg Zarzgdu jest wzmocnienie Grupy o nowy zespodt lub zespoty produkcyjne
w perspektywie okoto 18-24 miesiecy od daty bilansowej. Celem Emitenta jest zbudowanie silnych
zespotéw deweloperskich Grupy pracujgcych réownolegle i wymieniajgcych sie doswiadczeniem nad
projektami realizowanymi przez Grupe, jak i bazujgcych na technologii Unreal Engine
i PCF Framework.

Cele dtugoterminowe Grupy (powyzej 24 miesiecy) obejmujg (cele nie zostaty przedstawione w uktadzie
chronologicznym):

w perspektywie okoto 24-36 miesiecy od daty bilansowej, wykorzystanie potencjatu IP bedacego
wtasnoscig Grupy lub nowo wytworzonego, pod warunkiem zbudowania odpowiedniego zespotu
produkcyjnego oraz opracowania koncepcji nowej gry. Zarzad planuje aby po wzmocnieniu zespotu
deweloperskiego Grupy, zdobyciu dalszego dos$wiadczenia, pozyskaniu kompetencji w zakresie
dziatalnosci wydawniczej, rozwinieciu dodatkowych funkcjonalnosci PCF Framework, a takze
zgromadzeniu odpowiednich $rodkéw finansowych, wyzej wymienione produkcje mogty by¢
produkowane przez Grupe w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako ich wydawce,

kontynuacje przyjetego modelu biznesowego Grupy polegajgcego na rownolegtej produkcji kilku gier
z segmentu Triple-A w modelu wspdtpracy z wiodacymi globalnymi wydawcami. W tym zakresie
intencjg Grupy jest wydanie we wspotpracy z dwoma niezaleznymi globalnymi wydawcami do korica
2024 r. dwoéch gier z segmentu AAA, tj. produkcji Project Dagger i produkcji Project Gemini,
wzmacnianie globalnej marki People Can Fly jako jednego z wiodacych, niezaleznych deweloperéw
w branzy gier wideo realizujgcych gry w segmencie AAA,

dalszag specjalizacje Grupy w produkcji gier akcji w segmencie Triple-A, tak aby sta¢ sie jednym
z najlepszych na swiecie studiéw produkujgcych gry akcji w tym segmencie,

dalszy rozwéj PCF Framework stanowigcego istotny element przewagi konkurencyjnej Grupy
w procesie tworzenia gier wideo w segmencie AAA,

rozwdj nowych obszaréw dziatalnosci w oparciu o marke studia, know-how i IP Grupy poprzez, miedzy
innymi, szersze wykorzystanie silnika Unreal Engine oraz inwestycje w nowe segmenty przemystu
rozrywkowego.

Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta w najblizszym roku obrotowym

Jednostka Dominujgca i jej Grupa planujg state, dynamiczne rozszerzanie swojej dziatalnosci oraz
rozbudowe zespotdw deweloperskich. Zarzad Emitenta zamierza realizowaé nastepujgce cele strategiczne:

dalszy rozwdj zespotdw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach,

prace rozwojowe zwigzane z rozwijaniem koncepcji nowych gier wideo oraz pozyskanie nowego lub
nowych zespotdéw produkcyjnych lub uruchomienie nowych studidw produkcyjnych Grupy, lub
przejecie podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg gier wideo lub elementéw ich produkcji,
opracowanie koncepcji wykorzystania potencjatu IP bedgcego wtasnoscig Grupy lub wytworzenie
nowego IP, oraz

pozyskanie kompetencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci wydawnicze;j.
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8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w
tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Umowy produkcyjno-wydawnicze

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Outriders

W zwigzku z produkcjg gry Outriders Spotka zawart w dniu 16.02.2016 r. umowe produkcyjno-wydawniczg
(Development and Publishing Agreement) ze Square Enix Limited jako wydawca, do ktérej w drodze aneksu
do umowy przystgpita, w charakterze strony umowy, spétka People Can Fly UK Limited.

Na podstawie umowy Spdétka zobowigzata sie do wyprodukowania i dostarczenia wydawcy gry zgodnie
z uzgodnionym przez strony harmonogramem produkcji gry uwzgledniajgcym jej kluczowe etapy (tzw.
milestones). Wyprodukowanie gry przez Spoétke obejmowato wszystkie prace niezbedne do stworzenia
produktu gotowego do sprzedazy przez wydawce, w tym m.in. przygotowanie koncepcji artystycznej
i technicznej, opracowanie kodu zrédtowego, stworzenie i zintegrowanie wszystkich efektéw audio i wideo
towarzyszacych grze, zintegrowanie gry z platformami, na ktérych bedzie odtwarzana oraz
przeprowadzenie odpowiednich testow gry i usuniecie ewentualnych bteddw i zaktdcen (ujawnionych takze
po rozpoczeciu sprzedazy gry). Ponadto Spotka zobowigzana byta do wspomagania wydawcy w celu
uzyskania zatwierdzenia gry na poszczegdlne platformy przez licencjodawcow platform, co obejmowato
takze dokonywanie odpowiednich zmian gry. Jednoczes$nie w drodze anekséw do umowy strony okreslity
liste podwykonawcdw, z ktérymi Spdtka miata prawo wspoétpracowaé przy wykonaniu umowy, oraz budzet
przeznaczony na wynagrodzenie podwykonawcéw.

Umowa, majgca charakter umowy ramowej, przewidywata zawieranie przez strony umoéw wykonawczych (tzw.
content riders) okreslajgcych (i) kolejne kluczowe etapy procesu tworzenia gry przez Spoétke (milestones)
wraz ze szczegotowym zakresem prac do wykonania przez Spoétke w zwigzku z danym etapem procesu
tworzenia gry, oraz (ii) warunki komercyjne wspoétpracy pomiedzy stronami, w tym, w szczegdlnosci,
wysokos¢ i forme wynagrodzenia Spoétki za prace deweloperskie. Po zakoriczeniu kazdego z takich etapow
Spodtka zobowigzana byta przekazywa¢ wydawcy rezultaty swoich prac, a wydawca akceptowac te prace lub
przekazywa¢ Spoétce zawiadomienie o wadach prac polegajgcych na niezgodnosci danego produktu
z uzgodniong specyfikacjg lub z innymi warunkami wynikajgcymi z umowy. Po otrzymaniu zawiadomienia
o wadach Spétka zobowigzana byta do ich usuniecia w trybie szczegétowo okreslonym w umowie.

Poszczegdlne czesci wynagrodzenia z tytutu produkcji gry byty, co do zasady, ptatne po zaakceptowaniu
przez wydawce prac przekazanych w ramach kazdego z kluczowych etapdéw produkcji (milestones), lub
w inny sposéb uzgodniony przez strony w toku negocjacji biznesowych pomiedzy stronami.

Po zakonczeniu produkcji gry i wprowadzeniu gry do sprzedazy, co nastgpito 1.04.2021 r. Spodtce
przystuguje wynagrodzenie w formie tantiem (royalties), ktére bedzie ptatne, jesli okreslone wptywy
(zdefiniowane w umowie) ze sprzedazy gry zapewnig wydawcy zwrot, na okreslonym poziomie, kosztéw
poniesionych w zwigzku z produkcjg, promocja i dystrybucjg gry. Wysoko$¢ tantiem jest uzalezniona od
kwoty okreslonych wptywdw ze sprzedazy gry. Spdtka ma réwniez prawo do dodatkowego wynagrodzenia
w razie osiggniecia przez gre okreslonego wskaznika pozytywnych ocen recenzentéw (tzw. metacritic
score).

Umowa przyznaje Spoétce prawo pierwszenstwa (right of first negotiation) dotyczace negocjacji warunkdw
produkcji produktéw zwigzanych z grg, takich jak DLC, jej kontynuacje (sequels) czy porty przenoszace gre
na inne platformy. Zgodnie z prawem pierwszenstwa, jesli wydawca zdecyduje o produkcji produktéw
zwigzanych z gra, wowczas jest on zobowigzany poinformowaé o tym Spdtke, ktéra moze podjg¢ na
zasadach wytgcznosci negocjacje z wydawca dotyczagce uzgodnienia warunkéw produkcji. Jesli w terminie
okreslonym w umowie Spdtka odrzuci oferte wspdtpracy z wydawcg, albo strony nie uzgodnig jej warunkow,
wydawca moze zleci¢ produkcje produktéw zwigzanych z grg innemu deweloperowi. Prawa pierwszenstwa
nie stosuje sie do kolejnej kontynuacji (sequel) gry, jesli jej poprzednia kontynuacja nie zostata
wyprodukowana przez Spoétke.
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Na podstawie umowy produkcyjno-wydawniczej Spotka przeniosta na rzecz wydawcy prawa wtasnosci
intelektualnej (autorskie prawa majatkowe) zaréwno istniejgce, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do
DLC, jej kontynuacji (sequels) oraz dodatkowych produktéw powstatych w zwigzku z gra. Spdtka zrzekta sie
takze na rzecz wydawcy autorskich praw osobistych.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé
wypowiedziana przez kazdg ze stron w razie zajscia okreslonych przypadkow wskazanych w umowie.
Wydawcy przystuguje prawo wypowiedzenia umowy w razie przejecia kontroli nad Spdétka. Przejecie kontroli
jest definiowane jako nabycie prawa do wykonywania co najmniej 50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki wskutek nabycia akcji lub w inny sposéb. Wydawca moze wypowiedzie¢ umowe w ciggu
60 dni od powiadomienia przez Spdétke lub od powziecia informacji przez wydawce w inny sposéb
o0 zamierzonym lub dokonanym przejeciu kontroli.

Umowa jest rzgdzona przepisami prawa Anglii i Walii.
Umowa wykonawcza (content rider) dotyczgca Outriders

W zwigzku z pracami nad dalszym wsparciem deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders
w dniu 12.08.2020 r. Spotka zawart ze Square Enix Limited umowe wykonawczg (tzw. content rider), bedaca
czescig umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia 16.02.2016 r. Content rider okresla kolejne etapy prac nad
rozszerzeniem zawartosci gry (tzw. milestones), charakterystyke techniczng poszczegdlnych jego
elementéw oraz wynagrodzenie przystugujgce Spoétce po ich odbiorze przez wydawce. W sprawach
nieunormowanych w content riderze zastosowanie majg postanowienia umowy produkcyjno-wydawniczej.

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Gemini

W zwigzku z produkcjg tytutu Project Gemini Spdétka oraz People Can Fly UK Limited zawarty w dniu
12.08.2020 r. umowe produkcyjno-wydawniczg (Development and Publishing Agreement) ze Square Enix
Limited jako wydawca.

Postanowienia umowy dotyczace jej zakresu, wzajemnych obowigzkéw stron umowy, sposobu produkciji gry,
rodzajow i sposobu ptatnosci wynagrodzenia na rzecz Spotki i People Can Fly UK Limited, prawa
pierwszenistwa (right of first negotiation) dotyczacego negocjacji warunkéw produkcji produktow
zwigzanych z gra, jak rowniez wtasnosci IP nie odbiegajg w sposdb istotny od warunkéw przewidzianych w
umowie produkcyjno-wydawniczej na produkcje gry Outriders.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé
wypowiedziana przez kazdg ze stron w razie zajscia okreslonych przypadkéw dotyczacych pogorszenia
sytuacji ekonomicznej drugiej strony. Ponadto, wydawca moze wypowiedzie¢ umowe z okreslonych
przyczyn (termination by publisher for cause), a umowa okresla katalog takich przyczyn, albo bez podawania
przyczyny (termination by publisher for convenience).

Katalog przyczyn, w zwigzku z zaistnieniem ktérych wydawca moze wypowiedzie¢ umowe obejmuje miedzy
innymi: (i) opdznienie wykonania istotnych zobowigzan wynikajacych z umowy; (ii) istotne naruszenie
zobowigzan wynikajgcych z umowy; (iii) niedostarczenie produktu w terminie okreslonym w harmonogramie
(lub w dodatkowym terminie wynikajgcym z umowy); oraz (iv) odmowa przyjecia przez wydawce
dostarczonego produktu z powodu jego niezgodnosci z umowa. Wypowiedzenie w tym trybie moze nastgpic
ze skutkiem natychmiastowym.

W razie wypowiedzenia umowy przez wydawce w okreslonych przypadkach wskazanych w umowie, wydawca
ma prawo kontynuowania produkcji gry (produktu produkowanego na podstawie umowy) i wydania gry,
takze korzystajgc z ustug innego dewelopera.

Z kolei Spoétce przystuguje prawo wypowiedzenia umowy z okreslonej przyczyny, jaka jest niezaptacenie
wynagrodzenia przez wydawce. Ponadto, w razie naruszenia przez wydawce postanowiert umowy Spodtce
przystuguje prawo do zawieszenia jej wykonywania (suspension rights).
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Umowa okresla szczegotowe zasady rozliczen pomiedzy stronami w nastepstwie wypowiedzenia umowy
przez wydawce lub Spoétke w zaleznosci od trybu wypowiedzenia oraz etapu produkcji, na jakim nastgpito
wypowiedzenie umowy. Zasady te okreslajg wysoko$¢ wynagrodzenia, do jakiego jest uprawniona Spétka za
prace wykonane do dnia rozwigzania umowy oraz wynagrodzenia, ktére moze by¢ nalezne Spodtce po
rozwigzaniu umowy, a takze zasady ponoszenia przez Spdétke dodatkowych kosztéw (optat) na rzecz
wydawcy, w wypadkach szczegdétowo opisanych w umowie. Umowa okresla takze inne prawa i obowigzki
stron, jakie mogg mie¢ zastosowanie w okresie po jej wypowiedzeniu.

Premiera gry Project Gemini jest planowana do konca 2024 r., a skala tego projektu jest porédwnywalna
z wielkoscig gry Outriders.

Umowa produkcyjno-wydawnicza na Project Dagger

W zwigzku z produkcjg tytutu Project Dagger People Can Fly U.S., LLC oraz Spétka zawarty w dniu
21.07.2020 r. umowe produkcyjno-wydawniczg (Development and Publishing Agreement) z Take-Two
Interactive Software, Inc. jako wydawca.

Umowa okresla warunki wyprodukowania przez People Can Fly U.S., LLC gry pod roboczym tytutem Project
Dagger oraz innych produktéw, takich jak DLC czy tez jej kontynuacje (sequels) (takie inne produkty tgcznie
z grg Project Dagger okreslane sg dalej jako ,Produkty”). Umowa ma charakter ramowy, a szczegdtowe
zasady wspotpracy wydawcy i People Can Fly U.S., LLC dotyczgce Produktéw sg okreslane w zatgcznikach
do umowy. Zatgczniki okreslajg szczegétowe zasady finansowania produkcji i wyptaty wynagrodzenia na
rzecz People Can Fly U.S., LLC z tytutu produkcji okreslonego Produktu zalezne od postepu prac oraz
harmonogramu produkcji w oparciu o uzgodnione kluczowe etapy produkcji (tzw. milestones). Zawarcie
pierwszego zatgcznika dotyczgcego Project Dagger nastgpito wraz z podpisaniem umowy. Kolejne
zatgczniki moga zostac¢ podpisane w przysztosci, jesli strony uzgodnig zasady wspotpracy przy kolejnych
etapach prac.

Spodtka, jako strona umowy, jest solidarnie z People Can Fly U.S., LLC odpowiedzialna za wykonanie przez
People Can Fly U.S., LLC zobowigzan wynikajgcych z umowy. Z kolei wydawca na podstawie umowy uzyskat
wytgczne prawo do finansowania i wydania Produktdw w okresie obowigzywania umowy.

Wynagrodzenie z tytutu produkcji gry Project Dagger jest ptatne przez wydawce na rzecz People Can Fly
U.S., LLC w ratach, po osiggnieciu przez People Can Fly U.S., LLC i zaakceptowaniu przez wydawce
uzgodnionego etapu produkcji. Po zakonczeniu kazdego z uzgodnionych etapéw produkcji People Can Fly
U.S., LLC przekazuje wydawcy rezultaty swoich prac, ktory w okreslonym terminie jest zobowigzany
poinformowa¢ People Can Fly U.S., LLC, czy akceptuje te prace czy tez ich nie akceptuje przekazujac
jednoczesnie People Can Fly U.S., LLC liste usterek wymagajgcych usuniecia przez People Can Fly U.S.,
LLC. Umowa okresla szczegdtowy tryb postepowania stron w zakresie usuwania usterek i uzyskiwania
akceptacji wydawcy. Po osiggnieciu poszczegdlnych etapdw produkcji gry Project Dagger People Can Fly
U.S., LLC jest uprawniony do otrzymania od wydawcy poszczegdlnych rat wynagrodzenia zgodnie
z harmonogram okreslonym w zatgczniku do umowy.

Oprécz wynagrodzenia z tytutu produkcji gry Project Dagger, po rozpoczeciu jej sprzedazy przez wydawce,
People Can Fly U.S., LLC jest uprawniony do otrzymania tantiem z tytutu sprzedazy gry (royalties).
W odniesieniu do gry Project Dagger oraz jej kontynuacji (sequel) tantiemy z tytutu sprzedazy stanowia
okreslony procent zysku netto (zdefiniowanego w umowie), przy czym wielko$¢ tego procenta jest
uzalezniona od wysokosci zysku netto z tytutu sprzedazy gry oraz osiggniecia przez gre okreslonego
wskaznika pozytywnych ocen recenzentéw (metacritic score).

Wydawcy przystuguje wytgczne prawo do wydawania, produkcji lub zlecania produkcji Produktéw
okreslonych w umowie. Umowa przyznaje przy tym People Can Fly U.S., LLC prawo pierwszenstwa (first
right of refusal) dotyczagce negocjacji warunkéw produkcji nowych Produktow wyszczegdlnionych w umowie.
W razie podjecia przez wydawce decyzji o rozpoczeciu produkcji takich Produktéw, wydawca jest
zobowigzany poinformowac¢ o tym People Can Fly U.S., LLC, a People Can Fly U.S., LLC moze podjg¢, na
zasadach wytgcznosci, negocjacje z wydawcg dotyczgce uzgodnienia warunkéw produkcji.
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Jesli w terminie okreslonym w umowie strony nie uzgodnig warunkow wspotpracy, wydawca moze rozpoczg¢
produkcje takiego Produktu samodzielnie lub zleci¢ produkcje innemu deweloperowi. Opisane powyzej
prawo wydawcy dotyczace wydawania w przysztosci okreslonych Produktéw moze zosta¢ wypowiedziane
przez People Can Fly U.S., LLC na zasadach i w terminie okreslonym w umowie.

Umowa okresla przypadki i tryb, w jakim wydawca ma prawo przejecia produkcji Produktu i jego wydania,
takze korzystajgc z ustug innego dewelopera. Wydawcy przystuguje takze opcja wykupienia od People Can
Fly U.S., LLC IP zwigzanego z Produktami produkowanymi na podstawie umowy.

People Can Fly U.S., LLC zachowat, jako wytgczny wtasciciel, prawa wtasnosci intelektualnej do gry Project
Dagger i pozostatych Produktéw, udzielajgc wytgcznej licencji na korzystanie z tych praw wydawcy
w zakresie okreslonym umowsa.

Umowa jest zawarta na czas nieokreslony, a jej zasieg terytorialny jest nieograniczony. Umowa moze zostaé
wypowiedziana w catosci lub tylko w odniesieniu do okres$lonego zatgcznika dotyczgcego danego Produktu.
W wypadku wypowiedzenia zatgcznika dotyczgcego danego Produktu, umowa obowigzuje w pozostatym
zakresie.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzie¢ umowe (lub okreslony zatgcznik) w razie istotnych naruszern umowy
przez druga ze stron, o ile takie istotne naruszenie nie zostanie usuniete w okresie 30 dni (termination for
breach).

Ponadto, wytgcznie wydawca posiada prawo do nastepujgcych rodzajow wypowiedzenia umowy lub
okreslonego zatgcznika:

e wypowiedzenia z okreslonych przyczyn (termination for specific causes) obejmujgcego:
(a) naruszenie przez People Can Fly U.S.,, LLC wytgcznych praw wydawcy wynikajgcych
w szczegdlnosci z licencji do Produktéw udzielonej na podstawie umowy; (b) stwierdzenie przez
wydawce niezgodnego z umowg zaprzestania produkcji okreslonych Produktéw przez People Can
Fly U.S., LLC; (c) wystgpienie okolicznosci okreslonych szczegdétowo w umowie dotyczgcych People
Can Fly U.S., LLC lub, w ograniczonym zakresie, podmiotéw powigzanych z People Can Fly U.S., LLC
w zakresie niewyptacalnosci, upadtosci, likwidacji lub zaprzestania dziatalnosci,

e wypowiedzenia bez podawania przyczyny (termination for convenience),

e wypowiedzenia z powodu odmowy zatwierdzenia Produktu na platforme (termination for concept
rejection), oraz

e wypowiedzenia z powodu przejecia kontroli (termination for change in control).

Przejecie kontroli oznacza nabycie (w drodze kupna, zamiany lub w inny sposdb, tak bezposrednio, jak
i posrednio) akcji reprezentujgcych 50% Ilub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki przez
inwestora. Inwestor oznacza zaréwno osobe, jak i grupe osoéb, w stosunku do ktérych nastepuje sumowanie
liczby gtoséw posiadanych przez kazdag z tych oséb na potrzeby obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem
znacznych pakietéw akcji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W razie przejecia kontroli wydawca ma
prawo wypowiedzenia umowy w catosci ze skutkiem natychmiastowym.

Ponadto umowa szczegdtowo okresla tryb i terminy wypowiedzenia umowy przez wydawce.

Umowa okresla réwniez szczegdtowe zasady rozliczern pomiedzy stronami w nastepstwie wypowiedzenia
umowy przez wydawce lub People Can Fly U.S., LLC w zaleznosci od trybu wypowiedzenia oraz etapu
produkcji, na jakim nastgpito wypowiedzenie umowy. Zasady te okreslajg wysokos$¢ wynagrodzenia, do
jakiego jest uprawniony People Can Fly U.S., LLC za prace wykonane do dnia rozwigzania umowy oraz
wynagrodzenia, ktére moze by¢ nalezne People Can Fly U.S., LLC po rozwigzaniu umowy, a takze zasady
ponoszenia przez People Can Fly U.S., LLC dodatkowych kosztow (optat) na rzecz wydawcy lub zwrotu
otrzymanego juz wynagrodzenia, w wypadkach szczegdtowo opisanych w umowie. Umowa okresla takze
inne prawa i obowigzki stron, jakie mogg mie¢ zastosowanie w okresie po jej wypowiedzeniu.

Umowa podlega prawu stanu Nowy Jork, USA.

Premiera gry Project Dagger jest planowana do konca 2024 r., a tgczny budzet wydawcy przeznaczony na
jej produkcje przez Grupe wynosi 40 — 60 min EUR.
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Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W dniu 26.06.2020 r. pomiedzy nastepujgcymi akcjonariuszami Spotki — Sebastianem Wojciechowskim,
Bartoszem Kmitg, Bartoszem Bietuszkg i Krzysztofem Dolasiem bedacymi jednoczes$nie cztonkami Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy w rozumieniu statutu Spoétki zostato zawarte Porozumienie Uprawnionych
Akcjonariuszy. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji akcjonariusze bedacy stronami Porozumienia
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadali tgcznie 21 063 804 akcje stanowigce 71,25% kapitatu zaktadowego
PCF Group S.A. oraz uprawniajgce do wykonywania 21 063 804 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
stanowigcych 71,25% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na podstawie Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy jego strony zobowigzaty sie m.in. do: (i) dziatania
w sposéb zgodny i lojalny w stosunku do pozostatych stron Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy oraz
Spotki, w zakresie produkcji gier wideo przez Spétke, jak rowniez w zakresie celdw strategicznych Spoétki;
(ii) omawiania i uzgadniania swoich strategicznych koncepcji odnoszgcych sie do procesu deweloperskiego
biezgcych oraz przysztych gier wideo, ktére sg lub mogg byé rozwijane przez Spoétke, jak réwniez
strategicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoétki; (iii) omawiania w dobrej wierze i uzgadniania
podejmowanych decyzji, a nastepnie zgodnego gtosowania w ich sprawie ze wszystkich posiadanych przez
siebie akcji Spotki na Walnym Zgromadzeniu Spétki; (iv) zawarcia umow o ograniczeniu rozporzgdzania
akcjami Spoétki (umowy lock-up); oraz (v) wzajemnego informowania o posiadanej przez strony liczbie
akcji Spoétki.

Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, a strony uznajg sie wzajemnie za podmioty,
ktore tgczy porozumienie, o ktérym mowa w powotanych przepisach powotanej ustawy.

Majgc powyzsze na uwadze strony ustanowity reprezentanta w zakresie wykonywania przez strony praw
i obowigzkdw wynikajgcych z Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy w rozumieniu art. 87 ust. 3 ustawy
z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w osobie Sebastiana Wojciechowskiego.
W tym zakresie strony Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy zobowigzaty sie m.in.: (i) na zadanie
Sebastiana Wojciechowskiego, do informowania Sebastiana Wojciechowskiego o posiadanej przez strony
liczbie akcji Spotki; oraz (i) do niezwtocznego powiadomienia Sebastiana Wojciechowskiego na pismie
o kazdej czynnosci prawnej lub innym niz czynno$¢ prawna zdarzeniu prawnym, ktére skutkujg lub moga
skutkowaé zmiang udziatu strony lub stron w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce, w tym o kazdym nabyciu lub
zbyciu akcji Spotki lub o wystgpieniu zdarzenia lub o podjeciu jakichkolwiek dziatan, ktére wedle wiedzy
danej strony mogag mie¢ wptyw na zobowigzania stron jako stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w tym w szczegdlnosci na
obowigzki informacyjne stron wynikajgce z przepiséw powotanej ustawy lub innych przepiséw odnoszgcych
sie do obrotu papierami wartosciowymi.

Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy zostato zawarte na czas nieoznaczony i moze zostaé
rozwigzane przez kazdg ze stron w drodze wypowiedzenia skierowanego do wszystkich
pozostatych stron. Ponadto, w sytuacji, gdy strona zagtosuje na Walnym Zgromadzeniu Spoétki
w sposéb odmienny niz zostato to uzgodnione przez strony zgodnie z postanowieniami
Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy, strona niezwtocznie poinformuje Spdtke oraz
pozostate strony, czy pomimo odmiennego gtosowania pozostaje strong porozumienia, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, czy tez wypowiada porozumienie, ktére ulega rozwigzaniu ze skutkiem
natychmiastowym w stosunku do tej strony. Wypowiedzenie porozumienia jest réwnoznaczne
z wypowiedzeniem Porozumienia Uprawnionych Akcjonariuszy.
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Umowy ubezpieczenia

Grupa utrzymuje ochrone ubezpieczeniowg swoich spoétek i ich dziatalnosci od zasadniczo wszelkich ryzyk
istotnych z punktu widzenia branzy, w ktorej dziata Grupa i z limitami odpowiedzialnosci dostepnymi na
rynku dla spétek z tej branzy. Wymdg posiadania ochrony ubezpieczeniowej wynika réwniez z zawartych
przez Grupe umoéw produkcyjno-wydawniczych ze Square Enix Limited, Take-Two Interactive Software, Inc.
oraz Gearbox Publishing, LLC.

W zwigzku z umowami produkcyjno-wydawniczymi zawartymi z wydawcg Square Enix Limited na produkcje
gier Outriders oraz Project Gemini, w dniu 4.02.2021 r. Spotka zawarta z Colonnade Insurance S.A. Oddziat
w Polsce: (i) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general liability insurance), (ii)
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej rozszerzone o ubezpieczenie roszczen zwigzanych
z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej (Errors & Omissions) oraz (iii) ubezpieczenie odpowiedzialnosci
za produkt (product liability insurance), w kazdym przypadku z sumg gwarancyjng w wysokosci 5 min USD
za szkode spowodowang jednym zdarzeniem i 10 min USD za wszystkie zdarzenia. Ochrona
ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 3.02.2022 r. Polisa zawiera réwniez pokrycie retroaktywne
ograniczone datg retroaktywng 16.02.2016 r.

W zwigzku z umowg produkcyjno-wydawniczg zawartg z wydawcg Take-Two Interactive Software, Inc. na
produkcje gry Project Dagger, People Can Fly U.S., LLC zawarta w dniu 22.11.2020 r. z Beazley USA
Services, Inc. (i) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general liability insurance) z sumg
gwarancyjng na jedno zdarzenie w wysokosci 1 min USD oraz 2 min USD na wszystkie zdarzenia; oraz (ii)
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej rozszerzone o ochrone obejmujgcg naruszenie praw
majgtkowych oséb trzecich, w tym w szczegdlnosci praw autorskich, tajemnicy przedsiebiorstwa, roszczen
0 naruszenie znaku towarowego, zwigzanych z wykonywaniem przez dewelopera obowigzkéw wynikajgcych
z umowy (Errors & Omissions) z sumg gwarancyjng na jedno i wszystkie zdarzenia w wysokosci 1 min USD.
Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 22.11.2021 r. Polisa zawiera réwniez pokrycie
retroaktywne ograniczone datg retroaktywng 22.11.2019 r.

Niezaleznie od powyzszej polisy People Can Fly U.S., LLC jest objeta dodatkowg ochrong ubezpieczeniowg
z tytutu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (commercial general liability insurance). W tym zakresie
spotka People Can Fly U.S., LLC wspdtpracuje z Chubb Group of Insurance Companies z siedzibg w Nowym
Jorku. Umowa ubezpieczenia zawiera limit odpowiedzialno$ci w wysokosci 1 min USD na jedno zdarzenie
oraz 2 min USD na wszystkie zdarzenia. Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 15.07.2021 r.

Z kolei w zwigzku z postanowieniami umowy produkcyjno-wydawniczej zawartej z wydawcg Gearbox
Publishing, LLC na produkcje wersji remaster gry Bulletstorm — Bulletstorm: Full Clip Edition, Spotka
zawarta w dniu 01.04.2021 r. z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce, ubezpieczenie odpowiedzialnosci
zawodowe] (professional indemnity insurance) z sumg gwarancyjng na jedno i wszystkie zdarzenia
w wysokosci 1 min USD. Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 31.03.2022 r. Polisa zawiera
rowniez pokrycie retroaktywne ograniczone datg retroaktywng 24.10.2016 r. Ponadto w dniu 01.04.2021 r.
Spodtka zawarta z Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
(commercial general liability insurance) z limitem odpowiedzialnoéci na jedno i wszystkie zdarzenia
w wysokosci 1 min USD. Ochrona ubezpieczeniowa objeta polisg wygasa w dniu 31.03.2022 r.

Sprzet i mienie znajdujgce sie w biurze Spoétki w Warszawie przy alei ,Solidarnosci” 171 sg objete ochrong
ubezpieczeniowg od wszystkich ryzyk na podstawie umowy zawartej z InterRisk Towarzystwem Ubezpieczen
S.A. Vienna Insurance Group. Najwyzsza suma ubezpieczenia dotyczy stacjonarnego sprzetu
elektronicznego i wynosi ponad 5 min zt. Ponadto, Grupa wspdtpracuje z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ,Warta” S.A. Ochrona ubezpieczeniowa Spdtki dotyczy ubezpieczenia mienia (sprzetu
elektronicznego) znajdujgcego sie w biurze Spoétki w Rzeszowie od wszystkich ryzyk. Ubezpieczenie
przewiduje rézne sumy ubezpieczenia w zaleznosci od kategorii zdarzenia ubezpieczeniowego, z ktérych
najwyzsza dotyczgca stacjonarnego sprzetu elektronicznego wynosi prawie 0,7 min zt.

W zwigzku z leasingiem operacyjnym udzielonym Spoétce przez Pekao Leasing sp. z 0.0. Spdtka jest
zobowigzana do ubezpieczenia na rzecz leasingodawcy wyposazenia przekazanego Spodtce na podstawie
umow leasingu przez caty okres leasingu. Ochrona ubezpieczeniowa zapewniona przez towarzystwa
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ubezpieczen takie jak np. Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. czy Powszechny Zaktad Ubezpieczen
S.A. dotyczy ubezpieczenia mienia (naktaddw inwestycyjnych) od zdarzen losowych oraz odpowiedzialnosci
cywilnej, w tym odpowiedzialnosci najemcy nieruchomosci. Spdtka objeta jest ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci z tytutu czynéw niedozwolonych (odpowiedzialno$¢ deliktowa) w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, ubezpieczeniem odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
zobowigzania (odpowiedzialno$¢ kontraktowa) oraz ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej najemcy
nieruchomosci.

Umowa najmu biura w Warszawie

Na podstawie umowy najmu zawartej w dniu 4.10.2019 r., ze zmianami, z All Bis sp. z 0.0. jako
wynajmujgcym, Spoétka jest najemcag pomieszczern biurowych o powierzchni okoto 1.900 m2 oraz
pomieszczen magazynowych i miejsc parkingowych w budynku ,SPARK” przy alei ,Solidarnosci” 171
w Warszawie. W wynajmowanych pomieszczeniach miesci sie siedziba Spétki.

Okres najmu wynosi 60 miesiecy od dnia 16.03.2020 r., tj. do dnia 16.03.2025 r. Spdétce przystuguje prawo
przedtuzenia najmu na kolejny okres, o ile nie pézniej niz na 14 miesiecy przed uptywem pierwotnego okresu
najmu ztozy odpowiednie oswiadczenie, a wynajmujgcy oraz Spoétka w ciggu kolejnych 8 tygodni zakoriczg
negocjacje dotyczgce uzgodnienia warunkéw przedtuzenia najmu, w tym wysokosci czynszu i okresu
przedtuzenia najmu. Ponadto, Spdtce przystuguje prawo pierwszenstwa najmu okreslonych dodatkowych
pomieszczen w przypadku, jesli wynajmujgcy bedzie oferowat takie pomieszczenia do wynajmu na rzecz
0s06b trzecich. Wysoko$¢ czynszu jest okreslona jako réwnowarto$¢ w PLN uzgodnionej kwoty wyrazonej
w EUR, przy czym od 1.01.2021 r. czynsz jest waloryzowany w gére o warto$¢ procentowg wskaznika cen
konsumpcyjnych. Oprécz czynszu Spodtka jest zobowigzana ptaci¢ optate eksploatacyjng. W okreslonych
przypadkach naruszenia przez Spdétke umowy najmu, umowa ta moze zostaé¢ wypowiedziana przez
wynajmujgcego ze skutkiem natychmiastowym po uprzednim wystosowaniu przez wynajmujgcego
pisemnego zawiadomienia okreslajagcego (w zaleznosci od naruszen umowy przez Spoétke) 14 lub 40-dniowy
okres na usuniecie naruszen. W przypadku wypowiedzenia umowy przez wynajmujgcego Spodtka
zobowigzana bedzie do zaptaty kary umownej w kwocie odpowiadajgcej wysokosci czynszu za okres 12
miesiecy oraz do zwrotu na rzecz wynajmujgcego okreslonych naktadéw. Ponadto, wynajmujgcemu
przystuguje prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli Spotka zalega z ptatnoscig
czynszu za okres co najmniej 2 miesiecy mimo otrzymania od wynajmujgcego pisemnego zawiadomienia
udzielajgcego dodatkowego terminu jednego miesigca na zaptate zalegtych kwot, w tym terminie nie
uregulowata zalegtosci. W zwigzku z umowg Spodtka dostarczyta wynajmujgcemu zabezpieczenie w formie
gwarancji bankowej w wysokosci stanowigcej 105% rownowartosci w PLN sumy czynszu za okres 3 miesiecy
oraz optaty eksploatacyjnej za taki sam okres. Ponadto, w zwigzku z umowg najmu Spétka zawarta umowe
ubezpieczenia od wszelkich szkdod dotyczacych naktaddw inwestycyjnych z sumg ubezpieczenia
w wysokosci okoto 2,0 min zt, a takze ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z sumg ubezpieczenia
w wysokosci 5,0 min zt.

Wstepne porozumienie w zwigzku z emisjg warrantow subskrypcyjnych
przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited

W dniu 31.07.2020 r. Spotka podpisata ze Square Enix Limited wstepne porozumienie okreslajgce zasady
wspotpracy stron w zwigzku z emisjg warrantdw subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania na rzecz
Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited w wykonaniu praw przystugujgcych
z warrantéw akcji serii C emitowanych przez Spotke w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,\Wstepne Porozumienie”).

Na podstawie Wstepnego Porozumienia, Spétka zobowigzata sie oferowaé na rzecz Square Enix Limited
warranty emisyjne emitowane na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spdétek handlowych. Warranty beda
emitowane w ramach serii A, w poszczegdlnych transzach. Kazda transza warrantéw bedzie oferowana
Square Enix Limited, co do zasady, po zakonczeniu okresu rozliczeniowego (,Okres Rozliczeniowy”).
Okresem Rozliczeniowym jest kazdy z okresdow, w ktdrym okreslone przychody Spdtki z tytutu umow
zawartych ze Square Enix Limited osiggna limit przychodéw w wysokosci 45,0 min zt. Okresy Rozliczeniowe
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sg ustalane w przedziale czasowym poczgwszy od 1.01.2020 r. do dnia 30.09.2024 r. (,Ostatni Dzien
Rozliczen”). Jesli kwota przychoddéw przekroczy wskazany powyzej limit, nastepuje zakonczenie danego
Okresu Rozliczeniowego, a Spoétka jest zobowigzana do zaoferowania Square Enix Limited transzy
warrantéw naleznych za zakonczony Okres Rozliczeniowy w liczbie bedacej ilorazem kwoty 4,5 min zt oraz
kwoty 50 zt odpowiadajgcej ostatecznej cenie akcji oferowanychw ramach oferty publicznej akcji Spotki
przeprowadzanej na podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
25.11.2020 r. dla inwestordw instytucjonalnych (,Warranty Danej Transzy”). Maksymalna liczba Okreséw
Rozliczeniowych oraz maksymalna liczba transz warrantéw wynosi szes$¢. Jesli do Ostatniego Dnia Rozliczen
nie doszto do objecia szesciu transz warrantéw przez Square Enix Limited, Spdtka jest zobowigzana
zaoferowaé¢ Squre Enix Limited warranty za ostatni niezakohczony Okres Rozliczeniowy, w liczbie
proporcjonalnej do wartosci przychoddéw osiggnietych w tym niezakornczonym okresie do liczby Warrantow
Danej Transzy. Square Enix Limited jest uprawniony do objecia warrantéw nieodptatnie. Kazdy warrant
uprawnia do objecia jednej akcji serii C po cenie 50 zt, tj. po cenie emisyjnej réwnej ostatecznej cenie akcji
oferowanych dla inwestoréw instytucjonalnych. Square Enix Limited moze wykona¢ po raz pierwszy prawo
do objecia akcji serii C po objeciu czwartej transzy warrantow (w takim przypadku moze wykona¢ prawo
objecia akcji z warrantéw emitowanych w transzach od pierwszej do czwartej), a nastepnie po objeciu kazdej
kolejnej transzy warrantéw, czyli transzy pigtej oraz széstej, o ile do Ostatniego Dnia Rozliczen Square Enix
Limited obejmie odpowiednio transze czwartg, pigtg lub szdstg warrantéw. W przypadku, jesli do dnia
Ostatniego Dnia Rozliczen nie dojdzie do objecia przez Square Enix Limited czwartej transzy warrantéw
z powodu nieosiggniecia limitu przychoddw, prawa z warrantéw objetych do tej daty, moga by¢ wykonywane
poczgwszy od dnia 1.01.2025 r. Prawo objecia akcji serii C ze wszystkich warrantdw moze by¢ wykonane do
dnia 31.12.2025 r. W okreslonych przypadkach, w szczegdlnosci w razie przejecia kontroli nad Spdtka lub
podjecia dziatan zwigzanych z wycofaniem akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., moze nastgpi¢ przyspieszenie termindw zaoferowania warrantow przez Spoétke na rzecz
Square Enix Limited oraz termindw objecia akcji serii C przez Square Enix Limited.

Zgodnie ze Wstepnym Porozumieniem, Spotka oraz Square Enix Limited zobowigzali sie w dobrej wierze
prowadzi¢ negocjacje w celu zawarcia umowy okreslajgcej prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg
warrantéw subskrypcyjnych (,Umowa Dotyczgca Warrantéw”). Warunkiem zaoferowania kazdej kolejnej
transzy warrantow subskrypcyjnych na rzecz Square Enix Limited jest zawarcie Umowy Dotyczacej
Warrantéw oraz pozostawanie w mocy w dniu skierowania kazdej oferty objecia warrantéw, Umowy
Dotyczacej Warrantdw oraz umoéw produkcyjno-wydawniczych na Outriders, Project Gemini oraz, w razie
zawarcia w przysztosci innych umoéw ze Square Enix Limited, pozostawanie w mocy takze takich innych
umow. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji negocjacje pomiedzy Spétkg oraz Square Enix Limited
majgce na celu zawarcie Umowy Dotyczgcej Warrantéw byty bardzo zaawansowane.

W zwigzku z negocjacjami ze Square Enix Limited dotyczgcymi Wstepnego Porozumienia, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. w dniu 26.06.2020 r. podjeto uchwate w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych serii C,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich warrantéw
subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia umowy
o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw warto$ciowych oraz zmiany Statutu Spétki (,Uchwata
o Emisji Warrantéw”). Warunkowe podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C
uchwalone na podstawie Uchwaty o Emisji Warrantow zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow
KRS w dniu 18.08.2020 r. Maksymalna liczba warrantéw, ktére mogg zosta¢ wyemitowane oraz maksymalna
liczba akcji serii C, ktére moga zostac objete w wykonaniu praw z warrantéw wynosi 1 555 922, a wysokos¢
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C wynosi 31 118,44 zt.
Warranty przeznaczone do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited oznaczone sg jako warranty serii A.
Uchwata o Emisji Warrantéw umozliwia takze emisje warrantdw serii B przeznaczonych dla wydawcy innego
niz Square Enix Limited, o ile w przysztosci Spétka nawigze wspdtprace z nowym wydawcyg oraz uzgodni
z nim warunki wspétpracy i obejmowania warrantéw serii B. Warranty serii B mogg by¢ emitowane w ramach
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maksymalnej liczby warrantow wskazanej powyzej. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz sp6tki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji Spotka
nie planowata zawarcia z innym wydawcg umowy dotyczgcej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego
wydawcy w kapitale zaktadowym Spétki.

Spoétka ocenia, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mégtby objg¢ Square Enix Limited wyniesie okoto
1,8227% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na 31.12.2020 r. przychody Spdtki z tytutu umow zawartych ze Square Enix Limited przekroczyty kwote
45,0 min zt. Oznacza to, ze jesli pomiedzy Spdtkag a Square Enix Limited zostanie zawarta Umowa Dotyczgca
Warrantow, ktdéra bedzie zgodna ze Wstepnym Porozumieniem, Spoétka bedzie zobowigzana do
zaoferowania Square Enix Limited, a Square Enix Limited bedzie uprawniony do objecia pierwszej transzy
warrantéw. Spoétka przewiduje, ze do objecia pierwszej transzy warrantdw moze doj$¢ w ciggu dwéch
miesiecy od podpisania Umowy Dotyczgcej Warrantow. W razie objecia warrantéw przez Square Enix Limited
prawo do objecia akcji serii C w wykonaniu praw z warrantéw bedzie mogto zostaé¢ wykonane przez Square
Enix Limited w terminie i na zasadach uzgodnionych w Umowie Dotyczacej Warrantow.

Umowa cesji praw wtasnosci intelektualnej na rzecz People Can Fly U.S., LLC

W dniu 20.07.2020 r. People Can Fly U.S. LLC jako cesjonariusz zawarta z podmiotami bedacymi
wtascicielami praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z Project Dagger jako cedentami umowe cesji tych
praw. W zamian za przeniesienie praw wtasnosci intelektualnej cedentom przystugiwato jednorazowe
wynagrodzenie w wysokosci 500 tys. USD.

Dodatkowo, umowa cesji przewiduje zobowigzanie cedentéw do wsparcia People Can Fly U.S., LLC
w dziataniach majacych na celu rejestracje przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej bedgcych
przedmiotem umowy cesji, takich jak przekazanie People Can Fly U.S., LLC niezbednych informacji oraz
wsparcie w zakresie przygotowania stosownych wnioskéw dotyczgcych patentdéw, znakdéw towarowych
i praw autorskich w USA i innych jurysdykcjach, a takze zobowigzanie do podpisania i ztozenia niezbednych
dokumentéw. Umowa przewiduje réowniez upowaznienie dla People Can Fly U.S., LLC do dziatania w imieniu
cedentéw w tym zakresie. Ponadto, poza przypadkami wskazanymi w umowie, cedenci zobowigzali sie do
wspotpracy z People Can Fly U.S., LLC nad rozwojem praw wtasnosci intelektualnej zwigzanej z Project
Dagger przez okres jednego roku od dnia zawarcia umowy cesji.

Umowa jest rzgdzona prawem stanu Nowy Jork, USA.
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9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci
GRUPA
Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe
31.12.2020 . 31.12.2019r. 31.12.2020 . 31.12.2019r.

Zobowigzania finansowe wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki, kredyty i subwencje 583 - 1167 -
Zobowigzania finansowe wyceniane 583 ) 1167 )
wedtug zamortyzowanego kosztu
Kref:lyty, pozyczki, inne instrumenty 583 . 1167 _
dtuzne razem

JEDNOST KA DOMINUJACA

Zobowigzania krétkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe
31.12.2020 . 31.12.2019r. 31.12.2020 . 31.12.2019r.

Zobowigzania finansowe wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu:
Pozyczki 583 - 1167 -
Zobowigzania finansowe wyceniane 583 } 1167 }
wedtug zamortyzowanego kosztu
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty 583 ) 1167 )

dtuzne razem

Umowa pozyczki

W dniu 20.04.2020 r. People Can Fly U.S., LLC zawarta umowe pozyczki na kwote 573 612 USD z Beverly
Bank & Trust Company, N.A. Pozyczka zostata udzielona w ramach programu wsparcia ,Paycheck
Protection Program” prowadzonego w USA przez rzgdowg agencje Small Business Administration w zwigzku
z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy. Agencja gwarantuje pozyczki udzielane przez
instytucje finansowe w ramach tego programu. Pozyczka zostata udzielona w celu pokrycia kosztéw
pracownikéw People Can Fly U.S., LLC oraz, w wysokosci do 25% kwoty pozyczki, innych kosztéw biezacej
dziatalnosci People Can Fly U.S., LLC (takich jak np. czynsz na podstawie umoéw najmu lub optaty
eksploatacyjne). Pozyczka jest niezabezpieczona i oprocentowana statg stopg procentowg w wysokosci 1%.
Termin zapadalnosci pozyczki wynosi dwa lata od dnia wyptaty pozyczki. Do pozyczki majg bezposrednie
zastosowanie przepisy amerykanskiej ustawy federalnej z dnia 27.03.2020 r. Coronavirus Aid, Relief, and
Economic Security Act (tzw. CARES Act).

W zwigzku z udzieleniem pozyczki, People Can Fly U.S., LLC zobowigzat si¢ m.in. do nabywania w miare
mozliwosci produktéw produkowanych w USA, terminowego uiszczania podatkéw, niedystrybuowania
aktywow w sposéb mogacych mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg People Can Fly U.S., LLC oraz
niedokonywania zmian w strukturze wtasnosciowej bez zgody pozyczkodawcy. Umowa zostata poddana
prawu stanu lllinois w USA.
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People Can Fly U.S., LLC wniosta o umorzenie w catosci kwoty gtéwnej pozyczki, ktéra zostata umorzona
w dniu 19.02.2021 r.

W dniu 5.03.2021 r. People Can Fly U.S., LLC zawarta umowe pozyczki na kwote 841 524 USD z Beverly
Bank & Trust Company, N.A. Pozyczka zostata udzielona w ramach programu wsparcia ,Paycheck
Protection Program Second Draw” prowadzonego w USA przez rzadowg agencje Small Business
Administration w zwigzku z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy. Agencja gwarantuje
pozyczki udzielane przez instytucje finansowe w ramach tego programu. Pozyczka zostata udzielona w celu
pokrycia kosztéw pracownikéw People Can Fly U.S., LLC oraz innych kosztéw biezgcej dziatalnosci People
Can Fly U.S., LLC (takich jak np. czynsz na podstawie umoéw najmu lub optaty eksploatacyjne). Otrzymana
kwota stanowi 100% sumy o jakg wnioskowata People Can Fly U.S., LLC. Pozyczka jest niezabezpieczona
i oprocentowana statg stopg procentowg w wysokosci 1%. Termin zapadalnosci pozyczki wynosi pie¢ lat od
dnia wyptaty pozyczki.

W zwigzku z udzieleniem pozyczki, People Can Fly U.S., LLC zobowigzat sie m.in. do nabywania w miare
mozliwosci produktow produkowanych w USA, terminowego uiszczania podatkéw, niedystrybuowania
aktywow w sposéb mogacych mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg People Can Fly U.S., LLC oraz
niedokonywania zmian w strukturze wtasnosciowej bez zgody pozyczkodawcy. Umowa zostata poddana
prawu stanu lllinois w USA.

Umowa udzielenia i wyptaty ulg podatkowych na rzecz PCF Canada

W maju 2020 r. People Can Fly Canada Inc. otrzymata od urzedu podatkowego prowincji Quebec (Revenu
Quebec) kwote 454,6 tys. CAD tytutem ulgi podatkowej zwigzanej z naktadami na wykonanie okreslonych
ustug multimedialnych (tzw. multimedia tax credit) poprzez uzyskanie czes$ciowego zwrotu kosztéw
wykonania przez podmiot zewnetrzny tzw. przerywnikéw filmowych, dialogéw oraz pozostatych ustug
programistycznych

i projektowych do gry. Wyptacona w maju 2020 r. kwota stanowi 80% sumy wnioskowanej przez People Can
Fly Canada Inc. za okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. W zwigzku z pandemig COVID-19 czynnosci
sprawdzajgce przez urzad podatkowy prowincji Quebec zostaty czasowo wstrzymane a wznowiono je pod
koniec 2020 r. Pozostata kwota 20% wnioskowanej sumy zostanie przekazana People Can Fly Canada Inc.
pod warunkiem pozytywnego zakonczenia czynnosci sprawdzajgcych. Na date niniejszego sprawozdania
People Can Fly Canada Inc. nie otrzymata takiej informaciji.

W marcu 2021 r. People Can Fly Canada Inc. otrzymata od urzedu podatkowego prowincji Quebec (Revenu
Quebec) kwote 547 tys. CAD tytutem ulgi podatkowej zwigzanej z naktadami na wykonanie okreslonych
ustug multimedialnych (tzw. multimedia tax credit) poprzez uzyskanie cze$ciowego zwrotu kosztow
wykonania przez podmiot zewnetrzny tzw. przerywnikoéw filmowych, dialogéw oraz pozostatych ustug
programistycznych i projektowych do gry. Otrzymana kwota stanowi 100% sumy o jakg wnioskowata PCF
Canada Inc. za okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019r.

Umowa subwencji z Polskim Fundusze Rozwoju S.A. w ramach programu rzadowego
zwigzanego z pandemig COVID-19

W dniu 30.04.2020 r. Spbtka zawarta umowe subwencji z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (,PFR”) w ramach
programu rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”
(,Program”) oferujgcego wsparcie finansowe dla przedsiebiorcéw w zwigzku ze zwalczaniem skutkdéw
pandemii COVID-19.

Subwencja otrzymana przez Spoétke wynosi 3,5 min zt i moze zosta¢ wykorzystana przez Spdétke na cele
okres$lone szczegdétowo w regulaminie Programu, tj. w szczegdlnosci na pokrycie kosztéw biezgcej
dziatalnosci, w tym wynagrodzern pracownikéw, kosztéw zakupu towardw i materiatdw, kosztow ustug
obcych, biezgcych kosztéow obstugi finansowania zewnetrznego, kosztéw najmu (lub innych umoéw
o podobnym charakterze) nieruchomosci wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
wszelkich naleznosci o charakterze publicznoprawnym, zakupu urzadzen i innych $rodkéw trwatych
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
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Otrzymana przez Spotke subwencja finansowa podlega zwrotowi w nastepujgcych kwotach:

e w przypadku zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub otwarcia likwidacji Spotki
w okresie 12 miesiecy od dnia przyznania subwencji finansowej — w kwocie stanowigcej 100% wartosci
subwencji finansowej,

e W przypadku prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez Spétke w catym okresie 12 miesiecy od
dnia przyznania subwencji finansowej: (i) w kwocie stanowigcej 25% wartosci subwencji finansowej
bezwarunkowo; oraz (ii) w wysokosci dodatkowo do 25% kwoty subwencji finansowej pomniejszonej
o wykazang przez Spoétke skumulowang strate gotdwkowg na sprzedazy w okresie 12 miesiecy
liczonych od pierwszego miesigca, w ktérym Spoétka odnotowata strate po 01.02.2020 r. lub od
miesigca, w ktérym udzielona zostata subwencja finansowa; (iii) w przypadku utrzymania sredniego
zatrudnienia w Spodtce w okresie 12 petnych miesiecy kalendarzowych od konca miesigca
kalendarzowego poprzedzajgcego date zawarcia umowy, w stosunku do $redniego stanu
zatrudnienia w 2019 r.: (x) na poziomie od 50% do 100% — w wysokoséci dodatkowo od 0% do 25%
kwoty subwencji finansowej, proporcjonalnie do skali redukcji zatrudnienia; (y) na poziomie nizszym
niz 50% — w wysokosci dodatkowo 50% wartosci subwencji.

Decyzje o wysokosci zwrotu subwencji finansowej podejmie PFR, na podstawie oswiadczenia o rozliczeniu
subwencji finansowej, do ztozenia ktérego Spodtka jest zobowigzana w terminie do dwudziestu dni roboczych
od uptywu 12 miesiecy liczonych od dnia wyptaty subwencji finansowej. Spdtka szacuje, ze bedzie
zobowigzana do zwrotu subwencji finansowej w kwocie stanowigcej 50% wartosci subwencji finansowe;.

Do czasu catkowitego zwrotu subwencji finansowej przez Spétke, PFR moze kontrolowaé¢ prawdziwosé
informacji i oswiadczen ztozonych przez Spdétke w zwigzku z zawarciem umowy subwencji. W przypadku
stwierdzenia nieprawdziwosci informacji lub o$wiadczen zawartych w umowie, PFR moze podjgé¢ decyzje
0 zwrocie catosci lub czesci subwencji finansowej. W takim przypadku subwencja finansowa stanie sie
wymagalna w terminie 14 dni roboczych od dnia udostepnienia informacji o decyzji PFR.

Kwota subwencji finansowej jest nieoprocentowana. Sptata subwencji finansowej rozpocznie sie
13 miesigca, liczgc od pierwszego petnego miesigca od dnia wyptaty subwencji finansowej. Kwota
subwencji finansowej bedzie sptacana w 24 réwnych miesiecznych ratach.

Umowy finansowe leasingu operacyjnego

W ramach limitu przyznanego Spodtce przez Pekao Leasing sp. z o0.0. wynoszgcego 2,0 min zt
(,Leasingodawca”), Spdtka zawiera z Leasingodawcg umowy leasingu operacyjnego, na podstawie ktérych
Spoétka otrzymuje do uzywania w szczegdlnosci sprzet komputerowy (taki jak zestawy komputerowe i
urzadzenia sieci), meble i inne wyposazenie biurowe. Na dziert 31.12.2020 r. Spétka zawarta z Leasingodawca
19 uméw leasingu operacyjnego, a tgczna warto$¢ wyposazenia dostarczonego Emitentowi (obliczona
wedtug ceny nabycia) wynosita ok. 1,9 mIn zt. Jednoczes$nie zgodnie z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020 r. tgczna warto$¢ zobowigzania
wynikajgcego z umow leasingu operacyjnego na dzien 31.12.2020 r. wynosita ok. 1,1 mIn zt. Wszystkie umowy
leasingu sg zawierane w oparciu o wzorcowg dokumentacje stosowang przez Leasingodawce i ich istotne
postanowienia w kazdej z zawartych umoéw co do zasady pozostajg bez zmian. Ponizej przedstawiony jest
opis typowej umowy leasingu zawartej z Leasingodawca.

Na podstawie umowy leasingu Leasingodawca jako podmiot finansujgcy zobowigzuje sie do zakupu od
dostawcy okreslonego wyposazenia w celu przekazania go Spétce do uzywania i ewentualnego pobierania
pozytkéw. W zamian Spdtka zobowigzana jest do uiszczania na rzecz Leasingodawcy wynagrodzenia, na
ktore sktadajg sie optata wstepna oraz rat leasingowe, w wysokosci i zgodnie z harmonogramem okreslonym
w umowie leasingu. Wynagrodzenie réwne jest cenie zakupu wyposazenia (z uwzglednieniem kosztéw
finansowych i innych kosztéw poniesionych przez Leasingodawce) powiekszonej o dodatkowg kwote
ustalong w oparciu o uzgodniong stawke WIBOR. Przez okres trwania umowy leasingu (okres leasingu)
wyposazenie pozostaje wtasnoscig Leasingodawcy, przy czym Spédtce, po zakoriczeniu okresu leasingu
przystuguje opcja jego wykupu za cene okreslong w umowie. Spdtka jest zobowigzana do ubezpieczenia na
rzecz Leasingodawcy wyposazenia przekazanego na podstawie umowy leasing przez caty okres leasingu.

30



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdétka Akcyjna oraz spotki PCF Group Spétka Akcyjna w 2020 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Wraz z zawarciem umowy leasingu zawierane sg umowy sprzedazy, na podstawie ktérych Leasingodawca
nabywa wyposazenie od okreslonego dostawcy w celu przekazania go Spoétce. Zabezpieczenie umow
leasingu stanowig weksle wtasne wystawiane przez Spotke.

10.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W roku obrotowym 2020 PCF Group S.A. nie udzielita jakichkolwiek pozyczek, w tym nie udzielita pozyczek
swoim podmiotom powigzanym. Réwniez podmioty zalezne PCF Group S.A. nie udzielaty pozyczek sobie
wzajemnie ani PCF Group S.A.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta

Poza umowg gwarancji opisang ponizej, w 2020 r. PCF Group S.A. nie udzielata i nie otrzymywata poreczen
i gwarancji, w tym nie udzielata gwarancji na rzecz podmiotéw powigzanych ze Spdtka.

W zwigzku z solidarng odpowiedzialnoscig Spoétki za wykonanie przez People Can Fly U.S., LLC zobowigzan
wynikajgcych z umowy produkcyjno-wydawniczej na Project Dagger, w dniu 30.09.2020 r. Spétka zawarta
z People Can Fly U.S., LLC umowe gwarancji. Umowa okresla wzajemne zobowigzania stron w zakresie
produkcji gry Project Dagger, odpowiedzialnosci Spétki za wykonanie przez People Can Fly U.S., LLC
zobowigzan zwigzanych z produkcjg gry, jak rowniez procedury na wypadek skorzystania przez wydawce
z gwarancji udzielanej przez Spodtke i rozliczen Spotki z People Can Fly U.S., LLC zwigzanych ze
skorzystaniem przez wydawce z gwarancji. Ponadto, umowa okresla obowigzki sprawozdawcze cigzgce na
People Can Fly U.S., LLC w stosunku do Spoétki w zwigzku z wykonywaniem umowy produkcyjno-
wydawniczej. Umowa przyznaje Spoétce réwniez prawo do przejecia produkcji gry Project Dagger od People
Can Fly U.S., LLC we wskazanych w umowie okolicznosciach. Zgodnie z umowg Spdtce przystuguje od
People Can Fly U.S., LLC wynagrodzenie okres$lone jako wskazany procent kosztow zwigzanych
z wywigzaniem sie przez People Can Fly U.S., LLC z umowy produkcyjno-wydawniczej na Project Dagger.
Umowa podlega prawu polskiemu.

12. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Jednostka Dominujgca i jej Grupa, nalezg aktywa
finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne, ktdére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka Dominujaca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem
kursowym. Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Jednostka Dominujgca i Grupa posiadaty na
dzien 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r. nie odbiegaty istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach
finansowych za poszczegdlne lata z nastepujgcych przyczyn:

e w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,
e instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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13. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
i jego grupg kapitatowa

W 2020 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania PCF Group S.A. ani jej grupa
kapitatowa.

14. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska

Na dzier 31.12.2020 r. nie istniaty oraz na dzienh zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji nie istniejg umowy zawarte
miedzy PCF Group S.A. lub spdtkami zaleznymi PCF Group S.A. a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia PCF Group S.A. przez przejecie.

15. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych
albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach
zaciaggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem
dla kazdej kategorii organu

Na dzien 31.12.2020 r. nie istniaty zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych PCF
Group S.A. lub jej spdtek zaleznych ani jakiekolwiek zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

16. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programoéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta,
w szczegolnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo
cztonkéw organéw administrujagcych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta

W 2020 r. w PCF Group S.A. ani w spdtkach zaleznych Spétki nie byty przyjmowane programy motywacyjne
ani premiowe oparte na kapitale Spétki lub spétek zaleznych na rzecz oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych
albo cztonkdéw organdw administrujgcych Spétki ani z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych.

17. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko wysokiej koncentracji przychoddéw Grupy z tytutu wspdtpracy z jednym z wydawcow

Z uwagi na fakt, ze dziatalno$¢ Spodtki nie obejmuje dziatalnosci wydawniczej, Grupa zawarta umowy
produkcyjno-wydawnicze oraz umowe wykonawczg ze Square Enix Limited oraz umowe produkcyjno-
wydawniczg z Take-Two Interactive Software, Inc. jako wydawcami na produkcje, odpowiednio, gier
Outriders, Project Gemini oraz rozszerzenia zawartosci gry Outriders, jak réwniez Project Dagger. Model
wspétpracy przy produkcji gier z wydawcg polega na tym, ze na podstawie umow wydawcy w okresie

32



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdétka Akcyjna oraz spotki PCF Group Spétka Akcyjna w 2020 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

produkcji gier wyptacajg na rzecz Grupy wynagrodzenie z tytutu postepdw w produkcji gier oraz, po
premierze rynkowej gry i rozpoczeciu jej sprzedazy, wynagrodzenie z tytutu sprzedazy gry w formie tantiem
(royalties), ktorych wysokos$¢ uzalezniona jest od zysku wydawcy ze sprzedazy gry. W 2020 r. wynagrodzenie
otrzymywane od Square Enix Limited stanowito ponad 80% przychoddw Grupy. W ocenie Spodtki,
wynagrodzenia otrzymywane od Square Enix Limited pozostang gtdwnym zrédtem przychoddéw Grupy co
najmniej do konca 2021 r., przy czym udziat wynagrodzen otrzymywanych od Square Enix Limited
w przychodach ogdétem Grupy bedzie sie w kolejnych latach, poczawszy od 2020 r., stopniowo zmniejszat
w zwigzku z zawarciem w lipcu 2020 r. przez Grupe z wydawcg Take-Two Interactive Software, Inc. umowy
produkcyjno-wydawniczej dotyczgcej Project Dagger. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze do tego czasu
wynagrodzenia, jakie Grupa przewiduje otrzymywaé od Square Enix Limited, mogg ulec zmniejszeniu lub ich
wyptata moze zostaé przesunieta w czasie. Ewentualne obnizenie poziomu przychodéw uzyskiwanych od
Square Enix Limited we wskazanym okresie przetozytoby sie bezposrednio na obnizenie przychodéw Grupy,
co w przypadku istotnego zmniejszenia sie poziomu wynagrodzen otrzymywanych od Square Enix Limited
miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe.
Z drugiej strony wspédtpraca pomiedzy Grupg a Square Enix Limited ma, w ocenie Spdtki charakter
dtugofalowy, czego wyrazem jest m.in. umozliwienie Square Enix Limited obejmowania akcji serii C Spotki
na podstawie uchwaty numer 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26.06.2020 r.
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papierdw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spétki oraz tzw.
Wstepnego Porozumienia, tj. porozumienia z dnia 31.07.2020 r. zawartego pomiedzy Spdtkg a Square Enix
Limited okreslajgcego zasady wspodtpracy w zwigzku z emisjg warrantdw subskrypcyjnych przeznaczonych
do zaoferowania przez Spétke na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited
w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantow akcji serii C emitowanych przez Spdétke w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Ryzyko uzaleznienia od cztonkéw zespotu produkcyjnego Grupy

Dziatalno$¢ Grupy w znaczacym stopniu opiera sie na umiejetnosciach oraz doswiadczeniu osdéb
stanowigcych zespdt projektowy pracujacy przy produkcji gier, a takze kadry kierowniczej Grupy. Wysokie
umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkéw zespotdw Grupy przektadajg sie na jakos¢ gier Grupy oraz
mozliwo$¢ dochowania terminéw ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, od ktérych
z kolei uzalezniona jest ptatno$¢ wynagrodzen na rzecz spétek Grupy w czasie catego okresu produkcji gier.
Z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie w procesie produkcji gier ma kadra kierownicza Grupy oraz
osoby bezposrednio kierujgce poszczegdlnymi projektami, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce
w poszczegolnych studiach Grupy funkcje Dyrektorow Kreatywnych (Creative Directors), Dyrektoréw
Artystycznych (Art Directors), Dyrektoréow Technicznych (Technical Directors), Dyrektoréw Artystycznych
ds. Technicznych (Technical Art Directors) oraz Dyrektorow ds. Produkcji (Directors of Production). Istotng
role w produkcji kazdej z gier odgrywajg takze osoby, podlegajgce poszczegdlnym Dyrektorom,
odpowiedzialne za prace odpowiednich zespotéw projektowych (tzw. Leads). Duza cze$é z tych osdb
wspdtpracuje z Grupg co najmniej od kilkunastu lat i jest jednoczes$nie akcjonariuszami Spoétki.

Jednoczes$nie na rynku pracy istnieje wysoki popyt na specjalistow z zakresu produkcji gier wideo, przy
zauwazalnym deficycie wysoko wykwalifikowanych specjalistow z sektora IT. Pomimo oferowania przez
Spotke warunkéw zatrudnienia, ktére w jej ocenie sg konkurencyjne w stosunku do warunkow rynkowych,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka rezygnacji ze wspotpracy z Grupg przez niektérych wspotpracownikow. W razie
odejscia z Grupy cztonkdéw zespotu produkcyjnego, w tym zwtaszcza poszczegodlnych Dyrektoréow lub
Leadow, zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie profesjonalnego projektowania i produkcji gier moga ulec
ograniczeniu, co moze negatywnie wptyngc na jakos¢ danej gry lub na termin jej wydania. Ze wzgledu na
trudnosci z pozyskiwaniem nowych wspotpracownikdw o wysokich kwalifikacjach, zwtaszcza w krotkim
okresie, sytuacja taka mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na mozliwo$é wykonywania przez Grupe jej
zobowigzan zwigzanych z produkcjg gier wobec wydawcéw. Utrata istotnej czesci zespotu produkcyjnego
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na réznych poziomach mogtaby wymagac¢ poniesienia dodatkowych kosztéw przez Grupe na pozyskanie
nowych cztonkdéw zespotu produkcyjnego, a ich pozyskanie, w sytuacji wysokiej konkurencji w zakresie
nawigzania wspotpracy z utalentowanymi deweloperami, mogtoby by¢ czasochtonne i nie przyniesé
spodziewanych efektow. Takie zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe
Grupy. Fakt, ze osoby petnigce kierownicze role przy produkcji gier (w Polsce wszyscy Dyrektorzy oraz
znaczna czes$¢ tzw. Leads) juz sg akcjonariuszami Spoétki oraz, ze czes$¢ jej pracownikow lub
wspoétpracownikéw stata sie akcjonariuszami Spdtki w  wyniku oferty publicznej akcji Spétki
przeprowadzanej w IV kwartale 2020 r., powinien, w ocenie Spétki, pozytywnie wptynaé na wiez tych oséb
ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z opéznieniem lub niedojsciem do skutku premier gier produkowanych przez Grupe

Na koniec 2020 r. prace nad grami Grupy (Project Gemini oraz Project Dagger) byty na wczesnym etapie
prac deweloperskich, a ich premiery zostaty zaplanowane do korica 2024 r. bez wskazywania dat dziennych
premier. Ze wzgledu na wczesny etap prac nad projektami Grupy, Spdtka nie moze w sposoéb definitywny
wykluczyé, ze gry nie zostang wydane w zaplanowanym terminie, tym bardziej, ze w przesztosci dochodzito
do przesuniecia terminu premier gry. W dniu 08.10.2020 r. wydawca Outriders — Square Enix Limited,
poinformowat o zmianie terminu premiery gry z pierwotnie planowanego terminu — korica 2020 r. na
02.02.2021 r., a w dniu 06.01.2021 r. o zmianie terminu na 01.04.2021 r. Poniewaz decyzja odnosnie
ostatecznego momentu publikacji gry i formy jej publikacji stanowi wytgczng decyzje wydawcy, Spétka nie
moze wykluczy¢é opdznienia wskazanego wyzej planowanego terminu premier. Ewentualne przesuniecie
premier gier na 2025 r. spowoduje opdznienie rozpoczecia otrzymywania przez Grupe tantiem z tytutu ich
sprzedazy, jak réwniez moze negatywnie wptyngé na wizerunek Grupy oraz zainteresowanie grami
przez graczy.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji Grupa
prowadzita dziatalno$¢ obejmujgcag wytacznie produkcje gier i nie prowadzita dziatalnosci wydawniczej,
finansowanie produkcji gier byto zapewniane wytgcznie przez wydawcéw na podstawie umdéw produkcyjno-
wydawniczych. Ptatnos¢ wynagrodzenia przez wydawce na rzecz Grupy w okresie produkcji danej gry
nastepuje czesciami, po osiggnieciu kolejnych, kluczowych etapdéw produkcji i zaakceptowaniu przez
wydawce prac wykonanych przez Grupe w ramach danego etapu. Opdznienia, w stosunku do uzgodnionego
harmonogramu, w osiggnieciu poszczegdlnych etapéw prac przez Grupe mogg skutkowac¢ opdznieniem
w otrzymaniu wynagrodzenia od wydawcy w fazie produkcji gry. Ponadto, w nastepstwie istotnych opdznien
po stronie Grupy w produkcji danej gry, w okreslonych przypadkach wydawca ma prawo wypowiedzenia
umowy produkcyjno-wydawniczej wraz z prawem do przejecia dalszej produkcji lub skorzystania z innych
uprawnien. Wykonanie przez wydawcéw tego prawa na etapie produkcji gier mogtoby skutkowac utrata
przez Grupe zrédta wiekszosci osigganych przychodéw. Dodatkowo w toku wieloletniego i bardzo ztozonego
procesu produkcji gier, Grupa jest narazona na szereg innych czynnikow, zaréwno zaleznych od Grupy, jak
i od niej niezaleznych, ktére mogag spowodowac opdznienie premiery gry, a ktérych Grupa nie jest w stanie
wyeliminowac¢ lub sie od nich uniezaleznié.

Pomimo tego, ze Grupa posiada doswiadczenie w produkcji gier Triple-A, ktére pozwala Grupie na
zorganizowanie pracy zespotu produkcyjnego Grupy w sposdéb, ktéry powinien pozwoli¢ dochowac termindw
ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, to materializacja wyzej opisanych zdarzen
mogtaby negatywnie wptyng¢ na perspektywy, dziatalno$¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychododw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy
(przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko zwigzane z rolg Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, wykonywaniem uprawnien osobistych
przyznanych na podstawie Statutu Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy oraz Porozumieniem
Uprawnionych Akcjonariuszy

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
PCF Group S.A. oraz spoétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji Sebastian Wojciechowski byt jedynym
cztonkiem Zarzadu Spotki oraz zarzgddéw wszystkich innych spétek z Grupy. Z tego powoduy,
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z uwzglednieniem uprawnien przystugujgcych Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu, moze on
samodzielnie podejmowac decyzje we wszystkich istotnych sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem Grupa.

Sebastian Wojciechowski jest rowniez wiekszosciowym akcjonariuszem Spoétki posiadajgcym 50,31% akcji
uprawniajgcych do wykonywania 50,31% ogdlnej liczby gtoséw. W zwigzku z tym moze w decydujgcy sposdb
wptywaé na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w takich istotnych sprawach, jak wyptata
dywidendy, zmiana statutu lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki.

Ponadto, na podstawie § 13 statutu, Sebastianowi Wojciechowskiemu zostato przyznane uprawnienie
osobiste do powotywania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu. Uprawnienie to przystuguje Sebastianowi
Wojciechowskiemu tak dtugo, jak dtugo posiada on co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce.

Dodatkowo, wraz z innymi akcjonariuszami Spétki, to jest Bartoszem Kmitg, Krzysztofem Dolasiem oraz
Bartoszem Bietuszko (posiadajgcymi na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji
odpowiednio 8,73%, 6,11% oraz 6,11% akcji oraz gtoséw w Spdtce, a z Sebastianem Wojciechowskim tgcznie
71,25% ogdlnej liczby gtoséw), Sebastian Wojciechowski tworzy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy,
o ktérej mowa w § 17 statutu Spotki. Na podstawie statutu, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy, tak dtugo
jak jej cztonkowie bedg posiadaé tgcznie co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce, przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej. W efekcie opisanych powyzej
uprawnien, Sebastian Wojciechowski (bezposérednio lub w ramach Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy,
w ktorej jest akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszg liczbe gtoséw) ma i bedzie mie¢ mozliwo$é¢ wptywu
na sktad Rady Nadzorczej Spétki.

Ponadto, w Radzie Nadzorczej zasiada osoba powigzana rodzinnie z Sebastianem Wojciechowskim —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoétki, Mikotaj Wojciechowski jest bratem Sebastiana Wojciechowskiego.
Dodatkowo, w dniu 26.06.2020 r. akcjonariusze tworzacy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy zawarli
Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy, na mocy ktérego zobowigzali sie m.in. do zgodnego gtosowania
na Walnych Zgromadzeniach Spétki. Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony, przy czym kazda
ze stron moze je wypowiedzie¢ w kazdym czasie.

Sebastian Wojciechowski petni takze istotng role w procesie produkcji gier petnigc funkcje Dyrektora ds.
Produkcji (Lead Producer), a ze wzgledu na wieloletnig obecnos$¢ Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie
oraz jego bezposrednie zaangazowanie w rozwdj Grupy, takze na rynkach zagranicznych, posiada on
unikalng wiedze o dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Majgc na uwadze kontrole korporacyjng sprawowang przez Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, jak
rowniez jego powigzania rodzinne w Radzie Nadzorczej, nie mozna wykluczy¢, ze obecne lub przyszte
interesy Sebastiana Wojciechowskiego, jako akcjonariusza wiekszosciowego Spétki, bedg rozbiezne lub
sprzeczne z interesami pozostatych akcjonariuszy. Wystgpienie takiej sytuacji, w tym, w szczegdlnosci,
wystgpienie sporu pomiedzy akcjonariuszami oraz ich skutki w zakresie decyzji korporacyjnych
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg, mogg prowadzi¢ do podejmowania dziatan
niezgodnych z interesami niektérych akcjonariuszy. Podobnie Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy, poprzez
uprawnienie osobiste do powotywana i odwotywania wiekszosci cztonkédw Rady Nadzorczej oraz
zobowigzanie do m.in. zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spoétki, moze wykonywac swoje
uprawnienia statutowe oraz prawo gtosu z akcji na Walnych Zgromadzeniach w sposéb, ktdry nie bedzie
zgodny z interesem pozostatych akcjonariuszy.

Dodatkowo, ze wzgledu na role Sebastiana Wojciechowskiego w podejmowaniu decyzji zarzadczych
i w dziatalnosci operacyjnej Grupy istnieje ryzyko, ze w razie czasowej (zwtaszcza przedtuzajgcej sie)
niemoznosci wykonywania przez niego funkcji Prezesa Zarzadu, spowodowanej na przyktad chorobg lub
wypadkami losowymi, dziatalno$¢ operacyjna Grupy moze ulec istotnemu zaktdceniu.
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Ryzyko uzaleznienia Grupy od wydawcdéw gier

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa nie prowadzi dziatalnosci wydawniczej, warunkiem rozpoczecia produkcji
kazdej nowej gry przez Grupe jest zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej z wydawca. Znalezienie
wydawcy odpowiedniego dla Grupy i zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej trwa zwykle wiele miesiecy,
a w skrajnych przypadkach nawet ponad rok i moze wymagac¢ zaangazowania zewnetrznego podmiotu
Swiadczgcego ustugi posrednictwa w pozyskaniu wydawcy i zawarciu umowy. Wptyw na ten proces ma
ograniczony krag wydawcow gier z segmentu AAA, tj. wydawcow, ktdérzy sg w stanie zapewnié finansowanie
wysokobudzetowych gier produkowanych przez Grupe, cieszg sie wysokg renomg na rynku oraz sg w stanie
zapewni¢ odpowiedni marketing, dystrybucje i sprzedaz gry. Ponadto, zawarcie umowy z wydawcag
uzaleznione jest od dokonania przez wydawce pozytywnej oceny zaprezentowanej przez Grupe koncepcji
gry, mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz roboczego budzetu i harmonogramu produkcji, a takze od
uzgodnienia wszystkich warunkéw wspoétpracy. W przesztosci Grupa byta w stanie pozyskac¢ odpowiednich
wydawcéw i zawrze¢ umowy zapewniajgce finansowanie produkcji gier przez Grupe na oczekiwanym
poziomie. Nie mozna jednak zapewnié, ze Grupie uda sie pozyska¢ wydawcéw odpowiedniej klasy, ktorzy
bedg w stanie zapewni¢ finansowanie gier produkowanych przez Grupe w przysztosci lub wydawcow
o renomie pozgdanej przez Grupe. Gdyby w przysztosci Grupa nie byta w stanie zawrze¢ uméw z wydawcami
na wydanie kolejnych gier, a nie byta jeszcze w stanie rozpoczgé samodzielnej dziatalnosci wydawniczej,
produkcja gier przez Grupe mogtaby ulec ograniczeniu lub nawet wstrzymaniu.

Na uzaleznienie producentdw gier wideo takich jak Grupa od wydawcow ma réwniez wptyw struktura umow
produkcyjno-wydawniczych przyjetych w branzy produkcji gier wideo. Umowy te majg charakter umow
ramowych, ktére dopiero wraz z postepem produkcji gier sg uzupetniane o kolejne porozumienia pomiedzy
stronami przyjmujgce forme tzw. content rideréw (nazywanych réwniez schedules) (tj. umoéw wykonawczych)
okreslajgcych prawa i obowigzki stron w odniesieniu do kazdego kolejnego zakontraktowanego w ramach
procesu produkcyjnego kluczowego etapu produkcji gry (tzw. milestone’a) albo grupy milestone’éw (takie
jak zakres prac do wykonania przez producenta (Grupe), termin wykonania prac oraz wysokos¢ i forme
wynagrodzenia naleznego producentowi od wydawcy, ktére standardowo jest ptatne dopiero po wykonaniu
prac objetych danym content riderem). Pomimo tego, ze wszystkie parametry wspodtpracy stron sg
okreslane na biezgco, a strony mogg dowolnie ksztattowac¢ zakres i termin prac po stronie Spétki oraz
sposdb i termin wyptaty wynagrodzenia przez wydawce (jakkolwiek zaakceptowane przez Spdtke w toku
negocjacji), to w relacjach Spétka-wydawca istnieje ryzyko stabszej pozycji negocjacyjnej Spotki.
W szczegdlnosci jest to spowodowane ograniczonym kregiem potencjalnych wydawcow Grupy oraz tym, ze
potencjalni wydawcy nalezg do globalnych koncernéw wydajgcych gry szeregu deweloperdw.

Powyzsza struktura umoéw produkcyjno-wydawniczych powoduje tym samym, ze strony nie majg wiedzy na
temat ostatecznego harmonogramu prac deweloperskich nad gra, a w sytuacji gdy umowa produkcyjno-
wydawnicza nie zawiera postanowien okreslajgcych catkowity budzet produkcyjny gry (taka sytuacja ma
miejsce w odniesieniu do gier Outriders oraz Project Gemini), strony nie majg wiedzy na temat ostatecznej
wysokoséci wynagrodzenia producenta (Grupy), a w konsekwencji niemozliwe jest okreslenie przychoddw
Grupy nawet w krotkiej perspektywie czasowej. Opdznienia w uzgodnieniu przez strony zasad wspotpracy
w odniesieniu do kolejnego kluczowego etapu produkcji gry mogg skutkowa¢ opdéznieniem otrzymania przez
Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego etapu gry. Z kolei brak takiego uzgodnienia moze
skutkowac brakiem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego kluczowego etapu
produkcji, a nawet doprowadzi¢ do wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej przez wydawce.
W przesztosci Grupa zawsze osiggata porozumienie w zakresie zawierania content riderow z wydawcami. Nie
mozna jednak zapewni¢, ze tego rodzaju sytuacje bedg mie¢ miejsce w przysztosci, szczegdlnie, ze dwa
projekty realizowane przez Grupe sa na wczesnym etapie prac deweloperskich, a zatem ryzyko
wypowiedzenia przez wydawce tych umoéw bez podawania przyczyn (termination for convenience) jest
istotnie wyzsze niz w przypadku produkcji zaawansowanych, w odniesieniu do ktérych wydawca poczynit
istotne naktady finansowe na ich produkcje.
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Zajscie ktorejkolwiek z opisanych sytuacji miatoby negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnosé,
przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodoéw lub zwigkszenie poziomu
kosztow, réwniez na sytuacje finansowag Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu s$rodkow
pienieznych Grupy).

Ryzyko nieosiggniecia przez gry produkowane przez Grupe sukcesu rynkowego

Grupa oczekuje, ze po premierze gier produkowanych przez Grupe, gry odniosg sukces komercyjny, ktory
zalezy jednak od wielu czynnikow, z ktérych czes¢ jest niezalezna od Grupy. Takimi czynnikami sg przede
wszystkim zmieniajgce sie upodobania graczy, czy tez zmiana zainteresowant konsumentéw rynku ustug
elektronicznych, a takze pojawienie sie w tym samym czasie w sprzedazy konkurencyjnych gier z segmentu
AAA. Ponadto na sukces gier majg wptyw opinie konsumentéw na ich temat oraz ogdlnie gier
produkowanych przez Grupe, w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za
posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry, mediéw branzowych lub influenceréw,
tj. lideréw opinii w mediach spotecznosciowych. Czynniki te mogg mie¢ negatywny wptyw na
zainteresowanie grami Grupy, a negatywne opinie na temat gier moga obnizy¢ ich zaktadany sukces
komercyjny.

Brak sukcesu rynkowego gier i DLC produkowanych przez Grupe, a takze negatywne opinie o grach moga
réwniez wptyngé na utrate zaufania klientéw do Grupy i jej produktéw. Powyzsze moze tez powodowacd
trudnosci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych cztonkdéw zespotu deweloperskiego Grupy. Skutkiem
braku sukcesu rynkowego gier Grupy, a takze negatywnych opinii o grach moze by¢ takze spadek
zainteresowania graczy grami, co moze spowodowaé obnizenie oczekiwanych przychodéw Grupy z tytutu
sprzedazy gier, co z kolei moze istotnie negatywnie wptyngé na perspektywy, dziatalnosé, przychody, wyniki
oraz, pos$rednio poprzez zmniejszenie poziomu przychododw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na
sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).
W szczegdlnosci, w takiej sytuacji, wptywy z tytutu tantiem otrzymywanych przez Grupe z tytutu sprzedazy
gier moga by¢ mniejsze niz oczekiwane przez Grupe.

Gry produkowane przez Grupe majg wysokie budzety produkcyjne i cechuje je wysoka jakos$¢, co w ocenie
Spodtki powinno przetozy¢ sie na ich atrakcyjnosé. Gry te nalezag rowniez do bardzo popularnych gatunkow
gier wideo (shooter RPG oraz gry akcji RPG), zaréwno z punktu widzenia graczy, jak i oséb obserwujgcych
rozgrywke w Internecie. Ponadto, gra Outriders, ktérej premiera nastgpita 01.04.2021 r. zostata ocenione
pozytywnie (Metascore 76 punktéw na 100 w oparciu o oceny 21 krytykdw branzowych (zrédto:
metacritic.com, stan na 15.04.2021 r. dla PC). W premierowy weekend, w szczytowym momencie, w gre
Outriders na platformie Stam grato jednoczes$nie ponad 125 tys. uzytkownikéw tej platformy. Na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania zainteresowanie grg utrzymuje sie na wysokim poziomie. Podobnie
w przesztosci gry Grupy spotykaty sie z dobrym przyjeciem recenzentéw oraz graczy. Wystagpienie
przypadkow, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Grupy, moze jednak wymagac podjecia przez
Grupe dedykowanych dziatari marketingowych lub wzmocnienia zespotu produkcyjnego Grupy, co
pociggatoby za sobag dodatkowe koszty, i co w konsekwencji mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
perspektywy, dziatalnosé, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub
zwiekszenie poziomu kosztow, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie
poziomu érodkdéw pienieznych Grupy).

Ryzyko braku mozliwosci wdrozenia przez Grupe swojej strategii rozwoju

Strategia Grupy przewiduje realizacje celéw strategicznych zdefiniowanych przez Zarzad w podziale na dwa
horyzonty czasowe — krétkoterminowy i dtugoterminowy (zobacz punkt ,Informacje o przyjetej strategii
rozwoju Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie
objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej w najblizszym roku
obrotowym?).

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Grupa
moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem celdw swojej strategii, bgdz w ogdle jej nie zrealizowaé. Nie mozna
wykluczy¢, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, w tym pogorszenia sie sytuacji rynkowej wskutek
pandemii COVID-19, Grupa bedzie musiata dostosowa¢ lub zmieni¢ swoje cele i swoja strategie.
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Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekroczg planowane naktady, np.
w zwigzku z koniecznosécig zatrudnienia dodatkowych cztonkdéw zespotu deweloperskiego lub trudnosciami
w pozyskaniu odpowiednich kandydatéw, bgdz zmiang zakresu planowanej dziatalnosci w zwigzku
z mozliwymi zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy wzrost kosztow dziatalnosci. Wskazane
sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na realizacje strategii przez Grupe i skutkowac nieosiggnigciem lub
osiggnieciem nizszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Gdyby realizacja strategii okazata sie niemozliwa
w zaktadanym horyzoncie czasowym, wéwczas sytuacja taka mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na
wizerunek Grupy, zmniejszy¢ zaufanie inwestoréw do Grupy, a w konsekwencji wptyngé na perspektywy,
dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie
poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkow
pienieznych Grupy).

Ryzyko walutowe

Na koniec 2020 r. oraz zgodnie z przewidywaniami Grupy, do konca roku 2021 istotna cze$é¢ kosztow
ponoszonych przez Grupe jest i bedzie w ztotéwkach, podczas gdy w zdecydowanej wiekszosci przychody
sg realizowane w walutach obcych, gtéwnie w EUR i USD. W przypadku umowy produkcyjno-wydawniczej na
produkcje gry Outriders zawiera ona postanowienia zabezpieczajgce Grupe przed ryzykiem zmiany kursu
EUR/PLN. Grupa bedzie narazona na ryzyko walutowe zwigzane z realizacjg umowy produkcyjno-
wydawnicze] dotyczgcej wyprodukowania przez Grupe gry Project Dagger, bowiem cato$¢ przychodéw
z tytutu umowy bedzie generowana w USD, natomiast powigzane koszty bedg ponoszone przez Grupe
zaréowno w USD, jak i PLN. Z tego powodu Grupa jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane ze zmiang
kurséw walut, a szczegdlne znaczenie dla Grupy ma ksztattowanie sie kurséw USD/PLN. Wahania kurséw
walut mogg zmniejsza¢ warto$¢ naleznosci Grupy lub zwiekszaé¢ wartos$é jej zobowigzan, powodujgc
powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Spétka monitoruje ksztattowanie sie
kurséw walut, ale nie stosuje instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.
W konsekwencji opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, przychody, wyniki oraz,
posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztdéw, réwniez na
sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).
W razie wystgpienia ryzyka istotnych wahan kursowych niekorzystnych dla Grupy, Zarzad rozwazy
zastosowanie instrumentdow finansowych w celu ograniczenia niekorzystnych skutkow finansowych wahan
kursowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Ryzyko braku efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualne;j
przystugujacej Grupie lub wytworzonych przez Grupe

Na podstawie umoéw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe z wydawcami, Grupa ponosi
odpowiedzialnos¢ wzgledem wydawcow za efektywng ochrone IP dotyczgcego tytutéow wyprodukowanych
przez Grupe. Brak efektywnej ochrony praw wtasnosci intelektualnej przystugujgcych Grupie lub
wytworzonych przez Grupg, w tym w nastepstwie ataku hakerskiego na Grupe majgcego na celu
wykradzenie |IP Grupy przed wydaniem gry, moze skutkowa¢ natozeniem na Grupe sankcji okreslonych
w umowach produkcyjno-wydawniczych lub odpowiedzialnoscig kontraktowg za naruszenie warunkéw
umow. W skrajnych przypadkach wydawca moze zdecydowac¢ sie na rozwigzanie umowy, czego skutkiem
moze by¢ utrata przez Grupe przewidywanych przychoddéw oraz pogorszenie sie renomy Grupy.

Dodatkowo, na podstawie uméw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe, wydawcom
przystugujg okreslone w tych umowach prawa wtasnosci intelektualnej do produktow wyprodukowanych
przez Grupe. W tym zakresie Spdtka przeniosta na Square Enix Limited autorskie prawa majgtkowe, zaréwno
istniejgce, jak i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC do tej gry, jej kontynuacji oraz dodatkowych
produktéw powstatych w zwigzku z grg. Spdtka zrzekt sie réwniez na rzecz Square Enix Limited autorskich
praw osobistych. Analogiczne postanowienia znajdujg zastosowanie do wynikéw prac zwigzanych z dalszym
wsparciem deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders oraz projektu Project Gemini.
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Z kolei w odniesieniu do Project Dagger People Can Fly U.S., LLC zachowat, jako wytgczny wtasciciel, prawa
wtasnosci intelektualnej do tej gry i pozostatych produktow zwigzanych z grg (z zastrzezeniem prawa
wydawcy do wykupienia IP), udzielajgc Take-Two Interactive Software, Inc. wytgcznej licencji na korzystanie
z tych praw. Ze wzgledu na powyzsze, umowy produkcyjno-wydawnicze przyznajg wydawcom prawa, w tym
wytgczne, zgdania ochrony i egzekwowania praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z oprogramowaniem
tworzonym przez Grupe, co w efekcie skutkuje lub moze skutkowa¢ ograniczeniem zakresu kontroli Grupy
nad dochodzeniem praw wtasnosci intelektualnej zwigzanych z tworzonymi przez nig grami. Moze to
zwiekszaé koszty i komplikowa¢ dochodzenie przez Grupe przystugujacych jej praw.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Grupe praw
wtasnosci intelektualnej wytworzonych przez osoby trzecie

Naruszenie przez Grupe praw autorskich moze nastgpi¢ w szczegdlnosci wskutek wykorzystania w grach
produkowanych przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej przystugujagcych osobom trzecim w zaden
sposob niezwigzanych z Grupa, w tym wytworzonego przez te osoby oprogramowania lub jego czesci. Takie
naruszenie moze nastgpi¢ wskutek celowych dziatan podejmowanych przez pracownikow,
wspoétpracownikéw lub zewnetrznych podwykonawcédw Grupy, jak tez wskutek dziatarnh niezamierzonych.
W rezultacie Grupa moze byé narazona na zarzuty dotyczgce naruszen praw autorskich w zwigzku
z produkcjg gier przez Grupe, a w ich nastepstwie postepowania sgdowe wszczynane przez osoby trzecie.
Prowadzenie obrony praw Grupy w tego rodzaju postepowaniach moze pocigga¢ za sobg wysokie koszty,
wigzacé sie z opdznianiem produkcji lub uniemozliwieniem sprzedazy gier produkowanych przez Grupe,
a takze negatywnie wptywaé¢ na jej renome. Potencjalne niekorzystne konsekwencje ewentualnego
udowodnienia przez osobe trzecig naruszenia jej praw w wyniku produkcji gier przez Grupe, moga
obejmowaé, m.in., obowigzek zaptaty odszkodowania, obowigzek zaprzestania i powstrzymania sie od
wykorzystywania okreslonych tresci przez Grupe, wstrzymanie sprzedazy gier produkowanych przez Grupe
czy konieczno$¢ zawarcia odpowiedniej umowy licencyjne;j.

Naruszenia wskazane powyzej, mogg rowniez skutkowac¢ podniesieniem w stosunku do Grupy przez
wydawcéw zarzutu naruszenia zobowigzan Grupy w zakresie IP wynikajagcych z umoéw produkcyjno-
wydawniczych. Jesli spétki Grupy nie bedg w stanie naprawic¢ takiego naruszenia, moga podlegaé sankcjom
okreslonym w umowach produkcyjno-wydawniczych lub ponies¢ odpowiedzialnos¢ kontraktowg za
naruszenie warunkow umow. W pewnych przypadkach wydawca moze zdecydowac sie na rozwigzanie umowy
z uzasadnionych przyczyn. Skutkiem rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej moze by¢ utrata
przewidywanych przychoddw oraz pogorszenie sie renomy Grupy, co moze miec¢ istotnie negatywny wptyw
na perspektywy, dziatalno$é¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw
lub zwiekszenie poziomu kosztdéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie
poziomu $rodkow pienieznych Grupy).

Ryzyko wykorzystania przez Grupe oprogramowania typu open source przy produkcji gier

Umowy produkcyjno-wydawnicze, ktérych strong jest Grupa nie pozwalajg Grupie na korzystanie w swoich
produktach z oprogramowania typu open source, w tym z platform programistycznych i pakietéw narzedzi
udostepnianych przez dostawcow platformy i podmioty trzecie. Grupa dgzy do zapewnienia niekorzystania
z oprogramowania typu open source przez swoich pracownikéw, wspétpracownikéw oraz podwykonawcow
zewnetrznych, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie unikng¢ naruszen w tym zakresie. Skutkiem
korzystania z oprogramowania typu open source moze byc¢ utrata ochrony przez Grupe wytgcznych praw
Grupy do tworzonego przez nig oprogramowania, a w konsekwencji naruszenie uméw z wydawcami
skutkujgce rozwigzaniem umowy produkcyjno-wydawniczej, utratg przewidywanych przychodéw oraz
pogorszeniem sie renomy Grupy, co moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnosc,
przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu
kosztéow, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu S$rodkdw
pienieznych Grupy).
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Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa

Ryzyko niekorzystnych zmian zwigzanych z pandemig COVID-19

Od stycznia 2020 r. globalny rynek jest narazony na powazne zaktécenia spowodowane pandemig wywotang
przez COVID-19. W wyniku pandemii poszczegdlne panstwa, w tym Polska oraz inne panstwa, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, to jest USA, Kanada oraz Wielka Brytania, podjety szeroko zakrojone dziatania
majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ i zwalczenia skutkow pandemii. W tym zakresie rzady
poszczegdlnych panstw, oraz m.in. Unia Europejska zainicjowaty réznorodne programy majgce na celu
powstrzymanie niekorzystnego wptywu pandemii na rozwdj gospodarczy. Jednak pomimo takich dziatan,
skutkiem pandemii COVID-19 jest zatamanie gospodarcze na rynkach krajowych (w tym w Polsce)
i miedzynarodowych na skale niespotykang od wielu dziesiecioleci, ktérego skutkiem jest m.in. spadek sity
nabywczej ludnosci, spadek popytu na dobra konsumpcyjne, zmiana upodoban konsumenckich (obejmujgca
takze szeroko rozumiany rynek rozrywki) oraz ogdlne pogorszenie sie nastrojéw obywateli zwigzane
z pogorszeniem sie ich sytuacji ekonomicznej i niepewnoscig co do dalszego rozwoju wydarzen.

Rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 ma istotne skutki dla rynku gier wideo i branzy produkcji gier
wideo, w ktérej dziata Grupa. W 2020 r. odwotano szereg wydarzert marketingowych o istotnym znaczeniu
branzowym, w tym najwiekszg konferencje dla deweloperéw gier wideo — Game Developers Conference
(GDC) w San Francisco, czy najwieksze targi branzowe E3 w Los Angeles Szereg wydarzen branzowych
takich jak np. targi Gamescom 2020 czy prezentacje konsol nowej generacji odbyty sie wytgcznie wirtualnie.
Firmy dziatajgce w branzy zmuszone zostaty czasowo lub w dtuzszej perspektywie do przejécia na system
pracy zdalnej. Nastgpity tez opdznienia w premierach niektérych gier, chociaz w ograniczonej skali.
Pandemia, tak jak w przypadku innych branz, moze w dalszym ciggu, w tym w roku 2021, spowodowaé
ograniczenie mozliwosci produkcyjnych deweloperéw gier, jesli cztonkowie zespotdéw produkcyjnych
zachorujg na COVID-19 lub zostang poddani przymusowej kwarantannie. Z drugiej strony, branza gier wideo
okazata sie odporna na zatamanie gospodarcze spowodowane COVID-19 w pordéwnaniu z szeregiem
innych branz.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji nie mozna jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju pandemii
COVID-19 oraz jej wptywu na branze gier wideo. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze pogtebiajace sie
zatamanie gospodarcze, wzrost bezrobocia i inflacji bedace efektami pandemii bedg miaty negatywny wptyw
na miedzynarodowg branze gier wideo. Moze sie to wigza¢ z ograniczeniem przez konsumentow wydatkow
na nowe gry lub sprzet wykorzystywany do grania. W przypadku dalszego zaostrzania sie sytuacji
pandemicznej na Swiecie jej negatywnym skutkiem mogg by¢ takze nizsza jakos¢ gier, szczegdlnie w sytuacji
zmniejszenia dostepnosci testerow gier wideo dostepnych do testowania gier i wykrywania btedow, i tym
samym wieksze prawdopodobienstwo skierowania do sprzedazy gier zawierajgcych btedy Ilub
niedociggniecia techniczne wptywajgce na obnizenie jakosci doswiadczenia z gry i nizsze oceny
recenzentow lub uzytkownikdéw gier (tzw. metacritic score), przektadajgce sie z kolei na obnizenie sprzedazy
gier, a w konsekwencji wysokos¢ tantiem naleznych producentom po wydaniu gry. Negatywnym skutkiem
utrzymujacej sie pandemii lub jej zaostrzania moga by¢ réowniez opdznienia w produkcji gier wynikajace
z trudnosci w utrzymaniu dotychczasowego tempa produkcji wskutek przejscia na prace zdalng lub
zmniejszenia liczebnosci lub wydajnosci zespotdéw produkcyjnych wskutek choroby, kwarantanny lub pracy
zdalnej. Ponadto, utrzymywanie sie lub zaostrzanie sytuacji pandemicznej na Swiecie moze mie¢ negatywny
wptyw na sprzedaz gier w formie pudetkowej, ze wzgledu na mozliwe trudnosci w produkcji tego rodzaju
wersji gier oraz ograniczenia w transporcie towardw, co byto obserwowane w pierwszej fazie pandemii. Nie
ma przy tym pewnosci, ze ewentualny spadek sprzedazy gier w wersji pudetkowej bytby lub bedzie
skompensowany zwiekszong sprzedazg gier w formie elektronicznej.

Rynek gier wideo jest rynkiem, ktory dotad byt postrzegany jako rynek wykazujacy wiekszg odpornosc na
potencjalne kryzysy, w poréwnaniu z innymi branzami. Jednocze$nie Grupa na biezgco dostosowywata
swojg dziatalno$¢ do zmieniajacej sie sytuacji przechodzgc na prace zdalng, co nie miato istotnego wptywu
na efektywnos$c¢ operacyjng Grupy. Nie mozna jednak mie¢ pewnosci, ze ryzyka opisane powyzej nawet jesli
nie zmaterializowaty sie do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, nie zmaterializujg sie w okresie
pozniejszym.
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Wystgpienie opisanych powyzej okolicznosci moze miec istotnie negatywny wptyw na perspektywy,
dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie
poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowa Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkow
pienieznych Grupy).

Ryzyko dotyczgce wprowadzenia dodatkowych ograniczen dotyczacych gier

Gry produkowane przez Grupe, zgodnie z tendencjami panujgcymi na rynku i oczekiwaniami docelowych
odbiorcéw gier, zawierajg tresci, ktére mogg by¢ oceniane jako zawierajgce przemoc, wulgarne lub
nieprzeznaczone dla oséb ponizej okreslonej kategorii wiekowej. Istnieje réowniez ryzyko wprowadzenia
bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonych rynkach lub platformach dystrybucji gier. Zauwazalne
sg takze tendencje do promocji aktywnego trybu zycia, co moze réwniez doprowadzi¢ do wprowadzenia
zaostrzenia przepiséw regulujgcych sprzedaz gier produkowanych przez Grupe. Skutkiem wprowadzenia
takich przepisdw mogtoby by¢ ograniczenie sprzedazy lub wykluczenie ze sprzedazy na danym rynku gier
produkowanych przez Grupe. Grupa doktada staran, by produkowane gry spetniaty obowigzujgce na
poszczegdlnych rynkach wymogi prawne, jak réwniez wymogi naktadane przez wydawce oraz poszczegdlne
platformy dystrybucji gier, a takze, by nie odbiegaty od standardéw stosowanych na takich rynkach lub
platformach. Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢, ze Grupa nie spetni obowigzujgcych lub zaostrzonych
wymogow, co w konsekwencji bedzie skutkowaé ograniczeniem sprzedazy produktéw Grupy przektadajgc
sie negatywnie na perspektywy, dziatalno$é, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie
poziomu przychoddw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede
wszystkim zmniejszenie poziomu $rodkdéw pienieznych Grupy).

18. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spoétka ani zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani strong zadnych
istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;j.
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19. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujacej w 2020 r.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej ich analiza
zostata uzupetniona o alternatywne pomiary wynikow (wskazniki APM), ktére zdaniem Zarzadu Jednostki
dominujacej dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania,
rentownosci i ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje finansowe.
Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym Grupy i Jednostki dominujace;.
W opinii Zarzgdu Jednostki dominujgcej zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrédtem dodatkowych,
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej oraz utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe i Jednostke dominujgcg wynikow finansowych na przestrzeni 2019 i 2020 r.

20.Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01

od 01.01

do 31.12.2020 . do 31.12.2019 r. Zmiana Zmiana %
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 103 769 83 936 19 833 24%
Przychody ze sprzedazy ustug 103 769 83 936 19 833 24%
Koszt wtasny sprzedazy 66 268 64 259 2 009 3%
Koszt sprzedanych ustug 66 268 64 259 2 009 3%
2ysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 501 19 676 17 825 91%
Koszty ogdlnego zarzgdu 19 602 16 292 3310 20%
Pozostate przychody operacyjne 8 498 3136 5 362 171%
Pozostate koszty operacyjne 808 1217 (409) -34%
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25 589 5 302 20 287 383%
Przychody finansowe 1480 28 1452 5278%
Koszty finansowe 411 478 (67) -14%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 658 4 852 21 806 449%
Podatek dochodowy 2 079 23 2 056 8763%
fg’i't‘;f:":;:);:tt° 2 dziatalnosci 24 579 4828 19 751 409%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 24 579 4 828 19 751 409%
2ysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujace;j 24 579 4 828 19751 409%

- podmiotom niekontrolujgcym
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2020 r. i 2019 r. wynosity odpowiednio 103,8 min zt i 83,9 min zt. Wzrost 0 24%
wynikat z:

e rozpoznania przychoddw z tytutu prac dla Square Enix obejmujgcych kontynuacje produkcji gry
Outriders oraz dalszego wsparcia deweloperskiego w zwigzku z produkcjg gry Outriders,

e rozpoznania przychododw z tytutu prac dla Square Enix nad produkcjg Project Gemini,

e rozpoznania przychododw z tytutu prac dla Take-Two Interactive Software, Inc. nad produkcja
Project Dagger,

e ze wzrostu we wskazanym okresie przychoddw z tytutu praw autorskich do wyprodukowanych gier
(tantiemy).

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego w Polsce, Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie oraz koszty podwykonawcéw w ramach ustug outsource’u.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdlnego =zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow
i wspdtpracownikow Grupy w Polsce (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty
programéw motywacyjnych, koszty najmu powierzchni biurowych oraz koszty ustug obcych niezwigzanych
z produkcjg gier. Wzrost kosztéw w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wynikat przede wszystkim z:

e 0godlnego wzrostu poziomu kosztéw wynikajgcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej,
ktora przetozyta sie na koniecznos¢ rozbudowy struktur back office Grupy,

e wzrostu kosztéw najmu powierzchni biurowej, w szczegdlnosci w zwigzku z uruchomieniem studia
Grupy w Nowym Jorku na przetomie maja i czerwca 2019 r. oraz przeniesieniem siedziby Jednostki
dominujgcej do nowego biura w Warszawie,

e koniecznosci poniesienia kosztow zwigzanych z przeprowadzeniem oferty publicznej i emisjg akcji
przez Jednostke dominujaca (1,2 min z1).

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu umorzenia pozyczek, subleasingu
powierzchni biurowe;j i refaktur kosztow infrastruktury technicznej, ustug medycznych i innych swiadczen
na rzecz wspotpracownikow Grupy (tj. przede wszystkim zespotu deweloperskiego w Polsce). Wzrost
pozostatych przychoddw w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wynikat przede wszystkim z umorzenie 50%
otrzymanej pozyczki z PFR, umorzenie 100% otrzymanej pozyczki udzielonej w ramach programu wsparcia
»,Paycheck Protection Program” prowadzonego w USA, otrzymane umorzenie 50% sktadek ubezpieczen
spotecznych pracodawcy za miesigce marzec - maj 2020 r. (tagczny efekt wymienionych czynnikéw to
4,0 min zt).

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych Swiadczen na rzecz
wspoétpracownikow Grupy (tj. przede wszystkim zespotu deweloperskiego w Polsce), ktére nastepnie
podlegajg refakturze na wspodtpracownikéw Grupy.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Grupa rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkéw na rachunkach
bankowych (przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie rdznic
kursowych, ktore najistotniej wptynety na poprawe wyniku z dziatalnosci finansowej w 2020 r. (+ 1,5 min z4)
w stosunku do 2019 r. (-0,4 min z4).
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Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca
wnioskowanego przez Jednostke dominujgcg zastosowania ulgi IP Box. Jednostka dominujgca rozliczajgc
podatek dochodowy od oséb prawnych za rok obrotowy 2019 i 2020 korzysta z ulgi IP Box z uwzglednieniem
powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej w
rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Jednostke dominujgca preferencyjng stawkag
podatku dochodowego od oséb prawnych wynoszgacg 5%. W efekcie czego, czes$¢ biezgca podatku
dochodowego Jednostki dominujgcej ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od osdéb
prawnych réwnej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych zrédet oraz wedtug
stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej (tzw. IP Box). W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy za 2020 r. i 2019 r.
wyniosta odpowiednio 7,8% i 0,5%. Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezgcy oraz
podatek odroczony. Podatek biezacy stanowit odpowiednio w 2020 r. i 2019 r. 0,8 min zt i 1,0 min zt, z kolei
podatek odroczony wynosit 1,3 min zt i -1,0 min zt.

21. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2020 r. 31.12.2019 r. Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 5020 4524 496 11%
Rzeczowe aktywa trwate 3308 1665 1643 99%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 11 595 987 10 608 1075%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 178 (178) -100%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 83 - 83 -
Aktywa trwate 20 006 7 353 12 653 172%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 24 019 5787 18 232 315%
Nalinosot by dosta st o fom wemm 7 s
gs(l:izondo:ﬁ;;éytu’ru biezgcego podatku 1717 1495 999 15%
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 171 - 171 -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1399 132 1267 960%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 302 29125 12177 42%
Aktywa obrotowe 75 691 51 377 24 314 47%
Aktywa razem 95 697 58 730 36 967 63%

Wartos¢ aktywow Grupy zwiekszyta sie 0 63%, tj. 0 37,0 min zt, do 95,7 min zt na dzieh 31.12.2020 r. z 58,7
min zt na dzient 31.12.2019 r.

Na dziert 31.12.2020 r. najistotniejszymi pozycjami aktywéw Grupy byty:

o aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktére stanowity 12% wartosci aktywow,
o aktywa z tytutu umowy, ktére stanowity 25% wartosci aktywow,
e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 43% wartosci aktywdw.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynosity na dzien 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r. odpowiednio 11,6 min
zt i 1,0 min zt (wzrost o 10,6 min zt). Zmiana wartosci wynika przede wszystkim z rozpoznania w 2020 r.
z tytutu MSSF 16 najmu nowego biura Jednostki dominujgcej w Warszawie oraz biur w Nowym Jorku i todzi.
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Aktywa z tytutu umowy wynosity na dziert 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r. odpowiednio 24,0 min zt i 5,8 min zt
(wzrost o 18,2 min zt). Zmiana wynikata z wyceny zaawansowania prac na date bilansowg dotyczacych
umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix na produkcje gry Outriders oraz wykonywanych na
podstawie odrebnych uméw na rzecz Square Enix prac obejmujgcych dalsze wsparcie deweloperskie
w zwigzku z produkcjg i rozszerzeniem zawartosci tej gry oraz prac w ramach produkcji Project Gemini, jak
réwniez wykonywania dla Take-Two Interactive prac zwigzanych z produkcjg Project Dagger.

PASYWA 31.12.2020r. 31.12.2019 r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

Jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 550 550 - 0%
Pozostate kapitaty 47 453 47 267 186 0%
2yski zatrzymane: 28 516 3913 24 603 629%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 3937 (915) 4 852 -530%
- Zysk (strata) netto przypadajacy 24 579 4828 19 751 409%
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat wfasny.prz_ypa_dajqcy akcjonariuszom 76 519 51731 24 788 48%
Jednostki dominujacej

Udziaty niedajgce kontroli - - - -
Kapitat wtasny 76 519 51731 24788 48%
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1167 - 1167 -
Leasing 8 001 545 7 456 1369%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1260 10 1250 12500%
dochodowego

Zobowigzania dtugoterminowe 10 428 555 9 873 1779%
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobow.lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3816 5594 (1778) 32%
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku 54 161 (107) -66%
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 583 - 583 -
Leasing 3990 455 3535 777%
Zobomqlzanla i rezerwy z tytutu $wiadczen 307 935 72 31%
pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe 8 750 6 445 2 305 36%
Zobowigzania razem 19178 6 999 12179 174%
Pasywa razem 95 697 58 730 36 967 63%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2020 r. zwiekszyt sie o kwote 24,8 min zt, tj. 0 48% w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2019 r. Na wzrost wptynat przede wszystkim odnotowany zysk netto w analizowanym

okresie.
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22.Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2020 r. do 31.12.2019 . Zmiana Zmiana %
Srodki pieniezne na poczatek okresu 29 125 37 131 (8 006) -22%
Przep’ry\{\ly §rodkow pienieznych z dziatalnosci 15 762 1898 13 864 230%
operacyjnej
Przep’rywy' srf)dkow pienieznych z dziatalnosci (6 568) (3818) (2 750) 79%
inwestycyjnej
Erzep+ywx Srodkow pienieznych z dziatalnosci 2191 (5 953) 8144 137%
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 11 385 (7 873) 19 258 -245%
Zmiana stanu $srodkéw pienieznych z tytutu réznic 792 (133) 925 -697%
kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 41 302 29125 12 177 429%

okresu

Wartos¢ srodkdéw pienieznych wzrosta 0 12,2 min zt, z poziomu 29,1 min zt na dziern 31.12.2019 r. do poziomu
41,3 min zt na dzien 31.12.2020 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Grupa stosuje metode posrednig
w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej metody
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt zysku
przed opodatkowaniem za ten okres.

Grupa wygenerowata w 2020 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (15,8 min zt) przede wszystkim
za sprawg zysku brutto (26,7 min zt). Dodatni wynik brutto zostat czesciowo skompensowany ujemng zmiang
w kapitale obrotowym (-12,5 min zt), na ktérg z kolei najwiekszy wptyw miata zmiana stanu aktywodw
i zobowigzan z tytutu umowy (-18,2 min zt).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Grupa w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-6,6 min zt) i jest to zwigzane
praktycznie w catosci z inwestycjami Grupy w nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw
trwatych. Najistotniejsze nabycia dotyczyty rozwoju infrastruktury informatycznej Grupy, modernizacji bazy
sprzetowej Grupy oraz wyposazenia nowego biura w Warszawie i cesji praw wtasnosci intelektualnych na
rzecz PCF U.S. zwigzanych z Project Dagger.

Dziatalnosé¢ finansowa

Grupa uzyskata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (2,2 min zt). Byto to mozliwe dzieki otrzymaniu:

e subwencji z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. w ramach programu rzgdowego ,Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm” oferujgcego wsparcie finansowe dla
przedsiebiorcow w zwigzku ze zwalczaniem skutkow pandemii COVID-19,

e pozyczki udzielonej przez Beverly Bank & Trust Company, N.A. w ramach programu wsparcia
-Paycheck Protection Program” prowadzonego w USA przez rzadowg agencje Small Business
Administration w zwigzku z pandemig COVID-19 w celu zabezpieczenia miejsc pracy.

Wptywy ze wspomnianej wyzej subwencji i pozyczki (5,7 min zt) zostaty czesciowo skompensowane przez
sptate zobowigzan z tytutu leasingu (-2,5 min zt) i kosztami zwigzanymi z emisjg akcji serii B (-1,1 min zt).
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23.Skonsolidowane wskazniki rentownosci

31.12.2020 r. 31.12.2019 .
Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 36,14% 23,44%
EBITDA 31 940 9789
Marza EBITDA 30,78% 11,66%
korekty EBITDA:
program motywacyjny (1) - 3212
koszty oferty / koszty emisji akcji serii B (2) 1168 531
koszty doradztwa prawnego (3) - 414
nierozpoznanie przychodéw (4) - 4 500
umorzenie 50% subwencji PFR (5) (1750) -
umorzenie pozyczki PPP (6) (2 156) -
emisja warrantow (7) 3399 -
Skorygowana EBITDA 32 601 18 446
Marza skorygowana EBITDA 31,42% 21,98%
Marza wyniku operacyjnego 24,66% 6,32%
Marza zysku (straty) netto 23,69% 5,75%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 32,12% 9,33%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 25,68% 8,22%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

o EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody ze sprzedazy

e Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej /
kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujacej

e Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) niegotéwkowe koszty zwigzane z Programem Motywacyjnym,

(2) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujace;j,

(3) jednorazowe koszty doradztwa w zwigzku z uruchomieniem biura w Nowym Jorku,

(4) nierozpoznanie przychoddw w zwigzku z przyjeciem w jednym z content rider’édw do umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square
Enix na produkcje gry Outriders zmiennej formy czesci wynagrodzenia przewidzianego w tym content riderze (wynagrodzenia
warunkowego, naleznego czeséciowo pod warunkiem i po osiggnieciu okreslonego etapu produkcji gry Outriders w okreslonym
terminie, a czesciowo pod warunkiem i po osiggnieciu przez gre okreslonego wskaznika pozytywnych ocen recenzentow (tzw.
metacritic score),

(5) umorzenie 50% kwoty subwencji udzielonej na podstawie zawartej umowy subwencji z PFR w ramach programu "Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm",

(6) umorzenie pozyczki udzielonej PCF U.S. w ramach rzagdowego programu "Paycheck Protection Program"

w USA,

(7) niegotowkowe koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujacej i Square Enix dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych
przeznaczonych do zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix
w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantéw Akcji Serii C emitowanych przez Jednostke dominujacg
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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24.Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

31.12.2020 r. 31.12.2019r.
Kapitat pracujacy 66 941 44 932
Wskaznik ptynnosci biezacej 8,65 7,97
Wskaznik ptynnosci szybkiej 8,65 7,97
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 4,72 4,52

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania kréotkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe

przychoddéw
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnoéci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = érodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krotkoterminowe

25.Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

31.12.2020r. 31.12.2019 .
Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym 0,80 0,88
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 3,82 7,04
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,20 0,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,25 0,14

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzordw:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej /

aktywa ogdtem

Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki

dominujacej / aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki

dominujacej) / aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej
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26.Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

do 301?13.15%120 r. do 3?12.2%119 r. Zmiana Zmiana %

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 83 528 47 507 36 021 76%
Przychody ze sprzedazy ustug 83 528 47 507 36 021 76%
Koszt wtasny sprzedazy 43 997 34 556 9 441 27%
Koszt sprzedanych ustug 43 997 34 556 9441 27%
2ysk (strata) brutto ze sprzedazy 39 531 12 951 26 580 205%
Koszty ogdlnego zarzadu 15 814 13 025 2789 21%
Pozostate przychody operacyjne 7 039 3218 3821 119%
Pozostate koszty operacyjne 808 652 156 24%
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 29 948 2492 27 456 1102%
Przychody finansowe 1471 1 1470 147000%
Koszty finansowe 401 282 119 42%
2ysk (strata) przed opodatkowaniem 31018 2211 28 807 1303%
Podatek dochodowy 1922 174) 2 096 -1205%
fﬁ't‘;rs‘::;:);:“° 2 dziatalnosci 29 096 2385 26 711 1120%
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 29 096 2 385 26 711 1120%

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w 2020 r. i 2019 r. wynosity odpowiednio 83,5 min zt i 47,5 min zt. Wzrost o 76%
wynikat z:

e rozpoznania przychodoéw z tytutu prac dla Square Enix obejmujgcych kontynuacje produkcji gry
Outriders oraz dalszego wsparcia deweloperskiego w zwigzku z produkcjg gry Outriders,

e rozpoznania przychoddw z tytutu prac dla Square Enix nad produkcjg Project Gemini,

o ze wzrostu we wskazanym okresie przychodoéw z tytutu praw autorskich do wyprodukowanych gier
(tantiemy),

e rozpoznania przychoddw od jednostek zaleznych.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujag przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogdlnego =zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow
i wspotpracownikéw Jednostki dominujacej (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier), koszty
programoéw motywacyjnych, koszty najmu powierzchni biurowej oraz koszty ustug obcych niezwigzanych
z produkcjg gier. Wzrost kosztéw w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wynikat przede wszystkim z:

e 0godlnego wzrostu poziomu kosztéw wynikajgcego ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjnej,
ktdra przetozyta sie na konieczno$¢ rozbudowy struktur back office Jednostki dominujace;j,

e wzrostu kosztow najmu powierzchni biurowej, w szczegoélnosci w zwigzku z przeniesieniem siedziby
Jednostki dominujgcej do nowego biura w Warszawie,

e koniecznosci poniesienia kosztow zwigzanych z przeprowadzeniem oferty publicznej i emisjg akcji
przez Jednostke dominujaca (1,2 min zt).
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Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu umorzenia pozyczki, subleasingu
powierzchni biurowej i refaktur kosztéw infrastruktury technicznej, ustug medycznych i innych swiadczen
na rzecz wspoétpracownikow Jednostki dominujgcej. Wzrost pozostatych przychoddéw w 2020 r. w stosunku
do 2019 r. wynikat przede wszystkim z umorzenie 50% otrzymanej pozyczki z PFR i umorzenia 50% sktadek
ubezpieczen spotecznych pracodawcy za miesigce marzec - maj 2020 r. (tgczny efekt wymienionych
czynnikdw to 1,9 min zt) oraz sprzedazy licencji na silnik do gier Unreal Engine 4 do jednostki zaleznej
People Can Fly U.S., LLC (zysk ze sprzedazy wynosit 0,7 min zt).

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu ustug medycznych i innych swiadczen na rzecz
wspoétpracownikéw Jednostki dominujgcej, ktoére nastepnie podlegajg refakturze na wspétpracownikéw
Jednostki dominujace;].

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Jednostka dominujgca rozpoznaje odsetki od lokat wolnych $rodkéw na
rachunkach bankowych (przychody) i odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie
réznic kursowych, ktdre najistotniej wptynety na poprawe wyniku z dziatalnosci finansowej w 2020 r. (+ 1,5
min zt) w stosunku do 2019 r. (-0,2 min z1).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca
wnioskowanego przez Jednostke dominujgcg zastosowania ulgi IP Box. Jednostka dominujgca rozliczajgc
podatek dochodowy od 0séb prawnych za rok obrotowy 2019 i 2020 korzysta z ulgi IP Box z uwzglednieniem
powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej
w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Jednostke dominujgcg preferencyjng stawka
podatku dochodowego od oséb prawnych wynoszacg 5%. W efekcie czego, czes¢ biezgca podatku
dochodowego Jednostki dominujgcej ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od osdéb
prawnych réwnej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych zrédet oraz wedtug
stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej (tzw. IP Box). W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Jednostki dominujgcej za
2020 r.i 2019 r. wyniosta odpowiednio 6,2% i -7,9%. Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek
biezacy oraz podatek odroczony. Podatek biezgcy stanowit odpowiednio w 2020 r. i 2019 r. 0,8 min zti 0,8
min zt, z kolei podatek odroczony wynosit 1,2 min zti -1,0 min zt.
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27. Jednostkowe sprawozdanie z sytua

cji finansowej

AKTYWA 31.12.2020 . 31.12.2019 r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 2 586 4177 (1591) -38%
Rzeczowe aktywa trwate 2 860 1192 1668 140%
Aktywa z tytutu prawa do 10143 087 9156 928%
uzytkowania

Inwestycje w jednostkach zaleznych 7 862 2036 5 826 286%
D’fugotermmowe rozliczenia 83 ) 83 )
miedzyokresowe

Aktywa trwate 23 534 8 392 15142 180%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 21577 5787 15790 273%
Naleznosci z tytutu fjosFay\l i ustug 10 101 11 409 (1 308) 1%
oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego 1663 1495 168 11%
podatku dochodowego

Krlotkotermlnowe rozliczenia 1368 55 1313 2387%
r:medzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32 940 23 365 9 575 41%
Aktywa obrotowe 67 649 42 111 25 538 61%
Aktywa razem 91183 50 503 40 680 81%

Wartos¢ aktywow Jednostki dominujgcej zwiekszyta sie o 81%, tj. o 40,7 min zt, do 91,2 min zt na dzieh

31.12.2020 r. z 50,5 mIn zt na dzien 31.12.2019 r.

Na dziert 31.12.2020 r. najistotniejszymi pozycjami aktywow Grupy byty:

e aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktdre stanowity 11% wartosci aktywow,
o aktywa z tytutu umowy, ktére stanowity 24% wartosci aktywoéw,
o Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty, ktére stanowity 36% wartosci aktywow.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynosity na dzier 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r. odpowiednio 10,1 min
zti1,0 min zt (wzrost 0 9,2 min zt). Zmiana warto$ci wynika przede wszystkim z rozpoznania w 2020 r. z tytutu

MSSF 16 najmu nowego biura w Warszawie i todzi.

Aktywa z tytutu umowy wynosity na dzien 31.12.2020 r. i 31.12.2019 r. odpowiednio 21,6 min zti 5,8 min zt
(wzrost o 15,8 miIn zt). Zmiana wynikata z wyceny zaawansowania prac na date bilansowg dotyczacych
umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix na produkcje gry Outriders oraz wykonywanych na
podstawie odrebnych umoéw na rzecz Square Enix prac obejmujgcych dalsze wsparcie deweloperskie
w zwigzku z produkcjg i rozszerzeniem zawartosci tej gry oraz prac w ramach produkcji Project Gemini.

PASYWA 31.12.2020 r. 31.12.2019 r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 550 550 - 0%
Pozostate kapitaty 47 204 47 204 - 0%
Zyski zatrzymane: 28 747 (358) 29105 -8130%
- zysk (strata) z lat ubiegtych (349) (2743) 2 394 -87%
- zysk (strata) netto 29 096 2 385 26 711 1120%
Kapitat wtasny 76 501 47 396 29 105 61%
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1167 - 1167 -
Leasing 8 001 545 7 456 1368%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

1163 10 1153 11530%
dochodowego
Zobowigzania dtugoterminowe 10 331 555 9 776 1761%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobow.lqzan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 985 1897 (912) -48%
zobowigzania
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 583 - 583 -
Leasing 2538 455 2083 458%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 245 200 45 23%

pracowniczych
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Zobowigzania krétkoterminowe 4 351 2 552 1799 70%
Zobowigzania razem 14 682 3107 11 575 373%
Pasywa razem 91183 50 503 40 680 81%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31.12.2020 r. zwiekszyt sie o kwote 29,1 min z1, tj. 0 61% w poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2019 r. Na wzrost wptynat przede wszystkim odnotowany zysk netto w analizowanym
okresie.

28.Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

od 01.01 od 01.01 Zmiana Zmiana %
do 31.12.2020 r. do 31.12.2019 r.

Srodki pieniezne na poczatek okresu 23 365 28 266 (4 901) -17%
Przep’ry\f\ly §rodkow pienieznych z dziatalnosci 19 065 5988 13 077 218%
operacyjnej

Erzep’rywy_ sr_odkow pienieznych z dziatalnosci (10 232) (4 801) (5 431) 113%
inwestycyjnej
1:P.rzep’rywy. Srodkow pienieznych z dziatalnosci (50) (5 955) 5905 -99%

inansowe;j

Przeptywy pieniezne netto razem 8783 (4 768) 13 551 -284%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 792 (133) 925 -695%
kursowych

glr;c::::] pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 32 940 23 365 9575 41%

Wartos¢ srodkow pienieznych wzrosta 0 9,6 min zt, z poziomu 23,4 min zt na dzien 31.12.2019 r. do poziomu
32,9 mIn zt na dzien 31.12.2020 r.

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Jednostka dominujgca stosuje metode
posrednig w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywOw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej
metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych korekt
zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Jednostka dominujgca wygenerowata w 2020 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (19,1 min zt)
przede wszystkim za sprawg zysku brutto (31,0 min zt). Dodatni wynik brutto zostat czesciowo
skompensowany ujemng zmiang w kapitale obrotowym (-14,1 min zt), na ktdra z kolei najwiekszy wptyw miata
zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu umowy (-15,8 min zt).

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Jednostka dominujgca w dziatalnoéci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-10,2 min zt) i
jest to zwigzane z:

e inwestycjami Jednostki dominujgcej w nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow
trwatych - najistotniejsze nabycia dotyczyty rozwoju infrastruktury informatycznej Jednostki
dominujgcej, modernizacji bazy sprzetowej oraz wyposazenia nowego biura w Warszawie (-4,4 min z1),

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki People Can Fly U.S. LLC, ktére zostato pokryte wktadem
pienieznym przez Jednostke dominujaca (-5,8 min z1)

Dziatalnos$¢ finansowa

Dodatnie wptywy zwigzane z otrzymaniem subwencji z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. w ramach
programu rzadowego , Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm”
oferujgcego wsparcie finansowe dla przedsiebiorcéw w zwigzku ze zwalczaniem skutkéw pandemii COVID-
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19 (3,5 min zt) zostaty skompensowane ze sptatg zobowigzan z tytutu leasingu (-2,4 min zt) i kosztami
zwigzanymi z emisjg akcji serii B (-1,1 min zt).

29.Jednostkowe wskazniki rentownosci

31.12.2020r. 31.12.2019 r.

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 47,33% 27,26%
EBITDA 35 829 6 863
Marza EBITDA 42,89% 14,45%
korekty EBITDA:

program motywacyjny (1) - 3212
koszty oferty / koszty emisji akcji serii B (2) 1168 531
nierozpoznanie przychodéw (3) - 4500
umorzenie 50% subwencji PFR (4) (1 750) -
emisja warrantow (5) 3 399 -
Skorygowana EBITDA 38 646 15106
Marza skorygowana EBITDA 46,27% 31,80%
Marza wyniku operacyjnego 35,85% 5,25%
Marza zysku (straty) netto 34,83% 5,02%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 38,03% 5,03%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 31,91% 4,72%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordw:

e Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

o EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

e Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja +odpis wartosci firmy ) / przychody ze sprzedazy

o Skorygowana EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy + korekty*)

e Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

e Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

e Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej /
kapitaty wtasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

e Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujgcej / aktywa

*Korekty zysku EBITDA:

(1) niegotowkowe koszty zwigzane z Programem Motywacyjnym,

(2) jednorazowe koszty zaliczone do kosztéw emisji akcji Jednostki dominujgce;j,

(3) nierozpoznanie przychodow w zwigzku z przyjeciem w jednym z content rider’'éw do umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix
na produkcje gry Outriders zmiennej formy czesci wynagrodzenia przewidzianego w tym content riderze (wynagrodzenia
warunkowego, naleznego czesciowo pod warunkiem i po osiggnieciu okreslonego etapu produkcji gry Outriders w okreslonym
terminie, a czesciowo pod warunkiem i po osiggnieciu przez gre okreslonego wskaznika pozytywnych ocen recenzentéw (tzw.
metacritic score),

(4) umorzenie 50% kwoty subwencji udzielonej na podstawie zawartej umowy subwencji z PFR w ramach programu "Tarcza Finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych i Srednich Firm",

(5) koszty wstepnego porozumienia Jednostki dominujacej i Square Enix dot. emisji warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do
zaoferowania na rzecz Square Enix oraz obejmowaniem przez Square Enix w wykonaniu praw przystugujgcych z warrantéw Akcji Serii
C emitowanych przez Jednostke dominujgcg w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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30.Jednostkowe wskazniki ptynnosci

31.12.2020r. 31.12.2019r.
Kapitat pracujacy 63 298 39 559
Wskaznik ptynnosci biezacej 15,55 16,50
Wskaznik ptynnosci szybkiej 15,55 16,50
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 7,57 9,16

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorodw:

o Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe
przychoddéw

e lWskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e lWskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

e lWskaznik natychmiastowej ptynnosci = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krotkoterminowe

31. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

31.12.2020 . 31.12.2019r.
Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym 0,84 0,94
Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym 3,25 5,65
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,16 0,06
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,19 0,07

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorodw:

o Pokrycie majagtku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej /
aktywa ogotem

o Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej / aktywa trwate

o lWskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujacej) / aktywa ogdtem

e lWskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej) / kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujace;j
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32.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

PCF Group S.A. ani jej spétki zalezne nie publikowaty prognoz na 2020 r.

33.0cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie Jednostka Dominujgca podjeta lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Jednostka Dominujgca i jej Grupa majg stabilng i dobrg kondycje finansowa. Grupa finansuje swoja
dziatalnos¢ z wykorzystaniem przede wszystkim kapitatow wtasnych oraz posiada istotne zasoby srodkow
pienieznych. Grupa nie posiada istotnych zobowigzan, oraz caty czas dysponuje wysokim poziomem
srodkéw pienieznych. Celem Zarzadu jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spoétki i catej Grupy.

34.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Jednostka Dominujgca i Grupa posiadajg znaczace zasoby finansowe w postaci srodkéw pienieznych
zgromadzonych na rachunkach bankowych. W zwigzku z powyzszym Spétka oraz i Grupa posiadaja
wystarczajgce srodki finansowe dla realizacji przyjetych zamierzen inwestycyjnych dotyczacych realizacji
celéw strategicznych.

35.0cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnosé Grupy i Jednostki dominujacej

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu, w ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej, pandemia wirusa
COVID-19 nie powinna mie¢ znaczacego wptywu na wyniki Grupy i Jednostki dominujacej i nie zagraza
kontynuacji dziatalnosci Grupy i Jednostki dominujgcej w okresie 12 miesiecy od konca okresu
sprawozdawczego. Pozytywnym aspektem jest fakt, iz zdecydowana wiekszo$¢ przychoddw realizowanych
przez Grupe i Jednostke dominujgcg wynika z produkcji gier na zlecenie niezaleznych wydawcoéw. Taki model
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej zapewnia Grupie i Jednostce dominujgcej uzyskiwanie przychodow
z realizacji produkcji, ktére nie sg uzaleznione od wptywu COVID-19 na globalng sprzedaz gier. Osiggane
w ten sposdéb przez Grupe i Jednostke dominujgcg przychody zapewniajg pokrycie kosztdw operacyjnych
prowadzenia dziatalnosci, a wygenerowana marza pozwala na zapewnienie kontynuacji dziatalnosci Grupy
i Jednostki dominujacej. Jednakze, nie mozna w chwili obecnej jednoznacznie przewidzie¢ dalszego rozwoju
pandemii COVID-19 oraz jej wptywu na Swiatowag ekonomie oraz bezposrednio na branze gier wideo. Istnieje
w zwigzku z tym ryzyko, wzrost bezrobocia i inflacji bedace efektami pandemii mogg mie¢ w przysztosci
negatywny wptyw na miedzynarodowg branze gier wideo.

Zrealizowane dziatania

W 2020 r., w zwigzku z narastajgcym zagrozeniem spowodowanym pandemig koronawirusa (COVID-19),
Grupa podjeta prewencyjnie dziatania majgce na celu zapobiegniecie mozliwosci pojawienia sie
i ewentualnego rozprzestrzenienia infekcji w strukturach Grupy Kapitatowej. Wprowadzona zostata polityka
ograniczajgca wyjazdy stuzbowe, biura Grupy zostaty odpowiednio przystosowane oraz wprowadzono
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komunikacje informujgcg o biezacej sytuacji i zaleceniach wtadz panstwowych w zwigzku z zagrozeniem
a pdézniej powstaniem epidemii wirusa. Podjeto réwniez decyzje o przygotowaniu infrastruktury technicznej
oraz oprogramowania wspierajgcego infrastrukture, majgcego zabezpieczyé¢ potencjalne wymogi w zakresie
przepustowosci sieci, wydajnosci sprzetu i standardéw bezpieczenstwa, umozliwiajgce przeniesienie
procesdw w tryb pracy zdalnej. W efekcie rosngcego zagrozenia Zarzad Jednostki dominujgcej podjat
decyzje o mozliwosci przejscia na tryb pracy zdalnej. Nie eliminuje to ryzyka zakazenia przez cztonkéw
zespotu ale zmniejsza ryzyko niedostepnosci cztonkdédw zespotu poprzez wzajemne zakazenia. Decyzja ta
zapewnita zarowno zespotowi, jak i samej Grupie zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania.

Na dzien sporzagdzania niniejszego raportu Grupa i Jednostka dominujgca sg w stabilnej sytuacji finansowe;.
Dodatkowo Grupa otrzymata wsparcie finansowe z rzadowych tarcz przeciwdziatajgcych negatywnym
skutkom pandemii COVID-19 w Polsce oraz w Stanach Zjednoczonych.

36.0pis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty w Grupie i Jednostce
dominujacej istotne pozycje pozabilansowe.

37.Kluczowe finansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnoscia
jednostki oraz kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane
z dziatalnoscig jednostki, jak rowniez informacje dotyczace zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Jednym z kluczowych niefinansowych wskaznikdw zwigzanych z dziatalnoscig Grupy i Jednostki
dominujacej jest poziom zatrudnienia pracownikéw i wspotpracownikow.

Z perspektywy Jednostki dominujgcej zaangazowanie oséb (umowa o prace, umowa - zlecenie, umowa
o dzieto, dziatalno$¢ gospodarcza) w Spdtce oraz rotacja pracownikow i wspotpracownikow ksztattowaty sie
nastepujaco:

od 01.01 od 01.01

do 31.12.2020 r. do 31.12.2019 1.
Stan na poczatek okresu 01.01 186 154
Liczba osdb zatrudnionych/rozpoczynajgcych wspoétprace w okresie (+) 73 74
Liczba os6b zwolnionych/konczacych wspdtprace w okresie (-) (23) (42)
Stan na koniec okresu 31.12 236 186

Z perspektywy Grupy zaangazowanie oséb (umowa o prace, umowa - zlecenie, umowa o dzieto,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza) w Grupie oraz rotacja pracownikow i wspdtpracownikdw
ksztattowaty sie nastepujgco:

od 01.01 od 01.01
do 31.12.2020 r. do 31.12.2019 r.
Stan na poczatek okresu 01.01 219 162
Liczba oséb zatrudnionych / rozpoczynajgcych wspotprace w
. 93 104
okresie (+)
Liczba os6b zwolnionych / koriczgcych wspotprace w okresie (-) (31) (47)
Stan na koniec okresu 31.12 281 219
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AKCJE | STRUKTURA WEASCICIELSKA PCF GROUP S.A.

38.0kreslenie tagcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta,
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Kapitat zaktadowy PCF Group S.A.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki
PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji, kapitat zaktadowy PCF Group S.A. wynosit 591 250,24 zt i dzielit
sie na:

e 27 500 000 akcji zwyktych, na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
e 2062 512 akcji zwyktych, na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcje zostaty w petni optacone.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 26.06.2020 r. w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spoétki (,Uchwata
o Emisji Warrantéw”) kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 31
118,44 zt w drodze emisji nie wiecej niz 1 555 922 akcji zwyktych, na okaziciela serii C.

Zmiana statutu Spétki dotyczgca warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalona na
podstawie Uchwaty o Emisji Warrantow zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu
18.08.2020 r.

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji
Warrantéow umozliwia takze emisje warrantéw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited,
o ile w przysztosci Spétka nawigze wspodtprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki wspoétpracy
i obejmowania warrantéw. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji Spotka nie planowata zawarcia z innym
wydawcg umowy dotyczgcej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego wydawcy w kapitale
zaktadowym Spoétki. Spodtka ocenia, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mogtby objgé¢ Square Enix
Limited wyniesie okoto 2,5% kapitatu zaktadowego Spotki.

Do dnia zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki
PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji warranty nie zostaty zaoferowane do objecia.

Akcjonariat PCF Group S.A.

W okresie sprawozdawczym doszto do zmian w akcjonariacie PCF Group S.A. Zmiany te wynikaty z oferty
publicznej akcji Spoétki przeprowadzonej na podstawie prospektu Spoétki zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r., tj. oferty publicznej nie wiecej niz 2 062 512 akcji serii A
oferowanych publicznie do sprzedazy przez oferujgcych na podstawie prospektu (tj. wszystkich dwudziestu
pieciu akcjonariuszy Spétki, ktorzy na date prospektu posiadali akcje Spdtki) oraz nie wiecej niz 2 062 512
akcji zwyktych na okaziciela serii B nowej emisji emitowanych przez Spotke oraz oferowanych w drodze
oferty publicznej na podstawie prospektu.

Ponizsza tabela prezentuje sktad akcjonariatu Spotki na dzien zatwierdzenia prospektu Spotki przez
Komisje Nadzoru Finansowego z uwzglednieniem akcji Spétki bedgcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Spotki.
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Na dzien 25.11.2020 r.

Akcjonariusz Liczba Akcji Serii A (%) Liczba gtoséw (%)

Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu 16 077 862 58,46 16 077 862 58,46
Bartosz Kmita 2789 092 10,14 2789 092 10,14
Bartosz Bietuszko, cztonek Rady Nadzorczej 1952 364 7,10 1952 364 7,10
Krzysztof Dolas, cztonek Rady Nadzorczej 1952 364 7,10 1952 364 7,10

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 22 771 682 82,81 22 771 682 82,81

Akcjonariuszy*
Pozostatych dwudziestu jeden oferujgcych 4728 318 17,19 4728 318 17,19
Razem 27 500 000 100 27 500 000 100

*Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dola$ sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra
od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ponizsza tabela prezentuje sktad akcjonariatu Spoétki na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji
z uwzglednieniem akcji Spotki bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajgcych Spotki. Osoby nadzorujgce nie
posiadaty akcji Spotki.

Na dzien 26.04.2021 r.

Liczba akcji
w kapitale
Akcjonariusz zaktadowym (%) Liczba gtoséw (%)
Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu 14 872 022 50,31 14872022 50,31
Bartosz Kmita 2579910 8,73 2579 910 8,73
Bartosz Bietuszko 1805 936 6,11 1805 936 6,11
Krzysztof Dola$ 1805 936 6,11 1805 936 6,11
tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21 063 804 71,25 21 063 804 71,25
Akcjonariuszy*
Pozostali akcjonariusze, w tym dwudziestu jeden 8 498 708 28,75 8 498 708 28,75
oferujgcych
Razem 29 562 512 100 29 562 512 100

*Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra
od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spétki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Akcje Emitenta oraz akcje i udziaty w podmiotach powigzanych Emitenta,
bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujagcych Emitenta

W okresie sprawozdawczym doszto ponadto do zmian w stanie posiadania akcji Spoétki przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

W wyniku oferty publicznej akcji Spétki przeprowadzonej na podstawie prospektu Spoétki zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.:

e Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzadu Spoétki, sprzedat w dniu 11.12.2020r.
1 205 840 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki po cenie 50 zt za jedng akcje, zmniejszajgc swoj
stan posiadania akcji Spotki z 16 077 862 akcji do 14 872 022 akcji.

e Bartosz Bietuszko, cztonek Rady Nadzorczej Spétki, sprzedat w dniu 11.12.2020 r. 146 428 akcji
zwyktych na okaziciela serii A Spétki po cenie 50 zt za jedng akcje, zmniejszajgc swoéj stan posiadania
akcji Spotki z 1 952 364 akcji do 1 805 936 akcji.

o Krzysztof Dolas, cztonek Rady Nadzorczej Spétki, sprzedat w dniu 11.12.2020 r. 146 428 akcji
zwyktych na okaziciela serii A Spétki po cenie 50 zt za jedng akcje, zmniejszajgc swoéj stan posiadania
akcji Spotki z 1 952 364 akcji do 1 805 936 akcji.
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Zgodnie z wiedzg Emitenta, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji ani udziatéw w
podmiotach powigzanych Emitenta.

39.0pis wykorzystania przez Emitenta wptywoéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spodtki w drodze emisji akcji zwyktych serii B, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii B, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii A, akcji serii B oraz praw do akcji serii B do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii A, akcji serii B oraz praw do
akcji serii B oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii A, akcji serii B oraz praw do akcji
serii B w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany statutu Spétki (,Uchwata Emisyjna”).

Na podstawie Uchwaty Emisyjnej uchwalone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote
41 250,24 zi, tj. do kwoty 591 250,24 zt poprzez emisje 2 062 512 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda, w formie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 4 pkt 4a ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych na zasadach okreslonych w prospekcie
Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.

Ostateczna cena akcji serii B dla: (i) inwestorédw indywidualnych zostata ustalona na poziomie 46,00 zt za
jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad przydzielit 618 750 akcji nowej emisji; (i) inwestoréw
instytucjonalnych zostata ustalona na poziomie 50,00 zt za jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad
przydzielit 1 401 465 akcji nowej emisji; oraz (iii) inwestoréow w transzy pracowniczej zostata ustalona na
poziomie 41,40 zt za jedng akcje serii B; inwestorom tym Zarzad przydzielit 42 297 akcji nowej emisji.

Zarzad pozyskat wptywy netto z emisji akcji zwyktych serii B w wysokos$ci 100 286 845,80 zt.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Emitent w nastepujgcy sposdb wykorzystat wptywy
z emisji akcji serii B:

e W dniu 31.03.2021 r. PCF Group S.A. udzielita pozyczki swojej jednoosobowej spétce zaleznej People
Can Fly U.S., LLC z przeznaczeniem na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg strategii grupy kapitatowej
PCF Group S.A., w tym m.in. na zatozenie jednoosobowej spoétki zaleznej People Can Fly U.S., LLC.
Kwota udzielonej pozyczki wynosi 5.000 tys. USD z oprocentowaniem rocznym LIBOR plus 2 punkty
procentowe. Pozyczka zostata udzielona na okres dziesieciu lat. Zabezpieczenie sptaty pozyczki
stanowig aktywa People Can Fly U.S,, LLC, w tym prawa wtasnosci intelektualnej. Sptata pozyczki ma
nastgpi¢ jednorazowo, na koniec okresu finansowania, z prawem do przedptaty. Pozyczka zostata
udzielona na warunkach rynkowych.

e W dniu 6.04.2021 r., pod prawem stanu Delaware, utworzona zostata spdtka People Can Fly Chicago,
LLC, bedaca jednoosobowag spotka zalezng People Can Fly U.S., LLC.

e W dniu 23.04.2021 r. spétka posrednio zalezna PCF Group S.A,, tj. People Can Fly Chicago, LLC,
przejeta osiemnastoosobowy zespdt deweloperski spdétki Phosphor Games, LLC z siedzibag
w Chicago, Stany Zjednoczone Ameryki (,PH Games”). Nowe studio People Can Fly Chicago, LLC
rozpocznie dziatalno$¢ z dniem 01.05.2021 r. Przejecie zespotu deweloperskiego zostato
sfinansowane ze $rodkéw z pozyczki udzielonej w dniu 31.03.2021 r. przez PCF Group S.A. swojej
jednoosobowej spotce zaleznej People Can Fly U.S., LLC.

Zarzad zamierza przeznaczy¢ catos$¢ wptywow z emisji akcji serii B na nastepujace cele:

e dalszy rozwdj zespotdéw produkcyjnych grupy kapitatowej PCF Group S.A. we wszystkich
lokalizacjach,

e prace rozwojowe zwigzane z rozwijaniem koncepcji nowych gier wideo oraz pozyskanie nowego lub
nowych zespotdw produkcyjnych lub uruchomienie nowych studidéw produkcyjnych grupy
kapitatowej PCF Group S.A,, lub przejecie podmiotdéw zajmujgcych sie produkcjg gier wideo,
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e dalszy rozwéj PCF Framework (rozwijanego przez Spoétke wtasnego, unikalnego
oprogramowania i narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia gier) zaréwno
w kontekscie rozwijania dotychczasowych modutéw, jak i prac nad nowymi modutami, oraz

e opracowanie koncepcji wykorzystania potencjatu IP bedgcego wtasnoscig grupy kapitatowej PCF
Group S.A. lub wytworzenie nowego IP.

Spotki zalezne PCF Group S.A. nie emitowaty udziatdw w roku obrotowym 2020.

40.Umowy w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
zwyktych serii C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantéw subskrypcyjnych oraz w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii C, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii C oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji serii C w depozycie papierow wartosciowych oraz zmiany statutu Spoétki (,Uchwata
o Emisji Warrantéw”). Na podstawie Uchwaty o Emisji Warrantéw Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
warunkowo podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszg niz 31 118,44 zt w drodze emisji akcji
serii C w liczbie nie wiekszej niz 1 555 922 akcje. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki ma
na celu przyznanie praw do objecia akcji serii C posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére moga by¢
nieodptatnie emitowane w liczbie nie wiekszej niz 1 555 922.

Wykonanie Uchwaty o Emisji Warrantéw i emisja akcji serii C, spowoduje dalsze rozwodnienie akcjonariuszy
Spoétki. Ponizsza tabela prezentuje informacje na temat hipotetycznej struktury kapitatu zaktadowego
Spotki po emisji akcji serii C w razie emisji maksymalnej liczby akcji serii C.

Struktura kapitatu zaktadowego Spoétki
po emisji akcji serii C

Serie akcji Liczba akcji i gtosow (%)
Seria A 27 500 000 88,37
Seria B 2062 512 6,63
Seria C 1555922 5,00
Razem 31118 434 100

Warranty przeznaczone sg do zaoferowania na rzecz Square Enix Limited, przy czym Uchwata o Emisji
Warrantéw umozliwia takze emisje warrantéw przeznaczonych dla wydawcy innego niz Square Enix Limited,
o ile w przysztosci Spétka nawigze wspdtprace z nowym wydawcg oraz uzgodni z nim warunki wspoétpracy
i obejmowania warrantéw. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji Spotka nie planowata zawarcia z innym
wydawcg umowy dotyczacej obejmowania warrantéw serii B i udziatu takiego wydawcy w kapitale
zaktadowym Spotki. Spotka ocenia, ze maksymalna liczba akcji serii C, jakie mogtby objgé Square Enix
Limited wyniesie okoto 1,8227% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 31.07.2020 r. Spotka podpisata ze Square Enix Limited tzw. Wstepne Porozumienie okreslajgce
zasady wspotpracy stron w zwigzku z emisjg warrantéw subskrypcyjnych przeznaczonych do zaoferowania
na rzecz Square Enix Limited oraz obejmowaniem przez Square Enix Limited w wykonaniu praw
przystugujgcych z warrantéw akcji serii C emitowanych przez Spétke w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

Na podstawie Wstepnego Porozumienia, Spotka zobowigzata sie oferowac¢ na rzecz Square Enix Limited
warranty subskrypcyjne emitowane na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spoétek handlowych. Warranty beda
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emitowane w ramach serii A, w poszczegdlnych transzach. Kazda transza warrantéw bedzie oferowana
Square Enix Limited, co do zasady, po zakonczeniu okresu rozliczeniowego (,Okres Rozliczeniowy”).
Okresem Rozliczeniowym jest kazdy z okresdow, w ktdrym okreslone przychody Spdtki z tytutu umow
zawartych ze Square Enix Limited osiggna limit przychodéw w wysokosci 45,0 min zt. Okresy Rozliczeniowe
sg ustalane w przedziale czasowym poczgwszy od 1.01.2020 r. do dnia 30.09.2024 r. (,Ostatni Dzien
Rozliczen”). Jesli kwota przychoddéw przekroczy wskazany powyzej limit, nastepuje zakoriczenie danego
Okresu Rozliczeniowego, a Spoétka jest zobowigzana do zaoferowania Square Enix Limited transzy
warrantéw naleznych za zakoniczony Okres Rozliczeniowy w liczbie bedacej ilorazem kwoty 4,5 min zt oraz
kwoty 50 zt, tj. ostatecznej ceny akcji Spdtki oferowanych dla inwestoréw instytucjonalnych w ofercie
publicznej akcji Spoétki przeprowadzanej na podstawie prospektu Spoétki zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r. (,Warranty Danej Transzy”). Maksymalna liczba Okresdw
Rozliczeniowych oraz maksymalna liczba transz warrantéw wynosi szes¢. Jesli do Ostatniego Dnia Rozliczen
nie dojdzie do objecia szesciu transz warrantdéw przez Square Enix Limited, Spétka jest zobowigzana
zaoferowa¢ Squre Enix Limited warranty za ostatni niezakoriczony Okres Rozliczeniowy, w liczbie
proporcjonalnie do wartosci przychoddéw osiggnietych w tym niezakonczonym okresie do liczby Warrantéow
Danej Transzy. Square Enix Limited jest uprawniony do objecia warrantéw nieodptatnie. Kazdy warrant
uprawnia do objecia jednej akcji serii C po cenie emisyjnej réownej 50 z1, tj. ostatecznej cenie akcji Spotki
oferowanych dla inwestoréw instytucjonalnych w ofercie publicznej akcji Spotki przeprowadzanej na
podstawie prospektu Spétki zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.
Square Enix Limited moze wykonaé po raz pierwszy prawo do objecia akcji serii C po objeciu czwartej
transzy warrantéw (w takim przypadku moze wykonac prawo objecia akcji z warrantéw emitowanych
w transzach od pierwszej do czwartej), a nastepnie po objeciu kazdej kolejnej transzy warrantow, czyli
transzy pigtej oraz szdstej, o ile do Ostatniego Dnia Rozliczen Square Enix Limited obejmie odpowiednio
transze czwartg, pigta lub szdstg warrantéw. W przypadku, jesli do dnia Ostatniego Dnia Rozliczen nie
dojdzie do objecia przez Square Enix Limited czwartej transzy warrantéw z powodu nieosiggniecia limitu
przychoddw, prawa z warrantdéw objetych do tej daty, mogg by¢ wykonywane poczawszy od dnia 1.01.2025
r. Prawo objecia akcji serii C ze wszystkich warrantéw moze by¢ wykonane do dnia 31.12.2025 r. W
okreslonych przypadkach, w szczegdlnosci w razie przejecia kontroli nad Spdtka lub podjecia dziatan
zwigzanych z wycofaniem akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., moze
nastgpi¢ przyspieszenie terminéw zaoferowania warrantéw przez Spoétke na rzecz Square Enix Limited oraz
termindw objecia akcji serii C przez Square Enix Limited.

Zgodnie ze Wstepnym Porozumieniem, Spotka oraz Square Enix Limited zobowigzali sie w dobrej wierze
prowadzi¢ negocjacje w celu zawarcia umowy okreslajgcej prawa i obowigzki stron w zwigzku z emisjg
warrantéw subskrypcyjnych (,Umowa Dotyczgca Warrantéw”). Warunkiem zaoferowania kazdej kolejnej
transzy warrantéw subskrypcyjnych na rzecz Square Enix Limited jest zawarcie Umowy Dotyczgcej
Warrantéw oraz pozostawanie w mocy w dniu skierowania kazdej oferty objecia warrantéw, Umowy
Dotyczacej Warrantéw oraz umoéw produkcyjno-wydawniczych na Outriders, Project Gemini oraz, w razie
zawarcia w przysztosci innych umoéw ze Square Enix Limited, pozostawanie w mocy takze takich innych
umow. Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spoétki PCF Group S.A. za 2020 r. do publikacji negocjacje pomiedzy Spdtkg oraz Square Enix Limited
majgce na celu zawarcie Umowy Dotyczacej Warrantdw byty bardzo zaawansowane.

41. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

PCF Group S.A., jako jednostka dominujgca, nie posiadata ani nie posiada udziatéw (akcji) wtasnych.
Rowniez jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. ani osoby dziatajgce w imieniu
PCF Group S.A. lub jednostek zaleznych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej PCF Group S.A. nie
posiadaty ani nie posiadajg udziatéw (akcji) wtasnych.

42.Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2020 roku PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie prowadzity programow akcji pracowniczych.
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POZOSTALE INFORMACIE

43.Informacje dotyczace biegtego rewidenta

Zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 4) Statutu wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy dokonuje Rada Nadzorcza, przy czym do dnia 20
kwietnia 2020 r., tj. do dnia rejestracji zmiany Statutu w tym zakresie w rejestrze przedsiebiorcow,
uprawnienie to przystugiwato Walnemu Zgromadzeniu.

Na podstawie uchwaty numer 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 6.03.2020 r., Grant Thornton zostat wybrany
jako firma audytorska do badania i zbadat Historyczne Informacje Finansowe za lata 2019-2017
sporzgdzone zgodnie z MSSF/MSR na potrzeby Oferty oraz wydat do nich sprawozdanie z badania
zawierajgce opinie bez zastrzezen. Opinie z badania Historycznych Informacji Finansowych za lata 2019-
2017 w imieniu Grant Thornton podpisat Jan Letkiewicz, biegty rewident wpisany do rejestru pod numerem
ewidencyjnym 9530.

Na podstawie uchwaty numer 5 Walnego Zgromadzenia z dnia 6.03.2020 r.:

e Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do przegladu i dokonat przegladu
Srédrocznych Informacji Finansowych za | pétrocze 2020 r. sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR na
potrzeby Oferty oraz wydat do nich raport z przegladu, bez zastrzezen. Raport z przegladu
Srédrocznych Informacji Finansowych za | pétrocze 2020 r. w imieniu Grant Thornton podpisat Jan
Letkiewicz, biegty rewident wpisany do rejestru pod numerem ewidencyjnym 9530,

e Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do badania i zbadat jednostkowe statutowe
sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane statutowe sprawozdanie finansowe Grupy za
rok obrotowy 2019 sporzadzone zgodnie z MSSF/MSR oraz wydat do nich sprawozdania z badania
zawierajgce opinie bez zastrzezen. Opinie z badania jednostkowego statutowego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego statutowego sprawozdania finansowego Grupy w imieniu
Grant Thornton podpisat Jan Letkiewicz, biegty rewident wpisany do rejestru pod numerem
ewidencyjnym 9530,

e Grant Thornton zostat wybrany jako firma audytorska do badania jednostkowego statutowego
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego statutowego sprawozdania finansowego
Grupy za rok obrotowy 2020 sporzgdzone zgodnie z MSSF/MSR. Do Daty Prospektu Grant Thornton
nie zbadat i nie wydat sprawozdania z badania jednostkowego statutowego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego statutowego sprawozdania finansowego Grupy za rok
obrotowy 2020.

Grant Thornton jest firmg audytorska w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach wpisang na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3654. Grant Thornton
spetnia wymogi niezaleznosci wynikajgce z przepiséw prawa, jak i standardéw obowigzujgcych firmy
audytorskie i biegtych rewidentéw. Poza umowami zwigzanymi z Ofertg pomiedzy Grant Thornton a Spdtka,
Grant Thornton nie posiada innych interesow w Spotce, w tym w szczegdlnosci na Date Prospektu nie
posiada zadnych instrumentow kapitatowych Spotki, w szczegolnos$ci akcji ani warrantow subskrypcyjnych
emitowanych przez Spotke.

od 01.01 do 31.12.2020 r. od 01.01 do 31.12.2019 .

Badanie statutowych sprawozdan finansowych 75 52
Badanie historycznych informacji finansowych 97 155
Inne ustugi atestacyjne 113 47
Razem 285 254
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OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU ZASAD ADU KORPORACYINEGO
W PCF GROUP S.A. W 2020 R.

Wprowadzenie

Poczgwszy od dnia 15.12.2020 r., tj. dnia dopuszczenia akcji PCF Group S.A. do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A., Spdtka podlega
zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13.10.2015 r., ktdére weszty w zycie
z dniem 01.01.2016 r.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 jest publicznie
dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

oraz w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

PCF Group S.A. wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie
zasadami skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Spdtka w
raporcie biezgcym nr 1/2020 (EBI) z dnia 17.12.2020 r., poinformowata o zakresie stosowania zasad tadu
korporacyjnego wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” wskazujgc okreslone
zasady szczegoétowe tadu korporacyjnego, ktére nie sg stosowane przez Spétke w sposob trwaty. Wszelkie
informacje wynikajgce z przyjetych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie
internetowej Spotki pod adresem:

peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2020/12/informacja-na-temat-stanu-stosowania-przez-
spolke-rekomendacji-i-zasad-zawartych-w-zbiorze-dobre-praktyki-spolek-notowanych-na-gpw-
2016.pdf

Zakres w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W zakresie dobrych praktyk objetych dokumentem ,Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na
GPW 2016” Spétka zobowigzata sie stosowaé¢ wszystkie postanowienia zbioru zasad tadu
korporacyjnego, z wyjgtkiem wskazanych ponize;j:

L. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Rekomendacje

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spotki: Obecnie Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze.

Zasady szczego6towe

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzgdzony
zgodnie z zasada I.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada ta nie jest w petni stosowana. Zarzad sktada sie z jednej osoby
a zatem z powoddw obiektywnych Spdtka nie ma mozliwosci zamieszczenia na swojej
stronie internetowej wewnetrznego podziatu odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary
dziatalno$ci Spdtki pomiedzy cztonkéw Zarzadu; jednak Spdtka zamierza stosowad
przedmiotowg zasade w petni w przypadku rozszerzenia sktadu Zarzadu, a do tego czasu
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1.Z.1.8.

1.Z.1.10.

1.Z.1.15.

1.Z.1.16.

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

zamieszcza na swojej stronie internetowej wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegolne obszary dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem jednoosobowego sktadu
Zarzadu.

zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada ta nie jest w petni stosowana. Zamiarem Spotki jest
zamieszczanie na stronie internetowej zestawienia wybranych danych finansowych za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow. Spdtka wskazuje jednak, ze do 2018 r. sprawozdania finansowe Spotki
sporzgdzane byty zgodnie z ustawg z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o Rachunkowosci”), a po tym czasie sprawozdania sg sporzgdzane zgodnie
z miedzynarodowymi standardami sprawozdawczos$ci finansowej zatwierdzonymi do
stosowania w Unii Europejskiej (,MSSF”). Na potrzeby sporzadzenia prospektu
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r., Spétka
sporzadzita skonsolidowane zbadane historyczne informacje finansowe Grupy za okres od
01.01.2019 r. do 31.12.2019 r., od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. oraz od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r. sporzgdzone na potrzeby oferty akcji Spdtki zgodnie z miedzynarodowymi
standardami rachunkowos$ci (,MSR”), MSSF i ich interpretacjami, zatwierdzonymi do
stosowania w Unii Europejskiej. W zwigzku z tym, majagc na uwadze ciggtosc
i poréwnywalnos$c¢ informacji, Spdtka bedzie prezentowata dane wedtug MSSF poczawszy
od 01.01.2017 r., a na dzien i za lata zakoriczone 31.12.2015 | 2016 r. zgodnie z Ustawag
o Rachunkowosci.

prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spdtka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spodtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie
elementy polityki réoznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdotka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spdtka nie opracowata sformalizowanej polityki réznorodnosci. Spétka
zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe nie
réznicujgc wieku lub ptci. Przy wyborze kandydatéw na cztonkéw organdéw nadzorujgcych
i zarzadzajgcych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spotki i jej
akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci
i doswiadczenie. Z uwagi na specyfike dziatalnosSci Spotki, jej rozmiar i koniecznos$c
pozyskiwania wspdtpracownikdw posiadajgcych specjalistyczng wiedze, dla Spodtki
decydujgcym kryterium przy wyborze wspotpracownikdw pozostajg ich kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe, bez wzgledu na kryteria pozamerytoryczne, takie jak wiek czy
ptec. Cztonkowie wtadz i kadry kierowniczej wyzszego szczebla Spdtki dobierani sg w taki
sposob, aby zapewni¢ odpowiednie wyksztatcenie, kwalifikacje i dosSwiadczenie, w celu
zapewnienia Spdtce mozliwosci korzystania z wiedzy i dosSwiadczenia we wszystkich
obszarach funkcjonowania Spétki. Jednoczesnie ze wzgledu na dynamiczny rozwdj Spotki,
w ocenie Spotki ujecie zasad zarzgdzania réznorodnoscig w ramach sformalizowanej
polityki mogtoby ogranicza¢ Spoétke w pozyskiwaniu oséb o kompetencjach niezbednych
w danym momencie dziatalnos$ci Spotki.

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spdtka planuje przestrzegac wskazanej zasady, jesli zwotujgcy Walne
Zgromadzenie postanowi o mozliwo$ci wziecia w nim udziatu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. W razie udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, Spdtka planuje zapewnienie transmisji
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1.2.1.17.

1.Z2.1.20.

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym akcjonariuszom Spoétki, ktdrzy
zarejestrowali sie na Walne Zgromadzenie.

uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ istotnych lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spétki: Publikacja uzasadnienia do projektédw uchwat Walnego Zgromadzenia
dotyczgcych wskazanych w Zzasadzie spraw zostanie zapewniona w zakresie spraw
wnoszonych przez Zarzad. W przypadku projektdw uchwat wnoszonych przez
akcjonariuszy, publikacja uzalezniona bedzie od przekazania uzasadnienia przez
akcjonariuszy.

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie publikuje zapisdw przebiegu obrad Walnych Zgromadzen
Spdtki w formie audio lub wideo ze wzgledu na brak infrastruktury technicznej po stronie
Spdtki, ktéra zapewniataby sporzgdzanie takich zapisdw przebiegu obrad na odpowiednim
poziomie jakosci oraz dodatkowe koszty zlecenia tego rodzaju ustug profesjonalnym
podmiotom zewnetrznym, jak rowniez ze wzgledu na dotychczasowy brak zainteresowania
akcjonariuszy dostepem do tego rodzaju form zapisu przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen, przede wszystkim ze wzgledu na szerokga praktyke udziatu w Walnych
Zgromadzeniach Spétki przez petnomocnikéw. Ponadto zapisy przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen Spdtki obejmowad by musiaty ujawnienie wizerunku oséb uczestniczgcych
w Walnym Zgromadzeniu, a osoby te nie majg charakteru publicznego. W ocenie Spotki,
prawidtowe wykonywanie obowigzkdw informacyjnych zwigzanych z Walnymi
Zgromadzeniami, tj. w szczegdlnosci publikowanie raportow biezgcych oraz podawanie
stosownych informacji na stronie internetowej Spétki zapewnia akcjonariuszom petny
dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen. Jednakze, Spdtka deklaruje, ze
bedzie przestrzegac opisywanej zasady tadu korporacyjnego w zakresie zamieszczania na
stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, gdy
takie zainteresowanie wykazg akcjonariusze Spdtki, w tym akcjonariusze mniejszoSciowi
(inwestorzy gietdowi).

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacje

ILR.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdédw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dgzy¢é do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spotka nie posiada opracowanej polityki roznorodnosci. Spotka
zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie
réznicujgc wieku lub pftci. Przy wyborze kandydatdéw na cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem Spétki i jej akcjonariuszy,
biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatdw, ich umiejetnosci i doSwiadczenie.
Decyzje dotyczgce powotywania na stanowiska cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej nie
sg podyktowane ptcig. Spotka nie moze zatem zapewni¢ zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn na stanowiskach zarzgdczych i nadzorczych.

Zasady szczego6towe

I.Z.1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkdéw zarzgdu powinien byé sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.
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I.Z.2.

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Komentarz Spoétki: Zarzad Spdtki sktada sie z jednej osoby, jednak Spdtka zamierza
stosowac zasade, jesli sktad Zarzadu zostanie rozszerzony.

Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spdtek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne Spétki nie naktadaja
obowigzku informacyjnego na cztonkéw Zarzadu we wskazanym zakresie. Spdtka nie
wyklucza odpowiedniej zmiany swoich dokumentéw wewnetrznych.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacje

I.R.1.

Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach Iub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Poza Komitetem Audytu Spdtka nie wyodrebnia w swojej strukturze
jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach Iub
funkcjach, albowiem wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione
z uwagi na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Zasady szczego6towe

I.z.2.

I.z.3.

In.z.4.

Z zastrzezeniem zasady IlIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzagdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie wyodrebnia w swojej strukturze odrebnej jednostki
odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny (poza Komitetem Audytu)
i compliance. Wszystkie zadania wynikajgce z tych obszardw wykonywane sg bezposrednio
przez Zarzad. Jesli w Spdtce zostanie wyodrebniona jednostka organizacyjna odnoszaca
sie do ktéregokolwiek ze wskazanych obszarédw wdwczas osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie takimi obszarami podlega¢ bedag bezposrednio Prezesowi, a w przypadku
Zarzgdu wieloosobowego ewentualnie innemu cztonkowi Zarzadu, a takze bedg miec
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu
Audytu.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okres$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W Spdtce dziata Komitet Audytu sktadajgcy sie z trzech cztonkdw,
z ktérych dwdch, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetnia kryteria niezaleznosci
w rozumieniu Dobrych Praktyk oraz w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Jesli w Spdtce zostanie
wyodrebniona jednostka odpowiedzialna za audyt wewnetrzny Spdtka dotozy staran aby
do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadarn zastosowanie miaty zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng
ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spétki: Spodtka nie wyodrebnia w swojej strukturze odrebnej jednostki
odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny (poza Komitetem Audytu). Spétka planuje
przestrzegac wskazanej zasady w odniesieniu do Zarzgdu.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2.

IV.R.3.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spdtka planuje przestrzegac wskazanej rekomendacji, jesli zwotujgcy
Walne Zgromadzenie postanowi o mozliwo$ci wziecia w nim udziatu przy wykorzystaniu
Srodkdw komunikacji elektronicznej. W razie wudziatu akcjonariuszy w IWalnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, Spotka planuje
zapewnienie transmisji obrad IWalnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym
akcjonariuszom Spotki, ktérzy zarejestrowali sie na Walne Zgromadzenie.

Spoétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktorych sg one notowane.

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spotki: Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spotke (tj. akcje) sg notowane
tylko w Polsce, na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierédw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Zasady szczego6towe

IvV.Z2.2.

IV.Z.5.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spétka nie planuje zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W razie udziatu akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, Spoétka
planuje zapewnienie transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym
akcjonariuszom Spotki, ktdrzy zarejestrowali sie na Walne Zgromadzenie. W ocenie Spdtki,
wykonywanie obowigzkdéw informacyjnych zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami, tj.
w szczegolnosci publikowanie raportdw biezgcych oraz podawanie stosownych informacji
na stronie internetowej Spdtki zapewni akcjonariuszom petny dostep do informacji
dotyczacych jej Walnych Zgromadzen.

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu
i wykonywania przystugujgcych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Statut Spdtki nie przewiduje obowigzku przyjecia regulaminu Walnego
Zgromadzenia.
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IV.Z.18.

(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowacd
bardzo niskg jednostkowg wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spoétki notowanej na
gietdzie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Wartosé nominalna akcji Spétki wynosi 2 grosze i zostata ustalona na
tym poziomie przed oferta publiczng akcji Spdtki. W ocenie Zarzgdu Spétki wartosé
nominalna akcji Spotki ustalona na poziomie ponizej 50 groszy nie stanowi zagrozenia, w
dajgcej sie przewidzie¢ perspektywie, dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny Spotki na
gietdzie, ze wzgledu na to, ze spodziewany kurs akcji Spotki w obrocie gietdowym znajduje
sie powyzej progu 50 groszy. Jednocze$nie Zarzgd nie planuje rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu podjecia uchwaty o dalszym podziale wartosci nominalnej akcji.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasady szczegotowe

V.Z.5.

V.Z.6.

Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje.

Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spo6tki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spoétke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spétki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Statut nie naktada obowigzku wystepowania przez Zarzad do Rady
Nadzorczej o zgode na zawarcie przez Spdtke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce lub podmiotem powigzanym
ani nie stanowi to kompetencji Walnego Zgromadzenia Spdtki przewidzianej w statucie
Spdtki. Niemniej Spdtka planuje przestrzegac wskazanej zasady, w tym z uwzglednieniem
odpowiednich przepisdw ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych dotyczacych transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spoétce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniaja
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow,
a takze =zasady wytgczania cztonka =zarzadu Ilub rady nadzorczej od wudziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesdw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spdtka planuje przestrzegaé¢ wskazanej zasady. Decyzje organdw
Spdtki podejmowane sg w trybie zgodnym z przepisami prawa, w szczegdlnos$ci ustawy
z dnia 15.09.2000 r. — kodeks spdtek handlowych. Ponadto regulaminy Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spdtki zawierajg postanowienia dotyczgce zasad postepowania w obliczu
istniejgcego lub moggcego zaistnie¢ konfliktu intereséw. Natomiast nie zawierajg one
dookreslenia kryteriow i okolicznosci, w ktdérych moze dojs¢ w Spdtce do konfliktu
interesow, a Spodtka nie planuje definiowac we wtasnym zakresie tych kryteriow
i okolicznoéci. Cztonkowie organdw Spdtki posiadajg dostateczng wiedze i doSwiadczenie,
aby postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami.

Wynagrodzenia

Rekomendacje
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VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spétki: Obecnie w Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do
spraw wynagrodzen.

Zasady szczego6towe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spdétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spdtka nie wyklucza stosowania tej zasady po ustanowieniu
programu motywacyjnego w Spotce.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spdtce i jego skutecznos$é w procesie
sporzagdzania sprawozdann finansowych oraz raportéow okresowych. Nadzér nad procesem
sprawozdawczosci finansowej PCF Group S.A. oraz spétek zaleznych realizowany jest bezposrednio przez
Prezesa Zarzadu.

Do konca listopada 2020 r. ksiegi rachunkowe, zaréwno PCF Group S.A., jak i spdtek zaleznych, prowadzone
byty przez zewnetrzne biura rachunkowe, odrebne dla kazdej ze spoétek, z dedykowanymi osobami
petnigcymi funkcje gtéwnych ksiegowych odpowiedzialnych za prowadzenie ksigg rachunkowych
poszczegdlnych spoétek. W zwigzku z prowadzonym w 2020 r. procesem rozbudowy i wzmacniania
wewnetrznego dziatu finansowo-ksiegowego Spoétki, ktérego celem byta rezygnacja z zewnetrznego biura
rachunkowego obstugujgcego Spoétke i przeniesienie prowadzenia ksigg rachunkowych oraz procesu
sprawozdawczosci finansowej do wewnetrznych struktur Spotki w ramach funkcji Gtéwnego Ksiegowego,
od dnia 01.12.2020 r. Spdtka rozpoczeta samodzielne prowadzenie ksigg rachunkowych, co w przypadku
dalszego rozwoju dziatalnosci operacyjnej Spoétki pozwoli, w ocenie Zarzadu, dostosowa¢ wewnetrzng
strukture dziatu finansowo-ksiegowego do potrzeb Spodtki. Powyzsza zmiana pozostata bez wptywu na
prowadzenie ksigg rachunkowych spoétek zaleznych PCF Group S.A., ktore byty i sg prowadzone przez
zewnetrze biura rachunkowe. Nadzér nad zewnetrznymi biurami rachunkowymi byt i jest realizowany przez
dyrektora finansowego jako jeden z elementéw kontroli wewnetrznej. Dyrektor finansowy odpowiada przed
Prezesem Zarzadu i raportuje bezposrednio do niego.

Sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, sg przygotowywane przez PCF Group S.A. W
proces ten zaangazowani sg Zarzad oraz dziat finansowo-ksiegowy. Dane finansowe bedgce podstawg
sprawozdan finansowych pochodzg z ksigg rachunkowych PCF Group S.A., jak rowniez z systemow biur
rachunkowych prowadzgcych ksiegi rachunkowe spdétek zaleznych.

Pétroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania roczne podlegajg niezaleznemu, odpowiednio, przegladowi albo badaniu, przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych, przy czym do dnia 20.04.2020 r., tj. do dnia rejestracji
zmiany Statutu w tym zakresie w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, uprawnienie to
przystugiwato Walnemu Zgromadzeniu. Na podstawie uchwaty nr 5 Walnego Zgromadzenia z dnia
06.03.2020 r. Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. zostat wybrany
jako firma audytorska do badania jednostkowego statutowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
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skonsolidowanego statutowego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020
sporzgdzonych zgodnie z MSSF/MSR.

Sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad, po badaniu przez firme audytorska, przekazywane sa
Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spétek handlowych, t;j.
dokonania ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, dokonuje
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania, jak réwniez okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke
zainteresowania publicznego. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgca
powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 8) ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w zw. z art. 16 ust. 2
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan finansowych, jednostkowych
i skonsolidowanych, przed ich zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie. Wraz z dopuszczeniem akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym proces ten obejmuje réwniez analize raportéw okresowych Spoétki
przed ich publikacjg. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu
opierajg sie na materiatach przekazywanych przez Zarzad lub dyrektora finansowego lub informacjach i
wyjasnieniach udzielanych bezposrednio przez firme audytorskg i biegtego rewidenta. Ponadto Rada
Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg sie na dokumentach i innych zrédtach informacji przekazywanych
bezposrednio Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu na ich zgdanie przez wskazanych przez Rade
Nadzorczg lub Komitet Audytu pracownikéw lub wspdtpracownikdw Spdtki. Komitet Audytu w celu
wykonywania swoich zadart moze spotykac sie z pracownikami lub wspdtpracownikami Spétki bez obecnosci
cztonkéw Zarzagdu. Do kluczowych proceséw sprawozdawczosci finansowej podlegajgcych kontroli naleza:
(i) rozliczanie i wycena umow, ktérych strong jest Spdtka lub spdtki zalezne Spotki, (ii) system wynagrodzen
pracownikow i wspodtpracownikow, (iii) proces konsolidacji danych finansowych Spoétki, (iv) sporzgdzanie
sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych, jak i skonsolidowanych oraz (v) rozliczenia
podatkowe ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach i ulgi podatkowe, z ktérych
korzystajg podmioty z grupy kapitatowej Spotki.

Audytor zewnetrzny badajgcy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2020 r. oraz roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
obrotowy zakonczony 31.12.2020 r. nie wnidést uwag do dziatania systemu kontroli wewnetrznej.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r.* Zaden ze
wskazanych akcjonariuszy Spoétki nie posiadat akcji Spétki posrednio.

Akcjonariusz Liczba akcji serii A (%) Liczba gtoséw (%)

Sebastian Wojciechowski 14 872 022 54,08 14 872 022 54,08
Bartosz Kmita 2 579910 9,38 2 579910 9,38
Bartosz Bietuszko 1805 936 6,57 1805 936 6,57
Krzysztof Dola$ 1805 936 6,57 1805 936 6,57

tgcznie strony Porozumienia 21 063 804 76,60 21 063 804 76,60

Uprawnionych Akcjonariuszy**
Pozostali akcjonariusze 6 436 196 23,40 6 436 196 23,40

w tym nowi akcjonariusze 2 062 512 7,50 2062512 7,50
Razem 27 500 000 100 27 500 000 100

* Akcjonariat po przydziale 2 062 512 akcji zwyktych na okaziciela serii A zaoferowanych publicznie do sprzedazy na podstawie prospektu
PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25.11.2020 r.

72



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna w 2020 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

**Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra
od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Po dniu 31.12.2020 r. miaty miejsce zmiany stanu posiadania akcji Spétki zwigzane z rejestracjg w dniu
18.01.2021 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote 41 250,24 zt do kwoty 591 250,24 zt
poprzez emisje 2 062 512 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda w ramach publicznej subskrypcji
na podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
25.11.2020rr.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzienh zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2020 r. do
publikacji. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Spétki nie posiadat akcji Spétki posrednio.

Liczba akcji w kapitale

Akcjonariusz zaktadowym (%) Liczba gtoséw (%)

Sebastian Wojciechowski 14 872 022 50,31 14 872 022 50,31
Bartosz Kmita 2579910 8,73 2579 910 8,73
Bartosz Bietuszko 1 805 936 6,11 1805 936 6,11
Krzysztof Dolas 1805 936 6,11 1805 936 6,11

tgcznie strony Porozumienia Uprawnionych 21 063 804 71,25 21 063 804 71,25

Akcjonariuszy*
Pozostali akcjonariusze 8498 708 28,75 8498 708 28,75
Razem 29 562 512 100 29 562 512 100

**Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dolas sg strong umowy z dnia 26.06.2020 r., ktéra
od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym stanowi porozumienie, o ktérym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktéore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje PCF Group S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegodlnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

Niezaleznie od powyzszego w stosunku do akcjonariuszy Spétki Sebastiana Wojciechowskiego, Bartosza
Kmity, Bartosza Bietuszko i Krzysztofa Dolasia, statut przyznaje okreslone uprawnienia osobiste.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogadlnej liczby gtoséw w Spdtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wéwczas ponowne nabycie
akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Ponadto, akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dola$ oraz Bartosz Bietuszko
tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktorej od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym (tj. od dnia 15.12.2020 r.) przystugujg uprawnienia osobiste dotyczgce powotywania cztonkow
Rady Nadzorczej. Uprawnienia te przystugujg tgcznie akcjonariuszom tworzgcym Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy i muszg by¢é wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki,
a ponowne nabycie przez niego akcji Spoétki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze
w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych
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zasadach, dopdki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajgcy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spdtce uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Uprawnienia osobiste przystugujg tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiadaé
co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdécenia moznosci wykonywania uprawnien
osobistych. Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkdéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy
w kapitale zaktadowym Spoétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spétki),
w wyniku czego udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogdlnej liczby gtoséw —
Grupa traci uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich
cztonkéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy (ktérzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wej$cia
w zycie powotanych przepiséw Statutu) wzrosnie osiggajgc prog co najmniej 40% ogdlnej liczby gtosow.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na pieciu, co miato miejsce na dzien 31.12.2020 r., Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrod ktorych
Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na szesciu albo siedmiu cztonkdw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposrod ktorych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonania prawa gtosu

Zgodnie ze statutem PCF Group S.A. nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane
Z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spétki

Statut

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spoétek handlowych, akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do
rozporzadzania akcjami. Na rozporzgdzanie akcjami sktada sie ich zbycie (przeniesienie wtasnosci) orazinne
formy rozporzadzenia, w tym w szczegdlnosci ich zastawienie, ustanowienie na akcjach prawa uzytkowania
i ich wydzierzawienie. Na dzien 31.12.2020 r. statut nie przewidywat ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wtasnosci papieréow wartosciowych Spétki.

Umowy Lock-up

Niezalezenie od powyzszego, kazdy z dwudziestu pieciu akcjonariuszy PCF Group S.A., ktérzy zaoferowali
publicznie do sprzedazy na podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 25.11.2020 r. tgcznie 2.062.512 akcji zwyktych na okaziciela serii A Spotki, byt na dzien
bilansowy strong umowy o ograniczeniu rozporzgdzania pozostatymi akcjami serii A Spétki nie bedacych
przedmiotem oferty publicznej nalezagcymi do danego oferujgcego zawartej pomiedzy danym oferujgcym,
Spbtka oraz globalnym koordynatorem, Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie (,Umowy Lock-
up”). Na podstawie Umdw Lock-up oferujgcy ztozyli globalnemu koordynatorowi nieodwotalne dyspozycje
ustanowienia blokady na warunkach okreslonych w Umowach Lock-up na okres, w stosunku do pozostatych
akcji serii A Spétki nie bedagcych przedmiotem oferty publicznej, poczgwszy od dnia zawarcia Umoéw Lock-
up do dnia uptywu czterech lat kalendarzowych od dnia pierwszego notowania akcji Spétki na rynku
gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., tj. od dnia 18.12.2020 r.
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W okresie utrzymania blokad, o ktérych mowa powyzej, oferujgcy zobowigzali sie m.in. do (i) niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzadzajgcych, ktérych przedmiotem sg akcje serii A,
jakiekolwiek prawa z akcji serii A lub jakiekolwiek prawa do akcji serii A; (ii) niezbywania akcji serii A pod
jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmym); (iii) nieobcigzania ani nierozporzadzania akcjami serii A
w jakikolwiek inny sposodb, ktéry mogtby powodowaé zmiane posiadania (wtasnosci) akcji serii A,
a w szczegodlnosci do niezastawiania akcji serii A pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych przez siebie
lub osoby trzecie.

Globalny koordynator zniesie blokade, o ktérej mowa powyzej, w przypadkach szczegdétowo okreslonych
w Umowach Lock-up, w tym w przypadku: (i) uptywu okresu, na jaki blokada zostata ustanowiona; (ii)
zgodnego zwolnienia akcji serii A spod blokady wyrazonego przez Spétke i globalnego koordynatora; (iii)
ogtoszenia, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z przepiséw prawa, wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich akcji Spotki lub wszczecia przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
procedury przymusowego wykupu akcji Spotki; (iv) zbycia lub przeniesienia akcji serii A w wyniku
prowadzonego postepowania naprawczego, upadtosciowego lub likwidacyjnego; (v) zbycia akcji serii A
w wyniku orzeczenia sadu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publicznej.

Ponadto akcje serii B Spotki, ktore zostaty objete w ofercie publicznej akcji Spotki przeprowadzanej na
podstawie prospektu PCF Group S.A. zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
25.11.2020 r. przez inwestorow w transzy pracowniczej, byty na dzien bilansowy objete ograniczeniami w ich
rozporzadzaniu od dnia zawarcia przez inwestoréow w transzy pracowniczej uméw O ograniczeniu
rozporzadzania akcjami serii B do uptywu 12 miesiecy liczgc od dnia pierwszego notowania praw do akcji
serii B na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,, tj. od dnia 18.12.2020 r.

Regulacje prawne

Ponadto zgodnie z art. 75 ust. 4 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, akcje
obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia, nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku,
gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego
w rozumieniu ustawy z dnia 02.04.2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych.

Poza wskazanymi wyzej ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spétki, nie wystepujg inne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Spétki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzgdu PCF Group S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowieniami statutu Spoétki.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza
Prezesem Zarzadu, mogg wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzgdu. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest
wspdlna i trwa trzy lata. Na dzien bilansowy oraz na dzienh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r. Zarzad sktada sie
z jednego cztonka — Prezesa Zarzadu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzgadu. Mandat Prezesa Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu Zarzadu. W przypadku powiekszenia sktadu Zarzadu Spétki mandat nowego cztonka
Zarzgdu Spotki powotanego przed uptywem danej kadencji wygasnie réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spoétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
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Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spédtce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wéwczas ponowne nabycie
akcji Spoétki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spétki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkéw Zarzadu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza ma prawo do zawieszania, z waznych powoddw, w czynnos$ciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz do oddelegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz
trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci. Cztonek Zarzgdu moze zostac
rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spoétki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spdtek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzgdu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajacy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zarzgdowi PCF Group S.A. nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie
emisji akcji. Zgodnie obowigzujgcymi przepisami i statutem Spotki przeprowadzenie przez Spotke emisji
akcji i podwyzszenia kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzgdowi Spotki przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spoétki jedynie na zasadach okreslonych
w przepisach Kodeksu spoétek handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

Opis zasad zmian statutu Spoétki

Zasady dotyczace zmiany statutu Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu spoétek handlowych oraz
w statucie Spotki.

Zgodnie z postanowieniem art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia,
w ktérego porzadku obrad przewidziano zamierzong zmiane statutu, nalezy powotaé dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym
zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 402! § 1 Kodeksu spoétek handlowych, walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z ustawg z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia (art. 402 § 2
Kodeksu spotek handlowych).

Przekazaniu w formie raportu biezgcego podlega takze tre$¢ projektéw uchwat oraz dokumentoéw, ktére
majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Zgodnie z § 12 ust. 1 statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia m.in. w przedmiocie zmiany statutu
wymagajg obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

Zgodnie z art. 415 § 1 i 3 Kodeksu spoétek handlowych, uchwata dotyczgca zmiany statutu, zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, jednakze uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca
Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.
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Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/01/statut-pcf-group-sa-1.pdf.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

W 2020 r. Walne Zgromadzenie Spdétki obradowato czterokrotnie. Walne Zgromadzenia Spétki odbywaja sie
zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz statucie Spotki.

Zgodnie z § 10 ust. 2 statutu Spodtki Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. W okresie, w
ktorym Spotka jest spotkg publiczng Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie takze w miejscowosci bedacej
siedzibg spotki prowadzagcej rynek regulowany, na ktérym akcje Spodtki sg przedmiotem obrotu.

Tekst statutu jest dostepny na stronie internetowej Spotki:

peoplecanfly.com/wp-content/uploads/2021/01/statut-pcf-group-sa-1.pdf.

Statut Spotki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia, i regulamin taki nie obwigzywat
w Spotce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za 2020 r.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy: (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, (ii) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy, (iii)
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty, (iv) udzielenie absolutorium cztonkom organdw
Spotki

z wykonania przez nich obowigzkéw, (v) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, (vi) zmiana
statutu, (vii) potgczenie Spdtki z innym podmiotem, podziat lub przeksztatcenie Spétki, (viii) rozwigzanie
Spotki, (ix) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie, (x)
odwotanie lub zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu, (xi) ustalanie
zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, (xii) wybor likwidatoréw, (xiii) postanowienie dotyczace
roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spdétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
(xiv) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, (xv) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, (xvi) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, (xvii) inne sprawy przekazane do rozpatrzenia przez Zarzad, okreslone w Kodeksie spotek
handlowych, innych przepisach prawa lub statucie.

Prawa akcjonariusza i sposob ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikajg z Kodeksu spétek handlowych, statutu Spétki oraz
przepiséw prawa rynku kapitatowego. Statut Spdtki zawiera szczegdtowe postanowienia odnoszgce sie do
wyboru Rady Nadzorczej, ktére zostaty omdéwione ponizej.

Statut Spotki nie przewiduje przyjecia regulaminu Walnego Zgromadzenia, i regulamin taki nie obwigzywat
w Spoétce na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. za 2020 r.

Prawo wyboru Rady Nadzorczej na zasadach okres$lonych w statucie Spétki

W Spoétce obowigzuje procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej szczegdétowo omoéwiona w statucie
Spodtki. Zgodnie z nig akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Krzysztof Dolas oraz Bartosz
Bietuszko tworzg Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, ktdrej od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu
na rynku regulowanym przystugujg uprawnienia osobiste dotyczace powotywania cztonkéw Rady
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Nadzorczej. Uprawnienia te przystugujg tacznie akcjonariuszom tworzagcym Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy i muszg by¢é wykonywane wspdlnie przez nich wszystkich, przy czym cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy traci uprawnienia osobiste, jezeli przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki,
a ponowne nabycie przez niego akcji Spétki nie prowadzi do odzyskania uprawnienia osobistego. Jednakze
w razie utraty uprawnien osobistych przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkdw Grupy Uprawnionych
Akcjonariuszy, uprawnienia pozostatych/pozostatego akcjonariusza trwajg nadal na dotychczasowych
zasadach, dopdki w sktad Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy wchodzg cztonkowie albo cztonek Grupy
Uprawnionych Akcjonariuszy posiadajgcy tgcznie lub samodzielnie liczbe akcji w Spdtce uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce.

Uprawnienia osobiste przystugujg tak dtugo, jak dtugo Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy bedzie posiadaé
co najmniej 40% ogadlnej liczby gtoséw w Spdtce. Spadek ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce ponizej tego progu
uniemozliwia wykonywanie uprawnien osobistych przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, natomiast
ponowne przekroczenie tego progu prowadzi do przywrdécenia moznosci wykonywania uprawnien
osobistych. Oznacza to, ze jesli udziat ktéregokolwiek z cztonkdw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy
w kapitale zaktadowym Spoétki ulegnie zmniejszeniu (ale nadal pozostanie on akcjonariuszem Spodtki),
w wyniku czego udziat Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy spadnie ponizej 40% ogdlnej liczby gtoséw —
Grupa traci uprawnienie osobiste. Uprawnienie to podlega jednak przywrdceniu, jesli udziat wszystkich
cztonkéw Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy (ktérzy byli akcjonariuszami nieprzerwanie od dnia wejscia
w zycie powotanych przepiséw Statutu) wzrosnie osiggajgc préog co najmniej 40% ogadlnej liczby gtosow.

Zgodnie z § 17 ust. 5 statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na pieciu, ustalenie to obowigzywato na dzien bilansowy oraz w dniu zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za
2020 r., Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposréd ktérych Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy
wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 17 ust. 6 Statutu w razie ustalenia przez Walne Zgromadzenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
na szesciu albo siedmiu cztonkéw, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, sposréd ktérych Grupa Uprawnionych
Akcjonariuszy wskazuje Przewodniczagcego Rady Nadzorcze;j.

Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej w razie niewykonania uprawnienia osobistego przez Grupe
Uprawnionych Akcjonariuszy w terminach okreslonych w statucie, przy czym tak powotani cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, a na ich miejsce
Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy moze powotac inne osoby. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w razie wygasniecia uprawnien osobistych wskazanych w § 17 ust. 5-
6 statutu. Walnemu Zgromadzeniu przystuguje takze uprawnienie do odwotania cztonka Rady Nadzorczej
powotanego

w wykonaniu uprawnienia osobistego, ktére wygasto. Statut okresla szczegdétowe zasady wykonywania
uprawnien osobistych do powotania lub odwotania Rady Nadzorczej.

Opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
oraz Komitetu Audytu, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw
i zmian, ktére w nich zaszty w 2020 roku

Zarzad

Na dzien bilansowy oraz w dniu zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spdétki PCF Group S.A. za 2020 r. w sktad Zarzadu PCF Group S.A.
wchodzita jedna osoba, Sebastian Kamil Wojciechowski, powotany na trzyletnig kadencje Prezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spdtki.
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Obecna kadencja Prezesa Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r.
Mandat Prezesa Zarzadu wygasnie najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Jesli Zarzad jest wieloosobowy, w sktad Zarzadu, poza
Prezesem Zarzadu, mogg wchodzi¢ Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzgdu. Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest
wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie z § 13 ust. 5 statutu Spétki tak dtugo, jak akcjonariusz Sebastian Wojciechowski posiada akcje
uprawniajgce do wykonywania co najmniej 25% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce, przystuguje mu uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki.
Uprawnienie to wygasa, jesli akcjonariusz Sebastian Wojciechowski przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki,
a ponowne nabycie akcji Spotki nie prowadzi do odzyskania tego uprawnienia osobistego. Jezeli udziat akcji
posiadanych przez akcjonariusza Sebastiana Wojciechowskiego spadnie ponizej progu 25% ogdlnej liczby
gtosow w Spotce, jednak pozostanie on nieprzerwanie akcjonariuszem Spoétki, wéwczas ponowne nabycie
akcji Spotki i osiggniecie wskazanego progu prowadzi do odzyskania powyzszego uprawnienia osobistego.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spotki sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ jednemu lub wiekszej liczbie powotanych przez siebie cztonkdéw Zarzadu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sdb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy Spoétki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych Kodeksem spdtek handlowych i statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W przypadku Zarzgdu jednoosobowego Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu, a w przypadku
Zarzgdu wieloosobowego — Prezes Zarzadu, dziatajacy tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu sag okreslone w przepisach Kodeksu spodtek handlowych, statucie oraz
Regulaminie Zarzadu uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Zarzad odbywa posiedzenia w terminie i miejscu wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu. Zarzad moze odby¢
posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu i zaden
z nich nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia proponowanych spraw do porzadku
obrad. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad podejmuje decyzje w formie pisemnych uchwat.
Z zastrzezeniem przepiséw prawa, w przypadku Zarzadu wieloosobowego uchwaty Zarzadu wymagajg
decyzje w sprawach przekraczajgcych czynnosci zwyktego zarzadu. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego
kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze zazgda¢ uprzedniego podjecia uchwaty przez Zarzad, przed dokonaniem
jakiejkolwiek czynnosci.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, uchwaty Zarzadu =zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow,
tj. wstrzymania sie od gtosu nie uwzglednia sie przy ustaleniu wynikdw gtosowania. W przypadku réwniej
liczby gtoséw oddanych za uchwatg oraz przeciwko uchwale rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat skutecznie
zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa z ogdlnej liczby cztonkdw Zarzgdu, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania uchwat takze bez
odbycia posiedzenia. Dopuszcza sie mozliwo$¢ gtosowania i podejmowania uchwat przez Zarzad
w nastepujgcych trybach: (i) w trybie pisemnym polegajgcym na pisemnym oddaniu gtosu przez kazdego
cztonka Zarzadu; uchwata podjeta w ten sposéb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (i) w trybie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwo$é porozumiewania
sie wszystkim cztonkom Zarzagdu); uchwata podjeta w ten sposdb jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty; (iii) w trybie polegajgcym na oddaniu
gtosu na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu; (iv) w trybie mieszanym poprzez gtosowanie
cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu oraz zastosowaniu przez cztonkdw Zarzadu nieobecnych na
posiedzeniu jednego ze wskazanych wyzej trybow.
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Cztonek Zarzadu powinien powstrzymywac¢ sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktdéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka Zarzgdu. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania
cztonek Zarzadu powinien poinformowaé¢ o takim konflikcie pozostatych cztonkéw Zarzgadu oraz
powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt interesow.

Regulamin Zarzadu oraz statut Spodtki sg dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem:
peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny.

Rada Nadzorcza

Na dzien bilansowy Rada Nadzorcza Spoétki sktadata sie z pieciu osob:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Krzysztofa Dolasia — Cztonek Rady Nadzorczej

e Bartosza Bietuszko — Cztonek Rady Nadzorczej

o Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

e Aleksandra Ferenca — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPIW 2016” spetniali cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i Aleksander Ferenc.

Jednoczesnie zgodnie z § 18 ust. 1 statutu Spdtki w dniu 14.01.2021 r. Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy
ztozyta osSwiadczenie Spotce, w ktérym wskazata, ze cztonkdw Rady Nadzorczej: Mikotaja
Wojciechowskiego, Bartosza Bietuszko oraz Krzysztofa Dolasia uznaje za powotanych w wykonaniu
uprawnienia osobistego przystugujacego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.
oraz spotki PCF Group S.A. za 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki sktadata sie z pigciu osdb:

e Mikotaja Wojciechowskiego — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
e Barbary Sobowskiej — Cztonek Rady Nadzorczej

e Kuby Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej

o Jacka Pogonowskiego — Cztonek Rady Nadzorczej

o Aleksandra Ferenca — Cztonek Rady Nadzorczej

Sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz ,,Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW 2016” spetniajg cztonkowie Rady Nadzorczej Jacek Pogonowski i Aleksander Ferenc.

W okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spoétki omoéwione ponize;j.

W dniu 26.06.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki na pieciu cztonkéw i do Rady Nadzorczej, w ktorej sktad wchodzito trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérzy objeli swoje funkcje w dniu 06.11.2019 r. (Mikotaj Wojciechowski, Krzysztof Dola$ oraz
Bartosz Bietuszko), powotato dwéch nowych cztonkéw Rady Nadzorczej bedacych niezaleznymi cztonkami
Rady Nadzorczej — Jacka Pogonowskiego oraz Barbare Sobowska.

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 05.11.2020 r. przez Barbare Sobowska rezygnacji z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej skutecznej z dniem powotania przez Walne Zgromadzenie Spétki nowego cztonka Rady
Nadzorczej,

w dniu 16.11.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej
Aleksandra Ferenca powierzajgc mu funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z przepisem art. 387 § 2 Kodeksu spdétek handlowych formutujgcym zakaz tgczenia stanowisk
w spoétce akcyjnej polegajgcy na tym, ze cztonek rady nadzorczej nie moze byé jednoczes$nie osobag

80


https://peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna oraz spétki PCF Group Spétka Akcyjna w 2020 roku
(dane w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

podlegajgcag bezposrednio cztonkowi zarzadu oraz w zwigzku z watpliwoscig podniesiong przez Komisje
Nadzoru Finansowego czy w Spoétce doszto do naruszenia zakazu tgczenia stanowisk, o ktérym mowa
powyzej ze wzgledu na fakt, ze dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dolas oraz Bartosz Bietuszko
petnili funkcje w ramach produkcji gier odpowiednio Dyrektora Artystycznego ds. Technicznych (Technical
Art Director) oraz Dyrektora Artystycznego (Art Director) (,Dyrektorzy”) na podstawie umdw o $wiadczenie
ustug oraz przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej zawartych ze Spdtkg w ramach prowadzonej przez
Dyrektorow dziatalnosci gospodarczej, Dyrektorzy zobowigzali sie ztozyé rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej, a czterej najwieksi akcjonariusze Spdétki tworzgcy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy
zobowigzali sie doprowadzi¢ do wyboru dwéch nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w miejsce ustepujgcych
cztonkéw Rady Nadzorczej, w terminie 60 dni od dnia wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii B Spotki, tj. do dnia 04.04.2021 r.

W dniu 1.04.2021 r. dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Dola$ oraz Bartosz Bietuszko ztozyli
rezygnacje z funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej, a Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy w wykonaniu
przystugujgcego Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy uprawnienia osobistego do powotywania
i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej, powotata w dniu 1.04.2021 r. Barbare Sobowska na cztonka Rady
Nadzorczej PCF Group S.A., z dniem 1.04.2021 r. oraz Kube Dudek na cztonka Rady Nadzorczej PCF Group
S.A., zdniem 1.04.2021 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotani na wspdlng trzyletniag kadencje. Obecna kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 06.11.2019 r. i uptywa z dniem 06.11.2022 r. Mandaty wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, ktérzy petnili swoje funkcje na dzien 31.12.2020 r., wygasng najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Procedura wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki zostata opisana w punkcie powyzej Prawo wyboru
Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w statucie Spétki. Dodatkowo zgodnie z § 23 statutu Spotki
cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo czasowego powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej
w drodze kooptacji w razie spadku liczby cztonkdédw Rady Nadzorczej ponizej wymaganej liczby cztonkoéw.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej sg okreslone w Kodeksie spdtek handlowych oraz Statucie. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, ocena sprawozdania Zarzgadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym a takze wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych
podziatu zysku lub pokrycia strat, jak rowniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdw oceny, o ktdrej mowa powyze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki nadzorcze w sposdb kolegialny. Rada Nadzorcza
moze delegowac jednego z cztonkdw do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych.
Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie
z czynnosci dokonanych w ramach indywidualnego nadzoru.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone w przepisach Kodeksu spdétek handlowych, statucie oraz
Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak co najmniej cztery razy w roku obrotowym,
w terminie i miejscu okreslonych w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat, bez prawa gtosu, zaproszeni przez Rade Nadzorcza,
Prezes Zarzadu, eksperci lub inne osoby niezbedne do powziecia decyzji w danej sprawie. Prezes Zarzadu
jest zobowigzany do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza tego zazgda.

W roku 2020 Rada Nadzorcza odbyta trzy posiedzenia oraz podejmowata uchwaty poza posiedzeniami.
W ramach posiedzen i podejmowanych uchwat Rada Nadzorcza podejmowata, w szczegdlnosci, czynnosci
zwigzane z analizg sprawozdan finansowych i podziatem zysku, powotaniem Komitetu Audytu i przyjeciem
jego Regulaminu, jak rowniez przyjeciem Regulaminu Zarzadu.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdow. W przypadku réwnej liczby gtosdow za
i przeciw decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkdéw i obecnos$¢ na posiedzeniu, na ktérym
majg by¢ podjete uchwaty, co najmniej potowy jej cztonkow, z zastrzezeniem mozliwosci podejmowania
uchwat takze bez odbycia posiedzenia w trybach opisanych ponizej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag
bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$é (telefonicznie lub w inny
sposdb gwarantujgcy mozliwosé porozumiewania sie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata
podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymywac¢ sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposéb wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Rady. Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza
o zaistniatym konflikcie jego intereséw i Spétki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej
powinien powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie,
w ktorej zaistniat lub moze wystgpi¢ taki konflikt interesow.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz statut Spotki sg dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem:
peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny

Komitet Audytu

W dniu 26.06.2020 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki, jak réwniez uchwaty w sprawie powotania Przewodniczgcego i cztonkdw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb wybranych przez
Rade Nadzorczg sposrdd swoich cztonkdw na okres kadencji Rady Nadzorcze;.

Na dzien 26.06.2020 r. w sktad komitetu audytu wchodzili: Jacek Pogonowski, petnigcy funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz Barbara Sobowska i Mikotaj Wojciechowski, petnigcy funkcje
cztonkéw Komitetu Audytu.

Po zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej opisanych powyzej, na dzien bilansowy oraz na dzien
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. za 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Jacek Pogonowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Aleksander Ferenc — Cztonek Komitetu Audytu
e Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu

Na dzien 31.12.2020 r. spos$réd cztonkédw komitetu audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, wskazane w art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11.05.2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniat Mikotaj Wojciechowski,
natomiast kryteria posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych okreslone w art. 129 ust. 1 powotanej ustawy spetniat Aleksander Ferenc. Jacek Pogonowski
oraz Aleksander Ferenc sg cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi warunki niezaleznosci w rozumieniu
ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
~Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Jacek Pogonowski od 2008 r. jest zwigzany z funduszem V4C Eastern Europe (wczesniej: Baring Central
European Fund), a od 2018 r. takze z funduszem V4C Poland Plus, w ktérych jest partnerem oraz petni
funkcje dyrektora. Od 1997 r. sprawowat funkcje cztonka Zarzadu Erste Investments, gdzie kierowat dziatem
fuzji i przejeé. Od 1995 r. pracowat w oddziale Grupy Bank Austria w Polsce — IB Austria Financial Advisor.
Kariere zawodowg rozpoczat w firmie Arthur Andersen w Warszawie w 1991 r. Jacek Pogonowski ukonczy+t
w 1991 r. St. John’s University w Nowym Jorku z tytutem licencjata w dziedzinie finanséw. W roku 2012
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ukonczyt kurs IESE Advanced Management Program na Uniwersytecie Navarry, a w roku 2017 na tym
samym uniwersytecie kurs Become a Positive Leader to Accelerate Positive Change.

Aleksander Ferenc w latach 2016 — 2020 zwigzany byt z Bankiem Gospodarstwa Krajowego najpierw
zajmujgc stanowisko Investment Manager w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A., a pdzZniej
stanowisko Head of Investment and M&A. Wczesniej, w latach 2013 — 2015 sprawowat funkcje dyrektora
dziatu M&A w Zabka Polska sp. z 0.0. W roku 2013 pracowat jako dyrektor dziatu prywatyzacji w PKP S.A.,
a w latach 2012 - 2013 jako doradca w Krajowym Funduszu Kapitatowym S.A. W latach 2009 - 2012
sprawowat funkcje dyrektora dziatu M&A w PZU S.A. Od 2007 r. do 2009 r. pracowat na stanowisku zastepcy
dyrektora odpowiedzialnego za region Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) i Europy Potudniowo-
Wschodniej (SEE) w spétce Intermediate Capital Group PLC z siedzibg w Londynie. W latach 1999 — 2007
zwigzany byt z funduszem Societe Generale Asset Management Alternative Inevstments Private Equity
(wczesniej Baring Corilius Private Equity oraz Baring Private Equity Partners). Od 1998 r. do 1999 r.
pracowat w IB Financial Advisors i Erste Investmens. Kariere zawodowa rozpoczat pracujgc w latach 1995 —
1997 w firmie Arthur Andersen. Jest absolwentem kierunku Mechanika na Politechnice Warszawskiej (1991
r.) oraz posiada tytut doktora uzyskany na tym samym wydziale w 1996 r. W 2006 r. uzyskat tytut MBA na
Manchester Business School (The University of Manchester). Studiowat réwniez na Katolickim
Uniwersytecie Lowanskim (Katholieke Universiteit Leuven) w Belgii.

Mikotaj Wojciechowski jest adwokatem i od 2010 r. prowadzi indywidualng kancelarie adwokacka
w Warszawie. Od 17.08.2017 r. byt cztonkiem, a od 28.11.2017 r. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
poprzednika prawnego Emitenta, tj. PCF Group sp. z o.0. Od dnia rejestracji Emitenta w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. od dnia 06.11.2019 r., Mikotaj Wojciechowski petni
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta. W latach 2006-2010 odbyt aplikacje adwokacka
i pracowat jako aplikant adwokacki w kancelarii adwokackiej Igora Magiery w Warszawie. W roku 2003
ukonczyt studia na Wydziale Prawa Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Warszawie.

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zasady dziatania Komitetu Audytu sg okreslone w przepisach ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, statucie oraz Regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

Do zadann komitetu nalezy w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzagdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (ii)
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej; (iii) informowanie Rady
Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania; (iv)
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce; (v) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania; (vi) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke
zainteresowania publicznego; (vii) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce.

W celu realizacji swoich zadan, Komitet Audytu moze, bez posrednictwa Rady Nadzorczej, zgdac: (i)
udzielenia przez Spotke wyjasnien, informacji oraz przedtozenia odpowiedniej dokumentacji, ktére okazg
sie niezbedne do wykonywania zadan Komitetu Audytu; (ii) przedtozenia przez Spétke harmonograméw prac
audytoréw wewnetrznych, biegtych rewidentéw lub firm audytorskich; oraz (iii) przeglagdania sprawozdan
rocznych i srédrocznych Spoétki w odpowiednim terminie. Komitet Audytu moze, w zakresie nalezagcym do
zadan Komitetu Audytu, przedktada¢ Radzie Nadzorczej rekomendacje i oceny; o przedktadanych Radzie
Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzgadu Spotki.

Komitet Audytu moze zgda¢ omowienia przez biegtego rewidenta lub firme audytorskg z Komitetem
Audytu, Zarzgdem Spoétki lub Radg Nadzorczg kluczowych kwestii i wynikdw badania, ktére zostaty zawarte
w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 r.
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Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku, w terminach
ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego
Przewodniczacy, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich
pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej o posiedzeniu. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo
uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytu. Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub inny wyznaczony
przez niego cztonek Komitetu Audytu moze postanowi¢ o zaproszeniu na jego posiedzenie osdéb spoza
grona cztonkow Komitetu Audytu, w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spodtki, biegtego rewidenta lub
przedstawicieli firmy audytorskiej Spoétki, a takze innych pracownikéw lub wspdtpracownikéw Spotki.
Komitet Audytu ma obowigzek poinformowania Zarzgdu Spétki o planowanych spotkaniach z pracownikami
lub wspoétpracownikami Spoétki, przy czy Zarzad Spoétki nie posiada uprawnien do sprzeciwienia sie takiemu
spotkaniu.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu Audytu sa
podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano
rowng liczbe gtoséw ,za” oraz ,przeciw”, gtos rozstrzygajagcy przystuguje Przewodniczgcemu Komitetu
Audytu.

Komitet audytu przedktada Radzie Nadzorczej: (i) podjete uchwaty oraz inne dokumenty stanowigce wynik
jego prac w terminie umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorcza odpowiednich dziatan; oraz (ii) pisemne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym. Ponadto, komitet audytu powinien na
biezaco informowaé¢ Rade Nadzorczg o swoich dziataniach i wynikach prac. Do zadan komitetu audytu
nalezy réwniez udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, posiedzeniach Zarzadu oraz na Walnych
Zgromadzeniach Spétki, na zaproszenie wskazanych organdw, celem ztozenia szczegdétowych wyjasnien
odnosnie dziatalnosci komitetu audytu.

Regulamin Komitetu Audytu oraz statut Spoétki sg dostepne na stronie internetowej Spotki pod adresem:
peoplecanfly.com/investors/#lad-korporacyjny.

Ustugi dozwolone niebedace badaniem lub przegladem

W roku obrotowym 2020 na rzecz Spoétki nie byty $wiadczone przez firme audytorskg Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. sp.k. dozwolone ustugi niebedgce badaniem lub przegladem. W zwigzku z tym oraz
w zakresie dotyczgcym Swiadczenia tych ustug, nie byto koniecznosci dokonywania oceny niezaleznosci
firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme audytorskg dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem lub przeglagdem.

Nadzér Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej

Do gtéwnych zatozen przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg ,Polityki
i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowych sprawozdan finansowych
PCF Group S.A. i Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej” (dalej ,Polityka”) nalezg zapewnienie prawidtowos$ci oraz zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym zwigzanych z:

e zachowaniem niezalezno$ci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta,

¢ stosowaniem przejrzystych i niedyskryminujgcych kryteriéw oceny przy wyborze firmy audytorskiej
podczas postepowania ofertowego,

e zapewnieniem zachowania zasad wtasciwej rotacji firm audytorskich oraz kluczowego biegtego
rewidenta, w tym okresy karencji.

Fundamentalnym zatozeniem Polityki w zakresie Swiadczenia przez firme audytorska, przez podmioty
powigzane z firmg audytorskg oraz cztonkdw sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w PCF Group S.A. jest analiza zgodnosci dodatkowej ustugi z przepisami prawa jak rowniez ocena
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta. Polityka
umozliwia Swiadczenia ustug dozwolonych, w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowg Spdtki, po
analizie niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody na ich Swiadczenie.
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W dniu 06.03.2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie powotania
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych PCF Group S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej PCF Group S.A. oraz do przeprowadzenia
przegladu $srédrocznego sprawozdania finansowego PCF Group S.A. oraz $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania grupy kapitatowej PCF Group S.A. na mocy ktérej wybrato Grant Thornton Frgckowiak Spétke
z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétke komandytowa jako firme audytorska do przeprowadzenia badania
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej Spotki za okresu od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r., jak
rowniez przeprowadzenia przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz
przegladu skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za okres
od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate
w sprawie zmiany statutu Spdétki w ramach ktérej dokonanie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spoétki zostato wskazane jako kompetencja Rady Nadzorcze;.

W momencie dokonywania wyboru biegtego rewidenta Spdtka nie podlegata przepisom ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a w konsekwencji
obowigzkowi opracowania i posiadania polityki: (i) wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
oraz (ii) $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z ta
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
jak rowniez obowigzku okreslenia procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego.

W konsekwencji wybor audytora nie zostat przeprowadzony z uwzglednieniem polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania, w tym przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu w tym
zakresie, albowiem na moment dokonywania wyboru firmy audytorskiej Spétka nie byta zobowigzana do
posiadania Komitet Audytu i Komitet ten nie byt powotany.

W roku obrotowym 2020 na rzecz Spoétki nie byty $Swiadczone przez firme audytorskg Grant Thornton
Frackowiak Spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotke komandytowg dozwolone ustugi niebedace
badaniem lub przeglagdem. W zwigzku z tym oraz w zakresie dotyczacym $wiadczenia tych ustug, nie byto
koniecznosci dokonywania oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazenia zgody na $wiadczenie
przez firme audytorskg dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub przeglagdem.

Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej Spétki w dniu 26.06.2020 r. Tego samego dnia
Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie powotania przewodniczacego i cztonkdéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Wszystkie uchwaty weszty w zycie z chwilg podjecia. W 2020 r. Komitet
Audytu odbyt jedno posiedzenie, w trakcie ktérego Komitet zapoznat sie z prezentacjg podsumowujgca
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w ktérej jednostkg dominujgcg jest
Spodtka, za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. przez biegtego rewidenta Spodtki, a cztonkowie Komitetu
Audytu zadali szereg pytan do przedstawicieli audytora dotyczacych sprawozdan finansowych oraz procesu
ich badania przez audytora.
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