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A.  STAN PRAWNY I WEADZE SPOLKI

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A.
ul. Chojnicka 72; 89-500 Tuchola
Spotka zostata wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszezy XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000119782 dnia 24.06.2002r.

Spotka zostata zawigzana w dniu 13.12.1991 r.

Od dnia 17 marca 1998 r. Akcje PHS ,Hydrotor” S.A. notowane s3a na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W obrocie gieldowym na dzien 31.12.2016 r. znajdowato si¢ 87,9 % akcji
wyemitowanych przez PHS ,,Hydrotor” S.A.

Spotka dziata na podstawie statutu, przepisow kodeksu spotek handlowych i innych wigzacych norm
prawnych.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2016 r. wynosit 4 796 600,00 zt i dzielit si¢ na 2 398 300 akcji o

warto$ci nominalnej 2,00 zi.

Wiladze Spétki w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016:

Zarzad pracowal w skladzie:

o  Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu,

o  Wiestaw Wruck - Czlonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza pracowala w skladzie:

e Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e (Czeslaw Glowczewski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e Janusz Deja — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Zwolinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Z dniem 01.01.2016 roku struktura organizacyjna Spotki ulegta przebudowie. Prezesowi podlega
bezposrednio: Gtowny Ksiggowy wraz z Dziatem Ksiggowosci, Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO (w tym
dziat Kontroli Jakosci), dziaty: Logistyki, Pracowniczy, BHP, Obstuga Prawna, Specjalista ds.
projektow rozwojowych. Cztonkowi Zarzadu — Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju
podlegaja: Dyrektor ds. Eksportu wraz z sekcja eksportu, Dyrektor ds. Sprzedazy, Dyrektor ds.
Marketingu, Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji, Kierownik Dzialu Konstrukcyjno — Technologicznego,

Kierownik Dziatu Informatyki.

B. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

a) Podstawowe produkty i ustugi

Produkty ,,Hydrotor” S.A. skierowane sa do producentow maszyn, urzadzen oraz pojazdow

specjalistycznych wykorzystujacych w swym dziataniu uktady hydrauliczne.
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Wisréd finalnych, kooperacyjnych odbiorcéw Spotki przewazajg producenci maszyn rolniczych, sprzetu
ratowniczego, urzadzen komunalnych oraz transportu specjalistycznego.
Duza ilo$¢ wyrobow kierowana jest na krajowy rynek cze$ci zamiennych, zwigzany ze sprzetem do
produkcji rolnej.
Cze$¢ produkowanego asortymentu stanowig wyroby kooperacyjne sprzedawane zagranicznym
wytwércom maszyn rolniczych, urzadzen ratowniczych i renomowanym producentom hydrauliki
silowe;.
Spotka zajmuje sie tez przemystowa i ustugowa regeneracja elementéw hydrauliki sitowe;.
Odrebnym rodzajem dziatalnosci zwigkszajacym rokrocznie Swoje znaczenie jest precyzyjna obrobka
elementow wielkogabarytowych oraz ustugowe pomiary wykonywane w Wydziale Obrobki
Wielkogabarytowej.
Wysoki udziat w sprzedazy Spoétki zajmuje takze dziatalno$¢ centrum logistycznego, nastawionego
gldwnie na obstuge sprzedazy i zaopatrzenia materiatowego wszystkich spétek Grupy Kapitatowe;.
W 2016 r. dziatalnos¢ Spodtki oparta byta na prowadzeniu:

- Produkcji elementow hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji typowych elementéw hydrauliki sitowe;,

- Regeneracji ustugowe;j,

- Produkcji wyrobow i elementéw kooperacyjnych na eksport,

- Sprzedazy towarow i materialow,

- Uslug precyzyjnej obrobki i pomiarow elementow wielkogabarytowych.
Gléwnym asortymentem produkcji w spotce sa: pompy hydrauliczne zgbate i thoczkowe, pompy olejowe
do silnikow spalinowych, rozdzielacze blokowe sterowane rgcznie i elektrycznie, zawory przelewowe
1 zwrotne, regulatory przeptywu, dzielniki strumienia, zasilacze hydrauliczne.
Ponadto Spotka prowadzi regeneracj¢ wyrobow hydrauliki sitowej takich jak: pompy zgbate, pompy
tloczkowe, rozdzielacze, cylindry hydrauliczne, serwomechanizmy, zawory, orbitrole oraz elementy
tloczace pomp wtryskowych do wszystkiego typu urzadzen i maszyn.
Pompy hydrauliczne stosowane sg w uktadach hydraulicznych w celu wytworzenia odpowiedniego
ci$nienia i przeplywu medium roboczego potrzebnego do uruchomienia odbiornikow (sitowniki, silniki
hydrauliczne itp). Pompy hydrauliczne maja zastosowanie w konstrukcjach réznorodnych urzadzen,
takich jak: ciggniki rolnicze, kombajny zbozowe, tadowacze, wozki widlowe, samochody ciezarowe,
obrabiarki, sprzet budowlany, maszyny do robdt drogowych, sprzet ratowniczy, pojazdy komunalne,
urzadzenia przetadunkowe, maszyny obrobcze. Sitowniki hydrauliczne (cylindry) stosowane sg
praktycznie w kazdym uktadzie hydraulicznym. Rozdzielacze hydrauliczne maja zastosowanie w
urzadzeniach o napedzie hydraulicznym. Shuzg do sterowania pracg odbiornikéw hydraulicznych.
Pompy olejowe stosowane sg w uktadach smarowania silnikow spalinowych.
Zawory hydrauliczne stosuje si¢ w celu zabezpieczenia instalacji hydraulicznej przed nadmiernym
wzrostem cisnienia, zapewnienia bezpieczenstwa przy obsludze w przypadku naglej awarii instalacji

hydraulicznej, a takze dla umozliwienia przeplywu cieczy roboczej w okreslonym kierunku. Sekcje
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tloczace sg zespolem generujgcym ci$nienie stosowanym w pompach tloczkowych znajdujacych

wielorakie zastosowanie w budowie maszyn pojazdoéw i urzadzen.

b) Struktura i wielkos$¢ sprzedazy

Sprzedaz wedtug asortymentu Hydrotor

Lp. Nazwa wyrobu SprzedaZ
jedn. miary 2015 2016 | zmiana
1 | Pompy hydrauliczne tys. szt. 33,3 31,7 -5%
2 | Zawory hydrauliczne tys. szt. 63,5 58,3 -8%
3 | Sekcje ttoczace tys. szt. 14,2 15,8 11%
4 | Rozdzielacze hydrauliczne tys. szt. 5,8 5,5 -5%
5 | Pompy olejowe tys. szt. 8,1 7,4 -9%
6 | Elementy kooperacyjne na eksport tys. szt. 344,4 349,7 2%
7 | Pompy dla ratownictwa tys. szt. 4,3 2,8 -35%
8 | Bloki zaworowe i regulatory tys. szt. 5,6 3,8 -32%
9 | Cylindry hydrauliczne tys. szt. 10,1 13,9 38%
10 | Agregaty hydrauliczne szt. 113 199 76%
11 | Pozostate wyroby tys. szt. 16,9 18,5 9%
12 | Elementy regenerowane tys. zt 1447,4| 1362,6 -6%
13 | Ustugi regeneracji nietypowej tys. zt 2635,3| 2515,6 -5%
14 | Ustugi Wydziatu Obrébki Wielkogabarytowe;j tys. zt 2420,0| 2747,6 14%

Najwiekszy wzrost sprzedazy Spotka osiagneta w asortymencie cylindrow hydraulicznych. Wzrost ten
zwigzany jest z rozszerzeniem oferty Hydrotor o kolejne asortymenty i z pozyskaniem nowych klientow
zardbwno na ryku pierwotnym jaki i wtornym, a takze z rozwojem dotychczasowej wspolpracy z
krajowymi producentami maszyn. Utrzymana zostala bardzo dobra dynamika wzrostowa na Wydziale
Obrobki Wielkogabarytowej bedaca efektem statej rozbudowy bazy klientow i wzrostu kompetencji
technologiczno-technicznej zatogi wydziatu. Staty i stabilny wzrost uzyskano rowniez w zakresie
produkcji elementéw kooperacyjnych przeznaczonych na rynki zagraniczne, ktory byt zwigzanych ze
scista wspolpraca Spolki z klientami przy realizacji nowatorskich projektow dajacych podwaliny do
kontynuacji wzrostowego trendu produkcji w najblizszych latach. Spadek sprzedazy pomp dla
ratownictwa wynikal z ciagle niskiego poziomu zapotrzebowania na sprzg¢t ratowniczy na rynku
bliskowschodnim, a takze ze stopniowego zmniejszania si¢ udziatu hydrauliki przewodowej na rzecz
bezprzewodowej na rynku sprzetu ratowniczego. W zwiazku z tym Spotka podjeta intensywne dziatania
celem dostaw pomp stosowanych w hydraulice bezprzewodowej. Obnizenie poziomu sprzedazy w
asortymencie pomp hydraulicznych i rozdzielaczy zwiazane jest natomiast z kurczeniem si¢ rynku
cze$ci zamiennych w oferowanym przez Spotke asortymentach. Aby zahamowac ten negatywny trend
podjeto dzialania celem wprowadzenia na rynek kolejnych typéw pomp takze z zastosowaniem
nowatorskich przyjaznych $srodowisku rozwigzan (np. pompy o obnizonej emisji dzwieku), a takze
podjeto intensywne starania celem nawigzania wspélpracy w zakresie dostaw kooperacyjnych

krajowym i zagranicznym producentom maszyn i urzadzen.
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Przychody ze sprzedazy ,Hydrotor” S.A. w latach 2015 — 2016 w tys. zt

Sprzedai Udziat w sprzedazy | Udziat w sprzedazy
Tresé Zmiana ogoétem produkcji wtasnej
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Wyroby nowe 22685,0| 22214,5 -2,1% 36,8% 36,0% 68,7% 68,3%
Wyroby regenerowane 1447,4 1362,6 -5,9% 2,3% 2,2% 4,4% 4,2%
Ustugi regeneracji nietypowe;j 2635,3 2515,6 -4,5% 4,3% 4,1% 8,0% 7,7%
Pozostate ustugi 6241,5 6410,5 2,7% 10,1% 10,4% 18,9% 19,7%
w tym obrébka wielkogabarytowa 2420,0 2747,6 13,5% 3,9% 4,4% 7,3% 8,5%
sv“;;::ljp"yd'°dy ze sprzedazy produkcji 33009,2| 32503,2| -1,5%| 53,6%| 52,6%| 100,0%| 100,0%
w tym eksport 9115,6 8152,9 -10,6% 14,8% 13,2% 27,6% 25,1%
Towary i materiaty 28612,0| 291262,2 2,3% 46,4% 47,4%
w tym eksport 12621,3| 13657,8 8,2% 20,5% 22,1%
Razem przychody ze sprzedazy 61621,2| 617654 0,2% 100,0% 100,0%
w tym eksport 21736,9| 21810,7 0,3% 35,3% 35,3%

W ciggu roku 2016, w stosunku do ubiegltego roku, Spotka zanotowata sprzedaz ogotem na poziomie
ubiegltego roku. Z kolei sprzedaz produkcji wlasnej byta nizsza od roku poprzedniego o 1,5 %. Wzrost
sprzedazy ogotem wynika ze wzrostu eksportu towaréw. Sprzedaz krajowa zanotowata wzrost o 1,9%,
co wynika ze wzrostu sprzedazy czesci dla krajowego producenta systemow przetadunkowych.
Pozytywny wplyw na poziom sprzedazy wilasnej mial wzrost dziatalnosci ustugowej. Szczegdlne
znaczenie ma dalszy postgp w zakresie sprzedazy skierowanych glownie na eksport ustug obrobki
wielkogabarytowej. Spadek sprzedazy odnotowano w grupie wyroboéw i ustug regenerowanych,
tendencja ta wynika z zaniku systemu zbidrki zuzytych elementow hydrauliki do regeneracji oraz z
wigkszego zainteresowania klientow produktami nowymi. Kierunek dziatalnosci Spotki jest wynikiem
ksztaltowania si¢ potrzeb rynkowych i $wiadczy o elastycznym przystosowaniu dziatalnosci Spotki do
aktualnych preferencji klientow. Wzrost sprzedazy towarow i materialdéw spowodowany byt 8,2 % -
towym wzrostem sprzedazy eksportowej towardw, na ktory gtdéwnie sktadajg si¢ wyroby produkowane
przez spotke zalezng Hydrotorbis.

Spotka ze wzgledu na posiadane zapasy wyroboéw gotowych i produkcji w toku, posiada duze
mozliwos$ci natychmiastowej realizacji zaméwien, co pozwala elastycznie reagowac na potrzeby rynku,
a to szczegolnie wazne jest w zakresie czg$ci zamiennych — naprawy awaryjne i serwisowe. Wysoki stan
zapasOw pozwala uzyskaé w tym zakresie przewage konkurencyjng na rynku.

Wskaznik kosztow napraw serwisowych w stosunku do wartosci sprzedazy ulegt pogorszeniu. Jest to
efektem poczatku budowy zaplecza dla Centrum Badawczo — Rozwojowego, czyli opracowywania
wielowymiarowych proceséw technologicznych, bedacych w fazie testow nietradycyjnych produktow.

W miar¢ nabierania do§wiadczenia spotka spodziewa si¢ coraz nizszej wartosci tego wskaznika.

2013 2014 2015 2016
0,12 0,18 0,15 0,20
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2. Informacje o zmianach rynkow zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zmianach zrodel zaopatrzenia w materialy do produkcji
z okre$leniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow

a) Rynki zbytu

Sprzedaz krajowa w PHS ,Hydrotor” S.A. prowadzona jest czterema kanalami — poprzez
przedstawicieli handlowych obejmujacych swym zasiegiem caty kraj, umowy i zamdwienia
bezposrednie, zamowienia kooperacyjne oraz w niewielkim stopniu przez sklep firmowy. Geograficznie
sprzedaz krajowa ma charakter rozproszony i obejmuje catg Polske, z niewielka koncentracja na potnocy
i w wojewodztwach typowo rolniczych.

Wedlug wlasnych szacunkdéw udziat poszczegdlnych grup produktéw w segmentach krajowego rynku

elementow hydrauliki sitowej, na ktorych obecna jest spotka, przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Udziat w rynku (%)
Nazwa wyrobu
2015 2016
Pompy hydrauliczne 69 68
Zawory hydrauliczne 40 38
Rozdzielacze hydrauliczne 36 38
Pompy olejowe 49 46
Elementy ttoczace (regeneracja) 32 28

Udziaty Hydrotor S.A. w rynku ulegty niewielkim zmianom. Wedtug naszych ocen spotka powigkszyta
swoj udziat w rynku rozdzielaczy hydraulicznych. Minimalnie spadly udziaty w zakresie sprzedazy
pomp hydraulicznych, olejowych, zaworéw hydraulicznych oraz regenerowanych elementéw

tloczacych.

Udziat pod wzgledem wielkosci obrotow odbiorcow krajowych przedstawiata sie nastepujgco:

Gtéwni odbiorcy krajowi Hydrotor
Lp. Odbiorca Sprzedaz ogétem Udziat w.sprz.edaiy Udziat w'sprzedaiy
w tys. zt krajowej ogotem

1 | Projprzem Bydgoszcz 1932,2 4,8% 3,1%

2 | Farmer Nowe Skalmierzyce 1482,2 3,7% 2,4%

3 | Agro-Rami Gotuchdéw 1028,0 2,6% 1,7%

4 D 895,3 2,2% 1,5%

5 E 540,0 1,4% 0,9%

6 F 464,3 1,2% 0,8%

7 G 438,2 1,1% 0,7%

9 H 433,8 1,1% 0,7%

10 | 417,1 1,0% 0,7%
11 | Pozostali odbiorcy krajowi 32323,6 81,0% 52,5%
12 | Sprzedaz eksportowa 21810,7 35,4%
Sprzedaz ogétem 61765,4 100,2%

W stosunku do poprzedniego roku pozycja najwazniejszych odbiorcéw krajowych nie zmieniata sig.
19% udziat w sprzedazy krajowej posiada 10 odbiorcow. Kilkaset klientow sktada sie na pozostate 81%

sprzedazy.

Jeden z odbiorcow przekroczyt prog 3% udziatu w sprzedazy ogotem. Spotka nie jest uzalezniona od
jednego lub kilku odbiorcow, dlatego nie istnieje zagrozenie utraty znacznych przychoddéw czy utraty

udziatu w rynku krajowym, w przypadku odejscia jakiegokolwiek klienta.
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Sprzedaz na eksport prowadzona jest gtownie na podstawie umow ramowych i rocznych prognoz
konkretyzowanych miesigcznymi zamowieniami.

Kierunki sprzedazy eksportowej przedstawiaty si¢ w 2016 roku nastepujaco:

NL; 2% _ IRAK; 1%

F: 5% Pozostate; 3%

Gléwnym odbiorcg wyrobow Hydrotor pozostajg niezmiennie Niemcy. Powazny wzrost eksportu
nastgpit do USA, co spowodowato zwickszenie udziatu eksportu do tego kraju z 10% w 2015 roku do
15 % w 2016 roku. Mniejszy, ale nadal powazny 5% udzial w eksporcie posiada Francja. Udziat
Holandii, kraju ktory pojawit si¢ w sprzedazy eksportowej od 2014 wzrost ostatecznie do 2%.
Pozostate kraje, do ktorych spotka eksportuje wyroby to: Irak, Egipt, Rosja, Wielka Brytania, Ukraina,
Szwecja, Lotwa, Wegry, Chorwacja, Litwa i inne.

Gtéwni odbiorcy zagraniczni Hydrotor
1 | Lukas Niemcy 7319,1 33,6% 11,8%
2 | Parker Niemcy 4414,6 20,2% 7,1%
3 | Hurst Jaws of Life USA 3220,3 14,8% 5,2%
41D 2254,5 10,3% 3,7%
S5|E 1126,3 5,2% 1,8%
6|F 1027,2 4,7% 1,7%
711G 603,5 2,8% 1,0%
8 | Pozostali odbiorcy ex 1845,2 8,5% 3,0%
9 | Sprzedaz krajowa 39954,7 64,7%
Sprzedaz ogétem 61765,4 100,0%

W przypadku sprzedazy eksportowej wystepuje zupetnie inna sytuacja niz w sprzedazy krajowej. Mamy
tu do czynienia z koncentracjg sprzedazy. Trzech odbiorcow posiada prawie 69 % udzial w sprzedazy
eksportowej oraz 24% w sprzedazy ogotem. Przyrost sprzedazy do firmy Hurst Jaws of Life
specjalizujacej si¢ w dostawach sprzetu ratowniczego, w porownaniu do 2014 roku wynidst prawie 59
%. Rokowania na 2017 rok sg pozytywne i miedzy innymi zaktadaja zwiekszenie produkcji i sprzedazy
do nowego odbiorcy zagranicznego. Osiagnigcie tego zalozenia jest uzaleznione od pomyslnego
uruchomienia nowo zakupionej maszyny, z pracy ktorej w II potroczu 2017 roku Spoétka szacuje
przychody w granicach 600 tys. zt. Odbiorcy zagraniczni to firmy silne i stabilne, mocno osadzone na
rynku, dajace stabilnos¢ wspotpracy kooperacyjne;.
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b) Zrédla dostaw i strategia zaopatrzeniowa

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubieglego roku. Zgodnie z polityka
centralizacji zaopatrzenia, wiodaca role w zakupach dla wszystkich spotek Grupy Kapitatowej, odgrywa
Hydrotor S.A.

Centralizowanie zakupéw w spdlce matce, pozwala uzyska¢ znaczne korzysci z tytutu obnizenia cen,
wynikajace z efektu skali zakupow i odpowiedniego ksztaltowania kosztow transportu i poziomu
zapasow.

Hydrotor S.A. Kkorzysta z krajowych i zagranicznych dostawcow materiatdw, kierujac si¢ takze
aktualnym kursem walut. Jednak ponad 94 % materiatdéw sprowadzanych jest od dostawcow krajowych.
Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup po niskiej cenie, ale takze
dbanie o jako$¢ kupowanych materialdéw oraz terminowo$¢ dostaw. Hydrotor S.A. dywersyfikuje
dostawcow podstawowych materiatlow. Z reguly na okreslony asortyment materialdéw Spotka posiada
wigcej niz jednego dostawce. Hydrotor S.A. sprowadza materiaty od ok. 400 dostawcow, powazniejsi
dostawcy posiadaja oceng wydang w oparciu o obowigzujace w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.
W 2016 r. jeden z dostawcow osiagnat 13,2% udzial w wartosci dostaw materiatdw. Import wyniost w
biezacym roku 5,4 % udzialu w zakupach materiatow, w 2015 roku 8,1% udziatu, w 2014 roku bylo to
7,3%. Gtownymi dostawcami zagranicznymi materiatéw sa firmy niemieckie. Z zagranicy sprowadzane
sg glownie specjalistyczne wysokogatunkowe stale, odkuwki i odlewy.

Spotka na koniec 2016 r. posiadata zapasy materialowe w wysoko$ci 2.842,6 tys. zl, czyli o 2 % wyzsze

w stosunku do konca 2015 .

Udziat poszczegolnych dostawcow krajowych i zagranicznych w zakupach przestawiat sig w 2016 roku nastgpujgco:

Dostawcy krajowi
dostawca wartos¢ zakupéw | wartosé zakupow Dvnamika z‘;t:azr:l z:iﬂa::;‘ udziat w
2015 2016 Y 'p . P przychodach
ogotem krajowych
Benteler Dabrowa Goérnicza 3283,7 3150,4 96% 13,2% 14,0% 5,1%
B 1978,4 2244,8 113% 9,4% 9,9% 3,6%
C 1035,5 1290,2 125% 5,4% 5,7% 2,1%
D 1221,7 1251,4 102% 5,2% 5,5% 2,0%
E 752,9 717,1 95% 3,0% 3,2% 1,2%
F 539,5 706,0 131% 3,0% 3,1% 1,1%
G 516,9 624,1 121% 2,6% 2,8% 1,0%
H 636,0 572,1 90% 2,4% 2,5% 0,9%
| 0,0 506,2 2,1% 2,2% 0,8%
J 480,4 502,5 105% 2,1% 2,2% 0,8%
K 700,6 358,4 51% 1,5% 1,6% 0,6%
L 414,5 0,0 0% 0,0% 0,0% 0,0%
dostawcy pozostali krajowi 11516,4 10641,1 92% 44,6% 47,2% 17,2%
dostawcy zagraniczni 20449 1285,3 63% 5,4% 2,1%
Razem 251214 23 849,6 95% 100,0% 100,0% 38,6%
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Dostawcy zagraniczni
Dostawca wartos$¢ zakupow | wartos¢ zakupow dvnamika z:(:(t:a;r;i zl:li(ﬂa{ax udziat w
2015 2016 4 ’p p przychodach
ogoétem zagranicznych
Lukas Erlangen 307,1 268,5 87% 1,1% 20,9% 0,4%
RECKERS 235,3 186,9 79% 0,8% 14,5% 0,3%
C 240,0 142,0 59% 0,6% 11,0% 0,2%
D 128,0 130,8 102% 0,5% 10,2% 0,2%
E 376,2 89,2 0,4% 6,9% 0,1%
F 0,0 65,8 0,3% 5,1% 0,1%
G 205,4 63,5 31% 0,3% 4,9% 0,1%
H 70,1 61,5 88% 0,3% 4,8% 0,1%
I 132,7 52,0 39% 0,2% 4,0% 0,1%
J 73,4 0,0
Pozostali dostawy zagraniczni 276,7 225,1 81% 0,9% 17,5% 0,4%
dostawcy krajowi 23 076,5 22 564,3 98% 94,6% 36,5%
Razem 25121,4 23 849,6 95% 100,0% 100,0% 38,6%

3.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci spolki, w tym znanych spélce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy i kooperacji

Spolka PHS ,.Hydrotor” S.A. posiadala podpisane umowy z :

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na

taczng kwote 84.149,3 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2015 na okres jednego roku.

Towarzystwem Ubezpieczen Ogdlnych AVIVA S.A. na ubezpieczenie majatku i mienia na

taczng kwote 84.201,8 tys. zt. Polisy zawarto dnia 04.11.2016 na okres jednego roku.

Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie — umowa o prowadzenie rachunkoéw bankowych—

umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. na czas nieokreslony.

Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie — umowa 0 kredyt inwestycyjny walutowy — umowa

zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu 3 000, tys. eur. Umowa zostata zastgpiona nowa

umowa o kredyt inwestycyjny walutowy z dnia 18.03.2015 r. Kwota kredytu 2.225,0 tys. eur.

Termin splaty kredytu 30.11.2018 rok. Kredyt zostat przeznaczony na finansowanie wydatkoéw

zwiagzanych z zakupem maszyn. Na dzien 31.12.2016 pozostato do sptaty 1.212,8 tys. eur.

Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z siedziba w Warszawie na indywidulane

ubezpieczenie komunikacyjne dla poszczegdlnych pojazdow floty Spotki.

Bankiem BPH S.A. z siedzibag w Gdansku — umowa o kredyt w rachunku biezacym — umowa

zawarta w dniu 16.03.2015 r. Kwota kredytu 2 000,0 tys. zt. Termin sptaty 30.04.2017 r. Na

dzien 31.12.2016 kwota wykorzystania kredytu wynosita 0 pln.

Domem Maklerskim TRIGON S.A. z siedzibg w Krakowie o petnienie funkcji:

- Animatora Emitenta, podpisang 16 lutego 2007 roku na czas nieokreslony, wraz z aneksami

- sponsora emisji, podpisang w dniu 10 kwietnia 2009 roku na czas nieokreslony, wraz z

aneksami.

Firmg EMESTE Mariola Sternahl z siedzibg w Krakowie na posredniczenie na rzecz Hydrotor

S.A. przy zawieraniu umow z klientami w zakresie zlecenia obrobki elementéw metalowych do

precyzyjnej obrobki na maszynach MIKROMAT 20V. Pozyskiwanie firm zainteresowanych
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wspotpraca z Hydrotor S.A. Umowg zawarto 28.05.2012 r. na okres 5 lat z mozliwoscia jej
dalszego przedtuzenia o kolejne lata..

Firmg ALIMEX BH Ewa Aleksandrow z siedziba w Warszawie o $wiadczenie ustug w zakresie
prezentowania oferty Hydrotor S.A. na towary i ustugi na terenie Europy Wschodniej oraz Azji.
Umowe zawarto 01.08.2013 roku na czas nieokreslony.

Firmg Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg na dostawg wyrobow do:

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Chemnitz, zawarta w dniu 15.06.2012 roku na czas
do 30.06.2016. W dniu 30.06.2016 roku umowa zostata przedtuzona na kolejne 12 miesigcy.

- Parker Hannifin Manufacturing Germany Oberndorf, zawarta w dniu 09.06.2011, przedtuzona
aneksem w dniu 08.07.2013 na czas do 30.06.2016. W dniu 30.06.2016 roku umowa zostala
przedtuzona na kolejne 12 miesiecy.

Firma Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn na dostawg wyrobow, zawartg w
dniu 10.10.2012 na czas do 30.09.2014. Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze stron skutkuje
jej przedtuzeniem.

Usines Claas France S.A.S z siedzibg w Woippy na dostawg¢ wyrobow. Umoweg zawarto
12.03.2011 roku i obowigzuje do 30.09.2017

Firma Lukas Hydraulik GmbH z siedziba w Erlangen. Umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca
2006 roku na dostawe pomp i zespotéw hydraulicznych, na czas nieokre§lony z 3 miesigcznym
okresem wypowiedzenia.

Firma Claas Saulgau GmbH Bad Salgau na dostawe wyrobow. Umowe¢ zawarto w dniu
18.06.2012 i obowigzuje do 30.09.2017.

Firma Bosch — Rexroth Lohr am Main na dostawe wyrobow, zawarta w dniu 23.10.2009 na czas
nieokreslony z 6-Ci0 miesigcznym okresem wypowiedzenia przed zakonczeniem roku.

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci na dofinansowanie projektu inwestycyjnego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Umowg podpisano w dniu 20
wrzesnia 2010 r. Przedmiotem umowy byto dofinansowanie na realizacje Projektu
»Opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych procesow
precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementow maszyn”
ze $rodkéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013
stanowigcy program pomocowy o nr referencyjnym X325/2009. Projekt o wartosci ponad 25
mln 7t dofinansowany byt kwotg 12,2 min zt.

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Przedmiotem umowy podpisanej 7 maja 2014 r. byto dofinansowanie
projektu: Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej. Catkowity koszt projektu przewidywany byt w wysokosci 3.578,9 tys. zt, w tym
koszty kwalifikowane 3.150 tys. zt, a kwota dofinansowania w wysokosci 1.296 tys. zt. Naktady

wyniosty 3.756 tys. zt w tym koszty kwalifikowane 2.990 tys. zt. Otrzymane dofinansowanie w
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2015 roku wyniosto 1.167 tys. zt. W maju 2016 roku uzyskano ostatnig transze¢ dofinansowania
w kwocie 104 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany.

Zarzadem Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego petniacym funkcje Instytucji Zarzadzajacej
Regionalnym programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007
— 2013. Przedmiotem umowy byto dofinansowanie projektu: Wdrozenie nowej technologii
produkcji pomp hydraulicznych w PHS Hydrotor S.A., prowadzacej do poszerzenia oferty
produktowej firmy, w ramach poddziatania 5.2.2. Catkowite wydatki kwalifikowane
przewidywano w wysokosci 7.400 tys. zt, a kwote dofinansowania przewidywano w wysoko$ci
3.700 tys. zt. Rzeczywiste wydatki wyniosty 7.643 tys. zt. Otrzymane dofinansowanie w 2015
roku wyniosto 3.515 tys. zt. W maju 2016 roku uzyskano ostatnig transz¢ dofinansowania w
kwocie 185,0 tys. zt. Projekt zostat zrealizowany.

Powiatowym Urzgdem Pracy w Tucholi. Przedmiotem umoéow z 2014 roku byta refundacja
kosztow w wysokosci 30,0 tys. zt wyposazenia stanowiska pracy osoby niepelnosprawne;j,

z 2015 roku byta refundacja kosztow w wysokosci 122,0 tys. zt i z 2016 roku byta refundacja
kosztow w wysokosci 121,3 tys. zt wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy dla
skierowanych bezrobotnych.

Fundacjag EURO-MOST z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy z dnia 10.09.2015 roku
bylo $wiadczenie ustug zwigzanych z pozyskaniem §rodkéw Funduszy Unii Europejskiej w
ramach okreslonego w umowie dzialania.

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1882. W okresie I potrocza
2016 obowiazywata umowa podpisana 14.07.2015 roku na przeglad/ badanie pétrocznego/
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015. W lipcu
2016 roku podpisano umowe na wykonanie ustug jak wyzej za 2016 rok.

Z dnia 23 sierpnia 2016 z Ministerstwem Rozwoju o dofinansowanie projektu: Centrum
Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i
elementow wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania 2.1
wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstwo programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw6j 2014-2020 wspoHinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Calkowity koszt realizacji projektu wynosi 17.541 tys. zl, w tym
wydatki kwalifikowane 14.261 tys. zt Kwota dofinansowania przewidywana jest w wysokosci
3.993 tys. zt. Naktady w ramach tego projektu na dzien 31.12.2016 roku wyniosty 5.274,7 tys.
zt — dodatkowe informacje w pkt. 9 sprawozdania.

Politechnikg Gdanska. W lutym 2016 Spotka podpisata porozumienie o wspotpracy, dotyczace
realizowanego na Wydziale Mechanicznym projektu ,,Zastosowania wybranych rozwigzan
mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania przedmiotéw wielkogabarytowych na
wieloosiowych centrach obrobkowych”. Porozumienie zawarto w ramach grantu Tango —
wspolnego przedsiewzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i
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Rozwoju. Naukowcy z Politechniki Gdanskiej przeprowadzg faze koncepcyjng, nast¢pnie
przejda do etapu B+R. Efektem tych badan ma by¢ poprawa jako$ci produkowanych elementow
wielkogabarytowych, przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw ich produkcji. Spétka Hydrotor
zobowigzata si¢ do wniesienia wktadu finansowego w wysokosci 162 tys. zl.

X) Politechnikg Wroctawska. W ramach projektu firma podpisata 5.01.2015 umowe konsorcjum z

Politechnika Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem. Projekt odnosi si¢ do Programu
Badan Stosowanych ,,Opracowanie konstrukcji wysokoci$nieniowych pomp zebatych”
Uczelnia podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w dniu 30.03.2015.
Termin realizacji projektu przewidywany jest na okres od 01.04.2015 do 31.08.2018, koszt
projektu 1.372,5 tys. zt, z tego dofinansowanie dla Uczelni 1.102,5 tys. zt.
Udziat Hydrotor S.A. polega¢ ma na wykonaniu: a) zadania nr 6 ,,Zaprojektowanie i wykonanie
oprzyrzadowania oraz narz¢dzi skrawajacych”, b) zadania nr 7 ,,Ocena jakos$ci wytworczej
przyjetej technologii wykonania” oraz c) zadania nr 8 ,,Wykonanie eksperymentalnych
wysokoci$nieniowych pomp zgbatych”. Catkowity koszt firmy przewidywany jest na 410,0 tys.
zt, w tym wklad wlasny 270,0 tys. zt, dofinansowanie 140,0 tys. zt

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gldownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Grupa Kapitatowa Hydrotor

spotka dominujaca

Produkcja i sprzedaz

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi, ul. Chojnicka 72

akcje spotki notowane sg na Gietdzie papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na dzierr 31.12.2016 w obrocie gietdowym
znajduje sie 87,9 % akcji wyemitowanych przez HT

spotki zalezne

Produkcja i sprzedaz Produkcja i sprzedaz Produkcja i sprzedaz Sprzedaz

Hydraulika Sitowa Wiecborskie Zakfady Wytwornia Pomp

,Agromet” ZEHS Luban S.A. w . Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. | Hydraulicznych Sp. z 0.0. we
. ) Hydrotorbis Sp. z 0.0. w X . )
Lubaniu, ul. Esperantystéw 2 X w Wiecborku, ul. Wroctawiu, ul. Na Ostatnim
Tucholi, ul. Transportowa 5
Starodworcowa 5 Groszu 112
99,99 % akgcji i gtoséw w 100% udziatéw i gtosow w 94,73% udziatéw i gtoséw w 100% udziatéw i gtosow w
kapitale jednostki zaleznej kapitale jednostki zaleznej kapitale jednostki zaleznej kapitale jednostki zaleznej

Przewodniczacy RN Wizamor=
Zastepca Przewodniczacego
RN HT

Przewodniczacy RN Agromet | Prezes Zarzadu BIS = Prezes
= Prezes Zarzadu HT Zarzadu HT

Z-ca Przewodniczgcego RN
Agromet = Przewodniczacy
RN HT

Cztonek RN Wizamor =
Przewodniczacy RN HT

Dwdch Cztonkéw RN Agromet
= Cztonkowie RN HT

Polityka Grupy Hydrotor zaktada przede wszystkim umocnienie pozycji spotek z obszaru dziatalnosci
podstawowej — produkcji w zakresie hydrauliki sitowej. Jednoczesnie koncentruje si¢ na usprawnianiu

zarzadzania, restrukturyzacji i konsolidacji posiadanych aktywow.
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Skuteczny nadzor korporacyjny Hydrotor nad spotkami Grupy opiera sie¢ na nadzorze nad ich
dziatalno$cig operacyjna, nadzorze finansowym i formalno-prawnym.

W 2016 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy
sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitatlowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

W 2016 roku Hydrotor S.A. nie zawieral transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore bylyby
pojedynczo lub tacznie istotne i zostalty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w 2016 roku obejmowaty
transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w

materiaty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegélne jednostki

wyrobami.
W zakresie dziatalno$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor S.A. przekazywane byty
dywidendy.
dywidenda od spolki zaleznej 2015r. 2016 r.
dla Hydrotor S.A. miesigc kwota w tys. zI miesigc kwota w tys. zl

Agromet ZEHS Luban S.A. VI 2033,8 VI 25423

WPH Sp. z 0.0. \| 455,1 \Y 491,8

Hydrotorbis Sp. z 0.0. VII 300,0

6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych pozyczkach z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach w tym udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

1. Hydrotor S.A. posiadat podpisang umowg z Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie —
umowa o kredyt inwestycyjny walutowy — umowa zawarta w dniu 3.11.2011r. Kwota kredytu
3000,0 tys. eur. Termin sptaty 02.11.2018 r. Na dzien 31.12.2016 pozostato do sptaty 1.212,8
tys. eur.

2. Hydrotor udzielit porgczen, badz otrzymat poreczenia wyszczegdlnione ponizej:

udzielone poreczenie
poreczenie dla przedmiot umowy Umowa spétki zaleznej refundacja kosztow w tys. zt
sooika zalena refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia lub
I,: drotorbis doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2015 148,0
v bezrobotnych
otrzymane poreczenie
poreczenie od przedmiot umowy Umowa HT poreczenie do kwoty w tys. zt
5tka zalez fundacja kosztéow dot h zeni
spdtka za ez.na refun aq.a osztéow do ycza.lcyc wyposazer.na 2 PUP Tuchola 2 2014 30,0
Hydrotorbis stanowiska pracy osoby niepetnosprawnej
sooika zaleina refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia lub
Z drotorbis doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2015 122,0
4 bezrobotnych
soétka zalesna refundacja kosztow dotyczacych wyposazenia lub
Fl)-l drotorbis doposazenia stanowisk pracy dla skierowanych z PUP Tuchola z 2016 121,3
4 bezrobotnych
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7. Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych

W 2016 roku PHS Hydrotor S.A. nie przeprowadzat emisji papieréw wartosciowych.

8. Prognoza wynikéw finansowych

Hydrotor S.A. nie publikowat prognozy wynikow finansowych.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dzialalnosci

Naklady inwestycyjne spotki dominujace;:

W 2016 r. w Hydrotor S.A. naklady inwestycyjne ogétem wyniosty 5.813,2 tys. zt. i dotyczyty
modernizacji: hal produkcyjnych w kwocie 176,4 tys. zt, zakupu maszyn i urzadzen technicznych w
kwocie 254,3 tys. zt, zakupu narzedzi i przyrzadow — 92,8 tys. z4, $srodkéw transportu — 15,0 tys. z4.
Gloéwne naktady inwestycyjne w kwocie 5.274,7 tys. zt zostaly poniesione w 11 potowie 2016 roku.
Wydatki te dotycza nowego projektu inwestycyjnego w ramach osi priorytetowej ,, Wsparcie otoczenia
1 potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I” pod nazwa: ,, Centrum Badawczo —
Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki silowej i elementow
wielkogabarytowych maszyn”. Szczegétowo wydatki dotycza opracowania dokumentacji w kwocie
89,9 tys. zt, budowy hali z zapleczem — 1.810,4 tys. zt, zakupu maszyny — 3.288.9 tys. zt, budowy
fundamentu pod maszyne — 31,2 tys. zt, zakupu suwnicy (zaliczka) — 54,3 tys. zt. Catkowita warto$¢
brutto projektu przewidywana jest w wysokosci 17.541,0 tys. zt, z czego kwota kosztow
kwalifikowanych projektu wynosi¢ ma 14.261,0 tys. zl. Prognozowana kwota dofinansowania z
Ministerstwa Rozwoju winna wynies¢ 3.993,0 tys. zt. Realizacja projektu przewidywana jest na okres
od 1 kwietnia 2016 do 31 grudnia 2018 roku.

10. Zmiany w sposobie zarzadzania oraz w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
1. W 2016 roku Zarzad PHS ,,Hydrotor” S.A. pracowat w dwuosobowym sktadzie: Pan Wactaw
Kropinski — Prezes Zarzadu, Pan Wiestaw Wruck — Cztonek Zarzadu.
2. Z dniem 01.01.2016 roku struktura organizacyjna Spotki ulegla przebudowie:
Prezesowi podlega bezposrednio: Glowny Ksiggowy wraz z Dziatem Ksiggowosci,
Przedstawiciel Zarzadu ds. ISO (w tym dzial Kontroli Jako$ci), dziaty: Logistyki, Pracowniczy,
BHP, Obstuga Prawna, Specjalista ds. projektow rozwojowych.
Cztonkowi Zarzadu - Dyrektorowi ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju podlegaja:
- Dyrektor ds. Eksportu wraz z sekcja eksportu
- Dyrektor ds. Sprzedazy
- Dyrektor ds. Marketingu
- Dyrektor ds. Produkcji i Inwestycji
- Kierownik Dziatu Konstrukcyjno — Technologicznego
- Kierownik Dziatu Informatyki.

Pozostale strategiczne stanowiska kierownicze w ciggu 2016 roku nie ulegly zmianie.
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3.

11.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation —
MAR), w czerwcu 2016 r. opracowano i wdrozono do stosowania w Spoétce Procedure
notyfikacji oraz ograniczen w dokonywaniu transakcji, Indywidualny Standard Raportowania
Hydrotor S.A. (ISR) a takze listy osob petnigcych obowiazki zarzadcze i 0sob blisko z nimi
zwigzanych.

W sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki Hydrotor w 2016 r. nie nastgpily zmiany.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy okreslone w tytule niniejszego punktu.

12.

Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji spétki oraz akeji w
posiadaniu os6b zarzadzajacych emitenta.

Na rynku gietdowym znajdowato si¢ na dzien 31.12.2016: 2.108.100 szt. akcji, 290.200 akcji imiennych

nie uczestniczy w obrocie gietdowym — 12,1 % akcji.

W posiadaniu 0s6b zarzadzajacych na dzien 31.12.2016 r. znajduje si¢ przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:

W posiadaniu oséb zarzqdzajqcych na dzieri 31.12.2016 r. znajduje sie przedstawiona ponizej ilos¢ akcji:
Stan na dzien 31.12.2015 | Stan na dzieri 31.12.2016
Noseakgi | WAMOSE | yogcaugi | Wartost | Kupnof spraedaz
nominalna nominalna
Zarzad PHS ,Hydrotor” S.A.
Wactaw Kropirski 88405 | 176 810,00 88405 | 176 810,00
Wiestaw Wruck 10 207 20 414,00 10 207 20 414,00
Rada Nadzorcza PHS , Hydrotor” S.A.
Mariusz Lewicki 237800 | 475 600,00 250743 | 501 486,00 12 943
Czestaw Gtowczewski 11220 22 440,00 11220 22 440,00
Janusz Deja 1850 3 700,00 1850 3 700,00
Mieczystaw Zwolinski 7 800 15 600,00 7 800 15 600,00
Ryszard Bodziachowski 382006 | 764012,00 384087 | 768174,00 2081
Jakub Leonkiewicz 0 0

Osoby nadzorujace 1 zarzadzajace spotka nie posiadaja akcji 1 udzialow w jednostkach powigzanych z

emitentem.

13.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Wg informacji dostgpnych w Spotce na dzien 31.12.2016 r. akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmnie;j

5% w ogblnej liczby gloséw mogacych uczestniczy¢ w WZA Spolki sa:
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Lp. Akcjonariusz llos¢ gtosow U_dzia_l gIosé\’N w ogodlnej
na WZA liczbie gtoséw na WZA

1 | Kropinski Wactaw 422 025 11,86%

2 | Bodziachowski Ryszard 384 087 10,79%

3 | PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 362 224 10,18%

5 | Lewicki Mariusz 250 743 7,05%

6 | AVIVA PTE AVIVA BZWBK SA 185 400 5,21%

Po dniu bilansowym:
1. Pan Ryszard Bodziachowski zakupit 2.713 akcji. Lacznie Pan Ryszard Bodziachowski posiada
386.800 akcji, stanowiacych 10,87 % udziatu w ogdlnej liczbie glosoéw na WZA Spoiki.
2. Pan Mariusz Lewicki zakupit 757 akcji. Lacznie Pan Mariusz Lewicki posiada 251.500 akcji,
stanowigcych 7,07 % udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA Spofki.

14. Okreslenie lgcznej liczby udzialu w kapitale i warto$ci nominalnej akcji spotki i udzialow
w jednostkach powiagzanych emitenta.

1. Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu, ul. Esperantystow 2 (podmiot zalezny) —99,99 % akcji
i glosow w kapitale jednostki zalezne;j
/2.542.329 akcji o wartosci nominalnej 5.084.658 zl/

2. Hydraulika Sitowa Hydrotorbis Sp. z 0.0. w Tucholi, ul. Transportowa 5 (podmiot zalezny) —
100% udzialéw i gtoséw w kapitale jednostki
/2.000 udziatow o wartosci nominalnej 1.000.000 z¥/

3. Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ul. Na Ostatnim Groszu 112
(podmiot zalezny) — 100% udziatéw i glosow w kapitale jednostki zaleznej
/18.910 udziatow o wartosci nominalnej 3.782.000 zt/

4. Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku, ul. Starodworcowa 5
(podmiot zalezny) — 94,73% udziatow
/435,76 udziatow o wartosci nominalnej 217.880 z/

15. Informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)w
wyniku, ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

16. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery tego rodzaju nie wystepujg w spotce.

17. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuja programy akcji pracowniczych

18. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow
wartoSciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta

W spotce Hydrotor S.A. istnieja dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pigc
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glosow na jedng akcje oraz akcje zwykle na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji
imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia moze nastapi¢ wytacznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli
Spotki, bedacych pracownikami PHS Hydrotor S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych
na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na okaziciela nastepuje
kazdorazowo za jednoczesna zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowac ceng¢ nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty nie

moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

19. Informacja o wynagrodzeniu wyplaconym lub naleznym oraz dacie zawarcia przez
emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa

W lipcu 2016 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawart z Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w
Poznaniu umowe na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za I potrocze 2016 oraz badanie rocznego sprawozdania
Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor
S.A.za 2016 .

wynagrodzenie bieglego rewidenta /umowa 2016 rok/ z tytutu:

przegladu potrocznego sprawozdania finansowego emitenta 5500,00 zt
przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 4 500,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego emitenta 11 500,00 zt
badania rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej 9 000,00 zt

30 500,00 zt

W lipcu 2015 r. Zarzad PHS Hydrotor S.A. zawarl z Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w
Poznaniu umowg na przeglad sprawozdania Hydrotor S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor S.A. za I potrocze 2015 oraz badanie rocznego sprawozdania
Hydrotor S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor
S.A.za 2015 r. Laczne wynagrodzenie z tytutu wykonanych prac za 2015 r. wyniosto 28.000 zt netto.

20. Informacja o pozostalej lacznej wysokos$ci wynagrodzenia wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleznego lub wyplaconego wynagrodzenia z innych tytulow niz
okreslone w umowie, dotyczacego danego roku obrotowego.

Pomig¢dzy Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu, a spdtkami zaleznymi Grupy

Kapitatowej zostaty zawarte umowy na badanie jednostkowych sprawozdan finansowych.

wynagrodzenie bieglego rewidenta /umowy 2016 rok/ z tytutu badania rocznego sprawozdania finansowego w spotkach :

Agromet ZEHS Luban S.A. 9 000,00 zt
Hydrotorbis sp. z 0.0. 6 000,00 zt
WPH Wroctaw sp. z 0.0. 5000,00 zt
WZM Wizamor Wigcbork sp. z o.0. 5000,00 zt

25 000,00 zt

Laczna kwota za badanie sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej Hydrotor wynosi 55.500 zt netto.
Nie wystepuja inne umowy pomigdzy Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedzibg w Poznaniu a

spotkami Grupy Kapitatowej Hydrotor poza wymienionymi wyzej.
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21. Informacje o postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spoétka Hydrotor nie toczy postgpowan sadowych, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow

wlasnych emitenta.

C. AKTUALNY I PRZEWIDYWANY STAN MAJATKOWY I SYTUACJA FINANSOWA
SPOLKI

1.Stan majatkowy i finansowy
Finansowanie dzialalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Spotki opieralo si¢ w ciagu roku 2016 na
srodkach wilasnych. Przedsiebiorstwo przez caly okres sprawozdawczy zachowywalo plynnosc
finansowa i1 nie wystgpowaly zadne zahamowania w ptatnosciach wobec wierzycieli. Spotka posiada
umowe na kredyt inwestycyjny zawarty w EUR, ktorej sptata nie wptywata na stabilno$¢ finansowa w
2016 roku oraz nie zakloci ptynnosci w najblizszej przysztosci. Termin sptaty kredytu uptywa w

listopadzie 2018 roku. Obecnie Spotka nie przewiduje emisji nowych akcji.

Zrédta pokrycia poszczegélnych grup majatku na dzier 31.12.2016 r. w tys. zt
Aktywa
treéé Hydrotor
2015 2016 zmiana
Aktywa trwate 67 981,5 70941,5 4,4%
Aktywa trwate/ Suma 68,3% 69,6%
Aktywa obrotowe 31500,0 30921,2 -1,8%
Aktywa obrotowe Suma 31,7% 30,4%
Suma 99 481,5 101 862,7 2,4%
Pasywa
Kapitat wtasny 71478,6 73323,8 2,6%
kapitat wtasny/ Suma 71,9% 72,0%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 28 002,9 28 538,9 1,9%
Zob.i rezerwy na zob./ suma 28,1% 28,0%
Suma 99 481,5 101 862,7 2,4%

W PHS ,Hydrotor” S.A. przestrzegana jest zasada pelmego pokrycia majatku trwalego kapitalem
wilasnym. Wskaznik ztotej reguly bilansowej w 2016 roku wyniost 1,07 i $wiadczyt o stabilnosci
finansowej Spotki. Suma bilansowa wzrosta 0 2,4 %, co zwigzane jest ze zwigkszeniem wartos$ci
inwestycji w srodki trwate, odnoszacych si¢ do budowy Centrum Badawczo — Rozwojowego.

W strukturze aktywow ogdtem znacznie przewazajg aktywa trwate, ktore stanowia 69,6 % warto$ci
aktywow, natomiast 60 % - towy udziat w aktywach trwatych stanowia rzeczowe $rodki trwate, ktorych

waga ro$nie wraz z wyposazeniem firmy w bardzo zaawansowany technologicznie park maszynowy.
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2.Wynik finansowy za 2016 r.

Wynik finansowy w latach 2015 — 2016

PO za okres .

Lp. Wyszczegdlnienie 2015 2016 Dynamika
A. Przychody ze sprzedazy 61621291,78 61 765 472,32 100%

a | Przychody z wtasnej produkcji 33 009 246,55 32503 234,40 98%
B. Koszt wiasny sprzedazy 52 569 058,78 53435 412,86 102%
C. | Zysk/ strata brutto ze sprzedazy 9 052 233,00 8330 059,46 92%
F. Zysk/ strata brutto 8294 642,78 7 528 660,32 91%
E. Podatek dochodowy 907 606,00 886 828,00 98%
F. Zysk/ strata netto 7 387 036,78 6 641 832,32 90%
G. Ebitda 8701 548,68 8 950 405,73 103%

Zysk netto w 2016 r. uksztaltowat si¢ na poziomie 6.641,8 tys. zt i stanowit ok. 90 % zysku uzyskanego
w 2015 r. i 107,6 % zysku netto uzyskanego w 2014 roku.

Zysk na sprzedazy uksztattowal si¢ ok. 8 % ponizej poziomu roku ubiegtego. Wynikato to gtownie z
niewielkiego spadku przychodow na sprzedazy produkcji wlasnej oraz wzrostu kosztow wytworzenia,
szczegOlnie amortyzacji. Pozytywnie na wynik netto oddziatywal wzrost dywidend od spotek zaleznych
oraz wyzszy $redni kurs EUR/ PLN. Ujemnie oddziatywala przecena kredytu dewizowego w Eur. Biorgc
pod uwage, ze w 2015 roku zyski zawieraty kwote 578 tys. zt ze zdarzenia jednorazowego — aktualizacji
wartos$ci aktywow niefinansowych, spadek zysku netto w warunkach porownywalnych wyniostby 2 %.
Rozwijanie dotychczasowej wspotpracy, szczegolnie z kontrahentami zagranicznymi oraz wchodzenie
na nowe rynki z szerszym, ale niskoseryjnym asortymentem wyrobow, wiaze si¢ z czasowym wzrostem
kosztow wytwarzania, ale docelowo winno umozliwi¢ wejscie na S$ciezke wzrostu wynikow

finansowych.

D. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikowa)

1. Analiza wskaznikowa

Wskazniki biezgcej ptynnosci PHS Hydrotor

Rok

wskaznik formuta obliczeniowa
2015 2016

L. L aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezacej 4,13% 2,80%
zobowiqzania krétkoterminowe

L. . . aktywa obrotowe — zapasy - krotkoter. rozliczenia miedzyokresowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,24% 1,50%
zobowiqzania krétkoterminowe

L. L. 3 i krétkoterminowe aktywa finansowe
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej 0,69% 0,29%
zobowiqzania krétkoterminowe

. . X kapitat wiasny + dtugoterminowy kapitat obcy
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym - 1,13 1,07
majgtek trwaty

Wskazniki ptynno$ci dla Hydrotor S.A. za 2016 rok wykazuja niewielki spadek tych indeksow, jednak
ich wysoko$¢ wskazuje, ze Spotka nie ma zadnych trudnosci z regulowaniem biezacych zobowigzan.
W okresie sprawozdawczym przedsiebiorstwo przeprowadzato powazne zadanie inwestycyjne, ktore
byto realizowane w 2016 roku z wiasnych srodkow.

W 2016 r. wskaznik ptynno$ci biezacej wyniost prawie 3,0 co oznacza, ze aktywa obrotowe bedace w

posiadaniu przedsiebiorstwa wystarczajg na ponad trzykrotne pokrycie zobowigzan.
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Wskaznik zdolno$ci kontynuacji dziatalno$ci pozostaje od kilku lat na poziomie 3,0 na co maja wptyw:
wyzsza warto$¢ kapitatu wlasnego i aktywdw, wyzsze zobowigzania krotko i dlugoterminowe, oraz
uzyskanie nie mniejszego niz w latach poprzednich przychodu ze sprzedazy przypadajacego na kazda
ztotdbwke zaangazowang w majatek firmy i oznaczajace lepsze jego wykorzystanie niz w 2015 roku.
Wartos¢ wskaznika uksztattowata si¢ na poziomie, ktory nie wskazuje na zagrozenia w dalszej
dziatalno$ci spotki a dziatania zarzadu podejmowane w celu poprawy kondycji finansowej, przynosza
pozytywne efekty.

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem wlasnym ulegt obnizeniu, co jest uzasadnione
wolniejszym wzrostem kapitatu wlasnego, niz wartosci srodkow trwatych. Wartos¢ tego wskaznika nie

jest mniejsza niz 1.

Wskazniki rentownosci PHS Hydrotor

Rok
wskaznik formuta obliczeniowa
2015 2016
.. . wynik ze sprzedazy brutto
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 14,7% 13,5%

przychody ze sprzedazy

L, . . wynik na sprzedazy produkcji wtasnej
Rentownos¢ produkcji whasnej ] B ) 23,9% 21,3%
przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej

wynik ze sprzedazy netto

Rentownos¢ sprzedazy netto ] 6,0% 4,9%
przychody ze sprzedazy
L, wynik finansowy netto

Rentownos$é zysku netto 12,0% 10,8%
przychody ze sprzedazy
L wynik finansowy netto

Rentownos¢ majatku 7,7% 6,6%

srednioroczny stan aktywow

L, . wynik finansowy netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego T ) 10,5% 9,2%
Srednioroczny stan kapitatu

EBITDA w tys. zt wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja 8950,4 8701,5

EBITDA
EBITDA/ kapitat wtasny vapital wh 12,5 11,9
apitar wrasny

L . . L. pasywa ogdtem - kapitat wtasny
Obcigzenie majatku zobowigzaniami ] 28,1 28,0
kapitat wiasny

W roku 2016 w Hydrotor S.A. wykazuje pogorszenie wskaznikow rentownosci. Nizszy wskaznik
rentownos$ci netto $wiadczy o niewielkim spadku efektywnosci finansowej firmy. Spadki indeksow
efektywnosci wynikaty gléwnie ze wzrostu kosztdéw ponoszonych na wprowadzenie nowych

produktow, bez mozliwosci zrOwnowazenia ich w krotkim okresie przyrostem przychodu.

Wskaznik ROE informujacy o efektywnosci zainwestowanych w firm¢ kapitaldéw wyniost 9,2;
natomiast srednioroczny wskaznik inflacji za 2016 wedtug danych GUS wynidst -0,6 %. Celem spotki
jest uzyskanie wysokiego poziomu wskaznika ROE w roku, a za taki mozna uzna¢ poziom co najmniej
2-3 razy przekraczajacy wysokos¢ inflacji, co w tym przypadku zostato spelnione.

Wartos¢ EBITDA jak i wskaznik EBITDA do kapitalu wlasnego rowniez uleglty niewielkiemu
obnizeniu. Pomimo tego Spotka nadal osigga wysokie zwroty z kapitatu wiasnego, posiada dobra
pozycje rynkowa, bo dysponuje réznorodng technologia i ma wypracowang marke, a jej wskazniki
rentownosci sg wyzsze niz przecigtne w sektorze elektromaszynowym.

W spolce standing mierzony obcigzeniem majatku zobowigzaniami pozostal na niezmienionym

poziomie w poréwnaniu z poprzednimi latami.
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2. Sytuacja kadrowa spélki i wskazniki wydajnosciowe

Lp. | Tresé 2015 2016 zmiana
1 | Sprzedaz (w tys. zt) 61621,3 61 765,4 0,2%
2 | Sprzedaz produktow whasnych (w tys. zt) 33009,2 32503,2 -1,5%
4 | Przecigtna liczba pracownikow produkcyjnych 249 245 -1,6%
5 | Wydajno$¢ na jednego pracownika produkcyjnego (w z}) 247 475,10 | 252 103,67 1,9%
6 :\rfgfgsilzg\s;vé(\r}lvazi)pracownika produkcyjnego do sprzedazy wiasnych 13256707 | 132 666,12 0,1%

W 2016 r. érednie zatrudnienie pracownikow produkcyjnych zmalato 0 ok. 2 procent. Wydajno$¢ na
jednego pracownika zarowno w poréwnaniu do sprzedazy ogdtem jak i sprzedazy wiasnych wyrobow
wzrosta, z tym, ze wydajno$¢ do ogdtu sprzedazy jest wyzsza, co jest efektem wzrostu udziatu towardéw
i materiatow w przychodach razem. Wyposazenie firmy w ostatnich dwoch latach, w znacznie
wydajniejsze maszyny, pozwala osiggnaé lepsze parametry wydajnosciowe oraz obnizy¢
zapotrzebowanie na prace ludzka, jednak petne wykorzystanie mozliwo$ci technologicznych i nabycie
doswiadczenia wymaga diuzszego okresu czasu. Wytworzona na jednego pracownika warto$¢ dodana,
zwigzana z coraz lepszym wykorzystaniem mozliwosci pracownikow w obstudze bardziej
zaawansowanych technologicznie i wydajniejszych maszyn, zmierza do zatozonych wskaznikow

efektywnosci produkcji.

Struktura zatrudnienia w Hydrotor w grupach zawodowych w 2016 roku

887
0% 1 78%
80%
70% -
60% - 52%
50% A
35%
40%
30% A 22%
0,
20% 1 129 13%
10% -
0%
Kobiety Mezczyzni Pracownicy Pracownicy Wyzsze Srednie Zawodowe
umystowi fizyczni
ptec | rodzaj wykonywanej pracy | wyksztatcenie |
Struktura zatrudnienia Hydrotor S.A.
Lp. Tresé 31.12.2015 | struktura | 31.12.2016 | struktura
Stan zatrudnionych 329 100% 327 100%
pracownicy:
1 | Bezposrednio produkcyjni 214 65% 213 65%
2 | Po$rednio produkcyjni 35 11% 32 10%
3 | Obshuga 7 2% 8 2%
4 | Inzynieryjno-techniczni 31 9% 33 10%
5 | Pozostali umystowi 42 13% 41 13%
w tym:
| Osoby niepetnosprawne 39| 12% | 43| 13%
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Stan zatrudnionych na koniec 2016 roku wykazuje minimalng zmiane liczby zatrudnionych w stosunku
do danych z 31 grudnia 2015 roku. Zadna z grup zatrudnionych nie wykazata rowniez konkretnych
odchylen w poréwnaniu do stanu z konca 2015 roku. Cieszy wzrost zatrudnienia w grupie osob
inzynieryjno — technicznych, gdyz jest zbiezny ze strategia nastawiong na wprowadzanie innowacji
technologii. Hydrotor w miar¢ mozliwo$sci umozliwia pracg¢ osobom niepetnosprawnym, ktorych
zatrudnienie pozwala unikng¢ dodatkowych kosztow finansowych, jak tez przynosi korzysci zwigzane

z dofinansowaniem ich pracy.

Struktura wyksztalcenia Hydrotor S.A.
Lp. Tresé 31.12.2015 | struktura | 31.12.2016 | struktura
Stan zatrudnionych 329 100% 327 100%
z wyksztalceniem:
1 | Wyzszym 39 12% 42 13%
2 | Srednim technicznym 112 34% 105 32%
3 | Srednim ekonomicznym 12 4% 13 4%
4 | Srednim og6Inoksztatcacym 14 4% 19 6%
5 | Zawodowym 147 45% 143 44%
6 | podstawowym 5 2% 5 2%

W Hydrotor S.A. od kilku lat wystepuje tendencja do wzrostu udziatu pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym. Jest to korzystna zmiana $§wiadczaca, o tym, ze spotka stawia na rozwoj kwalifikacji oraz
innowacyjnosc.

W okresie sprawozdawczym Spolka realizowala plan szkolen, w ramach ktérego pracownicy wzieli
udziat w szkoleniach miedzy innymi z zakresu: bezpieczenstwa i higieny pracy, obstugi urzadzen
technicznych, podatkow i finansow, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji prawa
gietdowego oraz obowigzkéw informacyjnych spotek publicznych, nowych technologii i
specjalistycznych programéw projektowych, a takze zarzadzania produkcja oraz zintegrowanego
systemu zarzadzania.

Spotka Hydrotor w roku 2016 utworzyta odpis na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w
wysokosci 354,0 tys. zt. Srodki z ZFSS byty wykorzystane w 2016 roku migdzy innymi na: przyznanie
zapomog $wiatecznych i losowych, organizacje imprez sportowych i kulturalnych oraz na udzielenie
pozyczek mieszkaniowych. Budzet funduszu zostat zasilony sptacanymi pozyczkami mieszkaniowymi
wraz z odsetkami.

E. ZDARZENIAISTOTNE I WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W 2016 r. najwazniejszymi wydarzeniami w Hydrotor S.A. byty:

Miesiac/ spétka Zdarzenie

Podpisanie z Politechnikg Gdafiska porozumienia o wspolpracy w ramach grantu Tango - wspdlnego

Luty HT przedsigwzigcia Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Marzec HT Zamiana 39.090 akcji uprzywilejowanych imiennych na akcje zwykle na okaziciela

Otrzymanie informacji o spelnieniu kryteriow projektu i przyznaniu dofinansowania na wniosek ztozony
Kwiecien HT w dniu 16.11.2015 w Ministerstwie Gospodarki o dofinansowanie projektu inwestycyjnego Wsparcie
otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R
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Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych: Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski
Poznaf.

Czerwiec HT ZWZA Spolki: zatwierdzilo sprawozdania: finansowe HT, Zarzadu, Rady Nadzorczej i skonsolidowanego
za 2015 r., udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu, podj¢to uchwate w sprawie
podziahu zysku netto Spotki za 2015 r.

- Umowa z Kancelarig Audyt Czestaw Pniewski z siedziba w Poznaniu na przeglad i badanie jednostkowych

Lipiec HT . : ,
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2016 rok

Sierpich HT Podpisanie z Ministerstwem Rozwoju umowy o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-Rozwojowe

P nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementéw wielkogabarytowych maszyn.

Zawarcie przedwstgpnej umowy sprzedazy nieruchomosci gruntowej przez spotke zalezng od Emitenta

Wrzesien HT

Rozpoczgcie budowy Centrum Badawczo - Rozwojowego

po dniu bilansowym

Marzec HT

Zakonczenie prac budowlanych dotyczacych Centrum B+R

F.  OPIS CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

Kazda dzialalno$¢ gospodarcza jest prowadzona w warunkach niepewnosci, z czym laczy sie

wystepowanie ryzyka. Swiadomo$é jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji oraz

eliminacji lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkéw. Czynniki zagrazajace firmie oraz

takie, ktére daja nowe mozliwo$ci rozwoju pochodza co najmniej z dwoch zrodet: otoczenia

zewngtrznego oraz wewnetrznego.

Czynniki zewnetrzne

1. Ryzyko spadku dochodowosci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotala zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze w
rolnictwie. Sektor rolny zostat objety wsp6lng polityka rolng oraz poddany konkurencji ze strony
wysoko rozwinigtych krajow Europy Zachodniej. Zmiany, jakie zaszty w rolnictwie, dotycza
zardbwno cech strukturalnych, jak i efektywnosci gospodarowania. Dochody rolnicze s3
ksztatltowanie przez wiele czynnikoéw. Na sytuacje dochodowa gospodarstw rolnych wptywaja:
wielko$¢ potencjatu produkcyjnego, intensywno$¢ wytwarzania oraz polityka rolna. Gtoéwnym
mechanizmem wspierania dochodow rolniczych sa ptatnosci bezposrednie, ktorych celem jest
rekompensowanie rolnikom uzyskiwania nizszych dochodéw w stosunku do innych dziatow
gospodarki. Wedlug danych GUS optacalnos¢ produkeji rolniczej oraz popytu na produkty rolne
byla oceniana przez rolnikow w roku 2016 pesymistycznie. Spadek dochodowosci gospodarstw

rolnych moze spowodowac obnizenie dochodow firmy o ok. 10 %.

. Ryzyko spadku popytu na czesci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w
zwiazku z wymiang krajowego sprzgtu rolniczego na zagraniczny — mozliwos$¢ spadku sprzedazy
0 10%

Str. 25



Sprawozdanie z dziatalno$ci PHS Hydrotor S.A. za 2016 1.

3. Ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacjg spotki zaleznej WPH Wroctaw i zbyciu nieruchomosci
w Dzierzoniowie. Nieruchomo$¢, przede wszystkim z uwagi na swoja kapitatlochtonno$¢, jest
aktywem o matej ptynnosci. Czas potrzebny na wyjscie z inwestycji moze by¢ bardzo dtugi i
spowodowac straty dla sprzedajacego, lub w przypadku wynajmu nieruchomosci powstaje ryzyko
niewywigzania si¢ najemcow z warunkow umowy najmu oraz ryzyko utraty wartoSci

nieruchomosci wskutek niewlasciwego uzywania.

4. Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych

Gloéwnymi celami strategicznymi spotki jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Hydrotor
jako lidera produkcji hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne budowanie udziatéw na rynkach
zagranicznych, powigkszanie dodatniego wyniku finansowego przy rownocze$nie realizowanych
inwestycjach zwigzanych z rozwojem produktéw i wprowadzaniem nowych asortymentow,
unowocze$nianiem parku maszynowego oraz rozwijaniem systemow podnoszacych efektywnosé
dziatalnos$ci Spotki, zwigkszenie ilosci oraz udzialu w przychodach sprzedazy dla Klientow
produkcyjnych w Polsce i na $wiecie, zwigkszenie rentownosci produkcji, regeneracji oraz
Wydziatu Obrébki Elementow Wielkogabarytowych. Ze wzgledu na to, ze dziatalno$é spotki jest
narazona na wpltyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych (przepisy prawa,
ksztattowanie si¢ podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwdj technologiczny), istnieje
ryzyko nieosiagniecia wszystkich zatozonych przez firme celow strategicznych na terenie kraju oraz
rozw06j dotychczasowych kierunkow dziatalno$ci Spotki za granica. W zwigzku z powyzszym,
przychody i zyski osiagane w przysztos$ci przez przedsiebiorstwo bedg zaleze¢ od jego zdolnosci do
skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Dziatania spotki, ktore okazg sie
nietrafione w wyniku zltej oceny otoczenia badz nieumiej¢tnego dostosowania si¢ do zmiennych
warunkow tego otoczenia mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowo
— majatkowg oraz na wyniki firmy. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje
czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki przedsiebiorstwa,

a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

5. Ryzyko w zakresie zrédet i tahcucha dostaw

Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze przedsigbiorstwo wciaz poszukuje mozliwo$ci
redukcji kosztéw produkeji i zaopatrzenia. Stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. W
rezultacie tancuchy dostaw stajg si¢ coraz dtuzsze i bardziej ztozone, a rynki zaopatrzenia coraz
bardziej oddalone. Brak zarzadzania ryzykiem lub nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w
fancuchu dostaw mogg by¢ dla przedsi¢biorstwa bardzo negatywne: obnizenie jako$ci produktu,
uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty reputacji w oczach klientdw i innych partnerow biznesowych
lub nawet spadku cen akcji. Spotka zarzadzajac ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w tancuchu
dostaw, stosuje krotkie okresy planowania, dazy do tego, aby przeptywy materialowe w catym
tancuchu dostaw byty synchronizowane.

6. Ryzyko zwiazane z konkurencia

Rynek wyroboéw i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezpo$rednimi konkurentami
Spotki sa firmy z wielu krajow, miedzy innymi przedsigbiorstwa polskie, tureckie, butgarskie,
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wloskie, niemieckie, z krajow wywodzacych si¢ z rozpadu ZSRR, chinskie i indyjskie.

Europejskie przedsigbiorstwa oferuja ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez
Emitenta. Natomiast podmioty z rynkéw wschodnich ustalaja ceny na nizszym poziomie.
Przedsigbiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia cen a w
konsekwencji osigganych przez Emitenta marz i zwigckszenia wydatkéw na podnoszenie jakoS$ci

ustug Spoétki, co moze przetozy¢ si¢ na spadek rentownosci dziatalnos$ci Emitenta.

Spotka nie ma wplywu na dzialania podejmowane przez przedsiebiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg zwigckszajac swoja pozycje na rynku dzigki

wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jako$ci oferowanych i $wiadczonych ustug.

Ryzyko kursu walutowego

Emitent prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ustlug poza krajem gtéwnie do krajow Europy
Zachodniej, w zwiazku z czym ponad 35 % rozliczen w 2016 r. pomie¢dzy Hydrotorem a klientami
zostata zrealizowana w euro (EUR), oraz w mniejszym procencie w USD.

Koszty zakupu materiatoéw, wynagrodzen i innych ponoszone sg gtownie w walucie krajowej (PLN).
W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody z
zawieranych transakcji mogg znacznie réznic si¢ od zaktadanych przez Emitenta.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia
ciezaru walutowego na odbiorcéw Emitent jest narazony na spadek przychoddéw proporcjonalnie do
spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci Spotki.

Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia kursu walut za pomoca

instrumentow pochodnych (Kontrakty terminowe forward).

0d 2011 r. Spétka korzysta z kredytu inwestycyjnego w walucie EUR, odchylenia roznic kursowych
zwigzane z wycena zaciagnigtego kredytu odnoszone sa w do rachunku dochodéw, znaczna zmiana

kursu — ostabienie ztotego moze wplyna¢ na obnizenie si¢ wyniku finansowego i odwrotnie.
W celu zminimalizowania tego ryzyka wspotpracuje z zewnetrznymi instytucjami finansowymi.

Ryzyko kursowe zwiazane ze sprzedaza na rynki zagraniczne.

Spotka prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ushug takze na eksport, w zwiazku z czym ca 35 %
przychodow w 2016 r. pomiedzy Spotka a klientami zostata zrealizowana w euro (EUR), oraz w
mniejszym procencie w USD. Wzrost/spadek kursu EUR/USD do $redniego kursu z 2016 1. 0 0,10
zt za 1 EUR/USD moze wptynaé na zwigkszenie lub zmniejszenie przychodow o ca 510 tys. zt przy

podobnych obrotach z zagranica

Ryzyko stopy procentowej

Ze wzgledu na minimalng réznice wartosci dtugu (zobowigzan), a aktywow przynoszacych odsetki
profil ryzyka stop procentowych, nie jest znaczacy. Niekorzystne dziatanie zmian stop procentowych
jest niwelowane ze wzgledu na to, ze Spotka posiada srodki finansowane na lokatach i jednocze$nie
zaciggnigte kredyty. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane sg analizy trendow
historycznych i mozliwych do przewidzenia trendow ksztattowania si¢ stop procentowych. W
przypadku trendéw wzrostowych odnosnie posiadanych pozycji kredytowych Spotka gotowa jest do
zawarcia transakcji zabezpieczajacych to ryzyko.
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10. Ryzyko plynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Spoélce na biezaco monitoruje si¢ rzeczywiste jak i
prognozowane przeplywy pieniezne. Dzieki $ledzeniu terminéw zapadalnosci aktywow i
zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie
utrzymywanie sald §rodkoéw pienigznych. Spdtka korzysta z profesjonalnych ushug renomowanych
bankow, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewngtrzne
jest na biezagco monitorowane. Celem Spoiki jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory
jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

11. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtownie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.
Ryzyko kredytowe jest na biezgco monitorowane. Analizie podlegaja udzielone terminy platnosci,
kwoty sprzedazy, formy platnosci oraz sytuacja finansowa gtéwnych odbiorcow. Na bazie tych analiz

przyznawane sg poszczego6lnym klientom odpowiednie limity kredytéw kupieckich.

Gléwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spotke sa: gotowka na rachunkach
bankowych i w kasie, nalezno$ci handlowe i pozostale oraz inwestycje w papiery wartosciowe, z
ktérymi zwigzane jest ryzyko kredytowe na jakie narazona jest Spotka w zwiazku z posiadanymi
aktywami finansowymi.

Gtowne ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi.
Kwoty prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace,
oszacowane przez kierownictwo Spotki na podstawie przeszitych do§wiadczen oraz oceny aktualnej
sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko kredytowe zwigzane z plynnymi $rodkami pienieznymi oraz z instrumentami pochodnymi
jest ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace wysoka oceng jakosSci

kredytowej przygotowana przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

W ostatnim roku Emitent nie zaobserwowal negatywnych tendencji, jesli chodzi o $ciagalno$¢

naleznosci.

W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptata ustalane byly warunki na podstawie, ktorych
dojdzie do sptaty zadtuzenia.

Na naleznosci, co do ktorych istniato ryzyko nieodzyskania ich — zostaly utworzone odpisy
aktualizacyjne.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spotce jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczbg odbiorcow.

12. Ryzyko bankowe z tytutu kredytu w EUR

Zaciagnigte przez Spotke kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiana kurséw
walutowych jak i zmiany stopy % moga wptyna¢ na zwigkszenie kosztow finansowych, ich wptyw
na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastgpujacy:

o ryzyko kursowe - posiadany kredyt inwestycyjny zaciaggniety zostal w walucie EUR w zwiazku z
czym w przypadku wzrostu/spadku kursu EUR przecigtnie o 5 % roczny koszt kredytu moze r6znic
si¢ o kwote ca 50 - 70 tys. PLN.
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ryzyko stopy % - zaciagnicte kredyty oparte sg o stawke WIBOR w przypadku kredytéw w PLN
oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR. Obecne stawki w porownaniu do lat poprzednich sg
dos$¢ niskie, ale w przypadku ich podwyzszenia o 1% koszty zaciagnigtych kredytow moga w

najblizszym okresie wzrosng¢ do ca 100 tys. zt w stosunku do kredytu w EUR.

Spotka eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtownie do strefy EUR. Przychody w EUR

w pelni zabezpieczaja splate zaciagnictego kredytu inwestycyjnego.

Spotka w 2016 r. zabezpieczyla ryzyko wzrostu stopy % kredytu inwestycyjnego zawierajac z
Bankiem finansujacym transakcj¢ IRS — EURIBOR 3M zabezpieczono na poziomie 0,0%.

Czynniki wewnetrzne

1. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe powigzane jest z ryzykiem okreslajacym cele strategiczne firmy. Wilasciwe
zdefiniowanie tych celéw, okreSlenie zasobow i parametrow zakonczonych i planowanych
przedsigwzigé inwestycyjnych majg zmierza¢ do podniesienia konkurencyjnosci i efektywnosci
funkcjonowania Spotki, gléwnie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej i zarzadzania oraz
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych, powodujacych pozyskiwanie i realizacje nowych zamowien.
Nieodpowiednio podjete decyzje strategiczne skutkujg miedzy innymi poniesieniem wysokich
kosztow finansowych. Podejmowane do tej pory duze przedsiewzigcia inwestycyjne w spolce
zwickszaja mozliwo$ci utrzymania si¢ na rynku i rozlozonego w czasie podnoszenia efektywnos$ci

dziatalnosci.

Ryzyko zwiazane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utrata zaufania odbiorcow

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dzialalnoscig produkcyjna na skutek np. mozliwos$ci
sprzedazy wadliwych wyrobo6w moga pogorszy¢ wizerunek Emitenta i wplynaé na utrate zaufania
klientoéw. Jednocze$nie moze to spowodowac znaczacy wzrost sSrodkow przeznaczonych na dziatania
marketingowe w celu zniwelowania zaistnialej sytuacji. Pogorszenie reputacji, mogloby
doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspolpracy cze$ci partnerow i rozpoczgcie korzystania z ustug
konkurencji. Emitent majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje
poziom zadowolenia klientow. Ryzyko to ro$nie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski bardzo

odpowiedzialnych i innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen dla ratownictwa.

Ryzyko ograniczonych mozliwos$ci zastepowalno$ci wyrobéw schodzacych z rynku w zakresie
cze$ci zamiennych do maszyn i ciggnikéw, ktorych produkcja zostala zaniechana — mozliwosc¢

spadku sprzedazy do 10%.

Ryzyko w dzialalno$ci innowacyjnej

Zarzadzanie dzialalno$cig innowacyjna jest procesem ciaglego podejmowania decyzji, w warunkach
niepewnos$ci, pomimo zebrania wszystkich niezb¢dnych informacji oraz po pelnym przewidzeniu
przyszlych skutkéw. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wplyw ma konieczno$¢ ponoszenia
znaczacych kosztow 1 wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych rozwigzan. Duze
naktady na badania i rozwoj, projektowanie, budowe prototypow, testowanie, badania marketingowe
ponoszone sg zanim produkt zostanie wprowadzony na rynek, a w wielu przypadkach rozwijane
koncepcje nowych produktéw nie osiagaja nawet fazy komercjalizacji. Oznacza to, ze produkt,

ktorego rozwdj zakonczyt si¢ pomyslnie i zostat wdrozony na rynek, musi zapewni¢ zwrot nie tylko
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kosztow jego rozwoju, ale takze nakladow ponoszonych na wiele pozostatych nietrafionych
pomystow. Wspotpraca z wyksztalcong kadra wyzszych uczelni ma pomdéc w rozwigzaniu

ewentualnych probleméw w zakresie wystgpowania tego ryzyka.

. Ryzyko gospodarowania zapasami

Zapasy spetniajg kilka funkcji stanowiacych przyczyne ich tworzenia i utrzymywania: funkcje
antycypacyjne — wyprzedzajace zaspokajanie potrzeb w relacji ,,dostawca-odbiorca”, ekonomiczne
— efektu ekonomii skali produkcji i zakupow i funkcje zabezpieczajace — niwelacja
niebezpieczenstwa wyczerpania zapasOw. Podejmowane przez Emitenta decyzje zarzadzania
zapasami zmierzaja do osiagni¢cia rownowagi mi¢dzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcow
a poziomem tworzonych i utrzymywanych zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych przypadki
wzrostu popytu badz opdznien w dostawach. Ryzyko utrzymywania wysokiego stanu zapasow wigze

si¢ z kosztem utrzymania zapasu czyli jest kosztem zamrozenia kapitatu obrotowego.

6. Ryzyko techniczno — organizacyjne

Pracodawca ponosi konsekwencje zaktécen w procesie pracy, wynikajace z awarii, przerw w
dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zakldcenia niezawinione przez pracownikow, nie
zwalniaja z obowigzku wyptaty wynagrodzenia za prace. W celu eliminacji tego typu ryzyka Zarzad
sukcesywnie przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi

urzadzen technicznych, jednocze$nie dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i urzadzen.

. Ryzyko kadrowe

Trudno$ci zwigzane z rekrutacja i zatrzymaniem pracownikow obecnie wystepuje w niewielkim
stopniu, ale zauwazalny jest wzrost tego ryzyka. Kurczenie si¢ rynku pracy spowodowane wzrostem
gospodarczym i emigracja miodziezy, spadek bezrobocia prowadza do sytuacji, ktorej osoby
poszukujace pracy lub chcgce zmienié pracodawce, moga przebiera¢ w ofertach pracy. Taka sytuacja
powoduje problemy w zakresie mozliwos$ci zatrudnienia specjalistow. W zwigzku z tym spotka
podejmuje wspotprace z lokalnymi szkotami ksztalcagcymi ewentualnych przysztych pracownikow.

. Ryzyko zmian w dzialalno$ci produkcyinej

Modyfikacja dziatalnosci produkcyjnej w przypadku Emitenta miataby przebiegaé w postaci
przechodzenia z aktywnosci typowo produkcyjnej w strategie kooperacji. Kooperacja sprowadzataby
si¢ do wspotdziatania ze spotkami nie tylko w ramach Grupy Kapitatowej, ale przede wszystkim z
partnerami niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe spoiki,
ktore stato si¢ wysoce konkurencyjne. Zarzad stoi na stanowisku, ze kooperacja jest dziataniem
efektywnym, poniewaz umozliwia partnerom osigganie zamierzonych celow, ktore bylyby
niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez przedsiebiorstwo dziatajace we wlasnym zakresie.
Wspotdziatanie to jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan przedsigbiorcow, braku
ustalenia konkretnego celu determinujacego sukces wspdlnego dziatania, trudnosci z wymiang
informacji mi¢dzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich etapach
podejmowania wspotpracy kompleksowo analizujg wybor partnera, jego mozliwosci produkcyjne,

pozycje na rynku, systemy zarzadzania jakoS$cig.
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G. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Strategia rozwoju Spétki

Nowoczesne przedsiebiorstwo XXI wieku winno nastawic si¢ na otwarto$¢ i komunikacjg. Wspotczesny
rynek zmusza do wyj$cia naprzeciw wyzwaniom, liczy si¢ prekursorstwo, zdolno$¢ do kooperacji. W
dazeniu do maksymalizacji efektywnosci, nalezy spetnia¢ §wiatowe normy, stosowac¢ nowe techniki i
rozwigzania, zwigksza¢ wydajno$¢. W tym celu konieczne jest okreslenie strategii przedsigbiorstwa,
ktéra bedzie opieraé si¢ na poszukiwaniu sposoboéw uzyskania przewagi konkurencyjnej. Istota
merytoryczng jej budowania w organizacji jest wiedza, stad wziagt si¢ powszechnie popierany model
inteligentnej organizacji, ku ktoremu zmierza spotka Hydrotor oraz firmy Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Przyszty rozwoj dziatalno$ci przedsigbiorstwa Hydrotor, funkcjonujacego w branzy hydrauliki sitowe;,
upatruje si¢ w rozszerzaniu produkowanego asortymentu wyrobow przy wykorzystaniu innowacyjnych,
mniej kosztowych technologii wytwarzania. Potrzeby inwestycyjne spétki sprowadzajg sie do takich
dziatan, ktore umozliwig jej rozwoj sprzedazy eksportowej oraz wyprzedzanie innych producentow
hydrauliki sitowej, w zakresie oferty kierowanej na rynek krajowy i zagraniczny. Celowi temu maja
stuzy¢ zrealizowane do konca 2015 i 2016 roku w spolce Hydrotor dwa projekty badawczo —
wdrozeniowe nastawione na opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji
akustycznej oraz wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych, prowadzacej do
poszerzenia oferty produktowej firmy. Dzigki dokonanym nakladom spoétka dominujaca rozpoczeta
produkcje pomp, wymagajacych uzyskania bardzo wysokiego ci$nienia w zmniejszonym gabarytowo
uktadzie oraz o zmniejszonej pulsacji cisnienia. Pompy te powinny zastepowac asortymenty schodzace
z rynku na skutek zaprzestania produkcji niektorych maszyn i urzadzen oraz wesprze¢ wkraczanie na
nowe, zwlaszcza zagraniczne rynki wytworcow maszyn i urzadzen wykorzystujacych w swoim

dziataniu hydraulike.

Na sukces gospodarczy moga liczy¢ te firmy, ktorych produkty i ustugi cechuja si¢ wysokim poziomem
nowoczesnosci, czyli te, ktore sa najbardziej innowacyjne. Trwaja poszukiwania optymalnych
technologii obrobki skrawaniem w oparciu o stosowanie najnowszych trendow i rozwigzan dostepnych
na rynku narz¢dzi skrawajacych Nowoczesne technologie maja swoja geneze miedzy innymi na
uczelniach wyzszych oraz w osrodkach badawczych. Poprzez nawigzanie wspotpracy, pomiedzy
dwiema uczelniami a spotka Hydrotor doszto do pionowego transferu wiedzy, w ktorej firma upatruje
Spore szanse na opracowanie nowych technologii wytwarzania pomp i zminimalizowania ich kosztow.
W ramach Programu Badan Stosowanych firma podpisata w styczniu 2015 umowe konsorcjum z
Politechnikg Wroctawska, w ktorej uczelnia jest Liderem projektu, pt. ,,Opracowanie konstrukcji
wysokocisnieniowych pomp zebatych”. W trakcie realizacji jest kolejny projekt badawczo-rozwojowy,
ktorego przedmiotem sg wysokoci$nieniowe pompy zebate. Trwajg prace nad zmianami konstrukcji z
palety istniejagcych wyrobow w celu optymalizacji koszt/jakos¢ z wykorzystaniem komputerowego
wspomagania inzynierskiego.

W ramach konkursu TANGO Hydrotor podpisat w marcu 2016 roku umowe o wspodtpracy z
Politechnika Gdanska. Porozumienie polega¢ ma na $cistej wspotpracy w ramach realizacji projektu
»Zastosowanie wybranych rozwigzan mechatronicznych do nadzorowania procesu skrawania
przedmiotow wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach obrobkowych”. Realizacja fazy
badawczo — rozwojowej rozpoczeta sie w marcu 2016, natomiast zakonczenie tego szczebla prac
przewidywane jest na koniec lutego 2018.
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Pierwsze efekty realizacji tych projektow winny zacza¢ sie pojawia¢ pod koniec 2017 roku.

Wspolpraca z osrodkami naukowymi, dajaca podstawy do wprowadzenia innowacji, wplywajaca na
konkurencyjno$¢, sktania spotke Hydrotor do podjecia si¢ kolejnych wyzwan inwestycyjnych —
utworzenia Centrum Badawczo Rozwojowego Hydrotor (CBR HT) wspartego $rodkami unijnymi.
Centrum to ma by¢ baza do realizacji kolejnych innowacyjnych projektow we wspotuczestnictwie z
uczelniami i partnerami biznesowymi. Dzigki centrum Spotka uzyska¢ winna przewage konkurencyjna
w postaci posiadania preznego osrodka badan i rozwoju w przedsiewzigciu zwigkszania efektywnosci
obrobki skrawaniem elementéw wielkogabarytowych i doskonaleniu wytwarzania, badan i testow
glownego zrodta przychodu jakim jest produkcja podzespotéw hydrauliki sitowej. W ramach CBR
dokonano zakupu obrabiarki celem zwigkszenia potencjatu technologicznego w podstawowym zakresie
dziatalnosci wydziatu wielkogabarytowego.

Istotng strategia rozwoju firmy jest dywersyfikacja dziatalno$ci — wielofunkcyjnos¢, polegajaca na
rozszerzeniu roznorodnosci produktow i ustlug. Gtownym celem jest zwickszenie dochodéw poprzez
efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow, doprowadzenie do zmniejszenia uzaleznienia od
jednego produktu lub rynku. Dywersyfikacja podnosi atrakcyjno$¢ przedsigbiorstwa w zakresie
oferowanych wyrobow i ustug, niweluje sezonowo$¢, ktora jest udziatem podstawowej produkceji spotki
Hydrotor. Firma Hydrotor przeprowadzita dziatania dywersyfikujace poprzez uruchomienie Wydziatu
Precyzyjnej Obrobki Elementow Wielkogabarytowych. Dobre prognozy i obecna sytuacja w otoczeniu
rynkowym tej dziatalnosci w Hydrotor, gdzie popyt znacznie przekracza mozliwosci produkcyjne,
potwierdzaja stuszno$¢ podjetych decyzji. Nowe przedsiewzigcie stworzyto dalsze mozliwosci rozwoju,
ktore Zarzad Hydrotor S.A. zamierza w petlni wykorzysta¢ i stopniowo stworzy¢ jedno z wigkszych
centr kompetencyjnych w Europie. W przyszto§ci w profilu nowej aktywnos$ci znajdzie si¢ nie tylko
obrobka elementow wielkogabarytowych, ale takze proces opracowywania wlasnych innowacyjnych
konstrukcji, ktore beda moglty by¢ wykorzystywane w roéznych gatgziach przemyshu. Spehienie tego
zatozenia powinno stworzy¢ podstawe stabilno$ci i mozliwosci rozwoju dziatalno$ci produkcyjnej

Spotki na wiele lat.

Spotka Hydrotor duzy nacisk ktadzie na rozwdj eksportu. W 2016 roku zostal odnotowany wzrost
eksportu, oparty gtéwnie 0 produkcje spotki zaleznej Hydrotorbis. Strategia spotki zaktada
przechodzenie z eksportu czesci kooperacyjnych do eksportu zmontowanych elementow i zespotow
hydrauliki sitowej. Zgodnie z koncepcja zarzgdzania Spotkg rok 2017 powinien by¢ pod tym wzgledem

przetomowym.

Utrwalanie stosunkow handlowych z wysoko rozwinigtymi i innowacyjnymi globalnymi firmami takimi
jak Lukas, Hurst Jaws Of Life, Parker, Claas, Bosch — Rexroth, Hérmann, stwarza duze mozliwo$ci
lokowania naszych produktéw na rynkach migdzynarodowych, cho¢ narazone jest w wigkszym stopniu
na wahania koniunktury gospodarczej w Europie i na §wiecie. W ciggu 2016 roku we wspolpracy z
klientem niemieckim uruchomiono charakteryzujace sie wysokim stopniem przetworzenia zespoty
innowacyjnych narzedzi hydraulicznych stosowanych w ratownictwie. Pod koniec 2016 roku rozpoczat
si¢ montaz nowej generacji pomp dla ratownictwa. Produkcje podzespotow tych pomp uruchomiono juz
w 2015 roku, a ich sprzedaz w I potowie 2016 roku byta miedzy innymi podstawa utrzymania wzrostu
eksportu.

Wraz z rozwojem eksportu, spotka kontynuuje umacnianie pozycji na rynku krajowym rozbudowujac
dotychczasowy asortyment sprzedazy, w tym produkowane seryjne zasilacze, powigkszony wachlarz

zaworow hydraulicznych, typoszereg pomp zebatych PZ6 i PZ2 oraz nowe konstrukcje cylindrow.
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Wydatki na wdrozenia wigza si¢ z okresowym obnizeniem rentowno$ci. Jednakze, w dluzszej
perspektywie powyzsze dziatania przyczynig si¢ do wzrostu rentownosci w wyniku miedzy innymi

obnizenia kosztow stalych przez zwigckszanie wolumenu sprzedazy.

Duza znacznie dla spotki Hydrotor ma renoma, jaka wypracowata poprzez wtasne doswiadczenia na
przestrzeni wielu lat. Marka firmy to Zrodlo dlugofalowej przewagi konkurencyjnej, wyr6znik
jako$ciowy a jej warto$¢ tworzg usatysfakcjonowani odbiorcy produktéw i ustug Swiadczonych przez
firmg. Reputacja przedsigbiorstwa jest jednym z kryteriow i motywacji przesadzajacych o decyzji
klientéw (obecnych i potencjalnych) o wspolpracy z firma. Stad waznym elementem majacym wpltyw
na popraw¢ wynikow ekonomicznych Hydrotor jest dbanie o juz istniejaca opini¢ i jak najwyzsza jakos¢

ustug i wyrobow.

Globalizacja rynkow, wysokie naktady kapitatowe oraz ludzkie w sferze badan i projektowania urzadzen
i uktadow hydraulicznych wymuszaja dziatania takie jak: konsolidacja pozioma i pionowa lub
znalezienie partneréw branzowych, ktorych to Zarzad PHS Hydrotor S.A. nie wyklucza, upatrujgc w
tym dodatkowe mozliwo$ci zwigkszania wartosci Spotki. W zwigzku z tym Hydrotor caty czas pozostaje

otwarty na alianse kapitatowe.

W  wyniku przeprowadzonych przejg¢ 1 konsolidacji w sklad Grupy Kapitalowej
Hydrotor wchodza:

e Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej ,,Hydrotor” S.A — jednostka dominujaca,

e Zaktad Elementéw Hydrauliki Sitowej ,,Agromet” S.A. w Lubaniu, najwickszy producent

sitownikoéw hydraulicznych w Polsce - 99,99 % udzialow
e Hydraulika Sitowa ,,Hydrotorbis” sp. z 0.0. w Tucholi - 100 % udziatow
e Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu - 100 % udziatow
e  Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku - 94,73 % udziatow

W 2016 r. Hydrotor S.A. nie prowadzit nowych akwizycji, natomiast nie wyklucza, ze przy

sprzyjajacych warunkach bedzie rozszerzat Grupe Kapitalowa lub korzystat z ofert konsolidacyjnych.
2. Prace badawczo - rozwojowe

Efektem prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w roku 2016 byto opracowanie
konstrukcji i technologii wykonania prototypowych podzespotow hydrauliki: zespot
podnoszenia CPR, pompy do polimeru, pompy z¢bate 2PB2, przektadnie planetarne oraz bloki
zaworowe, prace nad ulepszeniem konstrukcyjno-technologicznym zasilaczy

W spoétce w 2016 roku wdrozono do produkeji takie wyroby jak:
e Kkolejne pomy z grupy PZ2 i PZ4
o zawory ZDO i ZDZ, zawory tréjdrogowe
e nowej generacji pompy promienowo-ttoczkowe do hydrauliki bezprzewodowej i ich elementy
e regulatory przeptywu i bloki zaworowe
o zasilacze wg specyfikacji klienta
e pompe¢ HTNSZ32M-3 BP, pompg olejowa F2L511, pompg hydrauliczna HTPZ10,5

e clementy narzedzi do ratownictwa
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o Kkolejne typy pompy noznej

e kolejne typy sitownikoéw hydraulicznych a takze nowe elementy cylindrow przemystowych i do

narzedzi stosowanych w ratownictwie,
e plyty HO6, pokrywy B41
Plany produkcji na 2017 rok

W roku 2017 zostanie ukoficzona budowa nowej hali o powierzchni 1500m? w ramach projektu:
»Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i
elementow wielkogabarytowych maszyn”. Dzialalno§¢ centrum oproécz nowych projektow
konstrukcyjnych pozwoli na poprawg efektywnosci Centrum Obrobki Wielkogabarytowej oraz w

dalszej perspektywie montazu i produkcji elementéw hydrauliki sitowe;.

Na rok 2017 przewidywane jest wdrozenie i sprzedaz nowych produktow. W gronie produktow, ktore
spotka planuje wdrozy¢ znajduja si¢: zespdt podnoszenia CPR-1605, pompy do polimeru, bloki
zaworowe dla przemyshu gorniczego, poszerzony asortyment zawordéw hydraulicznych, najnowszej
generacji pomy promieniowo — tloczkowe do hydrauliki bezprzewodowej stosowanej w ratownictwie,
typoszereg pomp zg¢batych PZ6, kolejne typy pomp olejowych.

3. Czynniki rozwoju Hydrotor S.A. na 2017 r.
Zewnetrzne

= Ksztattowanie si¢ koniunktury gospodarki krajowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem branz

producentéw maszyn rolniczych,

= Utrzymanie poziomu dochodowosci rolnictwa i dofinansowanie jego inwestycji z funduszy
europejskich,

= Relacje kursu EUR/PLN, oraz USD/PLN

= Latwos¢ dostepu do zewnetrznych zrddet kapitatu

= Polityka spoleczna i fiskalna panstwa, pozwalajaca na tworzenie nowych miejsc pracy

= Poziom koniunktury gospodarczej na rynku swiatowym,

= Poziom konkurencji cenowej, zarowno ze strony producentow krajowych jak i zagranicznych,

= Sprzyjajace oddziatywanie §rodowiska lokalnego na rozwdj Spotki — mozliwosci pozyskania

wyksztalconej kadry pracowniczej, dobra wspodtpraca z organami samorzadowymi,

=  Wykorzystanie dofinansowan w zakresie projektow realizowanych z pomocy finansowej ze

srodkow Unii Europejskiej.
= Utrzymanie zaufania Akcjonariuszy
=  Poprawa jakosci dostaw materiatow
= Renoma spotki wérdod klientéw korporacyjnych
Wewnetrzne
= Zmiany techniki wytwarzania produktow i ustug
= Zmiany w organizacji produkcji — nastawienie na kooperacje

= Zwigkszajaca  si¢  efektywno§¢  dzialalnosci  Wydzialu ~ Obrobki  Elementow
Wielkogabarytowych,
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= Skuteczno$¢ stuzb odpowiedzialnych za poszukiwanie mozliwosci skorzystania z funduszy
europejskich

= Obnizenie awaryjno$ci maszyn i urzadzen,

= Unikatowosc¢ i wysoka jako$¢ oferowanych produktow i ustug

=  Uruchomienie projektéw badawczo — rozwojowych we wspoipracy z Uczelniami
= Pozyskanie do produkcji wickszej ilosci asortymentow wielkoseryjnych.

= Osiggniecie przewagi konkurencyjnej przez: wyrobienie sobie dobrej marki, rozwijanie nowych
produktow i rozwoj aktywnego marketingu

= Zabezpieczanie przewagi konkurencyjnej przez: oferowanie klientom szerokiego zakresu ustug,

sterowanie i nadzor nad wlasng dystrybucja.
= Zorientowanie dziatalnosci na konsumenta i dobrg znajomos¢ nabywcow
= Poprawa systemu obiegu dokumentacji i nadzoru nad nia

= Sprawniejsze wchodzenie w uktady kooperacyjne przez szybkie organizowanie niezb¢dnych
stanowisk produkcyjnych

= Szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsigbiorstwa
= Uzyskiwanie wigkszych korzysci poprzez $cista kontrole oraz redukcj¢ kosztow poprzez
ulepszenia procesow produkcyjnych.
4. Zarzadzanie jakoscia
System zarzadzania wdrozony, nadzorowany i doskonalony w Spoétce zapewnia nadzor nad

projektowaniem, wytwarzaniem, kontrolg obrotu wyrobdw oraz prowadzong dziatalno$cig ustugowa w
zakresie obrobki elementoéw hydraulicznych i wielkogabarytowych.

Sg(ti):::;iit Jednostka Numer Data Data waznoSci przyznanlijaa;t)eile rWszego
2 norma certyfikujaca certyfikatu nadania certyfikatu certyfikatu
I1SO TUV SUD
9001:2008 Management | 121006842001 | oq 58 2014 16.07.2017 Lipiec 1996
S . T™MS
(jakos¢) Service GmbH

W 2016 r. pozytywny wynik auditu przeprowadzonego przez mi¢dzynarodowa jednostke certyfikujaca
TUV SUD Management Service GmbH potwierdzit zgodno$¢ Systemu Zarzadzania Spotki z
wymaganiami powyzszej normy. Pozytywne byty rowniez wyniki auditow przeprowadzone w Spotce
przez wspotpracujace z Hydrotor S.A. firmy: Siemens, Alstom, Lukas, Claas i Parker, co zaowocowato

przyjeciem Spotki do grona ich kwalifikowanych dostawcow i dato mozliwos¢ dalszej wspotpracy.
H.  POZOSTALE INFORMACJE

1. Warto$¢ niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych
umo6w zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz spoétek grupy kapitalowej

W Spotce PHS ,,Hydrotor” S.A. warto$¢ niesplaconych pozyczek udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wynosi 12,8 tys. zt.

2. Zasady ladu korporacyjnego w Spolce emitenta, zmiany zasad, aktualne o§wiadczenie

dotyczace przestrzegania zasad.

Oswiadczenie w zakresie przestrzegania w Spoéice tadu korporacyjnego zostalo dotgczone do
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niniejszego sprawozdania jako zatgcznik.

3. Informacja o wysokosci wynagrodzen i nagréod wyplaconych lub naleznych osobom
zarzgdzajacym i nadzorujacym emitenta w 2016 roku

Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym PHS Hydrotor S.A. za
2016 r., w pkt. 44.

Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki, cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyshugiwaty inne od
opisanych w danej nocie wynagrodzenia, nagrody ani korzysci, wyptacone, nalezne lub potencjalnie

nalezne.
4. Dzialalno$¢ sponsoringowa

Spotka wspiera rozne formy dziatalno$ci sponsoringowej na rzecz stowarzyszen, klubow sportowych,
organizacji kulturalnych, a takze waznych przedsiewzig¢ lokalnych. Dziatalnos¢ ta stanowi element
misji biznesowej wzmacniajac rozpoznawalno$é firmy oraz budujac pozytywny wizerunek firmy.

Dziatalno$¢ sponsoringowa spotki realizowana jest w 3 gldéwnych obszarach:

e sponsoring spoteczny — wspieranie spotecznosci lokalnych a w szczegodlnosci dziatan w ramach
programéw wspierania rodzin, stowarzyszen diabetykow, osdb niepelnosprawnych, emerytow i

rencistow;

1. Dofinansowanie organizacji imprez, bedacych w planach na rok 2016 Powiatowego Centrum
pomocy Rodzinie w Tucholi

2. Dofinansowanie organizacji imprez, bedacych w planach na rok 2016 Polskiego Zwigzku

Emerytow i Inwalidow Zarzad Rejonowy w Tucholi

3. Wsparcie Polskiego Stowarzyszenia Diabetykow w Tucholi, obchodzacego trzydziestoletni
jubileusz

4. Wsparcie obchodéw 65-lecia Polskiego Zwigzku Niewidomych oraz 70-lecia Zjednoczenia
Ruchu Niewidomych

5. Wsparcie Stowarzyszenia Klubu Seniora ,,Jesien” w Tucholi, organizujacego Dzien Seniora

6. Dofinansowanie Stowarzyszenia Rodzin Zastgpczych Powiatu Tucholskiego i Sepolenskiego

,Dziecko w Rodzinie”, organizujgcego spotkanie mikotajkowo — gwiazdkowe

7. Wsparcie Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego w Tucholi, organizujacego dla
swoich podopiecznych Wigili¢

e sponsoring nauki i wiedzy;

1. Wsparcie Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych w Tucholi w postaci dofinansowania nagrod dla
uczestnikow VII Tucholskiego Konkursu Jezyka Angielskiego

2. Wsparcie Zespohu Szkot Licealnych i Technicznych w Tucholi w ramach organizacji konkursu
,»(towka Pracuje”, propagujgcego matematyke wsrod uczniow

3. Zakup sprzetu informatycznego dla Zespotu Szkoét Licealnych i1 Technicznych w Tucholi

4. Wsparcie Zespotu Szkot Licealnych 1 Technicznych w Tucholi w ramach organizacji konkursu

plastyczno — literackiego ,,Szanuje¢ i podziwiam, czyli o autorytetach mtodego pokolenia”

5. Sponsoring konferencji naukowo — technicznej ,Napedy i sterowania hydrauliczne i
pneumatyczne 2016, ktéra odbyta sie w ramach XI Targéw HaPeS'2016 w Katowicach
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e sponsoring sportowy i kulturowy budujacy pozytywny wizerunek Spotki i marek;

1. Wsparcie Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych w Tucholi w postaci dofinansowania wydania
ksiazki opisujacej dziatalnos¢ teatru MASQUE, obchodzacego jubileusz X — lecia istnienia.

2. Wsparcie klubu sportowego: Tucholski Klub Pitkarski
3. Wsparcie klubu sportowego: Miejski Ludowy Klub Sportowy Tucholanka

4. Wsparcie Stowarzyszenia Rodzin Zastgpczych w ramach organizacji festynu sportowo —
rekreacyjnego

5. Dofinansowanie III Igrzysk Sportowych Osoéb Niepetnosprawnych Tuchola 2016,

organizowanych przez Warsztaty Terapii Zajeciowej w Tucholi

6. Wsparcie XXII Ogolnopolskiego Festiwalu Piosenki Religijnej w ramach Dni Borow
Tucholskich

5. Srodowisko naturalne

Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w Tucholi, prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajaca
podstawowe prawa pracownikéw wynikajace z praw ogélnych i przepisOw prawa pracy, w tym
bezpieczenstwa i higieny pracy. Jednym z kluczowych priorytetow prowadzonej dziatalnosci jest
przestrzeganie standardéw $rodowiskowych, zaréwno okre§lonych w wymaganiach prawnych jak i
poprzez wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych, technologicznych (m.in. podczas
rozbudowy istniejacej infrastruktury, budowy nowej hali produkcyjnej).

Przedsiebiorstwo posiada pozwolenie na wprowadzanie pylow i gazéw do powietrza z instalacji
zlokalizowanych na terenie zaktadu. Prowadzona jest ich ewidencja oraz sporzadzana stosowna
dokumentacja, opracowania niezbedne do uzyskania pozwolenia, ktore zawieraja informacje i dane o

podstawowych zrédtach emisji wymagajacych pozwolenia i zgloszenia.

Kazdego roku do 31 marca roku kalendarzowego za rok poprzedni Spotka uiszcza stosowng optate wraz
z dokumentacja (wykaz zawierajacy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze

srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat) do Urzgdu Marszatkowskiego.

Prowadzona dziatalno$¢ produkcyjna jest zrodtem powstawania odpadow niebezpiecznych oraz innych
niz niebezpieczne. Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. posiada stosowne pozwolenie
na wytwarzanie tych odpadéw wydane przez Starostwo. Wytwarzane odpady przekazywane sa do
odzysku lub unieszkodliwienia odbiorcom posiadajacym odpowiednie zezwolenia. Prowadzona jest tez
ewidencja ilosciowa i jako$ciowa wytworzonych odpaddéw z zastosowaniem kart ewidencji oraz kart
przekazywania tych odpadow.

Wprowadzajac produkty w opakowaniach (folia, tektura) Hydrotor zapewnia ich odzysk w tym
wymagany w rozporzadzeniu recykling za posrednictwem organizacji dziatajacej w tym zakresie.
Roczne sprawozdanie o produktach w opakowaniach, opakowaniach i 0 gospodarowaniu odpadami
opakowaniowymi przekazywane jest do Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

6. Osiagniecia i nagrody

Podczas X Targow Pneumatyki, Hydrauliki, Napedow i Sterowan PNEUMATICON, ktore odbyly si¢
w marcu 2017 roku Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. — Tuchola oraz Politechnika

Wroctawska - Wroctaw zostaly uhonorowane Najwyzsza nagroda w
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kategorii: "Medal - Targéw Pneumatyki, Hydrauliki, Naped6w i Sterowan". Wyrdznienie to jest efektem
wspotpracy pomigdzy nagrodzonymi: Firmg a Osrodkiem Naukowym w ramach projektu unijnego pt.
»Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Priorytet
1. Badania i rozw6j nowoczesnych technologii, Dzialanie 1.4 Wsparcie projektoéw celowych.
Kierownikiem naukowym zlecenia jest Pan dr hab. inz. Piotr Osinski — Kierownik Laboratorium
Napedow Hydraulicznych i Wibroakustyki Maszyn, Politechnika Wroctawska, katedra Eksploatacji
Systemow Logistycznych, Systemoéw Transportowych i Uktadow Hydraulicznych W10/K9

W ramach konkursu Biznesmen Roku 2016 organizowanego przez Izbe¢ Przemystowo — Handlowg
Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego, w grupie firm duzych I miejsce wraz ze zlotg pieczecia Izby
otrzymal Pan Wactaw Kropinski, prezes zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A. w
Tucholi.

l. Oswiadczenia os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci
Spolki.

1. Oswiadczenie o rzetelnosci sprawozdania
Zarzad Spotki Hydrotor oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne wedlug stanu na 31 grudnia 2016 roku sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacj¢ majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy oraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

2. Oswiadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zarzad Spotki Hydrotor oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok
2016 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego i normami zawodowymi.

/ A
Prezes Zarzadu Czlon¢k Zarzadu
Waclaw Kropiriski Wi’&law Wruck
[ \ [N—"

| v
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Tuchola, dnia 12.04.2017
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1. Wskazanie zbioru zasad Ladu Korporacyjnego przyjetego przez PHS Hydrotor S.A.
Zarzad Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. o$wiadcza, ze w 2016 r. Spotka
stosowala zasady tadu korporacyjnego stanowigce Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 z 13
pazdziernika 2015 r., pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zbior zasad
tadu korporacyjnego ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest publicznie dostepny na
oficjalnej stronie internctowej Gietdy, poswieconej zagadnieniom *1adu korporacyjnego

WWW.COrp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej Spotki Hydrotor http://www.hydrotor.pl/ w

zakladce Relacje Inwestorskie. Jednocze$nie Spotka wyjasnia, ze o§wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego stanowigce element niniejszego sprawozdania dotyczy zbioru zasad
obowiazujacych w 2016 r.

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane oraz
wyja$nienie przyczyn tego odstapienia
Wedhig aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 1 rekomendacji:
IV.R.2. Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 5 zasad
szczegdtowych: 1.Z.1.15.,1.Z2.1.20., IL.Z.3., IL.Z.8., IV.Z.2.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglgdnia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci, tym samym nie zamieszcza jej
opisu na stronie internetowej. Prezesa i Rade Nadzorczg wybiera Walne Zgromadzenie, a
akcjonariat Spotki jest bardzo rozproszony. Na Walnych Zgromadzeniach bierze udzial okoto 80
akcjonariuszy i trudno narzucac¢ im z gory okreslong polityke w powyziszym zakresie. W
odniesieniu do kluczowych menadzerow Zarzqd w zakresie ich zatrudnienia kieruje si¢ glownie
kompetencjami i potencjalng przydatnoscig na okreslonym stanowisku.
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W ocenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej stosowane dotychczas metody
dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia zapewniajq transparentnos¢ dziatalnosci Spotki
oraz chronig prawa wszystkich akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady

w przysziosci.
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Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
11.Z.3. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie I1.Z.4.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Obecnie w Radzie Nadzorczej zasiada tylko jeden cztonek spelniajgcy
kryteria niezaleznosci. Decyzje w sprawie wyboru cztonkow podejmuje Walne Zgromadzenie,
ktore jest niezalezne w swoich wyborach. W ocenie Spétki taki sposob wyboru Rady Nadzorczej
odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie nalezy zaznaczyc, ze czesé¢
obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej posiada wysokie kwalifikacje zawodowe oraz przygotowanie
merytoryczne, pozwalajgce efektywnie petnic funkcje cztonka Rady Nadzorczej.
11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spelnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
11.Z4.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Przewodniczqcym Komitetu Audytu zostal wybrany w 2008 r. Pan Mariusz
Lewicki, ktory nie spetnia kryteria niezaleznosci, zgodnego z zatgcznikiem Il do Zalecenia KE
2005/162/WE z 15 lutego 2005 roku. Powotany przewodniczgcy Komitetu posiada odpowiednie
kompetencje z dziedziny rachunkowosci i finanséw, co ma wplyw na prawidlowe monitorowanie
procesu  sprawozdawczosSci  finansowej. Spotka przedkiada doswiadczenie zawodowe i
kompetencije ponad niezaleznosé.
IVV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spolce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich §rodkow, w szczegolnosci poprzez:
1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w WZA przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, co wigze si¢ z brakiem transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia. Przytoczona wyzej zasada nie jest stosowana w zakresie transmisji
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internet oraz rejestrowania przebiegu i

upubliczniania go na stronie internetowej. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne
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Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA,
dopuszczajgcych transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania
przebiegu oraz upubliczniania go na stromie internetowej Spotki. Decyzja jest uzasadniona
strukturq akcjonariatu, gdyz kilku najwiekszych akcjonariuszy i znaczna wigkszos¢ mniejszych
akcjonariuszy, ktorzy w zdecydowanej wigkszosci sq obecnymi lub bylymi pracownikami spotki,
zawsze uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak glosow ze strony
pozostatych akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia
tego typu transmisji, budzi przekonanie, Ze transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym jest niecelowa. W przypadku pojawienia sie ze strony akcjonariuszy
zainteresowania udzialem w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
Zarzgd przedstawi propozycje uchwat w tym zakresie na Walnym Zgromadzeniu.
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoiki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka oswiadcza, ze nie bedzie zapewniala transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Wynika to z nie uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 26.06.2010 roku zmian w Statucie oraz Regulaminie WZA, dopuszczajgcych
transmitowanie obrad WZA z wykorzystaniem sieci internet, rejestrowania przebiegu oraz
upubliczniania go na stronie internetowej Spotki. Decyzja jest uzasadniona strukturg
akcjonariatu, gdyz kilku najwiekszych akcjonariuszy i zmaczna wigkszos¢ mniejszych
akcjonariuszy, ktorzy w zdecydowanej wigkszosci sq obecnymi lub bylymi pracownikami spotki,
zawsze uczestniczy osobiscie w zgromadzeniach. Dotychczasowy brak glosow ze strony
pozostatych akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych o koniecznosci wprowadzenia
tego typu transmisji, budzi przekonanie, zZe transmisja obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym jest niecelowa. W przypadku pojawienia si¢ ze strony akcjonariuszy zZyczenia takiej
formy transmisji, Zarzqd przedstawi propozycje uchwal w tym zakresie na Walnym
Zgromadzeniu.

3. Glowne cechy stosowanych w przedsi¢biorstwie systemow Kkontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sa zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF).
System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych w spolce HYDROTOR S.A. jest realizowany przez Zarzad, Rade
Nadzorcza oraz pozostatych pracownikow w drodze obowigzujacych procedur i regulacji

wewngtrznych (np. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, zakresy obowigzkéw poszczegdlnych
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pracownikoéw) 1 innych uregulowan. Kluczowe osoby odpowiadajg za stworzenie, wdrazanie i

monitorowanie skutecznego i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej oraz identyfikacje i

przeglad ponoszonego ryzyka.

Gléwnymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowe;j

HYDROTOR S.A., majacymi za zadanie wyeliminowanie ryzyka przy sporzadzaniu sprawozdan

finansowych sa:

1.

Biezace czynno$ci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich
komorkach organizacyjnych Spotki, ktore pozwalajg zapewnic przestrzeganie wytycznych

Zarzadu oraz umozliwiaja identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie.

Stanowisko inspektora kontroli wewngtrznej, ktorego zadaniem jest wykrywanie

nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalno$ci poszczeg6lnych komorek organizacyjnych.

Sprawny 1 wiarygodny system informatyczny pozwalajacy na prowadzenie ksiag
rachunkowych, ktéry zapewnia bezbtednos$¢ przetwarzanych informacji. Dostep do systemu

ksieggowego ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych pracownikow.

Instrukcja obiegu, kontroli i przechowywania dokumentoéw ksiegowych, ktora okresla
jednolite zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentow ksiegowych zewnetrznych i
wewnetrznych, obrotu materiatowego, srodkow trwatych, gospodarki finansowej, obrotu
gotowkowego 1 bezgotowkowego. Ma zapewni¢ zgodno$¢ =zapisow w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiggowymi.

Kontrola kosztow, ktora sprawowana jest przez komorke rozliczenia kosztow. Ostateczna
decyzja w zakresie akceptacji kosztow nalezy do Prezesa Zarzadu.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz

przeglad tego sprawozdania za poirocze.

Wewnetrzne regulacje  okreslajace  obowiazki, uprawnienia 1 odpowiedzialno$¢
poszczegdlnych komorek organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob biorgcych

bezposredni udzial w procesie sporzadzania sprawozdan.
Ochrona waznych informacji i niedopuszczenie do ich wyptywu ze Spotki.

Instrukcja inwentaryzacyjna, ktora okreSla zasady inwentaryzowania skladnikow

majatkowych.

Ma na celu przyczyni¢ sie do prawidlowego i rzetelnego ustalenia rzeczywistego stanu aktywow

1 pasywOw na oznaczony moment (dzien) i na tej podstawie:

o doprowadzi¢ dane wynikajace z ksigg rachunkowych do zgodnosci ze stanem

rzeczywistym, a tym samym zapewni¢ realne informacje ekonomiczne,

e rozliczy¢ osoby materialnie odpowiedzialne (wspdtodpowiedzialne) za powierzone im

mienie,

e dokona¢ oceny gospodarczej przydatnosci sktadnikow majatku jednostki,

e przeciwdziata¢ nieprawidlowosciom w gospodarce majatkiem jednostki.
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Sprawozdanie finansowe jest sporzadzane przez dzial ksiggowosci pod nadzorem Glownego
Ksiggowego, natomiast ostateczna tre$¢ sprawozdania zatwierdzana jest przez Zarzad Spoiki,
ktory nadzoruje poszczegolne obszary dziatalnosci i procesy.

Proces sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest realizowany przez piony
finansowo-ksiggowe spotek grupy kapitalowej w uzgodnieniu z innymi pionami spotek grupy
kapitatowej merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktore nie wynikajg bezposrednio z ksiag
rachunkowych, a stanowig cz¢$¢ sprawozdania finansowego. Osoba podpisujaca skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako osoba odpowiedzialng za sporzadzenie tego sprawozdania
finansowego jest Gtowny Ksiegowy spotki dominujace;.

Za organizacj¢ i prace pionu finansowo-ksiegowego, spotki dominujacej oraz spotek zaleznych
odpowiadajg czionkowie zarzadu odpowiedzialni za funkcjonowanie pionéw finansowo-
ksiegowych tych spotek. W spolce dominujacej jest to Gtowny Ksiggowy. Biegly Rewident bada
sporzadzone przez Spotke dominujgcg skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz, o ile nie
bada, to dokonuje przegladu sporzadzanych sprawozdan finansowych przez spotki zalezne.
Ostateczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe po ewentualnych uzgodnionych korektach
whniesionych przez Bieglego rewidenta lub ktérakolwiek z os6b sporzadzajacych to sprawozdanie
lub zarzadzajacych, jest podpisywane przez osoby odpowiedzialne za sporzadzanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i zarzadzajace w spotce dominujace;.

System Zarzadzania Ryzykiem w Przedsigbiorstwie Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A.
obejmuje wszystkie istotne dla Spotki ryzyka, na ktore jest narazona w ramach prowadzonej
przez siebie dzialalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Stanowi wazny element skladowy systemu zarzadzania, a takze umozliwia
prowadzenie dziatalnoSci w sposob bezpieczny i solidny przy jednoczesnym osigganiu

dtugoterminowych celéw strategicznych.

4. AKcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji
Wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. gléwnymi akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5%

kapitatu akcyjnego/gtosow na WZA byli:

Akcjonariusz |rﬁikecrjnie oAklgchiEigg Tlos¢ akeji g::)(;f)cw glszggve?";;) kasirtg(l:ﬁn(f%)
Kropinski Wactaw 83 405 5000 | 88405,00 422 025 11,86% 3,69%
Bodziachowski Ryszard 384 087 384 087 10,79% 16,01%
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 362 224 362 224 10,18% 15,10%
Lewicki Mariusz 250 743 250 743 7,05% 10,46%
AVIVA PTE AVIVA BZWBK SA 185 400 185 400 5,21% 7,73%
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Na dzien publikacji o$wiadczenia zmienit si¢ stan posiadania akcji Pana Ryszarda Bodziachowskiego i

Pana Mariusz Lewickiego:

Akcjonariusz A!(cje Akcje_na Tlo$é akeji Iloé,c' PrE)cent P.rocent
Imienne okaziciela glosow glosow (%) | kapitatu (%)
Kropinski Wactaw 83405 5000 88 405 422 025 11,86% 3,69%
Bodziachowski Ryszard 386 800 386 800 10,87% 16,13%
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 362 224 362 224 10,18% 15,10%
Lewicki Mariusz 251 500 251500 7,07% 10,49%
AVIVA PTE AVIVA BZWBK SA 185 400 185 400 5,21% 7,73%

5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

Wedhig

stanu na dzien 31.12.2016

r.

70 akcjonariuszy posiada 290.200 (dwiescie

dziewigcdziesiat tysiecy dwiescie) sztuk akcji imiennych serii A i B, uprzywilejowanych pod

wzgledem prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w ilosci 5 glosow na jedng

akcje, ktorych podzial ksztattuje si¢ nastepujaco:

e akcje imienne uprzywilejowane serii "A" 203.890 (dwieScie trzy tysigce osiemset

dziewiecdziesiat)

e akcje imienne uprzywilejowane serii "B" 86.310 (osiemdziesigt sze$¢ tysiecy trzysta

dziesiec)

Wiascicielami tych akcji sga obecni 1 byli pracownicy Przedsigbiorstwa Hydrauliki
Sitowej Hydrotor S.A.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu

Brak ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw wartos$ciowych

Zgodnie ze statutem Spotki przeniesienie akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, moze
nastgpi¢ wylgcznie na rzecz akcjonariuszy - zalozycieli Spotki bedacych pracownikami
"Hydrotor" S.A. w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie
wymienionych wyzej oraz zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje
kazdorazowo za jednoczesng zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli Spotka odmawia zgody na
przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciagu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowac ceng nie nizsza niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji.

Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy niz 30 dni od daty zawarcia umowy.

Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Prezes Zarzadu powotywany i odwolywany jest przez Walne Zgromadzenie AKcjonariuszy,
natomiast Cztonek Zarzadu powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Spotki podejmuje uchwaty w nastepujacych sprawach:

e zaciggania kredytow, zbywania i nabywania majatku trwatego o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 10 tys. EUR,

Zatgcznik do sprawozdania z dziatalnosci PHS Hydrotor S.A. za 2016 rok

Strona 7



Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku przez Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor S.A

e zawarcia umowy przez Spotke, ktorej wartos¢ wierzytelnoSci lub zobowigzania
przekracza kwoty, o ktorej mowa wyzej; za wyjatkiem zaméwien dotyczacych biezacej
dziatalnosci Spotki,

e ksztaltowania polityki zatrudnieniowej i ptacowe;j,

e okreslenia struktury organizacyjnej Spotki,

e sporzadzania rocznych planéw i wieloletnich programow Spotki,

o dokonywania darowizn na cele dobroczynne i spoteczne, jesli jednorazowa wartosé
darowizny przekracza 1 tys. PLN

e dokonywania podziatu i ustanawiania zasad wykorzystania funduszy przeznaczonych na
$wiadczenia dla pracownikow Spotki,

e nabywania i obejmowania akcji lub udziatéw w Spotkach

e zawierania wieloletnich uméw lub ich rozwigzywania

e uchwalenia bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sktadanie sprawozdania Zarzadu Spotki
i wniosku co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat Radzie Nadzorcze;j

e ogloszenia upadtosci Spotki.

e zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych zgromadzen akcjonariuszy

e zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia

e ustanawiania prokury

e inne sprawy z zakresu dziatalno$ci Spotki, zgtaszane przez cztonka Zarzadu Spotki

Zarzad Spotki nie ma praw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta.
Projekty dotyczace zmian statutu moga wnosi¢ wszystkie osoby i podmioty uprawnione do
zwolania Walnego Zgromadzenia. Do zmiany statutu konieczna jest uchwala Walnego
Zgromadzenia podjeta wickszoscia 3/4 gloséw. Rada Nadzorcza na mocy podjetej uchwaty
Walnego Zgromadzenia, moze zosta¢ upowazniona do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego

statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) Hydrotor S.A. dziata na podstawie Kodeksu Spotek

Handlowych oraz Statutu Spotki i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i jego uprawnienia

1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajg si¢ na terenie miasta Tucholi w czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.

2. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane zostalo na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. WZA moze zosta¢ odwolane, jezeli jego

odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody. W 2016 roku nie miato miejsca odwotanie
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Walnego Zgromadzenia oraz ogloszenie przerwy w obradach; wszystkie zgromadzenia
odbyly si¢ w ogloszonym terminie.

3. Zgromadzenia odbywaja si¢ co najmniej raz w roku, przy czym obowiazkiem jest odbycie si¢
zgromadzenia w ciggu szesciu miesigcy po uptywie kazdego roku obrotowego.

4. Ogloszenie 0 WZA powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje si¢ przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

5. Walne Zgromadzenia zwolywane jest przez Zarzad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad ilekro¢ uzna to za wskazane lub gdy z
zadaniem takim wystapi Rada Nadzorcza lub akcjonariusze. O ile zwotanie zgromadzenia nie
nastepuje z wlasnej inicjatywy, lecz na zadanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy, Zarzad
winien zwota¢ takie zgromadzenie w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania stosownego
zadania. O ile Zarzad nie podejmie stosownej uchwaly w wyzej wskazanym terminie
wowczas zgromadzenie zwotywane jest przez Rad¢ Nadzorcza lub przez upowaznionego
przez sad rejestrowy akcjonariusza lub akcjonariuszy.

6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca.

7. Zgromadzeniom Spotki Hydrotor S.A. przewodniczy osoba nie powigzana w zaden sposob ze
znaczacym akcjonariuszem. Podczas WZA w 2016 roku funkcje przewodniczacego
zgromadzenia petnit Pan Czestaw Gloéwczewski. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
jest wybierany sposrod akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w WZA, przy czym
kazdy akcjonariusz ma prawo do zgloszenia jednego kandydata. Przewodniczacy zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich interesariuszy. Ma
prawo zwroci¢ uwage mowcy, ktory odbiega od tematu dyskusji; méwcom, ktorzy nie stosuja
si¢ do uwag przewodniczacy moze odebra¢ gtos.

8. Na WZA Spolki powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Biegly
Rewident - jezeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spoétki. Osoby te powinny
w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw, udzieli¢
uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

9. Prawo uczestniczenia w WZA maja osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed
data Walnego Zgromadzenia.

10. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad, zglaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢

uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz
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11.

inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom oraz Radzie Nadzorczej z
uzasadnieniem przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z
nimi i dokonanie ich oceny.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw porzadkowych oraz wyboru Rady
Nadzorcze] zapadaja zwykla wigkszoscia glosow. Pozostate uchwaly wymagaja

bezwzglednej wickszosci gtosdow waznie oddanych.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

1
2
3
4.
5
6
7
8

ustalenia wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Prezesa Zarzadu,

umarzania akcji i warunkow tego umarzania,

tworzenia, wykorzystywania i likwidacji funduszy specjalnych,

zatwierdzenia regulaminu dziatalnosci Rady Nadzorczej,

powotywania likwidatoréw Spotki,

okreslenia daty przyznania prawa do dywidendy oraz terminu jej wyplaty,

upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych w uchwale

Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

1.

Akcjonariusze realizuja swoje prawa w sposob okreslony Statutem, Regulaminem Obrad
Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujacymi przepisami prawa.

Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ oraz gtosowa¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez swoich petlnomocnikéw. Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w WZA
wymaga udokumentowania prawa do dzialania w jego imieniu w sposob nalezyty.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gltoséw w spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakltadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zglasza¢ Spotce
(na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej) projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zglasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzadku obrad

WZA, w tym wniosek o zaniechanie rozpatrzenia sprawy umieszczonej w porzadku obrad,
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powinien przedstawi¢ uzasadnienie umozliwiajace podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.

7. Kazdy uprawiony akcjonariusz, ktory nie zgadza si¢ z meritum podjgtej uchwaty, ma
mozliwos$¢ jej zaskarzenia.

8. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym.

9. Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodplatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna zosta¢ wystana.

11. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dzialania.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spotki w trakcie 2016 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wactaw Kropinski — Prezes Zarzadu — nieprzerwanie przez caty 2016 r.

Wiestaw Wruck — Czlonek Zarzadu —nieprzerwanie przez caly 2016 r.

Do dnia publikacji o§wiadczenia nie zaszlty zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zarzad wykonuje swoje obowiazki w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu,

Regulaminu Zarzadu oraz uchwat statutowych organow Spotki. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i

reprezentuje Spotke. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Zarzad Spoiki jest jedno lub dwuosobowy,

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwolywany przez Walne Zgromadzenie, natomiast Cztonek

Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Zasady wynagradzania Prezesa i cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Do gltownych zadan Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzenie

polityki i1 biezacych spraw spolki oraz reprezentowanie jej na zewnatrz. Zarzad wydaje

zarzadzenia, regulaminy i instrukcje regulujace poszczegodlne obszary dzialalnosci. Jest takze

zobowigzany do zwotywania i organizacji Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spotki (na podstawie

zaproszenia) bierze udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki przy pomocy komérek organizacyjnych realizujacych zadania

przewidziane w regulaminie organizacyjnym Spotki. Prezes Spoétki kieruje pracami Zarzadu

Spotki, a w przypadku rownosci gtosow, gtos Prezesa jest decydujacy.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w trakcie 2016 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
e Mariusz Lewicki — przewodniczacy Rady Nadzorczej
o (Czeslaw Glowczewski — zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Janusz Deja — sekretarz Rady Nadzorczej
e Ryszard Bodziachowski — cztonek Rady Nadzorczej
e Jakub Leonkiewicz - cztonek Rady Nadzorczej
e Mieczystaw Zwolinski - cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej - zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie i obowiazujacych przepisow, w tym Kodeksu Spotek Handlowych.
Zgodnie ze statutem. Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem stalego nadzoru i kontroli
Spotki, sktada si¢ z pigciu lub szesciu czlonkdéw, wybieranych uchwala Zgromadzenia
Akcjonariuszy na okres trzech lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow.
Do statutowych zadan Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalno$cia
Zarzadu Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoséci. Ponadto uchwaly Rady Nadzorczej
wymagajg:

e zezwolenia na nabycie, obcigzenie, sprzedaz lub wydzierzawienie nieruchomosci,

e zawarcie umowy licencyjnej,

e przystapienie lub utworzenie spotki cywilnej albo handlowe;,

e uchwalenie regulaminow, o ktorych mowa w statucie,

e uchwalenie wynagrodzenia Zarzadu Spotki

o wybdr i odwotanie Cztonka Zarzadu,

e wybor i powotanie biegtego rewidenta

e dokonanie transakcji, w ktorych jednorazowe zobowigzania przekraczaja 50 000 EUR.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzta ocene sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki. Ocena ta winna zosta¢ udostgpniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby
mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Komitet Audytu

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 08/06/08 z dnia 23 pazdziernika 2008 roku postanowiono, ze
zadania Komitetu Audytu wykonywane bedg przez Rade Nadzorczg. W sktad Rady Nadzorczej
wchodzi jeden niezalezny cztonek, z czego Pan Mariusz Lewicki, ktéremu powierzono funkcje
przewodniczacego Komitetu posiada odpowiednie kompetencje z dziedziny rachunkowosci i
finanséw. Do zadan Komitetu nalezy w szczegolnosci: monitorowanie skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spolce oraz monitorowanie procesu
sprawozdawczo$ci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz monitorowanie

niezaleznos$ci biegtego rewidenta i wspotpraca z nim.

Zarzad PHS Hydrotor S.A.
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Prezes Zarzadu (6 z}onéi\' Zarzqdu
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