Oswiadczenie spotki ZUE S.A. dotyczace przestrzegania przez Spotke zasad zawartych w zataczniku
do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW".

PKT

ZASADA

Oswiadczenie
o stosowaniu
TAK / NIE /
CZESCIOWO

UWAGI

REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych  narzedzi komunikacji ~ zapewniajgcych
szybkos¢,

bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spoétka
powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojq strone internetowg, o zakresie i sposobie
prezentacji

wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich,
dostepnym pod

adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednia komunikacje z inwestorami i
analitykami,

wykorzystujagc w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji

internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i

CZESCIOWO

Emitent nie bedzie prowadzit szczegdtowego
zapisu (pisemnego czy elektronicznego) przebiegu
obrad Walnych Zgromadzen. Podstawowym
dokumentem  stanowigcym  zapis  przebiegu
walnego zgromadzenia jest protokdt sporzadzony
przez notariusza zgodnie z art. 421 KSH. Ksiega
protokotdw moze byC przegladana przez
akcjonariuszy, ktorzy mogaq zada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow. Zgodnie z
art. 421 § 4 KSH Emitent ma obowigzek
zamieszczania na swojej stronie internetowej
wynikdw  gtosowan nad poszczegdlnymi
uchwatami. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z przepisami KSH, majq prawo sktadac
oSwiadczenia na piSmie, ktore sg zataczane do

protokotow. W opinii Emitenta obowigzki i
uprawnienia przewidziane przepisami prawa
zapewniajg  transparentno$¢ obrad  Walnych
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upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;j.

Zgromadzen.

(uchylony)

Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego
zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty
lub nie ograniczaty akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

TAK

Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spotke s przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w
ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza,

nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktérych sg one notowane.

TAK

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady
jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosci  okresla¢  forme, strukture i  poziom
wynagrodzen  cztionkdw  organdw  nadzorujacych i
zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki  wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spotki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréow spoétek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

NIE

Wynagrodzenia cztonkdéw organéw zarzadzajqcych
i nadzorujacych  Emitenta sq  okre$lane
odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci
z petnionej funkcji, wielkosci Spdtki oraz jej
wynikdw ekonomicznych. Emitent nie zamierza
wprowadza¢  polityki  wynagrodzen, chcac
zachowa¢ w tym zakresie wieksza swobode
decyzyjna.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezytg wiedze
i doswiadczenie oraz by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilos¢
czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek rady
nadzorczej powinien podejmowad odpowiednie dziatania,
aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych
sprawach dotyczacych spofki.

TAK

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w

TAK
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swoim postepowaniu interesem spdtki oraz niezaleznoscig
opinii i sagdéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby
rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i
sqdow,

- wyraznie zgtaszaC swdj sprzeciw i zdanie odrebne w
przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi w
sprzecznosci z interesem spotki.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji

8 ; . ) B’ . . : TAK
i umow zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.
Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w strukturach Emitenta jest
GPW  rekomenduje  spétkom  publicznym i ich uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i
akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na
9 kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru NIE stanowiska zarzadu Iub nadzoru nie s
w przedsiebiorstwach, wzmacniajagc w ten sposob podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem
kreatywnoSc i innowacyjnoS¢ w prowadzonej przez spotki zapewni¢  zréwnowazonego udziatu kobiet i
dziatalnosci gospodarczej. mezczyzn na  stanowiskach  zarzadczych i
nadzorczych.
II. | DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH
Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA
zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez W inny sposdéb niz poprzez sporzadzenie
przepisy prawa: o wymaganego  przepisami  prawa  protokotu
1) pod_stawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art.
p | Statuti CZESCIOWO 421 KSH Emitent nie bedzie zamieszczat na swojej

regulaminy organow spotki,

2) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki,
3) raporty biezace i okresowe,

4) (uchylony)

5) w przypadku, gdy wyboru czionkdw organu spoiki

stronie internetowej informacji objetych zasadgq
I1.1 pkt. 7.
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dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione spdtce
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetdow, wraz z przekazang
przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spétki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z

odpowiedziami na zadawane pytania,

8) informacje na temat powoddéw odwotania zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,
9) informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajagcym podijecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych.

11) powziete przez zarzad, na podstawie os$wiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spéiki,

12) w przypadku wprowadzenia w spodice programu
motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacje na temat prognozowanych
kosztow jakie poniesie spétka w zwigzku z jego
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wprowadzeniem,

13) os$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego,
zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym,
a takze raport, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy - o ile zostat opublikowany,

14) informacje o tresci obowigzujacej w spofce reguty
dotyczacej

zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci II. Pkt. 1.

NIE

Biorac pod uwage wielkoS¢ Emitenta oraz
oczekiwang kapitalizacje rynkowg w opinii Spotki
przyszta ekspozycja na inwestoréw zagranicznych
bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku
angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby ponies¢
Emitent, bylyby niewspdotmierne w stosunku do
korzysci.

Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o
aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi
nie podlegajq transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym spodtka
posiada wiekszoSciowy udziat

kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje
sie definicie podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw

wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z pézn. zm.).

TAK
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O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu powinien poinformowac zarzad
oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz

4 od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat TAK
konflikt intereséw.

5 (uchylony) TAK
Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczyé w obradach

6 walnego zgromadzenia w skiadzie umozliwiajgcym TAK

udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak,
7 aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie TAK
akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o
zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2
- 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad spétki niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwiazku
8 z organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. TAK
Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwofania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

III. | DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Poza czynnoSciami wymienionymi w przepisach prawa rada
nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzaC i przedstawiaC zwyczajnemu
walnemu

1 zgromadzeniu  zwiezta ~ocene  sytuacji  spotki, z TAK
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki,

2) raz w roku dokona¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu
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ocene swojej pracy,
3) rozpatrywa¢ i opiniowaC sprawy majace byé
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi
spotki  informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych miec
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.

TAK

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

O zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac
rade nadzorczg i powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad uchwalg w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.

TAK

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowaé z
petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie
wptyna¢ na mozliwo$¢ dziatania rady nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

TAK

Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria

niezaleznosci od spdtki i podmiotdw pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze

spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci czionkdw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli  dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i

TAK
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komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze byc
uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci, o ktdrych
mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem

wykluczajagce  przymiot niezaleznosci cztonka  rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym
prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogodlnej liczby gtosdw
na walnym zgromadzeniu.

(uchylony)

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajacych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych (...).

TAK

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spetniajacej warunki o ktérej mowa w czesci
IT pkt. 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

TAK

IV

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Przedstawicielom medidéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢
na walnych zgromadzeniach.

TAK

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudniaé
uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania ich praw. Zmiany w regulaminie powinny
obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

TAK

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w

TAK
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terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie

niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,
w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z
tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie

najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastqpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci
nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartoSci
nominalnej akcji na poziomie, ktdry modgtby skutkowac
bardzo niskg jednostkowq wartoscig rynkowaq tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na
gietdzie.

TAK

10

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom  mozliwos¢
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku
obrad walnego

NIE

Zgodnie z art. 406> KSH udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego, za$ statut Emitenta nie
przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta,
statut Spdtki, przepisy KSH oraz obowigzujacy w
Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg
przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w
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zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce sposOb kompleksowy i w petni wystarczajacy.
obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.
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