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PISMO ZARZADCY wraz z PLANEM RESTRUKTURYZACYINYM

Dziatajgc jako zarzadca ustanowiony w postepowaniu sanacyjnym prowadzonym wobec
REDWOOD Holding S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w todzi, w zwigzku z trescig art. 313 ust.
1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. poz. 978 z pdzn. zm.; dalej:
pr. rest.)., w zatgczeniu przedktadam plan restrukturyzacyjny.

Tadeusz Kaminski

PLAN RESTRUKTURYZACYJNY

l. Opis przedsiebiorstwa dtuznika oraz rynku, na ktérym dziata

W poczatkowym okresie prowadzenia dziatalnosci, gtéwnym przedmiotem dziatania firmy
dtuznika byta produkcja i sprzedaz tozysk tocznych oraz akcesoridw tozyskowych, rozszerzona
w kolejnych latach o oferte tozysk slizgowych, tulei tozyskowych, pasow klinowych i zespotéw
tozyskowych, oferowanych do sprzedazy klientom w kraju i zagranicg. Poczatkowo gtdowne
inwestycje Spotki zwigzane byty z poszerzeniem oferty asortymentowe] produktow marki

str. 1



,CX”. W 2007 Spdtka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz
rozpoczeta proces budowania Grupy Kapitatowej, polegajacy na akwizycji podmiotéw z branzy
przemystowej oraz wydzielaniu dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Spotki zwigzanej z
produkcjg i dystrybucjg czesci maszyn do spdtek zaleznych. Po zakoriczeniu tego procesu,
gtéwnym przedmiotem dziatania firmy dfuznika stata sie typowa dziatalnos¢ holdingowa,
polegajaca na zarzadzaniu portfelem inwestycji w sktad ktérego wchodzity spoétki zalezne
dziatajgce  w szczegdlnosci w  sektorach: przemystowym, konstrukcji spawanych,
nieruchomosciowym, oraz finansowym. Kilka spoétek zaleznych, w ktére kapitatowo
zaangazowat sie dtuznik byty projektami typu ,start-up”, ktorych dziatalnos¢ oparta byta na
produkcji i dystrybucji innowacyjnych produktdw.

Obecnie w sktad Grupy Kapitatowej REDWOOD wchodzi dwadziescia siedem spotek
powigzanych ze sobg kapitatowo, handlowo, funkcjonalnie i produkcyjnie, tworzgcych
jednolitg strukture wtasnosciowa.

Wobec wiekszosci firm Grupy Redwood Holding, dtuznik jest spdtkg dominujgcg, spotka
,matky”, co przejawia sie nie tylko w fakcie, iz jest jedynym lub wiekszosciowym
udziatowcem/akcjonariuszem spoétek holdingu, ale takze w tym, ze petni wobec tych spoétek
wiodacg role w organizacji procesu produkcji, handlu, poszukiwania Zrédet finansowania
prowadzonej dziatalnosci, okreslania i wytyczania celéw dla poszczegdlnych spétek grupy
Redwood Holding, jak i dla catego holdingu, rozumianego, jako zamkniety zbiér podmiotéw

powigzanych.

Aktualna struktura akcjonariatu spoétki przedstawia sie w nastepujacy sposéb:

Akcjonariusze Liczba akcji | Nominalna Udziat w Liczba Udziat w
wartosc kapitale gtosow ogolnej
akcji zaktadowym% liczbie

gtosow na

WZA (%)

Michat Nowacki 1458 797 29175940 57,21% 1458 797 57,21%
Dariusz Bgkowski 132 886 2657720 5,21% 132 886 5,21%
Katarzyna Nowacka 127 760 2 555200 5,01% 127 760 5,01%
Akcje wtasne 1603 32 060 0,06% 1603 0,06%
Pozostali 828 954 16 579 080 32,51% 16 579 080 32,51%

Redwood Holding S.A. jest spétkg holdingowa posiadajgcg w swoim portfelu inwestycyjnym
spotki funkcjonujgce w sektorze produkcji i dystrybucji: maszyn przemystowych, czesci do
maszyn, profesjonalnych elektronarzedzi, konstrukcji spawanych oraz innych wyrobdéw
przeznaczonych dla spotek sektora przemystowego, rolnictwa oraz motoryzacji.

Celem Grupy byto osiggniecie pozycji najszybciej rozwijajgcego sie holdingu dziatajgcego w
sektorze przemystowym i nowych technologii. Jednoczesnie Zarzad spodtki dazyt do
wytworzenia wokot spotki — matki zrdwnowazonego Srodowiska do stabilnego rozwoju i
osiggniecia efektu synergii ze wspotpracy wzajemnej dla podmiotéw zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy dziatajgcych w zréznicowanych branzach i sektorach gospodarki.
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Aktualng strukture Grupy Kapitatowej REDWOOQOD przedstawia ponizszy wykres:
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Il. Przyczyny trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika

1. Pozar gtéwnej siedziby dtuznika — rok 2010

Pierwszg z przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dfuznika byto wystgpienie w 2010 r.
zdarzenia losowego w postaci pozaru i catkowitego spalenia siedziby dtuznika oraz wiekszosci
Spétek zaleznych, a zarazem gtdwnego zaktadu produkcyjnego Spétki. Nie dos¢, ze Spdtka z
dnia na dzien musiata przenies¢ swojg dziatalnos¢ do wynajetych pomieszczern w biurowcu
Cross Point w todzi, co wigzato sie z koniecznoscig ponoszenia kosztow wynajmu w wysokosci
ok. 145.000,00 zt miesiecznie, to zarazem odszkodowanie przyznane przez ubezpieczyciela za
spalone obiekty nie pokryto w catosci strat z tym zwigzanych, np. kosztéw wynajmu
pomieszczen, zakupu nowych maszyn produkcyjnych, podpisania nowych uméw handlowych,
a takze promocji produktow oferowanych przez Grupe po ponownym wejsciu z ofertg
handlowag na coraz trudniejszy rynek zbytu.

Wart podkreslenia jest fakt, ze budynek ktory sptonat byt wtasnoscia dtuznika, w zwigzku z tym
przed pozarem dtuznik w ogdle nie musiat ponosi¢ co miesigc kosztéw wynajmu.

2. Kryzys w branzy przemystowej — rok 2012

Dynamiczny rozwdj i liczne sukcesy firmy dtuznika uwienczone jej debiutem w roku 2007 na
gtéwnym parkiecie warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. zostaty w Il potowie
2012 roku zahamowane w wyniku wybuchu kryzysu $wiatowego, ktory najbardziej bolesnie
dat sie odczu¢ w przemysle ciezkim, maszynowym i metalowym, ktérego reprezentantami
byty poszczegdlne spotki tworzgce z dtuznikiem Grupe Kapitatowa.

Po roku 2011, ktéry zakonczyt sie uzyskaniem przez Grupe Kapitatowg REDWOOD przychoddéw
na poziomie blisko 150.000.000,00 zt oraz zyskiem netto w wysokosci 8.989.000,00 zt, rok
2012 zakonczyt sie gwattownym spadkiem przychoddéw o ponad 25% liczac rok do roku oraz
stratg netto podmiotu dominujgcego na poziomie -3.051.000,00 zt.

Ogodlnie zta sytuacja gospodarcza kraju spowodowana kryzysem gospodarczym, a co za tym
idzie, spadkiem dochoddw firm i ludnosci w Polsce i na Swiecie pociggneta za sobg zmiany na
Swiatowym i krajowym rynku tozysk oraz czesci do maszyn. Z uwagi na rozwéj gospodarczy w
ostatnich 20 latach, wystepowato olbrzymie zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju maszyny
oraz czesci do nich. Popyt dotyczyt wiec znacznej ilosci produktéw wytwarzanych przez
dtuznika. Z tego tez powodu dtuznik, a nastepnie jego spotki zalezne nawigzali i prowadzg do
chwili obecnej wspodtprace z kontrahentami chinskimi. Kryzys gospodarczy, ktéry rozpoczat sie
w 2008 r. i z opdznieniem, ale jednak dotknat takze gospodarke chinska, sprawit, ze wszyscy
producenci i sprzedawcy w branzy metalowej rozpoczeli swoistg wojne cenowg obnizajgc
marze handlowe na swoje produkty, zgdajgc zarazem tego samego od swoich dostawcow.
Stan ten znalazt odzwierciedlenie, przede wszystkim, w sytuacji finansowej ,,Complex 1Q” S.A.
z siedzibg w todzi, gtdwnej spotki zaleznej Dtuznika, wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej
Redwood Holding, ktdra to spotka byta gtéwnym reprezentantem Holdingu na rynku chinskim,
czego efektem byto ogtoszenie w dniu 23 wrzesnia 2016 r. przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srodmiedcia w todzi, sygn. akt XIV GU 263/16 upadtosci ,Complex 1Q” S.A. w todzi.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze specyfika branzy, ktdorg zajmowat sie dtuznik i ktdrg obecnie
zajmujq sie prawie wszystkie firmy Grupy Kapitatowej Redwood Holding, z uwagi na charakter
produkowanych towaréw bedgcych w obrocie (tozyska toczne, czesci maszyn, itp.), wymaga
angazowania duzych srodkdéw finansowych na zakup towardw, przy jednoczesnej niewielkiej
marzy jednostkowej i dtugim czasie zwrotu zainwestowanych srodkdéw w postaci zaptaty ceny
przez kontrahentow, siegajgcym nawet 6 miesiecy. Spowodowato to, ze w branzy mamy do
czynienia z bardzo wysokimi obrotami przy jednoczesnym uzyskiwaniu niewielkiej marzy
handlowej, a co za tym idzie, niewielkiego zysku ze sprzedazy jednostkowego produktu. Tego
rodzaju sposéb prowadzenia dziatalnosci biznesowej zapewnia ptynnos¢ finansowga oraz
generowanie zysku przy normalnie funkcjonujgcym rynku, jednak w sytuacji kryzysu
gospodarczego i zatorach ptatniczych oraz kapitatochtonnej produkcji, obnizanie marzy
handlowej do poziomu zerowego majace na celu utrzymanie pozycji na rynku, w konsekwencji
sprawito, ze dtuznik utracit ptynnos¢ finansowa. W warunkach grupy kapitatowej, gdzie
wszystkie firmy wzajemnie ze sobg wspodtpracujg i wykonujg zadania wspdlne, korzystne dla
catej Grupy spotek, aby uzyskac dzieki temu efekt synergii, problemy finansowe jednej ze
spotek grupy kapitatowej, znajdujg natychmiast odzwierciedlenie i negatywny wptyw w
pozostatych podmiotach.

Mimo wprowadzonych przez Zarzad Redwood Holding S.A. od poczatku 2013 roku szeroko
zakrojonych planéw naprawczych i restrukturyzacyjnych w latach 2013 — 2014 zaczety
wystepowad pierwsze perturbacje z terminowg realizacjg zobowigzan. Oprdcz negatywnych
skutkow zwigzanych z nadmiernie ostrozng politykg bankow kredytujgcych, przejawiajgcy sie
gtéwnie w koniecznosci dokonywania przez dtuznika olbrzymich sptfat rat kredytowych, ktore
miaty decydujgcy wptyw na spadek jego przychoddw z dziatalnosci podstawowej (sptaty do
bankéw powodowaty odptyw $rodkéow dotychczas przeznaczanych na zakup wysoko
marzowych i szybko rotujgcych towaréw handlowych oraz materiatéw do produkcji) i byto
rowniez wynikiem negatywnych skutkow kryzysu swiatowego oraz wahan réznic kursowych,
zwiaszcza w zakresie ekspozycji waluty Euro do dolara amerykanskiego (import byt bowiem
dokonywany za dolary, a eksport byt prowadzony w walucie Euro), co sprawito, iz zaczety
spadac uzyskiwane dotad przez dtuznika marze handlowe, a to z kolei zahamowato dalszy
rozwoj dziatalnosci handlowej i produkcyjnej we wszystkich spétkach Grupy.

W wyniku dziatan zarzadu majgcych na celu zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnosci
oraz obstugi zadtuzenia, spotka rozpoczeta szereg dziatan restrukturyzacyjnych m.in. zawierata
kolejne porozumienia z bankami, co pozwolito na odzyskanie ptynnosci finansowej. Z uwagi na
negatywne zmiany na rynku chinskim, bedgcym gtéwnym dostawcg produktow dla wiodgcych
spotek zaleznych od dtuznika, zwigzane ze spowolnieniem wzrostu gospodarczego Chin, na
przetomie lat 2015 i 2016 firma zaczeta odnotowywad spadek sprzedazy oraz zmniejszenie
obrotéw, co spowodowato problemy z terminowg spfatg zobowigzan. Strata na dziatalnosci
operacyjnej za rok 2016 wyniosta w spodfce dtuznika — 11.432.000 ztotych netto.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej w latach 2009 — 2016.
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Przychody ze sprzedazy z dziatanosci kontynowanej
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3. Nieudane inwestycje w podmioty zalezne na rozwdj ich dziatalnosci operacyjnej

Wazng przyczyng utraty ptynnosci finansowej w spotce dtuznika byty inwestycje w podmioty
zalezne w postaci pozyczek, udzielonych przez dtuznika w roku 2012 innym spdtkom Grupy
Kapitatowej oraz inwestycje w nowe podmioty typu ,start-up”, ktére okazaty sie fiaskiem ze
wzgledu na liczne problemy kadrowe i strukturalne w tych podmiotach. Udzielone w tym
okresie pozyczki, m.in. dla Metalzbyt Premium Technik Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, Ostrana
Internationale Handelsges m.b.H. z siedzibg w Wiedniu, CMX QOutlet Sp. z 0.0. z siedzibg w
todzi, Hertz Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, AM Ideas Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi oraz
uruchomienie duzej inwestycji w budynek biurowy nalezacy do spotki zaleznej Jotes Business
Park Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, pogtebity jedynie dalszy spadek przychoddw i wskaznikéw
finansowych dtuznika. Okazato sie, iz zainwestowane $rodki nie przyniosty oczekiwanych
rezultatéw, zas pozyczkobiorcy zaprzestali sptacania udzielonych pozyczek ze wzgledu na
wtasne problemy ptynnosciowe.

4. Brak terminowego sptywu naleznosci od kontrahentéw

Czwarty, bezposrednig przyczyng ktopotéw dtuznika byto wstrzymywanie lub dokonywanie
pfatnosci w odroczonych terminach ptatnosci przez odbiorcow, ktérzy za dostarczone
produkty ptacili z opdZnieniem, przy jednoczesnym biezgcym kupowaniu przez dtuznika
towardw i ptaceniu za nie bezposrednio przy zakupie. Brak zaptaty w/w kwot skutkowat
automatycznie brakiem s$rodkéw obrotowych w firmie na finansowanie dziatalnosci,
dokonywanie zakupdw i regulowanie zobowigzan.

5. Woysokie koszty obstugi kredytéw bankowych

Pigtg przyczyng pogorszenia sytuacji finansowej dtuznika byty wysokie koszty obstugi kredytow
zaciggnietych na przedmiotowe inwestycje wynoszgce, ok. kilkuset tysiecy ztotych miesiecznie
oraz roznice kursowe walut, zwtaszcza dolara amerykanskiego, gdyz spdtka gtéwne obroty
prowadzita z chinskimi firmami i w tej walucie rozliczata sie z kontrahentami. Umocnienie
dolara doprowadzito do zwiekszenia zadtuzenia spoétki, co miato i ma bezposredni wptyw na
sptate kredytéw oraz ostateczny wynik finansowy. W tym miejscu nalezy podkresdli¢, ze firma
dtuznika dokonujgc swoich inwestycji i akwizycji zaciggata zobowigzania kredytowe w
instytucjach finansowych, ktére byty konieczne dla dalszego funkcjonowania pozostatych firm
Grupy Kapitatowej. Dtuznik udzielit m.in. poreczen za zobowigzania wiekszosci spotek Grupy i
w chwili obecnej z uwagi na to, ze spotki te nie mogg dokona¢ samodzielnie sptaty
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zaciggnietych kredytow, wierzyciele, w tym przede wszystkim banki, skierowaty swoje
roszczenia w pierwszej kolejnosci do firmy dtuznika.

6. Agresywna polityka bankdéw finansujgcych - blokada rachunkéw bankowych

Sz6stg, bezposrednig przyczyng utraty ptynnosci finansowej byto zajecie rachunkow
bankowych firmy dtuznika przez komornikéw, dziatajgcych na zlecenie poszczegdlnych
bankow, a co za tym idzie, niemozno$¢ regulowania na biezgco zobowigzan i prowadzenia
normalnej dziatalnosci gospodarczej. Pogorszenie wynikow spowodowato bardzo szybkg i
niekorzystng dla spdtki dtuznika reakcje bankdéw kredytujgcych, ktore zazgdaty czesciowej
redukcji posiadanego przez Grupe zaangazowania kredytowego. Zachwiato to dotychczas
stabilng pozycjg rynkowg podmiotu dominujgcego i miato decydujgcy negatywny wptyw na
mozliwos¢ kontynuowania juz zaczetych oraz rozpoczynania nowych inwestycji, a takze
praktycznie uniemozliwito dziatalno$¢ pomocowg przez spdtke-matke wobec jej podmiotow
zaleznych. Bardzo agresywna polityka instytucji finansowych — bankow kredytujgcych Grupe
Kapitatowg Redwood Holding, ktére juz na samym poczatku kryzysu zdecydowaty sie na
skokowg redukcje posiadanego w Grupie zaangazowania kredytowego, co spowodowato
zaburzenie w cyklu rotacji zobowigzan handlowych dtuznika, wywotato znaczace zmniejszenie
mozliwosci zakupowych spoétek catej Grupy w pozyskiwaniu najszybciej rotujgcych towardéw
handlowych o najwiekszej marzy oraz przyczynito sie do stopniowe] utraty posiadanych
rynkéw zbytu.

[l. Przyszta strategia spdtki REDWOOD Holding S.A. w restrukturyzacji oraz rodzaje
i poziom ryzyka

1. Strategia nalata 2017 — 2021

Spotka REDWOOD Holding S.A. w restrukturyzacji w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie
branzowe, a takze przy wspotpracy wykwalifikowanych doradcow restrukturyzacyjnych
opracowata nowg strategie funkcjonowania na lata 2017-2021.

Powyzsza strategia zostata oparta na 2 scenariuszach zaktadajgcych:

1) Przywrdcenie dziatalnosci operacyjnej w spoétce dtuznika opartej na handlu czesciami
maszyn, zwiekszenie skali dziatania oraz wzrost efektywnosci gospodarowania
posiadanym majgtkiem trwatym z udziatem inwestycji obcych od inwestora
branzowego;

2) Sprzedaz przedsiebiorstwa dtuznika do inwestora zewnetrznego w ramach
postepowania sanacyjnego w celu uruchomienia w spodtce dtuznika dziatalnosci
operacyjnej przez przedsiebiorstwo nowego inwestora.

Oba scenariusze zaktadajg przywrocenie ptynnosci finansowej w spotce dtuznika, co finalnie
doprowadzi do sptaty jego zobowigzan w ramach propozycji uktadowych.

Scenariusz nr 1 zaktada przede wszystkim przywrdcenie dziatalnosci operacyjnej w
przedsiebiorstwie dtuznika w postaci sprzedazy na rynek polski oraz za granice (rynek
wschodni, kraje Unii Europejskiej, Afryka Pétnocna, Ameryka Potudniowa) czesci maszyn
(tozysk tocznych, akcesoridw tozyskowych, tozysk slizgowych, tulei tozyskowych, pasow
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klinowych). Sprzedaz bedzie odbywata sie w tzw. przed hurcie do gtdwnych dystrybutoréw
krajowych oraz zagranicznych na poszczegdlnych rynkach. Pozwoli to przy minimalnych
kosztach wtasnych sukcesywnie rozszerzaé¢ oferowany asortyment oraz odzyskaé pozycje
dominujgca na rynku czesci maszyn w Polsce.

Nowa struktura przychodowa spotki dtuznika w tym scenariuszu ma sie opiera¢ na
nastepujacych segmentach:

» Wptywy z tytutu optat czynszowych z najmu nalezacej do dtuznika powierzchni
magazynowej na ulicy Przybyszewskiego 176/178 w todzi;

» Wptywy z tytutu zwiekszonych optat za uzytkowanie marki CX (optaty licencyjne dla 2
podmiotow spoza Grupy Kapitatowej REDWOOD);

» Whptywy z tytutu przywrécenie przez REDWOOD Holding S.A. dziatalnosSci operacyjnej z
tytutu sprzedazy czesci maszyn (przede wszystkim fozysk tocznych). Srodki na ten cel
bedg pochodzity od inwestora strategicznego, ktéry zainwestuje wifasne Srodki w
rozwoj handlu spoétki dtuznika;

» Wptywy z tytutu ustug swiadczonych przez dtuzng spdtke wobec swoich podmiotéw
zaleznych;

» Wptywy z tytutu ustug holdingowych, ktére REDWOOD Holding S.A. ma zamiar
Swiadczy¢ dla nowo pozyskanych podmiotéw od inwestora strategicznego, ktére
wejdg do spotki dtuznika poprzez aport do dtuznej spotki, skutkujacy zwiekszeniem jej
kapitatu wtasnego.

Jednoczesnie powyzsza strategia zaktada przeprowadzenie przez dtuznika kolejnych dziatan
restrukturyzacyjnych w oparciu o dalszg redukcje kosztéw rodzajowych oraz ograniczenie
aktualnej struktury holdingowej poprzez sprzedaz i/lub likwidacje wiekszosci spotek zaleznych.

Docelowa struktura Grupy Kapitatowej REDWOOD po restrukturyzacji bedzie wygladata w
nastepujacy sposoéb:

f FabrykaElektronarzedzi 1
CELMAS.A

(REDWOOD
Holding=1008%)

JOTES Business Park Sp.z
o.o0. (REDWOOD

Holding=1008%)
REDWOOD HOLDING 5.A. w
rEStrUktuwzacjl | [ . Factory Business Park Sp. z
L ! PDIZ;’E‘;ES CS)FE)-IZZ)DD- B2B PropertiesSp.z 0.0. ©.0.
Hctrlding=99,3%] (Polzamech=09,459%) (B2B Properties =99%,

REDW OOD Holding= 1%)
—ee

COMPLEX Automotive
Bearings5.A. (REDWOOD
Holding=100%)

Podsumowujac, docelowo Grupa Kapitatowa REDWOOD bedzie oparta na dwdch segmentach:
handlowym, zwigzanym z handlem czes$ciami do maszyn oraz czerpaniem korzysci z udzielania
licencji na sprzedaz towardéw marek wtasnych oraz nieruchomosciowym, zwigzanym
bezposrednio z zarzadzaniem i wynajmem posiadanego majgtku trwatego w postaci
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nieruchomosci inwestycyjnych zlokalizowanych w szczegdlnosci na terenie wojewddztwa
tédzkiego.

Wyzej opisana strategia powinna przyczynic¢ sie w okresie nastepnych pieciu lat do osiggniecia
przez spotke pozycji lidera w zakresie dystrybucji tozysk i innych czesci do maszyn na terenie
Polski. W perspektywie dwdch kolejnych lat spotka powinna odzyska¢ petng zdolnos¢ do
generowania dochoddéw na poziomie zblizonym do tych generowanych sprzed kryzysu roku
2012 oraz dokona¢ dalszej ekspansji zagranicznej na bardzo perspektywicznym i chtonnym
rynku afrykanskim oraz potudniowo-amerykanskim.

Strategia finansowa spétki na kolejne lata zaktada ponadto redukcje zadtuzenia do poziomu
akceptowanego przez instytucje finansowe oraz poprawe cyklu konwersji zobowigzan, aby
finansowanie przez dostawcéw odzyskato utracony udziat w kapitale obcym
krotkoterminowym.

Zgodnie z zaftaczong prognozg wyniku finansowego netto na lata 2017 - 2021
przedsiebiorstwo dtuznika w ciggu 5 najblizszych lat wygeneruje nadwyzke w postaci zysku
netto w facznej kwocie 2 252 126 po 12 miesigcach trwania postepowania sanacyjnego i po 5
latach 7 128 254,00 ztotych netto, ktéra w zupetnosci powinna wystarczy¢ na pokrycie
kosztow postepowania sanacyjnego oraz zobowigzan uktadowych.

Scenariusz nr 2 jest natomiast wariantem ostroznosciowym, ktorego zastosowanie bedzie
miato miejsce w chwili, gdyby scenariusz nr 1 nie modgt by¢ zrealizowany z powoddéw
niezaleznych od spotki dtuznika (np. brak dokonania inwestycji bezposredniej przez inwestora
zewnetrznego).

Scenariusz ten polega na sprzedazy poszczegdlnych sktadnikdw majgtku przedsiebiorstwa
dtuznika np na poczatku postepowania udziatow w spotkach zaleznych lub sprzedazy
przedsiebiorstwa w catosci w ramach otwartego postepowania sanacyjnego za zgodg
Sedziego-Komisarza. Bedzie wymagato to dokonanie uprzedniej wyceny przedsiebiorstwa lub
tylko jego sktadnikéw przez wykwalifikowanego rzeczoznawce, a nastepnie przeprowadzenie
sprzedazy w ramach przetargu.

Jednym z kandydatéw do przeprowadzenia wyceny jest licencjonowany rzeczoznawca
majatkowy Marek Rosochacki, numer uprawnienia nr 2516, ktéry posiada duzg wiedze
merytoryczng w segmencie w ktérym dziata przedsiebiorstwo dtuznika, a takze posiada dobrg
znajomos¢ holdingowej struktury wiasnosciowej dtuznika oraz sktadniki jego majgtku. Celem
uzyskania pewnosci sprawnego przebiegu postepowania sanacyjnego w zatgczeniu do
niniejszego planu restrukturyzacyjnego przedktadam wniosek o wyrazenie zgody na sprzedaz
udziatow spotki Jotes Biznes Park w oparciu o aktualng wycene dokonang przez ww.
rzeczoznawce majgtkowego.

Aktualna suma bilansowa spotki dtuznika wedtug danych na koniec 2016 roku wynosi
34.193.060,79 ztotych.

Rzeczywista wycena brana pod uwage przy tzw. sprzedazy wymuszonej musi jednak znaczaco
odbiegac od tej kwoty ze wzgledu na obecnos¢ w bilansie pozycji, ktorych rzeczywista wartosé
odbiega od realidow rynkowych.
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Na majatek dtuznika sktadajg sie przede wszystkim nastepujgce aktywa:

1)

Inwestycje dtugoterminowe w kwocie 25.361.148,93 ztotych, na ktdre sktadajg sie

przede wszystkim:

a) Nieruchomos¢ inwestycyjna w postaci hali magazynowo-produkcyjnej wraz z
przylegajagcym do niej budynkiem biurowym o wartosci ksiegowej 14.155.000,00
ztotych — rzeczywistg warto$¢ nieruchomosci nalezy oszacowa¢ na kwote
10.800.000,00 ztotych, niemniej jednak w przypadku jej sprzedazy kwota wptywdw
do masy sanacyjnej wyniesie jedynie 10% tej kwoty ze wzgledu na olbrzymie
zadtuzenie hipoteczne tego majgtku. Ostateczna wartos¢ do wyceny w przypadku
sprzedazy wymuszonej wyniesie zatem kwote 1.800.000,00 ztotych;

b) Dtugoterminowe aktywa finansowe w postaci udziatéw w podmiotach zaleznych w
kwocie 11.206.148,93 ztotych - rzeczywistg wartos¢ tych aktywow w przypadku
sprzedazy nalezy oszacowac¢ na kwote bliskg zeru, ze wzgledu na zaprzestanie
dziatalnos$ci operacyjnej w wiekszosci podmiotéw tworzgcych z dtuznikiem Grupe
Kapitatowg REDWOOD. Poszczegdlne spotki zalezne posiadajg jednakze majatek
trwaty o znacznej wartosci, ktéry bedzie wymagat dodatkowych wycen przez
rzeczoznawcow;

Wartosci niematerialne i prawne, w tym zwfaszcza prawo wtasnosci znaku

towarowego marki ,,CX” — kwota bilansowa 5.461.274,71 ztotych. Ze wzgledu na duzy

potencjat dochodowy tego znaku towarowego, ktéry bedzie mozina przywroci¢ w

ramach postepowania sanacyjnego jego ostateczng warto$¢ do wyceny zostata

przyjeta na kwote 9.000.000,00 ztotych;

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej rownej 1.401.189,17 ztotych, jednak ze

wzgledu na znaczny wiek tych aktywow do wyceny nalezy przyja¢ wartos¢ 900.000,00

ztotych

Naleznodci krotkoterminowe o wartosci bilansowej w kwocie 882.456,75 ztotych - ze

wzgledu na nieduzy stopien przeterminowania nalezy przyja¢ ich wartos¢ na ok.

650.000,00 ztotych.

Inwestycje krotkoterminowe w kwocie ok. 2.100.000,00 ztotych gtdownie w postaci

pozyczek udzielonych spdtkom zaleznym — ze wzgledu na ich problemy finansowe

nalezy wycenic¢ na wartos$¢ O ztotych.

tgcznie szacunkowa wartos¢ przedsiebiorstwa dtuznika wedtug wyceny na potrzeby sprzedazy
wymuszonej, wynosi ok. 21.000.000,00 ztotych. W tej sytuacji masa sanacyjna w przypadku
sprzedazy przedsiebiorstwa w catosci zostanie zasilona kwotg 12.350.000,00 ztotych.
Przy sprzedazy tylko jednego sktadnika majtku tzn. udziatéw spotki JOTES Business Park Sp. z
0.0. 0 4.800.000,00 ztotych kwota ta zostanie przeznaczona w catosci na koszty postepowania
oraz sptate wierzycieli w ramach uktadu.

Podsumowujac, realizacja Planu restrukturyzacji w wariancie nr 1 (wariant operacyjny)
przyniesie wptyw do masy sanacyjnej na fagczng kwote 7.128.254,00 ztotych w perspektywie 5
najblizszych lat lub 2.252 126,00 ztotych po 12 miesigcach, natomiast realizacja Planu
restrukturyzacji w wariancie nr 2 (wariant sprzedazowy) spowoduje zasilenie masy sanacyjne;j
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kwotg ok. 12.350.000,00 ztotych w perspektywie kolejnych 12 miesiecy czasu przy zatozeniu
sprzedazy przedsiebiorstwa w catosci.

Przedstawione powyzej dwa scenariusze pokazuja, iz dzieki mozliwosci realizacji obu
wariantéw  Planu  restrukturyzacyjnego zostanie zrealizowany cel postepowania
restrukturyzacyjnego, ktérym jest unikniecie ogtoszenia upadtosci dtuznika.

Ze wzgledu na wieksze mozliwosci wygenerowania nadwyzki na spfate zobowigzan dfuznika w
ramach realizacji Planu restrukturyzacji w wariancie nr 1 (wariant operacyjny) ten wariant
bedzie realizowany przez Zarzgdce we wspofpracy z dfuznikiem jako pierwszy i nadrzedny.

2. Rodzaje ryzyka zwigzanego z dalszym funkcjonowaniem firmy dtuznika

a) Ryzyko finansowe

Spotka REDWOOD Holding S.A. w restrukturyzacji nie prowadzi obrotu instrumentami
finansowymi, wiec nie podlega ryzyku z tym zwigzanym.

b) Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na realizacje celow strategicznych spotek Grupy oraz ich wynik finansowy wptyw beda miaty
czynniki takie jak: wzrost gospodarczy, stopa inwestycji, stopa inflacji, poziom bezrobocia,
zmiany legislacyjne etc.

c) Ryzyko konkurencji

Spotki portfelowe wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta dziatajg gtéwnie w ramach
segmentu przemystowego oraz nieruchomosciowego. W ramach pierwszego z segmentow
spotki konkurujg m.in. z innymi dystrybutorami maszyn, czesci maszyn, elektronarzedzi,
konstrukcji spawanych. Konkurencjg dla spotek nieruchomosciowych Grupy sg podmioty
Swiadczgce ustugi najmu komercyjnego powierzchni biurowych i magazynowo -
produkcyjnych na rynku tédzkim.

d) Ryzyko zmian kurséw walut

W strukturze sprzedazy spotek Grupy Kapitatowej Emitenta w 2016 roku eksport stanowit 22%
sprzedazy ogdétem. Zrédtem zaopatrzenia czesci spétek Grupy jest ponadto import
finansowany walutg obcg. Zmiany kurséw walut mogg zatem wptywaé na wysokosc
przychodow i kosztow spotki, co wigze sie z ryzykiem transakcyjnym, na ktére sg narazone
firmy, ktére dokonujg wymiany handlowej z zagranica. Powstate rdznice kursowe majg wptyw
na wyniki finansowe, gdyz w zaleznosci od kursu rozliczeniowego, wptywajg na wielkos¢
kosztédw lub biezgcych przychoddéw finansowych. Ryzyko to wynika z odstepu czasowego
pomiedzy datg wystawienia faktury a datg realizacji ptatnosci.

e ) Ryzyko zmian stép procentowych

Jedynymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta spdtka sg kredyty bankowe.
Instrumenty te narazone sg na ryzyko stopy procentowej, gdyz wszystkie opierajg sie na
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zmiennej stopie procentowej uzaleznionej od WIBOR i EURIBOR odpowiednio dla kredytow
ztotéwkowych oraz w euro. Zmiana stop procentowych moze wptywac zardwno pozytywnie,
jak i negatywnie na obstuge wyzej wymienionych kredytéw. Obecna dos$¢ stabilna sytuacja w
zakresie stop procentowych w Europie i Polsce nie powoduje obaw co do nagtego wzrostu
kosztéw kredytow. Spdtka jednak nie jest w stanie przewidzie¢ ksztattowania sie stop
procentowych w przysztosci.

e) Ryzyko wahan cen stali

W zwigzku z tym, ze spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, wczesniej wykorzystywaty w
gtéwnej mierze stal do produkcji towardw, a obecnie zamierzajg przywrécic swojg
podstawowg dziatalno$¢ operacyjng, to ryzyko wahan cen stali moze ponownie staé sie
jednym z wazniejszych ryzyk, ktére powinno by¢ analizowane w kolejnych latach.

f) Ryzyko kredytowe

Poziom limitu kredytowego, czyli ryzyka kredytowego akceptowanego przez Emitenta
wyznaczany jest indywidualnie dla kazdego klienta w oparciu o jego standing finansowy,
dotychczasowg wspotprace i historie dziatalnosci. Prowadzony jest rowniez monitoring
standw naleznosci w oparciu o przedziaty przeterminowania (wiekowania naleznosci). Brak
odpowiednich stuzb zajmujgcych sie windykacjg naleznosci moze jednak skutkowaé w
przysztosci zwiekszeniem poziomu naleznosci niesciggalnych i powinny by¢ one w zwigzku z
tym odtworzone w kolejnych latach.

g) Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci zaréwno inwestycji
jak iaktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

V. Opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych

Program restrukturyzacji REDWOOD Holding S.A., zaktada trzy etapy postepowania:

» etap | - restrukturyzacji organizacyjno-prawnej dtuznika i zawarcie umow
pozyczek finansujgcych planowany proces;

» etap Il - przygotowanie warunkow do nowej emisji akcji;

» etap lll - zawarcie uktadu z wierzycielami i jego realizacja;
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Ad. I. W pierwszym etapie restrukturyzacji organizacyjno-prawnej dtuznika zaktada sie
dokonczenie porzadkowania struktur organizacyjno prawnych wszystkich podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

W pierwszym etapie postepowania zostang ustalone warunki dotyczace ewentualnego
dokapitalizowania Spoétki przez potencjalnego inwestora, co realizowane bytoby w ramach
scenariusza operacyjnego lub ustalenie warunkéw transakcji dotyczacych sprzedazy
przedsiebiorstwa dtuznika potencjalnemu inwestorowi, w ramach scenariusza numer 2. W celu
przywrdcenia dziatalnosci operacyjnej Dtuznikowi nie jest wykluczone, ze potencjalny inwestor
na tym etapie postepowania bedzie mdgt udzieli¢ pozyczki Spoétce lub nabyé towar dla Spotki w
ramach umowy komisu.

Ad. Il. Drugi etap przygotowanie warunkéw do nowej emisji akcji wymaga
przygotowania organizacyjnego. Wymaga zmian statutowych w spétce dtuznika.

Warunki emisji zostang okreslone dopiero po ustaleniu z potencjalnym inwestorem,
ktoéry scenariusz planu restrukturyzacyjnego bedzie realizowany. Na chwile obecng
rozwazana jest rowniez konwersja czesci wierzytelnosci na akcje dtuznika, przy czym w
przypadku nowej emisji akcji, potencjalny inwestor obejmowatby wiekszosciowy pakiet akgji.

Ad. lll. Zawarcie uktadu z wierzycielami i jego realizacja

Proponuje sie podziat ogétu wierzycieli na nastepujgce grupy:
1. Grupa - obejmujaca Banki posiadajgce zabezpieczenie hipoteczne

2. Grupa - obejmujgca wierzycieli, bedgcych jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu przepisdw o finansach publicznych, lub ktérych wierzytelnosci stanowig dochody
publiczne lub majg charakter wierzytelnosci o zwrot Srodkéw publicznych w rozumieniu
przepiséw o finansach publicznych, badz innych wierzycieli, jezeli redukcja ich wierzytelnosci
moze stanowic¢ przyznanie Spdtce pomocy publicznej, o wysokosci naleznosci gtéwnej na
dzien otwarcia postepowania sanacyjnego wynoszgcej powyzej 10.000 zt.

3. Grupa - obejmujgca wierzycieli, ktérym przystugujg wierzytelnosci z tytutdéw innych niz kary
umowne lub odszkodowania, nie zabezpieczone hipoteka lub zastawem rejestrowym na

sktadnikach majatku Upadtego, o wysokosci naleznosci gtéwnej na dzien otwarcia
postepowania sanacyjnego wynoszacej powyzej 10.000 zt.

4. Grupa - obejmujgca pozostatych wierzycieli, ktérym przystuguja wierzytelnosci nie
zabezpieczone hipoteka lub zastawem rejestrowym na sktadnikach majatku Upadtego, w tym
z tytutu odszkodowan i kar umownych, o wysokosci naleznosci gtdwnej na dzier otwarcia

postepowania sanacyjnego wynoszgcej powyzej 10.000 zi.

5. Grupa - obejmujgca wierzycieli, ktérych wierzytelnosci niezaleznie od tytutu prawnego nie
sg zabezpieczone w Zzaden sposéb, a wysokos¢ naleznosci gtéwnej na dzied otwarcia
postepowania sanacyjnego wynosi 10.000 zt lub ponizej 10.000 zt.

6. Grupa - obejmujgca wierzycieli, bedgcymi jednostkami sektora finanséow publicznych w
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rozumieniu przepisdw o finansach publicznych, lub ktérych wierzytelnosci stanowig dochody
publiczne lub majg charakter wierzytelnosci o zwrot srodkéw publicznych w rozumieniu
przepiséw o finansach publicznych, badz innych wierzycieli, jezeli redukcja ich wierzytelnosci
moze stanowié przyznanie Spodtce pomocy publicznej, a wysokos¢ naleznosci gtéwnej na
dzien otwarcia postepowania sanacyjnego wynosi 10.000 zt lub ponizej 10.000 zt. Proponuje
aby gtosowanie nad ukfadem odbyto sie w grupach wierzycieli, zgodnie z wyzej
zaproponowanym podziatem ogdtu wierzycieli.

Zgodnie z ideg postepowania sanacyjnego zarzadca zobowigzuje sie do zawarcia w
terminach przewidzianych ustawg Prawo Restrukturyzacyjne uktadu z wierzycielami.
Szczegdétowe propozycje uktadowe zostang ustalone przez zarzadce i inwestora
strategicznego po zatwierdzeniu niniejszego planu restrukturyzacyjnego przez Sedziego
Komisarza.

Podstawowym elementem powodzenia w przeprowadzeniu wnioskowanego przez
dtuznika postepowania sanacyjnego jest zawarcie umowy inwestycyjnej z potencjalnym
inwestorem, ktéra bedzie przewidywac stopniowe uruchamianie finansowania na sptate
catosci zobowigzan dtuznika oraz przywrdcenie dziatalnosci operacyjnej w spotce dtuznika.

Odbedzie sie to na podstawie nowej emisji akcji, w ktérej potencjalny inwestor nabedzie
prawo pierwokupu nowej emisji akcji na okaziciela. W wyniku tej operacji zostanie
podwyzszony kapitat zaktadowy o kwote réwng sumie akcji nowej emisji.

V. Informacja o zdolnosciach produkcyjnych spéfki

Przedsiebiorstwo REDWOOD Holding S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej, stad nie jest
mozliwym opisanie jej zdolnosci produkcyjnych. Dziatalno$¢ spotki opiera sie wytgcznie na
handlu, udzielaniu licencji na uzytkowanie znakow towarowych bedgcych w jej posiadaniu
oraz wynajmie powierzchni magazynowej i biurowej, zatem tylko w takim ujeciu powinna by¢
ona rozpatrywana. Na mocy powyzszego, stwierdzam, iz zastosowanie znajduje tutaj art. 10
ust. 2 pr. rest.

VI. Opis metod i Zrédet finansowania planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny przedsiebiorstwa dtuznika opiera sie przede wszystkim na pozyskaniu
finansowaniu ze strony zewnetrznego inwestora strategicznego. Finansowanie to zostanie
pozyskane w drodze wygospodarowania zysku netto oraz nowej emisji akcji co pozwoli na
biezgce funkcjonowanie spotki atakze spokojne oraz terminowe wdrazanie rozwigzan
restrukturyzacyjnych zatwierdzonych przez Sedziego-Komisarza.

Dodatkowymi dziataniami, ktére majg wptyng¢ na powodzenie niniejszego Planu
restrukturyzacyjnego bedga propozycje uktadowe, ktore w szczegdtowy sposdb bedg okreslaty
sptate przez dtuznika zadtuzenia wobec jego wszystkich wierzycieli (przede wszystkim bankow
oraz instytucji publicznoprawnych, a takze w mniejszym stopniu handlowych). Przyszte
propozycje uktadowe bedg zaktadaty catkowitg redukcje odsetek, czesciowa redukcje kapitatu,
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a takze 1,5 roczng karencje w sptacie zobowigzan wobec bankow. Jednoczesnie dtuznik bedzie
negocjowat wydtuzenie terminéw pfatnosci ze swoimi dostawcami towaréw handlowych,
ktore bedzie nastepnie oferowat do sprzedazy na wtasnych rynkach zbytu.

W kolejnych etapach trwania postepowania sanacyjnego, przewidzianego na okres dfuzszy niz
12 miesiecy np 24 miesiecy restrukturyzacja bedzie finansowana z biezgcych zyskéw
przedsiebiorstwa dtuznika. Wypracowane zyski pozwolg na biezgce zaspakajanie kosztow
postepowania sanacyjnego, sptate biezgcych zobowigzan powstatych w toku kontynuowania
przez spotke dziatalnosci operacyjnej oraz stang sie elementem sktadowym realizacji
propozycji uktadowych i przysztego uktadu z wierzycielami.

Dodatkowym elementem pozwalajgcym na sfinansowanie Planu restrukturyzacyjnego bedzie
wyprzedaz wybranych aktywdw: nieruchomosci inwestycyjnej, pozostatych srodkéw trwatych,
a takze udziatow w spétkach zaleznych, ktorych dziatalnosc nie bedzie odpowiadata nowemu
profilowi przedsiebiorstwa po wejsciu do niego spotek przysztego potencjalnego inwestora.

VIL. Projektowane zyski i straty na kolejne 5 lat
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie rachunku zyskdow i strat na najblizsze 5 lat w

wariancie realistycznym w petni oddajgcym mozliwosci sprzedazowe spotki i branzy w ktorej
dziata oraz w oparciu o pozyskany kapitat obrotowy od inwestora zewnetrznego.

Prognoza rachunku zyskow i strat spotki REDWOOD Holding S.A. (dane w tys. z1) w latach 2017 - 2021

Rok
Wyszczegdlnienie
2017 2018 2019 2020 2021
Przychody netto ze sprzedazy
. L L 4 849 155 12 456 927 16 690 739 22921642 | 31888471
produktow towardw i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw
A L 1390 905 6 978 606 9949 824 14186 070 | 20225943
towardéw i materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy | 3 458 250 5478 321 6 740 915 8 735 572 11 662 528
Koszty ogdlnego zarzagdu 2 300 834 1998 579 2 043 387 2103 131 2 162 875
Koszty sprzedazy 941 140 939 339 939 339 939 339 939 339
Zysk (strata) na sprzedazy 216 276 2 540 402 3 758 189 5693 102 8 560 314
Pozostate przychody operacyjne 360 000 360 000 360 000 360 000 360 000
Pozostate koszty operacyjne 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Zysk (strata) z dziatalnosci
s 396 276 2720402 3938 189 5873 102 8740 314
operacyjnej
Przychody finansowe 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Koszty finansowe 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Zysk (strata) z dziatalnosci
. 456 276 2780 402 3998 189 5933 102 8 800 314
gospodarczej
Zysk (strata) brutto 456 276 2 780 402 3 998 189 5933 102 8 800 314
Podatek dochodowy 86 692 528 276 759 656 1127 289 1672 060
Zysk (strata) netto 369 584 2252126 3238533 4 805 813 7 128 254
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Zatgczona prognoza zostata skonstruowana w oparciu o zatozenie przywrdcenia
dziatalnosci operacyjnej (handlowej) w spotce dtuznika w Il potowie 2017 roku. Duzy przyrost
przychodow pomiedzy rokiem 2017 a 2018 wynika wtasnie z zatozenia uruchomienia w spotce
dfuznika sprzedazy tozysk oraz innych czesci maszyn dzieki $rodkom pozyskanym od
inwestora, jako gtéwnego elementu realizacji Planu restrukturyzacyjnego. W kolejnych latach
przyrosty w zakresie przychodéw beda wynosity rok do roku od 33% do nawet 39% ze
wzgledu na plany stopniowej ekspansji na nowe zagraniczne rynki zbytu oraz sukcesywne
odzyskiwanie udziatu w krajowym rynku tozysk utraconego w latach 2013 — 2016. Marza
brutto na sprzedazy bedzie rosta w kolejnych latach $rednio 1,5% rocznie i osiggnie na koniec
2021 roku poziom 12,00%. Rentownos$¢ operacyjna sprzedazy powinna wréci¢ do poziomu z |
potowy 2012 roku juz w roku 2019 i wedtug prezentowanych zatozen powinna przekroczy¢
poziom 7%.

Dziatania, ktére majg doprowadzi¢ do powyzszych ustalen zostaty szczegdtowo opisane
w poprzednich punktach niniejszego pracowania, niemniej jednak warto podkresli¢ te
najwazniejsze, tj. przywrdcenie dziatalnosci operacyjnej w spdtce dtuznika, wzrost przychoddéw
z tytutu udzielania licencji za uzytkowanie znaku CX do podmiotéw zewnetrznych,
zréznicowanie przychodowe spoétki oparte na 5 segmentach, dalszg redukcje kosztow
ogdblnego zarzadu, utrzymywanie stabilnego poziomu kosztow witasnych sprzedazy oraz
kosztow zwigzanych z zatrudnieniem pracownikow, redukcje zadtuzenia oraz sprzedaz jednej

z posiadanych przez Grupe Kapitatowg REDWOOD nieruchomosci inwestycyjnych w todzi.
VIIl.  Imiona i nazwiska osdb odpowiedzialnych za wykonanie uktadu
Wskazuje, ze osobami odpowiedzialnymi za wykonanie uktadu sa:

1. Michat Nowacki — Prezes Zarzgdu REDWOOD Holding S.A. w restrukturyzacji

2. Artur Jankowski — Dyrektor ds. operacyjnych, doradca restrukturyzacyjny (nr
licencji 1039)

3. Anna Halusiak-Bujanowska — Dyrektor ds. korporacyjnych

IX. Autorstwo planu restrukturyzacyjnego

Niniejszy plan restrukturyzacyjny przygotowany zostat we wspdtpracy z zarzadem
spotki przez Tadeusza Kaminskiego, doradce restrukturyzacyjnego (nr licencji 39)
wyznaczonego Zarzgdcg w niniejszym postepowaniu.

tédz, dnia 24 maja 2017 r.

Tadeusz Kaminski Michat Nowacki
Zarzagdca REDWOOD Holding S.A. Prezes Zarzadu
w restrukturyzacji REDWOOD Holding S.A.

w restrukturyzacji
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