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T WSTEPNE OMOWIENIE SYTUACJI PODMIOTU

American Heart of Poland Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Ustroniu zostala wpisana do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Bielsku — Biatej, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028635 wdniu 17 lipca 2001 roku.
Jednostka funkcjonowata w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia do dnia 5 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 12 wrze$nia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw American Heart
of Poland Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia podjeto uchwate w sprawie przeksztalcenia American Heart
of Poland Spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscia w American Heart of Poland Spétke Akcyjna (akt notarialny
Rep. A. 1886/2011, sporzadzony przez notariusz Agnieszke Dyszlewska - Tarnawska), w trybie art. 551 i nast.
Kodeksu spotek handlowych (, k.s.h.”).

American Heart of Poland Spétka Akcyjna (,,Spétka”, ,,AHP”) zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Bielsku — Bialej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, w dniu 5 pazdziernika 2011 roku pod numerem KRS 0000398373,

Zgodnie z art. 553 ks.h,, American Heart of Poland Spétka Akcyjna jako spotka przeksztalcona, stala sie
podmiotem wszystkich praw i obowigzkéw American Heart of Poland Spé¥ki z ograniczong odpowiedzialnoscia
jako spotki przeksztatcane;j.

1.1 Struktura i sklad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spolki
Skfad Zarzad AHP ulegt zmianie w okresie sprawozdawczym. W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
15 listopada 2017 roku Zarzad funkcjonowatl w skladzie:

1. Pawel Buszman - Prezes Zarzadu;

2. Marek Krdl - Wiceprezes Zarzadu;

3. Gabriela Wanzek - Wiceprezes Zarzadu;

4.  Wiestaw Jacenty Dropiewski - Czlonek Zarzadu;

5. Przemystaw Czuk - Czionek Zarzadu.
Wobec rezygnacji ziozonej przez Pana Przemystawa Czuk (,CFO”) od dnia 16 listopada do dnia 31 stycznia
2018 roku Zarzad Spétki funkcjonowal w nastepujacym skladzie:

1. Pawel Buszman - Prezes Zarzadu;

2. Marek Krdl - Wiceprezes Zarzadu;

3. Gabriela Wanzek - Wiceprezes Zarzadu,

4. Wiestaw Jacenty Drépiewski - Czlonek Zarzadu.
Po zakorczeniu roku obrotowego, 31 stycznia 2018 roku rezygnacje ze stanowiska Czlonka Zarzadu —

Wiceprezesa Zarzadu Spdétki ztozyla Pani Gabriela Wanzek, wobec czego od dnia 1 lutego 2018 roku do dnia
6 lutego 2018 roku Zarzad Spotki funkcjonowal w nastepujacym sktadzie:

1. Pawel Buszman - Prezes Zarzadu;
2.  Marek Krol - Wiceprezes Zarzadu;

3. Wiestaw Jacenty Dropiewski - Czlonek Zarzadu;
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O$wiadczeniem Wspélinwestoréw doreczonym Spélce dnia 7 lutego 2018 roku na stanowisko Czionka Zarzadu -
Wiceprezesa Zarzadu powotany zostal Pan Jacek Rydzek, zatem od dnia 7 lutego 2018 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki funkcjonuje w skladzie:

1.

2
3.
4

Pawet Buszman - Prezes Zarzadu;
Marek Krél - Wiceprezes Zarzadu;
Jacek Rydzek - Wiceprezes Zarzadu;

Wiestaw Jacenty Dropiewski - Cztonek Zarzadu.

Zmianie ulegat réwniez skfad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017. W okresie od 1 stycznia 2017 roku do
23 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie:

1.

Ll

SN A

o]

Zbigniew Czyz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Christian Mruck — I Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Radostaw Stefan Kiesz — II Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Cwiakalski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Adam Aleksandrowicz — Czlonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Bochenek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Krzysztof Bednarek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Aleksander Nauman — Czlonek Rady Nadzorczej;

Zdzistaw Sabitto — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 23 czerwea 2017 roku rezygnacje ze stanowiska Czlonkéw Rady Nadzorczej zlozyli Christian Mruck,
Krzysztof Bednarek i Adam Aleksandrowicz. Tego samego dnia Inwestor doreczyl Spétce o$wiadczenie
opowolaniu w skiad Rady Nadzorczej Pawla Rymarza (powierzajac mu jednoczesnie stanowisko
I Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej), Magdaleny Pyzik — Walag oraz Rafala Sosny. W rezultacie,
w okresie od 24 czerwcea 2017 roku do 24 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie:

1

2
3
4,
5
6

Zbigniew Czyz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Pawet Rymarz — I Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Radostaw Stefan Kiesz — II Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Zbigniew Cwiakalski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Rafal Sosna — Czlonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Bochenek — Czionek Rady Nadzorczej;

Magdalena Pyzik — Walag — Cztonek Rady Nadzorczej;

Aleksander Nauman — Cztonek Rady Nadzorczej;

Zdzistaw Sabillo — Czionek Rady Nadzorcze;.
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Dnia 25 kwietnia 2018 roku rezygnacje ze stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej ztozyl Pan Pawet Rymarz,
jednoczesnie tego samego dnia o$wiadczeniem Inwestora w sktad Rady Nadzorczej powolany zostal Pan Ralf
Huep, wobec czego od 25 kwietnia 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
funkcjonuje w skladzie:

1. Zbigniew Czyz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Ralf Huep — I Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3. Radosfaw Stefan Kiesz — [I Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Zbigniew Cwigkalski — Czlonek Rady Nadzorczej;

Rafal Sosna — Czlonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Bochenek — Czlonek Rady Nadzorczej;

Magdalena Pyzik — Walag — Czlonek Rady Nadzorczej;
Aleksander Nauman — Czlonek Rady Nadzorczej;

¥ 2 =2 o ok

Zdzistaw Sabitto — Cztonek Rady Nadzorczej.
1.2 Struktura akcjonariatu oraz zmiany w kapitale zakladowym

W roku obrotowym 2017, jak réwniez po jego zakoficzeniu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie
nastgpila zadna zmiana w akcjonariacie Spétki. Jedynym akcjonariuszem Spotki pozostaje AHP INVESTMENTS
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000403578.

2, ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO
JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

2.1  Walne Zgromadzenia American Heart of Poland Spé6iki Akcyjnej

W roku 2017 Walne Zgromadzenie Spéiki zebrato sie jednokrotnie. W dniu 28 czerwca 2017 roku odbylo sie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie (protokot sporzadzony przez notariusza Andrzej Wrobla, prowadzacego
Kancelari¢ Notarialna w Katowicach przy ulicy Francuskiej 34, Rep. A nr 3100/2017), na ktérym zatwierdzono
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnodci Spétki, sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej AHP, sprawozdanie
finansowe Spéiki, skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej AHP, sprawozdanie z dziatalnogci Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2016 oraz udzielono absolutorium czionkom organéw Spoiki.

2.2 Zdarzenia o charakterze wlasno§ciowym oraz akwizycje

W 2017 roku nastapity ponizej wymienione zdarzenia, w ktérych Spoika brata udzial, a ktére mialy charakter
wlasnosciowy oraz akwizycyjny:

1. dnia 14 kwietnia 2017 roku Spétka (jako kupujacy) zawarla ze Szpitale Polskie Spétka Akcyjna
zsiedzibg w Katowicach warunkowg umowe sprzedazy zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa
(zmienionej aneksem nr 1 z dnia 14 kwietnia 2017 roku oraz aneksem nr 2 z dnia 26 maja 2017 r.), na
mocy ktérej dnia 1 czerwca 2017 roku Spotka stata si¢ wlascicielem przedsiebiorstwa »Szpital Polski
im. §w. Elzbiety w Katowicach”;

2. nastgpio zakonczenie likwidacji Syngomed sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Katowicach, ktéra
zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego na mocy postanowienia Sadu Rejonowego
Katowice — Wschod, VIII Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia
6 pazdziernika 2017 roku. Postanowienie sadu rejestrowego uprawomocnito sig 24 pazdziernika 2017
roku Udzialy likwidowanej jednostki w kapitale zakladowym Centrum Kardiologii sp. z 0.0. z siedzibg
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2.3

w Jozefowie zostaly na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Syngomed
sp. z 0.0. wlikwidacji z dnia 22 sierpnia 2017 roku rozdysponowane pomiedzy Jje] wspolnikow.
W rezultacie udzial American Heart of Poland S.A. w kapitale zakladowym Centrum Kardiologii sp.
z 0.0. zostat zwigkszony do 119.183 udziatéw (59,59%), a 43.417 (21,71%) udziatéw w kapitale
zaktadowym Centrum Kardiologii sp. z 0.0. stato si¢ whasno$cia Nafis S.A..

Znaczace umowy

Podobnie jak w latach poprzednich, podstawa osiagnietych przez Spélke przychodow byla realizacja umow
podpisanych z Oddziatami Wojewddzkimi Narodowego Funduszu Zdrowia w:

I

il.

iii.

iv.

Vi.

vii.

Viii.

Katowicach —dla jednostek Szpital Polski im. §w. Elzbiety w Katowicach oraz Polsko — Amerykariskich
Klinik Serca w Ustroniu, Bielsku — Biatej, Dabrowie Gérniczej i Tychach;

Opolu — dla Polsko — Amerykanskich Klinik Serca w Kedzierzynie — Kozlu oraz Nysie;
Rzeszowie — dla Polsko — Amerykanskich Klinik Serca w Mielcu i Rzeszowie:

Wroclawiu — dla Polsko — Amerykanskich Klinik Serca w Polanicy Zdroju, Wroctawskiego Centrum
Medycznego we Wroclawiu oraz Olesnickiego Centrum Obrazowania w Oleénicy;

Krakowie — dla Matopolskiego Centrum Sercowo — Naczyniowego PAKS w Chrzanowie;

Kielcach — dla Polsko — Amerykaniskich Klinik Serca Centrum Kardiologiczno — Angiologicznego im.
dr Wadiusza Kiesza w Starachowicach;

Lodzi — dla XII Oddziatu Kardiologii PAKS w Belchatowie oraz Zgierskiego Centrum Kardiologii
Med-Pro Polsko-Amerykanskich Klinik Serca;

Gdansku — dla Gdanskiego Centrum Sercowo-Naczyniowego Polsko — Amerykarskich Klinik Serca.

W roku obrotowym 2017 AHP zawarta nastgpujgce znaczace umowy:

1.

w dniu 27 stycznia 2017 roku doszlo do zawarcia pomiedzy AHP oraz Tomma Diagnostyka Obrazowa
S.A. przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — Olesnickiego Centrum
Obrazowania.

dnia 1 czerwea 2017 roku AHP nabyla od Szpitali Polskich S.A. z siedziba w Katowicach
zorganizowang czgs¢ przedsigbiorstwa w postaci Szpitala im. Sw. Elzbiety.

Sposréd innych istotnych zdarzen, jakie miaty miejsce w okresie sprawozdawczym nalezy wspomnieg, iz

I.

W dniu 19 stycznia 2017 roku nastapilo zaprzestanie prowadzenia dzialalno$ci operacyjnej przez
Polsko-Amerykariskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne w Sztumie.

W dniu 31 stycznia 2017 roku zakonczono udzielanie $§wiadczen finansowanych przez NFZ w zakresie
chirurgii naczyniowej na oddziale szpitalnym prowadzonym przez Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca
I Oddziat Kardiologiczno-Angiologiczny w Ustroniu.

W dniu 19 czerwea 2017 roku Dyrektor Dolnoglaskiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ wyrazit zgode
na przeniesienie praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju leczenie szpitalne realizowanej przez Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum
Kardiologiczno — Angiologiczne w Polanicy — Zdroju na Specjalistyczne Centrum Medyczne S.A.
w Polanicy-Zdroju.

W dniu 29 czerwca 2017 roku pomiedzy AHP a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. zostato podpisane
pismo w sprawie odstapienia i zmiany (,,Pismo w Sprawie Zmiany™) dotyczace (i) pisma z dnia
30 grudnia 2016 roku oraz (ii) umowy kredytéw zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku pomiedzy
mi¢dzy innymi AHP, Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem Millennium S.A., Société Générale
Oddziat we Frankfurcie, Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. oraz Europejskim Bankiem Odbudowy
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9.

i Rozwoju (,,Umowa Kredytéw™). Pismo w sprawie zmiany zawiera postanowienia dotyczace m. in.
uchylenia potencjalnego przypadku naruszenia w wyniku wystapienia zmiany w prawie lub cenniku
ustug medycznych oraz potencjalnego przypadku naruszenia w wyniku wystapienia istotnej negatywnej
zmiany. Pismo w Sprawie Zmiany zmienia niektére postanowienia Umowy Kredytow dotyczace
w szczegolnosci definicji wskaznikéw finansowych i ich wysokosci.

W dniu 30 wrzesnia 2017 roku zakoriczono realizacjg uméw z NFZ w rodzaju leczenie szpitalne przez

Gdanskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko-Amerykanskich Klinik Serca
w Gdansku,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne im. dr Wadiusza Kiesza
w Starachowicach.

W dniu 13 pazdziemika 2017 roku odbylo si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii
I wyemitowanych przez Spétke w dniu 25 czerwea 2015 1.;

W dniu 13 pazdziernika 2017 roku odbylo si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii 1, ktorzy
przystapili do Umowy Pomigdzy Wierzycielami;

W dniu 16 pazdziernika 2017 roku pomiedzy AHP a Bankiem BGZ BNP Paribas S. A. zostaty
podpisane nastgpujace dokumenty ("Dokumenty Zmieniajace"):

a) pismo w sprawie odstapienia i zmiany dotyczace (i) pisma z dnia 30 grudnia 2016 roku, (ii)
pisma z dnia 29 czerwca 2017 roku oraz (iii) umowy kredytéw zawartej w dniu 16 kwietnia 2015
roku pomiedzy migdzy innymi Emitentem, Bankiem Zachodnim WBK S. A., Bankiem
Millenium S. A., Société Générale Oddziat we Frankfurcie, Bankiem BGZ BNP Paribas S. A.
oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju; oraz

b) aneks do Umowy Pomiedzy Wierzycielami zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku pomiedzy
migdzy innymi Emitentem, Bankiem BGZ BNP Paribas S. A. oraz Haitong Bank S.A. Spoika
Akcyjna Oddziat w Polsce. Dokumenty Zmieniajace zawieraja postanowienia dotyczace m.in.
(i) uchylenia potencjalnego przypadku naruszenia w wyniku wystapienia zmiany w prawie lub
cenniku ustug medycznych, (ii) uchylenia potencjalnego przypadku naruszenia w wyniku
wystgpienia istotnej negatywnej zmiany, (iii) zmian definicji wskaznikéw finansowych oraz
siatki poj¢ciowe] zwiazanej ze wskaznikami finansowymi, (iv) zmian pozioméw marzy
poszczegllnych transz kredytowych, (v) zmian zakresu dozwolonego zadluzenia oraz zmian
dotyczacych mozliwosci dokonywania poszczegdlnych czynnosci, takich jak dozwolone
rozporzadzenia oraz dozwolone pozyczki, (vi) zmian statusu dostepnosci poszczegélnych linii
kredytowych, w tym w zaleznosci od sytuacji zawieszania lub anulowania odpowiednich
limitéw kredytowych, (vii) zmian procedury dotyczacej dokonywania ciggnien i spat kredytow
w tym w zakresie obowigzkowych przedterminowych splat, (viii) zmian w zakresie kolejnosci
zaspokajania wierzycieli, (ix) zmian progéw wysokosci wskaznikow oraz dat badania
wskaznikow, (x) zmian kwestii, ktére wymagaja zgody wszystkich kredytodawcéw, (xi) zmian
w zakresie obowigzkowych przedterminowych splat; oraz (xii) zmian w zakresie blokowania
1 wyplaty wierzycielom $rodkéw uzyskanych w ramach dziatalnogcei.

W dniu 16 listopada 2017 roku AHP dokonalo czgsciowego przedterminowego wykupu obligacji serii
L. Kwota Swiadczenia na jedng Obligacje wyniosta 8.351,63 PLN, w zwiazku z czym warto$¢ nominalna
jednej Obligacji po wykupie wynosita 91.648,37 PLN.
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2.4  Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalno$é jednostki, ktére nastapily po zakonczeniu roku
obrotowego 2017, a mialy miejsce do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1. W dniu 11 stycznia 2018 roku odbylo si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii I wyemitowanych
przez Spotke w dniu 25 czerwca 2015 roku.

2. W dniu 11 stycznia 2018 roku odbylo si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii I, ktorzy
przystapili do Umowy Pomigdzy Wierzycielami

3. W dniu 12 stycznia 2018 roku pomiedzy AHP a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. zostato podpisane
pismo w sprawie odstapienia i zmiany ("Pismo w Sprawie Zmiany") dotyczace m.in. umowy kredytéw
zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku pomiedzy miedzy innymi Emitentem, Bankiem Zachodnim
WBK S.A., Bankiem Millennium S.A., Société Générale Oddziat we Frankfurcie, Bankiem BGZ BNP
Paribas S.A. oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju ("Umowa Kredytow") i zwigzanych
z Umowg Kredytow: (i) pisma z dnia 30 grudnia 2016 roku, (ii) pisma z dnia 29 czerwca 2017 roku
oraz (iii) pisma z dnia 16 pazdziernika 2017 roku.

Pismo w Sprawie Zmiany zawiera postanowienia dotyczace zmiany Umowy Kredytéw m.in. poprzez:
uchylenie przypadku naruszenia dotyczacego wystapienia zmiany w prawie lub cenniku ustug
medycznych, uchylenie przypadku naruszenia dotyczacego wystapienia istotnej negatywnej zmiany,
zmiang definicji wskaznikéw finansowych oraz siatki pojeciowej zwiazanej ze wskaznikami
finansowymi, zmiang progéw wysokosci wskaznikow oraz dat badania wskaznikéw, zmiane pozioméw
marzy poszczegélnych transz kredytowych oraz zmiang zakresu dozwolonego zadhuizenia oraz zmiany
dotyczace mozliwosci dokonywania poszczegélnych czynnosci, takich jak dozwolone rozporzadzenia
oraz dozwolone pozyczki.

4. W dniu 27 marca 2018 roku odbytlo si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii I wyemitowanych
przez Spotke w dniu 25 czerwca 2015 roku.

5. W dniu 27 marca 2018 roku odbylo si¢ zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii I, ktérzy przystapili
do Umowy Pomiedzy Wierzycielami.

6. W dniu 29 marca 2018 roku AHP zawarla aneksy wprowadzajace teksty jednolite ("Aneksy"™) (i)
umowy kredytow zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku (z p6zniejszymi zmianami) pomiedzy m.in.
AHP, Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem Millennium S.A., Société Générale Oddzial we
Frankfurcie, Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i1 Rozwoju
("Umowa Kredytéw") oraz (ii) umowy pomigdzy wierzycielami zawartej w dniu 16 kwietnia 2015 roku
(z poZniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. AHP, Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem BGZ BNP
Paribas S.A., Société Générale Oddzial we Frankfurcie, Bankiem Millenium S.A., Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Haitong Bank S.A. Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce ("Umowa
Pomigdzy Wierzycielami").

Aneksy zawierajg postanowienia dotyczace zmiany Umowy Kredytow i Umowy Pomiedzy
Wierzycielami m.in. poprzez: wyréwnanie terminéw splat rat kapitalu kredytu do harmonogramu
amortyzacji obligacji, potgczenie wszystkich dotychczasowych transz w jedng skonsolidowana transze,
zmian harmonogramowych rat splaty kapitatu, zmian harmonogramu sptat dla kredytobiorcéw oraz
zmian dotyczacych pozioméw i testowania wskaznikéw finansowych.
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3: STRATEGIA ROZWOJU

Fundament strategii rozwoju AHP niezmiennie opiera sie 5 podstawowych filarach:

I. zapewniania pacjentom dost¢pu do nowoczesnych swiadczen z zakresu leczenia choréb serca i naczyn,
z dala od duzych o$rodkéw akademickich, blisko miejsca zamieszkania chorych, tam gdzie niezbedne
jest niwelowanie najwigkszych zaniedban w diagnostyce i leczeniu choréb serca i naczyn;

2. zapewniania pacjentom kompleksowoéci ushug w rozumieniu:

a)  procesu terapeutycznego: od prewencji, poprzez diagnostyke i leczenie, az po rehabilitacje i stata
opieke ambulatoryjna po leczeniu;

b) pelnego wachlarza terapii schorzei serca i naczynh w ramach ushug z zakresu kardiologii,
kardiologii inwazyjnej, chirurgii naczyniowej i kardiochirurgii:

3. dbalosci o najwyzsza jako$¢ ushug, ktéra znajduje swoje odzwierciedlenic w wynikach leczenia
w placowkach AHP. Osiggane wyniki medyczne plasuja AHP w absolutnej czoléwce w Polsce
i w Europie, jezeli chodzi o jakos$¢ ustug. Potwierdzaja to réwniez krajowe i miedzynarodowe rejestry
kardiologiczne kardiochirurgiczne;

4. wsparcia rozwoju i podnoszenia poziomu kardiologii i kardiochirurgii w Polsce poprzez dzialalnosé
badawczo-rozwojowa w ramach wiasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego, edukacji, a takze
inwestycji w infrastrukture i najnowoczesniejsze technologie;

5. umozliwiania pacjentom dostepu do technologii medycznych, ktére nie sa w naszym kraju refundowane
lub do ktérych maja oni utrudniony dostep (na zasadach komercyjnych).

Pomimo wprowadzenia ustawy o ,,Sieci Szpitali”, ktéra spowodowata konieczno$é¢ wygaszenia dzialalnosci
operacyjnej w Gdansku i Starachowicach oraz scedowanie kontraktu kardiologicznego w Polanicy na rzecz
Specjalistycznego Centrum Medycznego S.A. w Polanicy — Zdroju, Spétka nadal bedzie sie rozwijac i umacniaé
swoja pozycje na rynku ushug medycznych w segmencie leczenia choréb sercowo — naczyniowych, poprzez
rozbudowe zakresu $wiadczen udzielanych w swoich placéwkach oraz udzial w nowych zakresach
kontraktowanych przez NFZ w szczegolnosci KOS - zawal. Spotka w 2017 rozpoczela realizacje nastepujacych
inwestycji:

1. modernizacja i remont budynku szpitala §w. Elzbiety w Katowicach — inwestycja planowana na lata
2017 - 2019;

2. uruchomienia trzeciej sali zabiegowej w Tychach;
3. dostosowanie OA iIT oraz OINK w Ustroniu do obowigzujacych wymagar;

4. rozbudowe Centrum Telemonitoringu w Tychach.

Spotka w 2017 roku zakupita ZCP Szpital Sw. Elzbiety w Katowicach, co skutkowato wilaczeniem do ,sieci
szpitali” wszystkich oddzialéw kardiologii prowadzonych na Slasku. Pozwolilo to réwniez na poszerzenie zakresu
swiadczonych ushug migdzy innymi o chirurgi¢ ogélna, interne, badania endoskopowe oraz nocng i $wiateczna
opiekg zdrowotng. Planowane jest zwiekszenie $wiadczonych ustug w zakresie telemonitoringu, w szczegdlnosci
monitorowania pacjentéw z urzadzeniami wszczepialnymi. Kontynuowano $wiadczenie ustug w zakresie
komercyjnego monitorowania urzadze oraz monitorowania pacjentéw po leczeniu interwencyjnym
w uruchomionym w 2016 Centrum Monitoringu Serca. Dzialania te realizowane sa wspélnie z CBR, ktére
w ramach projektu badawczego RESTORE obejmie swym badaniem okoto 3.000 pacjentéw rehabilitowanych po
incydentach wieicowych. Ponadto w 2017 roku Spotka kontynuowata dziatania zmierzajace do zwiekszenia ilodci
swiadczonych uslug w zakresie konsultacji i zabiegéw komercyjnych, w szczegélnosci poprzez wspolprace
z lekarzami z Ukrainy.
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Waznym elementem dzialan skutkujacym zwigkszeniem przychodéw w nastepnych latach bylo uruchomienie
wostatnim kwartale 2017 kompleksowej opieki medycznej dla pacjentdw z chorobami ukladu krazenia,
z uwzglednieniem rehabilitacji kardiologicznej — KOS zawal.

W zwigzku z wprowadzeniem z dniem 1 czerwca 2016 zmiany wycen dla procedur kardiologicznych Spétka
w2017 roku kontynuowata proces restrukturyzacji organizacyjnej, polegajacej na znacznym ograniczaniu
kosztéw dzialalnosci i wychodzeniu z obszaréw dziatalnoéci generujacych ujemny wynik finansowy, oraz tych
oddziatow, ktére nie s3 bezposrednio zwiazane z podstawows dziatalnoécia AHP. W styczniu 2017 podpisano
z Tomma sp. z 0.0. umowe na sprzedaz deficytowego oddziatu Olesnickie Centrum Obrazowania. W czerwcu
2017 podpisano umowe ze Specjalistycznym Centrum Medycznym S.A. w Polanicy — Zdroju, ktére za zgoda NFZ
w wyniku cesji przejelo nierentowng dla AHP umowe na $wiadczenie ustug w zakresie kardiologii. W wyniku tej
umowy AHP dzierzawi szpitalowi w Polanicy $rodki trwale niezbgdne do prowadzenia oddziat kardiologii, co
generuje znacznie lepszy wynik finansowy niz generowata dzialalnos¢ operacyjna tamtejszego oddziatu. Réwniez
w czerwecu 2017 AHP wycofato sie z dziatalnosci poradni we Wroctawiu.

W wyniku rewizji wynikéw finansowych poszczegélnych osrodkéw spowodowanej wdrozeniem ustawy o Sieci
Szpitali, a w konsekwencji braku finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia dzialalnoéci niektérych
osrodkéw, podjeto decyzje o zakonczeniu dzialalnosci operacyjnej:

1. Gdanskiego Centrum Sercowo — Naczyniowego;
Oddzialu Kardiologii w Myszkowie;

Oddziatu Kardiologii i Chirurgii Naczyniowej w Starachowicach;

e g W

Oddzialu Chirurgii Naczyniowej w Ustroniu;
5.  Oddziatu Kardiologii w Polanicy;
6. Poradni kardiologicznej we Wroctawiu.
W dalszym ciggu kontynuowano wdrazanie programu redukcji kosztéw obejmujacego renegocjacie warunkow

finansowych glownych uméw handlowych, redukcje stanu zatrudnienia iwynagrodzen oraz optymalizacje
kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.

3.1 Plany inwestycyjne i rozwojowe
Do najwazniejszych planéw inwestycyjnych rozpoczetych w 2017 i kontynuowanych w kolejnych latach nalezy
zaliczy¢:
1. Zakonczenie modernizacji OINK i pracowni hemo w Ustroniu;
Uruchomienie 3 Sali zabiegowej w Tychach;
Wdrozenie HIS;

2
3
4, Remont i przebudowe szpitala Sw. Elzbiety w Katowicach;
5. Wymiane MRI w Chrzanowie.

6

Sukcesywna wymiane angiografow.

Na wymienione wyzej inwestycje, modernizacje i remonty Spétka planuje przeznaczaé w kolejnych latach okoto
8 min PLN rocznie.

Ponadto w 2017 roku Spétka wydata ok. 0,2 min PLN na modernizacje infrastruktury IT, oraz wdrozenie
rozwigzan systemowych i aplikacyjnych pozwalajacych na racjonalizacje zarzadzania sprzetem
i bezpieczenstwem w obszarze informatyki. W biezacym roku kontynuowano dlugofalowy plan modemnizacji
sprzetu medycznego, urzadzen i wyposazenia przeznaczajac na ten cel ok. 1,3 min PLN.
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3.2 Statystyka medyczna — wybrane zagadnienia
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Rozruszniki
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Bvs b 6 | s
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4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOQJU

4.1  Osiagnigcia w dziedzinie badaii i rozwoju

American Heart of Poland S.A. pod nadzorem pracownikow ze stopniem naukowym profesora i doktora
habilitowanego od lat prowadzi szeroka dziatalno$¢ naukowo — badawcza, zaréwno w zakresie badan klinicznych
jak i eksperymentalnych. Jednym z najistotniejszych punktéw badan prowadzonych przez kadre naukowa Spotki
jest zorientowanie zespotu badawczego na rozwéj nowoczesnych technik maloinwazyjnych, wprowadzenie do
praktyki klinicznej zastawki aortalnej i stentu biodegradowalnego, opracowanie optymalnego modelu leczenia
choroby wielonaczyniowej, kompleksowej opieki kardiologicznej dla chorych po zawale serca, leczenia udarow
niedokrwiennych mézgu oraz terapii z uzyciem komérek macierzystych. Wyrazem prowadzonej dzialalno$ci
naukowej sa liczne doniesienia opublikowane w migdzynarodowych czasopismach recenzowanych typu »peer-
review”, prezentacje na licznych kongresach krajowych i miedzynarodowych oraz granty naukowe pozyskane
przez AHP S.A.

4.2 Lista projektow CBR AHP objetych dofinansowaniem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
4.2.1 Projekt InFlow

Tytuk: Opracowanie i wdrozenie pierwszej polskiej niskoprofilowej zastawki aortalnej implantowanej
przezskérnie. Projekt realizowany jest przez konsorcjum CardValve w skladzie: American Heart of Poland SA
(lider), Balton Sp. z 0.0., Slaskie Centrum Chor¢b Serca, Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN,
Politechnika Slaska, Innovations for Heart and Vessels Sp. z 0.0., Heart Team sp. z 0.0., Instytut Zootechniki PIB.

Celem projektu jest stworzenie pierwszej polskiej, niskoprofilowej zastawki implantowanej przezskérnie.
Produkcjg zastawki bedzie zajmowac sig¢ spotka Balton Sp. z 0.0. z Warszawy, a konsorcjum bedzie z tego tytutu
pobieraé okreslony w umowie konsorcjum pozytek w postaci procentu od wolumenu sprzedazy. Prawa do
wynikow prac badawczych w projekcie bgda przystugiwaly wszystkim konsorcjantom, proporcjonalnie do
zaangazowania finansowego w realizacje projektu.

4.2.2 Projekt Apollo

Tytul: Opracowanie i kompleksowa ocena biodegradowalnego i elastycznego stentu wewnatrznaczyniowego
rozprezanego na balonie opartego na cienkich przgstach o wysokiej wytrzymatosci; Projekt realizowany jest przez
konsorcjum w skladzie: American Heart of Poland SA (lider), Balton Sp. z 0.0., Centrum Materialéw
Polimerowych i Weglowych PAN, Politechnika Slaska Wydzial Inzynierii Biomedycznej, Slaskie Centrum
Choréb Serca, Wojskowa Akademia Techniczna, Innovations for Heart and Vessels Sp. z 0.0

Celem projektu jest opracowanie oraz catociowa ocena przedkliniczna nowego, cienko przestowego stentu
biodegradowalnego elutujacego sirolimus (PBES), w tym sprawdzenie jego przydatno$ci izachowania
leczniczego w badaniach przedklinicznych na modelu $wini domowej. Prawa do wynikéw prac badawczych w
projekcie beda przystugiwatly podmiotom — autorom.
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4.2.3 Projekt Restore

Tytul: Wykorzystanie nowoczesnych technologii telemedycznych w innowacyjnym programie optymalnej
rehabilitacji kardiologicznej u chorych po rewaskularyzacji migsnia sercowego. Projekt realizowany jest przez
konsorcjum w sktadzie American Heart of Poland SA (lider), Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach,
Akademia Goérniczo-Hutnicza, Wydzial Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej
w Krakowie, Silvermedia Sp. z 0.0. w Krakowie, Innovations for Heart and Vessels Sp. z 0.0. w Katowicach,
Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung e.V. w Monachium oraz Universitéitsklinikum
Carl Gustav Carus w Dreznie,

Celem projektu jest wprowadzenie i ocena systemu optymalnej telerehabilitacji kardiologicznej w potaczeniu
z optymalnym leczeniem choroby wieficowej. W pierwszym etapie zaprojektowany i utworzony zostanie system
telerehabilitacji. W drugim etapie zaprojektowane i zbudowane bedzie centrum koordynacji oraz wykonane beda
testy techniczne celem oceny jego integracji z systemem telerehabilitacji. W trzecim etapie projektu caly system
poddany bedzie ocenie klinicznej na grupie pacjentéw z choroba wieficowa poddanych kompletnej
rewaskularyzacji. Ostatnim zadaniem bedzie rozpoczgcie procedur majacych na celu przygotowanie catego
systemu rehabilitacji do wdrozenia. Prawa do wynikéw prac badawczych w projekcie beda przystugiwaly
podmiotom-autorom.

4.2.4 Projekt BSM Stent

Tytul: Opracowanie metody otrzymywania samorozprezalnych, biodegradowalnych, polimerowych stentéw
naczyniowych uwalniajgcych leki. Projekt realizowany jest przez konsorcjum w skladzie: Centrum Materialow
Polimerowych i Weglowych PAN (lider), American Heart of Poland SA, Innovations for Heart and Vessels
Sp.z o0.0.

Celem projektu jest wytworzenie dzialajacego prototypu bioresorbowalnego, samorozprezajacego sie pod
wplywem temperatury stentu wewnatrznaczyniowego, uwalniajacego lek zapobiegajacy restenozie innowacyjna
technika mikrowtrysku oraz sprawdzenie jego przydatnosci i zachowania leczniczego w badaniach
przedklinicznych na modelu $wini domowej. Prawa do wynikow prac badawczych w projekcie beda przystugiwaty
podmiotom-autorom,

4.2.5 Projekt Phoenix

Tytut: Mezenchymalne komorki zrgbu oraz wzbogacony nimi skafold jako alternatywna forma terapii chorych
z niewydolnoscig serca; Projekt realizowany przez konsorcjum w skladzie: Slaskie Centrum Choréb Serca (lider),
Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi, Kardio-Med Silesia Sp. z 0.0., Uniwersytet
Jagiellonski Wydzial Biochemii, Biofizyki iBiotechnologii, American Heart of Poland SA, The School of
Pharmacy and Pharmaceutical Sciencesand Trinity Biomedical Sciences Institute, The University of Dublin
Trinity College.

W ramach realizacji projektu PHOENIX zostana przeprowadzone trzy unikalne badania kliniczne, ktdre
przyczynia si¢ do pozyskania wiedzy na temat potencjalu terapeutycznego ikomercyjnego wykorzystania
komorek MSC oraz rusztowania-skafoldu. Projekt dedykowany jest pacjentom z cigzka, objawowa,
niedokrwienng niewydolnoscia serca, ktérzy wyczerpali zarowno mozliwosci wspélczesnej farmakoterapii, jak
1 leczenia zabiegowego ("'no-option patients").

4.2.6 Projekt OPUS 12

Tytul:  Innowacyjna doosierdziowa terapia kardiomiopatii niedokrwiennej za pomocg komérek macierzystych
i cytokin uwalnianych z biodegradowalnych mikrosferoku

Celem projektu jest opracowanie metody bezpiecznego i skutecznego transferu komorek macierzystych do worka
osierdziowego w celu regeneracji uszkodzonego migénia sercowego. Walidacja tej metody na modelu duzych
zwierzat pozwoli nie tylko na wdroZenie leczenia doosierdziowego w kardiomiopatii niedokrwiennej, lecz takze
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zapewni platformg dostarczania lekow i substancji biologicznych do osierdzia pozwalajacych na leczenie innych
schorzen tj. bakteryjnego i autoimmunologicznego zapalenia osierdzia czy choroby nowotworowe;.

4.2.7 Projekt OPUS 13

Tytul:  Wplyw lokalnego dostarczania allogenicznych chondrocytéw na odpowiedz biologiczng i gojenie sie
struktur kostnych po sternotomii

4.2.83 Projekt w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (RANB)

Tytul:  Technologia otrzymywania stentow naczyniowych nowej generacji metoda mikrowtrysku. Projekt
realizowany jest przez konsorcjum AHP oraz Centrum Materialow Weglowych i Polimerowych PAN (lider
konsorcjum).

Celem projektu jest opracowanie nowych stentéw bioresorbowalnych metoda mikrowtrysku oraz optymalizacja
procesu ich implantacji. W projekcie opracowany bedzie materiat bazujacy na biodegradowalnych i biozgodnych
polimerach: poliestrach alifatycznych i poliestroweglanach oraz ich blendach, ktéry pozwoli na wyeliminowanie
najwigkszych wad stentéw polilaktydowych, zbyt duzz sztywnos$¢ oraz postgpujaca wraz z degradacjg stentu
krystalizacje polilaktydu.

4.3  Badania przedkliniczne prowadzone w roku 2017

Wszystkie wykonywane doswiadczenia przeprowadzane sa wylacznie za zgoda Komisji Etycznej do Spraw
Doswiadczenn na Zwierzgtach. Dzigki nowoczesnej aparaturze oraz wysoko wykwalifikowanej kadrze
zapewniamy mozliwos¢ prowadzenia badan zgodnie ze standardami stosowanymi w Unii Europejskiej i USA.
Pracownia dostosowana jest do przeprowadzania zabiegéw chirurgicznych wymagajacych znieczulenia ogdlnego
oraz krazenia pozaustrojowego.

4.4  Badania kliniczne prowadzone w roku 2017

Dziatalnos¢ Centrum Badawczo-Rozwojowego Spotki w zakresie badan klinicznych ma na celu wprowadzanie
do codziennej praktyki klinicznej najnowoczesniejszych technologii i metod leczenia. Badania te prowadzone sa
przy uzyciu nowoczesnej aparatury przez wykwalifikowany zespot obejmujacy kardiologéw interwencyjnych,
kardiochirurgéw, chirurgéw naczyniowych. Rozwigzania opracowane przez Centrum Badawczo-Rozwojowe
w istotny sposob wplynety na rozwoj kardiologii w tym kardiologii inwazyjnej w Polsce — nie tylko podniosty
bezpieczenstwo i komfort pacjentéw (redukcja ryzyka powiklan i ponownych rewaskularyzacji, skrocenie czasu
powrotu do zdrowia), ale réwniez wptynely na poprawe dostgpno$ci nowoczesnych technologii i znaczne
obnizenie ich ceny.

4.5 Publikacje w roku 2017

Wszystkie przedstawione prace zostaly opublikowane w krajowych badZ miedzynarodowych czasopismach
recenzowanych typu ,,peer-review”:

1. A sirolimus-eluting bioabsorbable polymer-coated stent (MiStent) versus an everolimus-eluting durable
polymer stent (Xience) after percutaneous coronary intervention (DESSOLVE III): a randomised, single-
blind, multicentre, non-inferiority, phase 3 trial. de Winter RJ, Katagiri Y, Asano T, Milewski KP, Lurz
P, Buszman P, Jessurun GAJ, Koch KT, Troquay RPT, Hamer BIB, Ophuis TO, Wohrle J, Wyderka R,
Cayla G, Hofma SH, Levesque S, Zurakowski A, Fischer D, Kosmider M, Goube P, Arkenbout EK,
Noutsias M, Ferrari MW, Onuma Y, Wijns W, Serruys PW. Lancet. 2018 Feb 3;391(10119):431-440.
doi: 10.1016/S0140-6736(17)33103-3. Epub 2017 Dec 5.

2. State-of-the-art of transcatheter treatment of aortic valve stenosis and the overview of the InFlow project
aiming at developing the first Polish TAVI system. Kachel M, Milewski K, Buszman P, Michalak M,
Domaradzki W, Gerber W, Sliwka J, Nozynski J, Sobota M, Hirnle P, Bialek-Brodocz M, Zembala M,
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10.

11.

12,

Pawlak M, Plowiecki E, Kasperczyk J, Mezyk A, Bochenek A, Buszman P. Cardiol J. 2017;24(6):685-
694. doi: 10.5603/CJ.a2017.0134, Epub 2017 Nov 23.

Extracellular Matrix Proteomics Reveals Interplay of Aggrecan and Aggrecanases in Vascular
Remodeling of Stented Coronary Arteries. Suna G, Wojakowski W, Lynch M, Barallobre-Barreiro J, Yin
X, Mayr U, Baig F, Lu R, Fava M, Hayward R, Molenaar C, White SI, Roleder T, Milewski KP, Gasior
P, Buszman PP, Buszman P, Jahangiri M, Shanahan CM, Hill J, Mayr M. Circulation. 2018 Jan
9;137(2):166-183. doi: 10.1161/CIRCULATIONAHA.116.023381. Epub 2017 Oct 13.

Clinical outcomes of state-of-the-art percutaneous coronary revascularization in patients with de novo
three vessel disease: 1-year results of the SYNTAX II study. Escaned J, Collet C, Ryan N, De Maria GL,
Walsh 5, Sabate M, Davies J, Lesiak M, Moreno R, Cruz-Gonzalez I, Hoole SP, Ej West N, Piek JJ,
Zaman A, Fath-Ordoubadi F, Stables RH, Appleby C, van Mieghem N, van Geuns RJ, Uren N, Zueco J,
Buszman P, Ifiiguez A, Goicolea J, Hildick-Smith D, Ochala A, Dudek D, Hanratty C, Cavalcante R,
Kappetein AP, Taggart DP, van Es GA, Morel MA, de Vries T, Onuma Y, Farooq V, Serruys PW,
Banning AP. Eur Heart J. 2017 Nov 7;38(42):3124-3134. doi: 10.1093/curheartj/ehx512.

A prospective, randomized, open-label trial of 6-month versus 12-month dual antiplatelet therapy after
drug-eluting stent implantation in ST-elevation myocardial infarction: Rationale and design of the
"DAPT-STEMI  trial". Kedhi E, Fabris E, van der Ent M, Kennedy MW,
Buszman P, von Birgelen C, Cook S, Wedel H, Zijlstra F. Am Heart J. 2017 Jun;188:11-17. doi:
10.1016/.ahj.2017.02.018. Epub 2017 Feb 20.

Safety and feasibility of same-day early discharge after endovascular revascularization of lower
extremities in elderly. SENIOR-ER registry. Janas A, Milewski K, Buszman PP, Janas K, Blachut A,
Pruski M, Wiernek S, Zurakowski A, Buszman PE, Kiesz SROKU Catheter Cardiovasc Interv. 2018 Feb
15;91(3):515-520. doi: 10.1002/ccd.27338. Epub 2017 Oct 5.

Bioresorbable scaffolds in the treatment of coronary artery disease. Expert consensus statement of the
Association of Cardiovascular Interventions of the Polish Cardiac Society (ACVI PCS)]. Reczuch K,
Milewski K, Wasek W, Rzeszutko L, Wojakowski W, Hawranek M, Wlodarczak A, Pawlowski T,
Kochman J, Dobrzycki S, Grygier M, Ochala A, Wéjcik J, Lesiak M, Dudek D, Legutko J. Kardiol Pol.
2017;75(8):817-835. doi: 10.5603/KP.2017.0160. Polish.

Temporal healing patterns and coverage dynamics afier new Polish transcatheter PFO occluder
implantation in a swine. Milewski K, Fiszer R, Buszman PP, Weglarz P, Janas A, Krauze A, Jelonek M,
Hirnle P, Smolka G, Gil R, Biatkowski J, Buszman PE. Kardiol Pol. 2017;75(9):907-913. doi:
10.5603/KP.a2017.0117. Epub 2017 Jun 14,

Assessment of vascular response to BiOSS LIM C® stents vs Orsiro® stents in the porcine coronary
artery model. Bil J, Gil RJ, Pawlowski T, Milewski KP. Cardiovasc Theroku 2017 Aug;35(4). doi:
10.1111/1755-5922.12267.

BiOSS LIM C: thin-strut cobalt-chromium version of the dedicated bifurcation stent. Gil RJ, Bil J,
Kaczynski M, Milewski KP. Expert Rev Med Devices. 2017 Apr;14(4):279-284. doi:
10.1080/17434440.2017.1318058. Epub 2017 Apr 19. Review.

Long-Term Outcomes After Percutaneous Lower Extremity Arterial Interventions With Atherectomy vs.
Balloon Angioplasty - Propensity Score-Matched Registry. Janas A, Buszman PP, Milewski KP,
Wiernek S, Janas K, Pruski M, Wojakowski W, Blachut A, Picheta W, Buszman P, Kiesz S. Circ J. 2017
Feb 24;81(3):376-382. doi: 10.1253/circj.CJ-16-0856. Epub 2017 Jan 14.

REmote SUpervision to Decrease Hospitalization RaTe. Unified and integrated platform for data
collected from devices manufactured by different companies: Design and rationale of the RESULT study.
Tajstra M, Sokal A, Gwozdz A, Wilczek M, Gacek A, Wojciechowski K, Gadula-Gacek E, Adamowicz-
Czoch E, Chlosta-Niepiekto K, Milewski K, Rozentryt P, Kalarus Z, Gasior M, Polonski L. Ann
Noninvasive Electrocardiol. 2017 Jul;22(4). doi: 10.1111/anec.12418. Epub 2016 Dec 25.
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13. New-Onset Atrial Fibrillation After PCI or CABG for Left Main Disease: The EXCEL Trial. Kosmidou,
Chen S, Kappetein AP, Serruys PW, Gersh BJ, Puskas JD, Kandzari DE, Taggart DP, Morice MC,
Buszman PE, Bochenek A, Schampaert E, Pagé P, Sabik JF, McAndrew T, Redfors B, Ben-Yehuda O,
Stone GW. J Am Coll Cardiol. 2018 Feb 20;71(7):739-748. doi: 10.1016/j.jacc.2017.12.012.

14. MynxGrip for Closure of Antegrade Puncture After Peripheral Interventions With Same-Day Discharge.
Pruski MJ Jrl, Blachut AM1, Konkolewska M1, Janas Al, Hrycek E1, Buszman PP1, Kiesz RS. Vasc
Endovascular Surg. 2017 Feb;51(2):67-71. doi: 10.1177/1538574416689424. Epub 2017 Jan 19.

15. Risk assessment in patients with ST elevation myocardial infarction treated with primary percutaneous
coronary angioplasty. Does reduced duration of hospital stay affect the prognosis? Debiriski M1, Kondys
M, Buszman PE. Kardiol Pol. 2017;75(7):635-640. doi: 10.5603/KP.a2017.0076. Epub 2017 May 29.

S. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2017 roku mial miejsce szereg zmian w otoczeniu regulacyjnym Spoétki, ktéry przetozyt sie bezposrednio na
jej funkcjonowanie i sytuacje finansowa. Dnia 29 kwietnia 2016 roku Agencja Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (dalej: , Agencja”) opublikowala projekt zmian taryf $wiadczen medycznych sklasyfikowanych
w grupach JGP E10-E27, E34-E36 oraz Q01 i Q42-Q45 zakladajacy istotng ich obnizke w stosunku do dotychczas
obowiazujgcego poziomu. Wskazane przez Agencje obnizki taryf w pelnym wymiarze weszly w zycie z dniem
1 stycznia 2017 roku, na podstawie Zarzadzenia Nr 129/2016/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia
z dnia 30 grudnia 2016 roku zmieniajacego zarzadzenie w sprawie okreslenia warunkéw zawierania i realizacji
umoéw w rodzaju Jeczenie szpitalne (pierwsza negatywna obnizka taryf zostala wprowadzona od 1 lipca 2016 roku
poprzez Zarzadzenie Nr 55/2016/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 28 czerwca 2016 roku).
Negatywny wplyw zmiany wycen zostal w nieznacznej czesci ograniczony przez Zarzadzenie Nr 57/2017/DSOZ,
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 26 lipca 2017 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie okreslenia
warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne wprowadzajace podwyzke ceny za punkt
Swiadczenia (od | lipca 2017 r. zwigkszenie o0 2% oraz 1 pazdziernika 2017 r. zwiekszenie wyceny o 4%
w stosunku do wyceny obowiazujace]j przed wejsciem w zycie zarzadzenia). Laczny udredniony wplyw obnizki
wycen wyniést ok. 20% w poréwnaniu do stanu faktycznego przed wprowadzeniem zmian. Dodatkowo ustawa
z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych (Dz. U. Poz. 844) wprowadzita system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki
zdrowotnej (,,sie¢ szpitali”, ,,PSZ™). Zgodnie z jej zatozeniami, poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2017 roku, na
podstawie okreslonych kryteriéw, zostata stworzona sie¢ szpitali, ktére otrzymaty finansowanie ryczattowe z NFZ
na okres 4 lat. Dla Spétki oznaczato, to w pewnym zakresie jej dziatalnosci (dla okreslonej liczby osrodkow),
konieczno$¢ wzigcia udziatu w konkursach na $wiadczenia ustug opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ.
Wynik tych konkurséw byt istotny z punktu widzenia dalszego funkcjonowania Spotki gdyz mial bezpoéredni
wplyw na wielko$¢ przychodéw oraz rentownosé w najblizszych latach. W efekcie wprowadzonych zmian o$rodki
kardiologiczne dzialajgce na terenie wojewddztwa $laskiego oraz oérodek chirurgii naczyniowej w Rzeszowie
zostaly zakwalifikowane do ,,sieci szpitali”, tym samym zapewniajac sobie finansowanie z NFZ na najblizsze
4 lata. Znaczaca wigkszo$¢ pozostatych osrodkéw spehita wymagania konkursowe i otrzymata kontrakty z NFZ,
rowniez na okres 4 lat. W odniesieniu do osrodkéw, ktére nie utrzymaly finansowania ze $rodkéw NFZ, Zarzad
podjat decyzje o zakonczeniu ich dziatalnoécei.

Wszystkie powyzsze zmiany regulacyjne istotnie przelozyly sie na sytuacje finansows Spotki. Spowodowala
znaczny spadek przychodéw i rentownodci dzialalnosei. W konsekwencji przychody ze sprzedazy wyniosly
260 263 775,61z1 (335 992 465,59 zt w 2016 roku) a strata netto minus 25 003 826,24 z (minus 122 837 524,02 zt
straty netto w 2016 roku). Przeplywy operacyjne wyniosty 164 222 081,04 zt (88 072 840,39 zt w 2016 roku)
a przeplywy netto 83 640 734,86 zt (23 007 215,11 zt w 2016 roku).

Aby zmniejszy¢ negatywny wplyw zmian na mozliwos¢ bezpiecznego $wiadczenia ustug, ktéra zapewnilaby
stabilng kondycj¢ finansowa, Zarzad opracowat i wdrozyt program restrukturyzacji Spotki. Program ten, potozyt
nacisk na trzy gléwne kierunki dziatan:
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1. zwigkszenie efektywnosci dziatalnosci;

2. optymalizacj¢ kosztows, m.in. przez zmniejszenie kosztéw operacyjnych oraz kosztéw ogolnego
zarzadu;

3. zwigkszenie przychoddow komercyjnych;

4. zamykanie osrodk6éw nierentownych badZ dziatajacych bez kontraktu z NFZ.

Zarzad Spotki na biezaco $ledzi efekty realizowanego planu i wprowadza zmiany, ktére maja na celu osiagniecie
Jak najlepszych efektow. Petne wdrozenie planu restrukturyzacji ma zapewnic ustabilizowanie sytuacji finansowej
Spoltki w kolejnych latach.

W zwigzku z pogorszeniem wynikéw finansowych Spétki w konsekwencji wprowadzonych oraz zapowiadanych
zmian regulacyjnych Zarzad na dzien 31 grudnia 2016 roku, dokonal przegladu aktywéw Spolki i na bazie
szacunkow obarczonych duza doza niepewnosci dokonat odpiséw aktualizacyjnych ich wartoé¢ w acznej kwocie
minus 155 070 227,22 z}. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad zweryfikowat przyjete wéwcezas zalozenia na
bazie stanu faktycznego oraz rzeczywistych wskaznikow finansowych osiagnietych przez oérodku od momentu
wejscia w zycie wszystkich zapowiadanych zmian, tj. od 1 pazdziernika 2017 roku, w wyniku czego rozpoznano
dodatkowe odpisy aktualizujace w tacznej kwocie 4 070 374,72 z1.

W dniu 16 kwietnia 2015 roku Spétka zawarta umowe finansowania z nastepujacymi bankami: Bank Zachodni
WBK S.A., Bank Millennium S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Société Générale Oddziat we Frankfurcie
i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Celem umowy bylo refinansowanie posiadanych na date zawarcia
umowy zobowiazan z tytutu kredytéw i obligacji (BZ WBK S.A., Bank Millenium S.A.) oraz pozyskanie nowych
$rodkéw na finansowanie akwizycji oraz rozwojowych nakladéw inwestycyjnych Spéitki oraz jej jednostek
zaleznych. Laczna kwota pozyskanego finansowania w ramach uméw kredytéw oraz programu emisji obligacji,
ktérej organizatorem byt Haitong Bank S.A. Oddziat w Polsce, wyniosta 621 milionow ztotych i miala charakter
wielocelowego finansowania strukturyzowanego zapewniajacego finansowanie dzialalnoci biezacej jak i planow
inwestycyjnych Grupy AHP. Termin wymagalno$ci tych zobowiazan ustalony zostat do roku 2022. Podpisana
umowa definiowata okreslone poziomy wskaznikéw finansowych, ktére Spotka i Grupa AHP byly zobowigzane
do utrzymywania oraz inne wymogi, w tym zobowigzania finansowe i niefinansowe. Wskutek wprowadzenia
obnizek wycen pojawito sig¢ ryzyko, ze przyszie wskazniki finansowe, monitorowane kwartalnie, moga nie
osiagna¢ poziomu wymaganego przez zapisy umowy kredytowej (poczawszy od 30 czerwca 2017 roku).
Dodatkowo zapowiadane zmiany regulacyjne mogly spowodowaé, ze réwniez inne zobowigzania niefinansowe
(wymagania uméw) nie zostang dotrzymane. Tymczasowym rozwigzaniem bylo podpisanie z wierzycielami
finansowymi w dniach 30 grudnia 2016 roku, 16 pazdziernika 2017 oraz 12 stycznia 2018 roku pism o odstapieniu
i zmianie, dzieki ktérym w 2017 roku nie wystapil przypadek naruszenia warunkéw umownych. W miedzyczasie
Zarzad Spotki wraz ze wszystkimi stronami finansujacymi opracowywat rozwiazanie dlugoterminowe, w efekcie
czego w dniu 29 marca 2018 roku Spétka podpisata z kredytodawcami aneks Zmieniajacy umowe finansowania,
na podstawie ktérego poziomy wskaznikow finansowych zostaly zredefiniowane wedlug aktualnych prognoz
sytuacji finansowej Spotki z uwzglednieniem zmian w jej otoczeniu regulacyjnym. Dodatkowo w ramach
podpisanego aneksu w calosci anulowane zostaly kwoty dostepnych a niewykorzystanych, badz zawieszonych
linii kredytowych. Zmianie ulegt tez harmonogram splat zadhuzenia z tytutu kredytu.

W ocenie Zarzadu Spotki zrealizowany program restrukturyzacyjny, zakwalifikowanie czesci osrodkéw do , sieci
szpitali”, uzyskane poziomy kontraktéw z NFZ, tacznie z wprowadzeniem do wykazu $wiadczen gwarantowanych
nowego $wiadczenia - opieki kompleksowej po zawale migénia sercowego, pozwola ograniczy¢ negatywne
konsekwencje wprowadzonych obnizek wycen i zapewnia stabilny poziom rentownosci na kolejne lata, ktéry
razem z przeprowadzonym dostosowaniem warunkow finansowania zewnetrznego pozwoli na stabilna, rentowna
kontynuacje dziatalnosci Spétki oraz obstuge zadhizenia.
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5.1 Nabycie akcji wlasnych

Spotka nie nabyta akcji wiasnych zaréwno w roku obrotowym 2017, ani tez w okresie do dnia sporzadzenia i do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ten rok nie przewiduje takiego nabycia.

5.2 Udzialy w innych spélkach oraz oddzialy i zaklady Spétki

Na koniec okresu sprawozdawczego Spétka posiadata bezposrednio lub posrednio nastepujace udziaty w innych
spotkach kapitalowych:

L.

10.

AHP Aktywa sp. z 0.0., siedziba: Katowice, ul. Czajek 41, KRS: 0000463532 — 500 udzialow po 100,00
zt kazdy, o {acznej wartosci nominalnej w wysokoséci 50.000,00 z (100 % kapitatu zakladowego),
posiadanych przez Spoike;

Centrum Kardiologii sp. z 0.0., siedziba: Jézeféw, ul, Nadwislanska 37, KRS: 0000213155 — 119.183
udzialéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartodci 5.959.150,00 z1, (59,59 % kapitahu), posiadanych przez
Spotke, oraz 43.417 udzialéw o tacznej wartosei 2.170.150,00 zt (21,71 % kapitatu zakladowego)
posiadanych przez NAFIS Spétke Akcyjna z siedziba w Poznaniu;

Centrum Zdrowego Serca ,,TELCOR” sp. z o0.0., siedziba: Katowice, ul. Labedzia 10, KRS:
0000077322 - 100 udziatow po 500,00 zi kazdy, o facznej wartosci nominalnej w wysokosci 50.000,00
z1 (100% kapitatu zaktadowego), posiadanych przez Spoétke;

I-Kar sp. z o0.0., siedziba: Poznan, ul. Szkolna 8/12, KRS: 0000331058 - 700 udzialow po 50,00 zt
kazdy, o facznej wartosci nominalnej w wysokosci 35.500,00 zt (70% kapitatu zaktadowego),
posiadanych przez Spétke;

INTERCARD sp. z 0.0., siedziba: Krakdw, ul. Miechowska 5b/4, KRS: 0000233396 — 850 udzialéw
po 1.000,00 zt kazdy, o lacznej wartodci nominalnej w wysokosci 850.000,00 z} (42,5% kapitatu
zakladowego), posiadanych przez Spotke;

Nafis S.A., siedziba: Poznan, ul. Murna 3A/2, KRS: 0000261283, - 3203 akcji po 1.000,00 zt kazda, o
1acznej wartosci nominalnej w wysokosei 3.203.000,00 zt (81,05% kapitatu zakladowego), posiadanych
przez Spoélke;

Podlaskie Centrum Sercowo - Naczyniowe sp. z 0.0. (dawniej: ProCardia sp. z 0.0.), siedziba:
Augustow, ul. Marii Konopnickiej 11, KRS: 0000564451 — 11.178 udzialéw po 1.000 zt kazdy, o
tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 11.178.000,00 z} (100% kapitatu zakladowego), posiadanych
przez Spolke;

AHP Nieruchomosci sp. z 0.0. (dawniej: AHP Nieruchomosci sp. z 0.0.), siedziba: Augustéw, ul. Marii
Konopnickiej 11, KRS: 0000442250 — 14.520 udziatéw po 1.000,00 zt kazdy, o facznej wartosci
nominalnej w wysokosci 14.520.000,00 zt (100% kapitatu zakladowego), posiadanych przez Podlaskie
Centrum Sercowo - Naczyniowe sp. z 0.0.;

Przedsigbiorstwo Uzdrowiskowe ,,Ustron” S.A., siedziba: Ustron, ul. Sanatoryjna 1, KRS: 0000121219
—2.993.592 akcji po 10,00 zt kazda akcja, o tacznej warto$ci nominalnej w wysokosci 29.935.920,00
z4 (98,8% kapitatu), posiadanych przez Spotke;

Uzdrowiskowy Instytut Zdrowia ,,Ustron™ sp. z 0.0., siedziba: Ustron, ul. Sanatoryjna 1, KRS:
0000380159 — 50 udzialéw po 100,00 zt kazdy, o Iacznej wartos¢ nominalnej w wysokosci 5.000,00 zt
(100% kapitatu zaktadowego), posiadanych przez Przedsigbiorstwo Uzdrowiskowe ,,Ustron” S.A.

Spoélka prowadzi dziatalno$¢ lecznicza, w ramach ktorej tworzy zaklady lecznicze podmiotu leczniczego wraz
z jednostkami organizacyjnymi, nie posiadajgcymi statusu oddzialow lub zaktad6w w rozumieniu przepisow k.s.h.
Prowadzone zakiady lecznicze podmiotu leczniczego sg rejestrowane w rejestrze podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ leczniczg prowadzonych przez wlasciwego dla podmiotu wojewode.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka prowadzila nastepujace Zaktady Lecznicze:

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca IV Oddziat Kardiologii Inwazyjnej, Elektrostymulacji i Angiologii
przy ul. Roosevelta 2, 47-200 Kedzierzyn - Kozle,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca IV Oddziat Kardiologii Inwazyjnej, Elektrostymulacji i Angiologii
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Roosevelta 2, 47-200 Kedzierzyn - Kozle,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca V Oddzial Kardiologii Inwazyjnej i Angiologii przy
ul. Zeromskiego 22, 39-300 Mielec,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca V Oddziat Kardiologii Inwazyjnej i Angiologii Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna przy ul. Zeromskiego 22, 39-300 Mielec,

Polsko-Amerykarnskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne im. dr Wadiusza Kiesza
przy ul. Radomska 70d, 27-200 Starachowice,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne im. dr Wadiusza Kiesza
Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna przy ul. Radomska 70d, 27-200 Starachowice,

Nyskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko-Amerykanskich Klinik Serca przy ul. M. Sktodowskiej
Curie 1, 48-300 Nysa,

Nyskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko-Amerykanskich Klinik Serca Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. M. Sklodowskiej Curie 1, 48-300 Nysa,

Matopolskie Centrum Sercowo-Naczyniowe PAKS Chrzanéw przy ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanéw,

Malopolskie Centrum Sercowo-Naczyniowe PAKS Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy
ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanéw,

XII Oddziat Kardiologiczny PAKS w Belchatowie przy ul. Czapliniecka 123, 97-400 Belchatow,

XII' Oddzial Kardiologiczny PAKS w Belchatowie Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy
ul. Czapliniecka 123, 97-400 Belchatow,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca XV Oddzial Kardiologii Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w Myszkowie przy ul. Aleja Wolnosci 29, 42-300 Myszkdw,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Kardiologiczno-Angiologiczne Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna w Sztumie przy ul. Reja 12, §2-400 Sztum,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Wodzistawskie Centrum Sercowo Naczyniowe Ambulatoryjna
Opicka Specjalistyczna przy ul. 26 Marca 53A, 44-300 Wodzistaw Slaski,

Zgierskic Centrum Kardiologii Med-Pro Polsko-Amerykanskich Klinik Serca przy ul. Parzgczewskiej
35, 95-100 Zgierz,

Zgierskie Centrum Kardiologii Med-Pro Polsko-Amerykanskich Klinik Serca Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Parzeczewskiej 35, 95-100 Zgierz,

Gdanskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko-Amerykanskich Klinik Serca przy ul. Wilenskiej 44,
80-215 Gdansk,

Gdanskie Centrum Sercowo-Naczyniowe Polsko - Amerykanskich Klinik Serca Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Wilenskiej 44, 80-215 Gdansk,

Szpital Polski im. $w. Elzbiety w Katowicach wsklad ktérego wchodzg nastgpujace jednostki
organizacyjne:

a)  Szpital Polski im. §w. Elzbiety w Katowicach przy ul. Warszawskiej 52, 40-008 Katowice,

b) Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca 1 Oddzial Kardiologiczno-Angiologiczny przy ul.
Sanatoryjnej 7, 43-450 Ustron,
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c)

d)

€)

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca I1 Oddziat Kardiologiczny przy ul. Al. Armii Krajowej 101,
43-316 Bielsko-Biala,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca III Oddzial Kardiologii Inwazyjnej, Angiologii
i Elektrokardiologii przy ul. Szpitalnej 13, 41-300 Dabrowa Gémicza,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca X Oddzial Kardiologii Inwazyjnej, Elektrofizjologii
1 Elektrostymulacji przy ul. Edukacji 102, 43-100 Tychy,

21. Sepital Polski im. $w. Elzbiety w Katowicach Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w skiad ktérego
wchodza nastgpujace jednostki organizacyjne:

a)

b)

c)

d)

€)

Szpital Polski im. sw. Elzbiety w Katowicach Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy
ul. Warszawskiej 52, 40-008 Katowice,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca I Oddziat Kardiologiczno-Angiologiczny Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna przy ul. Sanatoryjnej 7, 43-450 Ustron,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca 11 Oddzial Kardiologiczny Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Al. Armii Krajowej 101, 43-316 Bielsko-Biala,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Il Oddzial Kardiologii Inwazyjnej, Angiologii
i Elektrokardiologii Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Szpitalnej 13, 41-300
Dabrowa Gdrnicza,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca X Oddziat Kardiologii, Elektrofizjologii i Elektrostymulacji
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna przy ul. Edukacji 102, 43-100 Tychy,

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca Centrum Monitorowania Serca przy ul. Edukacji 102, 43-
100 Tychy,

22. Rzeszowskie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Endowaskularnej PAKS IX przy ul. Ks. Jatowego 10,
35-010 Rzeszow,

23. Rzeszowskie Centrum Chirurgii Naczyniowej i Endowaskulamej PAKS IX Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna przy ul. Ks. Jatowego 8a, 35-010 Rzeszow

Ponadto Spétka prowadzi:

1. Centrum Badawczo-Rozwojowe z czeécia kliniczna w Bielsku-Bialej przy ul. Armii Krajowej 101 oraz
Pracownig Do$wiadczalng w Kostkowicach przy ul. Osiedlowej 19a;

2. Biuro Obslugi Spétki w Katowicach, przy ul. Francuskiej 34 i ul. Czajek 41.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

2017 2016

. Rentowno$c¢ laczna dziatalnosci przychody i zyski taczne 90,75% 71,47%
gospodarcze] (%) koszty i straty tgczne

. Zyskowno$¢ brutto wynik ze sprzedazy -0,26% 7,50%
sprzedazy lacznej (%) przychody ze sprzedazy

. Zyskowno$¢ netto wynik netto -4.20% -18,14%
ogolu majatku (ROA) (%) majatek (aktywa)

. Zyskownos¢ netto kapitatdw wynik netto -13,53% -58,66%
wilasnych (ROE) (%) kapitaty wiasne
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5.4 INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw $rodkéw pieniginych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b) przyjetych przez jednostk¢ celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo$é zabezpieczen.

Spotka nie jest w znaczacy sposob narazona na ryzyko rynkowe wywolane zmianami kurséw walut obcych,
w zwigzku z tym nie zabezpiecza pozycji walutowej za pomoca pochodnych instrumentéw finansowych. W
obszarze zarzadzania ryzykiem stop procentowych, ze wzgledu na poziom wykorzystywanych dtuznych
instrumentéw finansowych w postaci uméw kredytu bankowego, pozyczek oraz obligacji, stosowane sa
instrumenty zabezpieczajace w postaci uméw zamiany stopy procentowej (IRS) Iub opcji zamiany stopy
procentowej.

Umowy zabezpieczajgce zawierane s tylko dla instrumentéw finansowych o okresie zapadalnosci dtuzszym niz
24 miesigce, w warto$¢ zabezpieczane] pozycji nie przekracza 50%-70% wartosci zadhuzenia. Dla instrumentéw
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej Spéika stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen.

W przypadku zabezpieczen przeplywow pienieznych, ktére spelniaja warunki umozliwiajace stosowanie zasad
rachunkowosci zabezpieczef, czgé¢ zysku Ilub straty na instrumencie zabezpieczajacym, ktéra uznano
za efektywne zabezpieczenie, jest ujmowana w kapitale z aktualizacji wyceny, natomiast cze$¢ niestanowigca
w pelni efektywnego zabezpieczenia jest ujmowana bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Jezeli zabezpieczane uprawdopodobnione przyszle zobowiazanie lub zabezpieczana prognozowana transakcja
prowadza do ujecia skladnika aktywéw lub zobowigzania, wéwczas w chwili ujecia tego skladnika aktywdw
lub zobowiazania, zyski lub straty, ktére uprzednio byly ujmowane w kapitale z aktualizacji wyceny,
sg uwzgledniane w cenie nabycia lub inaczej okreslonej wartosci poczatkowej skladnika aktywow
lub zobowigzania. W przypadku wszystkich innych zabezpieczen przeplywow pienigznych, zyski lub straty
ujmowane poczatkowo w kapitale z aktualizacji wyceny sa odnoszone do rachunku zyskéw i strat w tym samym
okresie, w ktorym zabezpieczane uprawdopodobnione przyszte zobowiazanie lub zabezpieczana prognozowana
transakcja wplywajg na rachunek zyskéw istrat (np. w okresie, gdy dochodzi do prognozowanej transakcii
sprzedazy).

Spotka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa lub
zostaje sprzedany, jego wykorzystanie dobiega korica lub nastepuje jego realizacja, lub jezeli zabezpieczenie
przestaje spelia¢ warunki umozliwiajace stosowanie wobec niego zasad rachunkowoéci zabezpieczen. W takim
przypadku, faczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajacym, ktore byly poczatkowo ujete w kapitale
z aktualizacji wyceny, sa nadal wykazywane w tym kapitale az do momentu wystapienia zabezpieczanej
transakeji. Jezeli jednostka przestala spodziewaé sig, ze zabezpieczana transakcja nastapi, wowczas ujety
w kapitale z aktualizacji wyceny laczny zysk lub strata netto sa odnoszone na rachunek zyskéw i strat biezacego
roku obrotowego.

6. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Spélce wedlug stanu na dzieri 31 grudnia 2017 roku:
1. Osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace: 569
2. Osoby $wiadczace dla Spétki ustugi na podstawie stosunkéw cywilnoprawnych: 904

3. Razem: 1.473 osob
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7. OCHRONA SRODOWSKA

Spotka prowadzi gospodarke odpadami, w szczegdlnosci odpadami medycznymi zgodnie z obowigznjacymi
przepisami. Odpady medyczne utylizowane s3 na podstawie uméw z podmiotami, ktére posiadaja odpowiednie
zaswiadczenia ikoncesje. W zwigzku z nowymi zasadami odbioru odpadéw Spotka zlozyla deklaracje
o wysokosci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla wszystkich prowadzonych zakladow
leczniczych, przy czym jako zasade przyjeto selektywna zbidrke odpadow.

Ponadto stuzby techniczne Spétki monitoruja i analizuja zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w celu ograniczenia
ich zuzycia. W trakcie projektowania i realizacji projektéw inwestycyjnych preferowane s rozwigzania, ktore
ograniczajg konsumpcje energii, a co za tym idzie emisje gazéw cieplarnianych. W okresie sprawozdawczym
w trakcie przegladéw instalacji elektrycznych i modernizacji powierzchni wszystkie oprawy podlegajace
wymianie zastgpowano oprawami typu LED. Spétka kontynuuje program planowych serwiséw i przegladéw
instalacji rowniez z uwagi na minimalizacj¢ konsumpcji energii cieplnej i elektryczne;j.

Od 2016 roku w projektowanych inwestycjach wdrozono juz zatozenia wytycznych WT 2017 w celu obnizenia
zapotrzebowania nowych budynkéw na energie pierwotng zgodnie z przytoczonymi wytycznymi.

Dzigki takim dziataniom, pomimo istotnego zwigkszenia powierzchni oddzialow Spolki, a co za tym idzie
znacznego zwigkszenia ilosci wykonywanych zabiegéw i hospitalizacji, poziom zuzycia energii elektrycznej
pozostaje od 2012 roku bez wigkszych zmian. Dla instalacji wentylacji mechanicznej stosowane sa rozwigzania
pozwalajace na odzysk ciepla zpowietrza wywiewanego (wymienniki) o sprawnosci powyzej 50%.
W projektowanych inwestycjach preferowane sa rozwiazania minimalizujace wycinke istniejacego drzewostanu,
a w przypadku konieczno$ci wycinki stosowane sg nasadzenia kompensacyjne.

Ponadto Spétka realizuje program wymiany sprzetu diagnostycznego (angiografy, USG) i urzadzen technicznych
(centrale wentylacyjne, UPS’y, komputery) na sprzet nowszej generacji zuzywajacy mniej energii elektrycznej.
Utylizacja sprzgtu diagnostycznego i urzadzen powierzana jest wyspecjalizowanym w tym zakresie firmom.

Dokonano wyliczenia oplat za 2017 roku i ztozono w tym zakresie stosowne sprawozdanie do Slaskiego Urzedu
Wojewddzkiego z tytutu korzystania ze srodowiska w 2017 roku Ztozono zgodnie z wymaganiami sprawozdanie
roczne G-02b do GUS.

Na Spétke nie nalozono w roku 2017 zadnych kar z tytutu zanieczyszczania $rodowiska.

Ponadto Spoika wdrozyla systemu zarzadzania $rodowiskowego wedtug PN-EN ISO 14001:2004.
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8.

1.
2.
3.

ZALACZNIKI

Bilans w zataczniku nr 1 do sprawozdania.
Rachunek zyskow i strat w zatgczniku nr 2 do sprawozdania.
Rachunek przeptywow pienigznych w zataezniku nr 3 do sprawozdania.

ZARZAD SPOLKI
NA DZIEN ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA:

e 7 o S

prof. dr hab? n. med. Pawel Buszman Jacek Rydzek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
American Heart of Poland S.A. American Heart of Poland S.A.

Sl Koy W bt~

dr n. med. Marek Krol Jacenty Drépiewski
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
American Heart of Poland S.A. American Heart of Poland S.A.
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