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List do akcjonariuszy Delko S.A.
(w. 29.09.2022r)

Szanowne Panie, Szanowni Panowie,

Prezentowane w raporcie rekordowe wyniki finansowe i przychodowe Grupy Delko za
pierwsze potrocze 2022 roku ucieszqg Naszych Akcjonariuszy.

Mimo znanych wszystkim wydarzer zewnetrznych — nasze sklepy wfasne, nasze hale Cash &
Carry, nasza dystrybucja hurtowa, a takze sprzedaz internetowa — poprawity rezultaty.

W ostatnich latach nie wchodzilismy w ryzykowne inwestycje i Paristwa pienigdze sq u nas
bezpieczne.
Dopiero co wypftacilismy wysokq dywidende i wida¢ po wynikach pdtrocza, ze kolejna moze byc
znacznie wyzsza.

Rosnie wartos¢ majqgtku Spotki, na ktéry sktadajq sie nieruchomosci i poszukiwane produkty
FMCG pierwszej potrzeby. Zadtuzenie bankowe Grupy nie jest znaczqce, na wzrost kosztow
finansowania jesteSmy przygotowani. Kontrolujemy i organizujemy zuzycie energii (nasz sektor nie
jest na szczescie energochfonny).
Poniewaz dtugo pracuje w tej organizacji, doskonale pamietam, Zze w czasach recesji i zawirowan
ekonomii — nasza Grupa dobrze dawata sobie rade na tle innych sektorow gospodarki.
Teraz teZ, pracujgc z mojq sprawdzonqg Kadrq i Pracownikami, nie zawiedziemy naszych
Akcjonariuszy, Dostawcdw i Odbiorcow.

Mimo spadkéw na GPW — nasz kurs akcji trzyma sie stabilnie. Wycena akcji jest na poziomie
dwu — trzyletniego zysku. Licze, Zze dywidenda, jak co roku, bedzie wyptacona.
Przy stabym kursie ztotowki wydaje sie, ze ulokowanie nadwyzki w nasze akcje moze byc¢ bardzo
racjonalne ekonomicznie.
W tych trudnych czasach ciepto mysle o zwyktych ludziach, o tych politykach i moralnych

autorytetach, ktérzy mogq nas wszystkich uchronic od ryzyka globalnego konfliktu.

Dariusz Kawecki
Prezes Zarzqdu Grupy
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO ZA OKRES
SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2022 ROKU

1. Organizacja Grupy Kapitatowej.

1.1. Ogodlna charakterystyka dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko jest sprzedaz hurtowa oraz
sprzedaz detaliczna débr FMCG — wszystkich, wazniejszych, producentéw chemii gospodarczej, artykutdow
higienicznych, kosmetykow, artykutdbw spozywczych na terenie Polski. Grupa prowadzi réwniez dystrybucje
produktow wtasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych przedstawicieli, sieci
whasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spotek celowych) oraz sieci sklepdéw witasnych i
franczyzowych. GK Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce.

Grupa Kapitatowa DELKO sktada sie z jednostki dominujgcej DELKO S.A. i jej spdtek zaleznych. DELKO S.A.
zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 16 grudnia 1994 roku w kancelarii notarialnej Katarzyny
Dtuzak (Rep. A Nr 1578/1994).

Siedzibg jednostki dominujgcej jest Srem, ulica Gostynska 51. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spétki
akcyjnej zarejestrowanej w Polsce i aktualnie wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000024517.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 630306168.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ handlowg i ustugowg. Podstawowe przedmioty dziatalnosci Grupy
dotycza:

e Sprzedazy hurtowej wyrobéw chemicznych i artykutdow uzytku domowego i osobistego (kosmetykow i

artykutéw toaletowych),

e  Sprzedazy detalicznej artykutéw spozywczych,

e  Sprzedazy hurtowej artykutéw spozywczych,

e Sprzedazy detalicznej kosmetykow, artykutow higienicznych i chemii gospodarczej,

e  Sprzedazy detalicznej artykutéw zoologicznych,

e  Sprzedazy hurtowej artykutéw zoologicznych,

e Swiadczenia ustug posrednictwa w handlu,

¢  Wynajmu pomieszczen.

Spotki Grupy Kapitatowej Delko nie posiadajg oddziatéw.

Delko S.A. w tys. ztotych Strona 5
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W sktad Grupy Delko na dzien bilansowy wchodzi Delko S.A. i ponizsze spoiki zalezne:

Lp.

Nazwa jednostki

Siedziba

Zakres dziatalnosci

Udziat
procentowy
Grupy na
dzien
30.06.2022

Udziat
procentowy
Grupy na
dzien
31.12.2021

Nika Sp. z o.0.

Kielce

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych

100,00%

100,00%

PH AMA Sp. z o.0.

Warszawa

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Cosmetics
RDT Sp. z 0. 0.

tomza

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykow i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Polskie Sklepy
Franczyzowe Sp. z
0.0.

Srem

Swiadczenie ustug posrednictwa w handlu,
organizacja detalicznej sieci franczyzowej

100,00%

100,00%

Frog MS Delko Sp. z
0.0.

Krakow

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykdw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Delko OTTO Sp. z 0.0.

Ostrowiec
Swietokrzyski

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw, wyrobow
farmaceutycznych i wyrobéw tytoniowych.
Sprzedaz detaliczna towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw, wyrobow
farmaceutycznych i wyrobéw tytoniowych

100,00%

100,00%

Delkor Sp. z o.0.

todz

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykdw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobow farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Doktor Leks Sp. z 0.0.

Wroctaw

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobow
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykow, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

Delko Esta Sp. z o.0.

Stargard

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw i wyrobéw
farmaceutycznych. Sprzedaz detaliczna
towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%*

100,00%*

10.

Lavende Sp. z o.0.

Kielce

Sprzedaz detaliczna kosmetykow i
artykutéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

100,00%**

100,00%**

11.

RHS Sp. z o0.0.

Wielun

Sprzedaz detaliczna prowadzona w
sklepach spozywczych. Sprzedaz hurtowa
produktéw spozywczych oraz wynajem
pomieszczen.

100,00%

100,00%

12.

Sklepy Avita Sp. z 0.0.

Krakéw

Sprzedaz detaliczna prowadzona w
sklepach spozywczych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej,
kosmetykéw, wyrobéw farmaceutycznych

100,00%

100,00%

13.

Stoneczko S.A.

Zielona Gora

Sprzedaz detaliczna prowadzona w
sklepach spozywczych. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarcze;j,
kosmetykow, wyrobow farmaceutycznych

100,00%

100,00%

14.

PH Waldi Sp. z 0.0.

Komorniki

Sprzedaz hurtowa towaréw chemii
gospodarczej, kosmetykéw. Sprzedaz
detaliczna towaréw chemii gospodarczej i
kosmetykow.

100,00%

100,00%

15.

PH Delta Sp. z 0.0. ***

Zielona Goéra

Sprzedaz hurtowa i detaliczna artykutéw
spozywczych

100,00% "

67,00%

Delko S.A.
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*posrednio poprzez Doktor Leks Sp. z 0.0. 100%
**posrednio poprzez Delko Otto Sp. z 0.0.90%, Nika Sp. z 0.0.10%
*** Delko S.A. posiada 100% udziatéw w spétce PH DELTA Sp. z 0.0. od dnia 08.02.2022 r.

Delko S.A. posiada 50% udziatéw w spétce A&K HURT-MARKET Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu.
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Struktura Grupy Kapitatowej DELKO i spotek wspoizaleznych stan na 30.06.2022

‘ Delko SA w Sremie

Dywizja
detaliczna

Grupa hurtu
chemicznego

-

-

PH WaldiSp.z

PH AMA Sp. Frog M5 NikaSp.z Delko OTTO Doktor Leks Delkor Sp. o.0.w Ecla Stoneczko Sklepy Avita RHS 5p.z AZK Hurt - Market
Z0.0.W DelkoSp. 2 0.0.W Sp.zoo.w 5p.Z0.0. we Z 000w Komornikach Sp: ZID'D'.W S.Aw Spzoo.w X ] 5p.z0.0.W
Warszawie 0.0.W Kielcach , ‘Dstrowcu Wroctawiu todzi k/Poznania Zielone] Zielonej Krakowie Wieluniu Mielcu (505)
(100%) Krakowie Swigtokrzyskim (100%) (100%) (100%) Corelion) Gorze 100%) (100%) (100%¢)
[100%) ! (1003} oy / J J

pr—

Delko EstaSp.z
Lavende Sp.z 0.0.W
0.0.w Warce Stargardzie
[90% Delko Otto, (100%)

105 Nika)

B spotki Grupy Delko

- spotka wspotzaleina
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1.2. Kapitaty Delko S.A.
1.2.1. Kapitat zakladowy jednostki dominujacej Delko S.A.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujacej Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zt i obejmowat:

= 39.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,
= 4.441.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
= 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tych uprawnien. Wskazanie wszelkich
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Delko S.A.
oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu, przypadajacych na akcje
Delko S.A.

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela, majg jednakowg warto$¢ nominalna,

zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest jakichkolwiek, statutowych ograniczen

dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci wyemitowanych akcji oraz ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.2.3. Informacje o nabyciu akcji wkasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W | pétroczu 2022 roku nie byto transakcji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie dotyczy.

1.3. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogblnej liczby gtoséw na WZA Delko S.A.

Stan na 29.09.2022 r. dzien sporzadzenia raportu
Stan na 29.05.2022 r. za pétrocze 2022
o dzien przekazania % udziat w kapitale
Wyszczegdlnienie raportu za Q12022 | | jczba akcji oraz gtoséw | zakladowym oraz %
na WZA udziat w ogélnej liczbie
gloséw na WZA
Dariusz Kawecki 1823754 1823754 30,50 %
Mirostaw Jan Dgbrowski 1017 098 1017 098 17,01 %
Mirostaw Newel 539 650 539 650 9,02 %
Pozqstall, posiadajacy ponizej 5% ogolnej liczby 2 599 498 2599 493 43,47 %
gtosow
Razem 5980 000 5980 000 100,0%
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1.3.2. Wykaz oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, posiadajacych na dzien 30 wrzesnia 2022 roku
akcje Delko S.A.

Stan na
S(tg:i:: 2:;‘23:22?1?;' Zwigkszenie (Zmniejszenie 29.0;)z.i2é)ﬁzz I
Wyszczegolnienie Funkcja rap?ortu 7a stanu stanu sporzadzenia
| pétrocze 2022 r) PESIERENIE || POSEEEnE raportu za |

potrocze 2022 r.

Dariusz Kawecki

Prezes Zarzadu 1823 754 - - 1823 754
Mirostaw Dgbrowski Wiceprezes 1017 098 - 1017 098
Zarzadu

14. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1. Skiad organu zarzadzajgcego i nadzorczego Delko S.A. na dzien 30.06.2022 r. oraz na dzieh 29
wrzesnia 2022 roku.

L] Zarzad Spotki:

Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu

Mirostaw Jan Dgbrowski— Wiceprezes Zarzadu

. Rada Nadzorcza:

Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Emil Kawecki — Czionek Rady Nadzorczej

Karolina Kamila Dgbrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Iwona Agata Janton — Czlonek Rady Nadzorczej

Danuta Bronistawa Martyna — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Szydtowski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.4.2. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Delko S.A. w | polowie biezagcego
roku.

Zmiany w sktadzie Zarzadu:

e W/ pdtroczu 2022 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Delko S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

e W/ pdtroczu 2022 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Delko S.A.

1.4.3. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami wynikajgcymi z Kodeksu Spoétek Handlowych, postanowien Statutu
oraz regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzanego przez Rade Nadzorcza, a takze uchwat Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie z dwoch do siedmiu czionkéw. Liczbe Czlonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu

trwa dwa lata.
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Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem jego kadenciji.

Mandaty Cztonkdéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat wygasa takze wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Czionek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z

wykonywanej funkcji.

Czlonek Zarzadu moze by¢é w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza. Ponadto z waznych powodow Rada
Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynno$ciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzgdu oraz delegowaé Czionkow
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkoéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije
albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci. Zarzad ma prawo ustanawia¢ prokurentow lub

petnomocnikéw Spotki.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch Czionkéw
Zarzadu facznie.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy
badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane
poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie
w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym moze zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy badZ na

wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkdéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg podejmowane na posiedzeniu Zarzadu

dla ich waznosci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy Cztonkéw Zarzgdu.

1.4.4. Umowy zawarte pomiedzy Delko S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia Spoétki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.

W | potroczu 2022 roku oraz do dnia 29 wrzesnia 2022 roku w Grupie Kapitatowe] wystapity nastepujgce zmiany w
sktadzie Zarzgdow Spotek Zaleznych;
. Sklepy Avita Sp. z 0.0. :

o Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw z dniem 26 maja 2022 roku zmieniono funkcje

w Zarzadzie Pani Matgorzacie Ziejka z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu,

. DELKOR Sp. z0.0.:

o Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dniem 21 kwietnia 2022 roku powotano na
stanowisko Cztonka Zarzadu Panig Anne Kieljan,

o Uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dniem 26 maja 2022 roku zmieniono funkcje
w Zarzadzie Pani Anny Kieljan na Prezesa Zarzadu,

o  Zdniem 31 maja 2022 r. Pan Maciej Koralewski zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzgdu,
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o Stoneczko S.A.:

o Uchwatg Rady Nadzorczej z dniem 29 lipca 2022 roku odwotano Czionka Zarzgdu Pana Adama

Jakubowskiego,
. PH WALDI Sp. z 0.0.

o Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dniem 01 czerwca 2022 roku powotano na

stanowisko Czionka Zarzagdu Pana Michata Wysockiego,

. RHS Sp. z 0.0.

o Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow, z dniem 29 lipca 2022 roku odwotano Cztonka

Zarzadu Pana Adama Jakubowskiego.

o Z dniem 30 sierpnia 2022 roku Pani Aneta Stanuchiewicz zlozyta rezygnacje z petnienia funkcji

Prezesa Zarzadu,

o Z dniem 30 sierpnia 2022 roku Pan Dariusz Kawecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu,

o Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw, z dniem 22 wrzesnia 2022 roku powotano na

Czlonka Zarzgdu Pana Rafata Tatarka.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w
skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 30.06.2022 roku zamkneta sie kwotg 319 526 tys. zt, co stanowi 14,3 % wzrost
w poréwnaniu z dniem 31.12.2021 roku (279 576 tys. zl).

Aktywa

Aktywa w kolejnych okresach

AKTYWA w tvs. zt 30.06.2022|31.12.2021 | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 30.06.2020 | 31.12.2019
ys. PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

A. Aktywa trwate 139 283 136 461 116 043 114 637 99 562 100 515

w tym m.in. 3. Rzeczowe 80631| 79624 59607 58745 47120 50919

aktywa trwate

B. Aktywa obrotowe 180 243 143 115 158 812 128 920 148 980 128 622

w tym m.in. 1. Zapasy 89411 74 131 75 455 65 986 69931 64 863

w tym m.in. 2. Naleznosciz 78147| 58951 72268| 53413| 69552 54202

tytutu dostaw i ustug

w tym m.in. 6. Srodki pienigzne 6 696 4531 5923 5946 5073 5211

i ich ekwiwalenty

C. Aktywa trwate ‘ 0 339 30 80 80 80

przeznaczone do zbycia

AKTYWA OGOtEM 319 526 279 576 274 935 243 637 248 622 229 217
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Aktywa struktura i dynamika

Struktura | Struktura | Dynamika

AKTYWA w tys. zt 30.06.2022 | 31.12.2021 2022 2021 r/‘:‘

Wartos¢ firmy 38517 38517 12,05% 13,78% 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 80631 79 624 25,32% 28,48% 1,26%
Pozostate aktywa trwate 20135 18 320 6,30% 6,55% 9,91%
Aktywa trwate razem 139 283 136 461 43,59% 48,81% 2,07%
Zapasy 89411 74 131 27,98% 26,52% 20,61%
Naleznosci 78 147 63 596 24,46% 22,75% 22,88%
Srodki pieniezne oraz ekwiwalenty 6 696 4531 2,10% 1,62% 47,78%
Pozostate aktywa obrotowe 5989 518 1,87% 0,19% | 1056,18%
Aktywa obrotowe razem 180 243 142 776 56,41% 51,07% 26,24%
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia 0 339 0,00% 0,12% | -100,00%
Aktywa razem 319 526 279 576 100,00% 100,00% 14,29%

Aktywa trwate na dzien 30.06.2022 roku wynosity 139 283 tys. zt i byly wyzsze o 2,07

% w poréwnaniu z dniem

31.12.2021 roku (136 461 tys. zt), rzeczowe aktywa trwate (80 631 tys. zt) stanowity 57,89 % aktywdw trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2022 roku wyniosty 180 243 tys. zt i stanowily 56,41 % aktywow ogotem. Udziat

zapasow w majgtku obrotowym w pierwszej potowie b.r. stanowi 49,61 % i spadt w poréwnaniu z dniem 31.12.2021r.

kiedy stanowit (51,92%). Naleznosci na koniec pierwszej potowy b.r. stanowity 43,36 % aktywdw obrotowych i ich udziat
spadt w stosunku do stanu na dzien 31.12.2021 roku (44,54 %).

Utrzymujgca sie w sposoéb trwaty wyrazna dominacja aktywow obrotowych nad aktywami trwatymi wynika ze specyfiki

dziatalno$ci i jest wtasciwa dla przedsigbiorstw handlowych.

Pasywa

Pasywa w kolejnych okresach

DASYWA w tve. o 30.06.2022 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 30.06.2020 | 31.12.2019
ys. PLN'000 | PLN'000 | PLN'000 | PLN'000 | PLN'000 | PLN'000

A. Kapitat wtasny 130318| 121136| 113317| 106689| 98246| 90642
w tym m.in. 1. Kapitat 5980 5980 5 980 5 980 5980 5980
akcyjny
w tym m.in. 2. Kapitat

106 236 84902 85 340 66 472 67 721 58 597
zapasowy
B. Zobowiazania 46092 s50054| 29566 28714| 26442 28190
diugoterminowe
C. Zobowiazania 143116| 108386| 132052 108234 123934 110385
krotkoterminowe
w tym m.in. 1. Kredyty

47 162 36185| 45116 47784| 49936 52 128

bankowe
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w tym m.in. 3. Zobowiqzania | g, 56| sg4g5|  gosg1|  34998|  53083| 38697
z tytutu dostaw i ustug

w tym m.in. 5. Zobowiqgzanie

z tytutu podatku 406 526 305 880 560 1325
dochodowego

W tym m.in. 6. Rezerwy na 5160 4258 5390 6038 4603 3932
zobowigzania

PASYWA OGOLEM 319 526 279 576 274 935 243 637 248 622 229 217
Pasywa struktura i dynamika

Struktura | Struktura | Dynamika

PASYWA w tys. zt 30.06.2022 | 31.12.2021 2022 2021 e/t
Kapitat wiasny 130 318 121 136 40,78% 43,33 % 7,58 %
Kredyty, pozyczki 1082 6 826 0,34 % 2,45%| -84,23%
Leasing 37131 36536 11,62% 13,07 % 1,63 %
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 6 825 5449 2,14 % 0,12%| 1901,4%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1054 1207 0,33% 2,26 %| -83,31%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 46 092 50 054 14,43 % 17,90 % -7,92 %
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 67 598 48485| 21,16% 17,34 % 39,42 %
Kredyty, pozyczki 47 162 36185| 14,76 % 12,94 % 30,34 %
Leasing 7912 8 862 2,48 % 3,17%| -10,72%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 15284 10 596 4,78 % 3,79 % 44,24 %
Rezerwy na zobowigzania 5160 4258 1,61 % 1,52 % 21,18 %
Zobowigzania krétkoterminowe razem 143 116 108 386 44,79 % 38,77 % 32,04 %
Zobowigzania razem 189 208 158 440 59,22 % 56,67 % 19,42 %
Pasywa Razem 319 526 279 576 100,0% 100,0 % 14,29 %

Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Delko na dzien 30.06.2022 r. wynosit 130 318 tys. zt co oznacza wzrost o 7,58 % w
poréwnaniu z dniem 31.12.2021 roku (121 136 tys. zt).

W strukturze pasywow kapitat wtasny (40,78 %) stanowi wiasciwg proporcje pomiedzy bezpieczenstwem finansowania

dziatalnosci a stosowaniem dzwigni finansowe;j. Jest to uktad odpowiedni dla Grupy prowadzgcej dziatalnos¢ handlowa.

Zobowigzania ogoétem wyniosty 189 208 tys. zt i wzrosty o 19,42 % w poréwnaniu z dniem 31.12.2021 roku

(158 440 tys. zt). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 67 598 tys. zt i stanowity 35,73 % zobowigzan ogétem.

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta na koniec | pétrocza 2022r. 21,79 zt, wobec 20,26 zt wg stanu na

31.12.2021r. co stanowi wzrost wartosci ksiegowej 0 7,55 %.

Delko S.A.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | potroczu 2022 r. wyniosty 438 080 tys. zt, co w poréwnaniu z

analogicznym okresem roku poprzedniego (388 808 tys. zt) stanowi wzrost 0 12,67 %.

Wzrost wyniku byt spowodowany poprawg efektywno$ci dziatania spotek nalezacych do dywizji hurtowej Grupy.

SPRAWOZDANIE Z
CALKOWITYCH DOCHODOW | | pétrocze | | pétrocze | Dynamika | | pétrocze | Dynamika | Dynamika
(w tys. zt) po odjeciu zysku na 2022 2021 2022/2021 2020 2022/2020 | 2021/2020
okazjonalnym nabyciu
|. Przychody ze sprzedazy 438080| 388 808 12,67%| 420562 4,17% -7,55%
Il. Koszty dziatalnosci
operacyjnej 421 242 378 034 11,43% 404 518 4,13% -6,55%
I1l. Zysk (strata) na sprzedazy 16 838 10774 56,28% 16 044 4,95% -32,85%
IV. Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 17014 12 098 40,63% 13093 29,95% -7,60%
V. Zysk (strata) brutto na
dziatalnosci gospodarczej 17 668 12 747 38,61% 12 815 37,87% -0,53%
VI. Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej 14 547 10517 38,32% 10373 40,24% 1,39%
EBITDA WARTOSCIOWO 23 684 17528|  3512% 18513| 10,34%| -18,33%
EBITDA % 5,41% 4,5 % 4,4 %
Wskaznik rentowno$ci zostat policzony w nastgpujgcy sposob:
Rentownos$¢ EBITDA warto$ciowo:
= zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja w okresie
Rentowno$¢ EBITDA %:
_ zysk na dziatalnoSci operacyjnej + amortyzacja w okresie
- przychody ze sprzedazy w okresie
Struktura Struktura Struktura
01.01.2022- | 30.06.2022 |01.01.2021-| 30.06.2021 |01.01.2020-| 30.06.2020
Wyszczegdlnienie | 30.06.2022 | % udziat | 30.06.2021 % udziat | 30.06.2020 | % udziat
PLN'000 zyskow w PLN'000 zyskow w PLN'000 zyskow w
przychodach przychodach przychodach
Przych
rzychody ze 438 080 100,0%| 388808 100,0%| 420562 100,0%
sprzedazy
Zysk na sprzedazy 16 838 3,8% 10774 2,8% 16 044 3,8%
Z - —
ysk na dziatalnosci 17014 3,9% 12 098 3,1% 13 093 3,1%
operacyjnej
Zysk brutto na
dziatalnosci 17 668 4,0% 12 747 3,3% 12 815 3,0%
gospodarczej
Zysk netto 14 547 3,3% 10517 2,7% 10373 2,5%
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Ponizszy wykres przedstawia trend sprzedazy skonsolidowanej Grupy Delko
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3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegolnych grup w sprzedazy Grupy Delko
ogobtem, a takze zmianach w tym zakresie w | pétroczu 2022 roku.

Grupa Kapitatowa Delko prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach biznesowych:

o0oo00o

chemii gospodarczej,
kosmetykow,

artykutéw higienicznych i celulozowych,
artykutéw spozywczych,
innych wyrobow przemystowych.

Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej ofercie bardzo

szeroki wachlarz towaréw, bedgcych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych i krajowych producentdéw, takich

jak:

e HENKEL DETERGENTY ¢ NAVO ORBICO

e |ICT-FOXY o HENKEL KOSMETYKI

e RECKITT BENCKISER e |[INCO VERITAS

o NIVEA e GLOBAL COSMED

e DELITISSUE o JOANNA

e BROS e BOLSIUS

e VELVET CARE o LAKMA

e METSA TISSUE e POLLENA OSTRZESZOW

e UNILEVER e EVELINE

e LOREAL e HARPER HYGIENICS
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Jako dystrybutor artykutéw spozywczych i tytoniowych Delko wspotpracuje z:

e JBB e MLEKOVITA

e Z0OTT e DANONE

e CEDC e NESTLE

e MASPEX e SM MLEKPOL

e MLEKPOL e MARS

e PRYMAT e JTITOBACCO

e  WINIARY e STOCK

e TYMBARK e GRUPA ZYWIEC
e KOMPANIA PIWOWARSKA e COCACOLA

e FERRERO

W sumie Delko wspotpracuje z okoto 300 producentami i dostawcami.

Ponadto Delko S.A. i jej spoétki zalezne inwestujg w sprzedaz i rozwéj towaréw pod wilasnymi markami (Produkty
DELKO).

Produkty Delko obejmujg kategorie chemii gospodarczej, artykutdéw higienicznych, artykutéw przemystowych,
kosmetykow, artykutow spozywczych, artykutdow zoologicznych.

Grupa prowadzi biezacy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielkosci sprzedazy poszczegdlnych grup
asortymentowych. Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby zapewnic jej jak

najwyzszg konkurencyjnosc.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatéw GK Delko w | potowie 2022 roku i w |

potowie 2021 roku (w tys. zl)

Wyszczegolnienie | pétrocze 2022 | pétrocze 2021
Artykuty spozywcze 127 669 89521
Chemia gospodarcza 112 792 111990
Kosmetyki 69 808 58 046
Artykuty higieniczne 65211 68 622
Artykuty przemystowe i pozostate 41 624 42 092
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 417 104 370271

Struktura przychodéw ze sprzedazy ze wzgledu na kanaty sprzedazy GK Delko w | potowie 2022 roku i w |

potowie 2021 roku (w tys. zl)

Wyszczegdlnienia | pétrocze 2022 | pétrocze 2021
Dystrybucja hurtowa 285 645 261 351
Sklepy wiasne 104 222 93 600
Hurtownie C&C 26 982 15 320
E- commerce 255 0
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 417 104 370 271
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4. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcéw.

4.1. Dziatalnos¢ w obszarze hurtowej dystrybucji art. chemii gospodarczej.

Na terenie Polski Grupa Kapitalowa posiada bardzo dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji, gwarantujaca dystrybucje
towaréw na terenie catego kraju. Delko S.A. stanowi centrum organizacyjne, ktére nadzoruje dziatalnosc
zakupowo-sprzedazowg. Natomiast dziatalnos¢ operacyjng w poszczegolnych regionach kraju prowadzg spofki
dystrybucyjne. Ztozone zamdwienia od spoétek dystrybucyjnych trafiajg do Delko S.A., ktéra sktada zamowienia
bezposrednio u producentéw towaréw. Nastepnie towary od producentdw kierowane sg do magazynéw,
nalezacych do dystrybutoréw. Sprzedaz towardéw odbywa sie przez ponad 120 przedstawicieli handlowych, ktérzy
aktywnie obstugujg okoto 18.000 sklepow detalicznych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe z producentami i
dostawcami towardw, kitdre nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji. Przedmiotem obrotu sg towary i
produkty wielu renomowanych marek, jak réwniez produkty wytwarzane na zlecenie Spotki (Produkty Delko).

Aktualnie grupa kapitalowa posiada ponad 300 dostawcéw chemii gospodarczej, kosmetykow, artykutow
higienicznych i przemystowych oraz dostawcow artykutdbw spozywczych. Z wigkszoscig z nich Delko S.A., jako
dostawca do dystrybutoréw posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Spétka wspoipracuje z czescig
dostawcow w oparciu o biezgce zamdwienia i doraznie uzgadniane warunki dostawy. Grupa Kapitatowa nie jest
uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcow, tylko 1 dostawca przekracza poziom 10% udziatu w przychodach
ze sprzedazy, jednak Spotki Grupy majg mozliwo$¢ zastgpienie tego asortymentu zakupami od innych

dostawcow.

Delko S.A. posiada umowy z dystrybutorami hurtowymi. Na podstawie uméw dystrybutorzy dokonujg zakupéw
towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcéw. Umowy okreslajg warunki zakupu towaréw od

poszczegdlnych dostawcdw, upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci.

Gtéwnymi klientami Grupy sg sklepy detaliczne, sieci sklepéw, odbiorcy HORECA oraz hurtownie i odbiorcy

indywidualni. Udziat zadnego z odbiorcow w przychodach Grupy Kapitatowej nie przekracza 10%.

4.2. Dziatalnos¢ w obszarze handlu detalicznego.
Grupa Delko prowadzi dziatalnos$¢ detaliczng poprzez 8 spotek (7 zaleznych i 1 stowarzyszong):

» RHS Sp. z 0.0. z siedzibg Wieluniu, prowadzgca 22 sklepy spozywcze o pow. od 150 do 800 metrow
kwadratowych, zlokalizowane w miastach powiatowych i mniejszych miejscowosciach.

Sklepy prowadzone sg pod marka , ktéra regionalnie jest doskonale
rozpoznawana przez konsumentéw. Sie¢ specjalizuje sie w sprzedazy polskich produktéw spozywczych

pochodzenia regionalnego od producentéw majgcych wieloletnig tradycije.
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Spotka RHS posiada wiasne centrum hurtowe.

blue

Blue sop War sig zarrzymat

> POLSKIE SKLEPY FRANCZYZOWE Sp. z 0.0. z siedzibg w Sremie, prowadzgca
dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego — na zasadach franczyzy obejmujacej sklepy drogeryjne,
chemiczno-kosmetycznei stoiska chemiczno-kosmetyczne wewngtrz sklepéw ogolnospozywczych.
Obecnie do tej sieci naleza 496 placowki detaliczne. Ponadto Spétka wspdtpracuje na zasadach

franczyzy z 41 sklepami spozywczymi pod marka Avita.

DROGERIA

LAVENDE

» Lavende Sp. z 0.0. z siedzibg w Warce, ktéra prowadzi 4 drogerie wtasne w

Warce, Szydtowcu i w Kielcach. Spotka planuje otwieranie nastgpnych placéwek drogeryjnych.

» Doktor Leks Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu prowadzi 4 sklepéw drogeryjnych wiasnych.

Avita.

> Sklepy Avita Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, pod markg POZnaj przyiemnosc kupowania - prowadzi 21

sklepoéw spozywczych wiasnych.

\¢,
L)
NIHOE K
’ " neCZ 0
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» Sloneczko S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze I\ AL SR , prowadzi 22 sklepy
spozywcze witasne i 223 sklepow franczyzowych.

=
> A&K Hurt-Market Sp. z 0.0. z siedzibg w Mielcu, HURT-MARKET, prowadzi 7 sklepéw

spozywczych wtasnych.

» PH Delta Sp. z 0.0. Z siedzibg w Zielonej Gérze prowadzi dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego

na zasadach franczyzy obejmujgcej 45 sklepow spozywczych.
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5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego.

- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Pozycja ekonomiczna Delko S.A. zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu PKB,
ktére w istotny sposdb wptywa na popyt na towary Spotek Grupy, zgtaszany przez odbiorcow poprzez wptyw na

ich mozliwosci nabywcze.

Ze wzgledu na zaciesniajgce sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg $wiatowg, globalna koniunktura
ekonomiczna moze mie¢ coraz bardziej istotny wplyw na sytuacje ekonomiczng Polski, w tym takze na wielkosé

realizowanych zakupow przez krajowych odbiorcow.

Dodatkowg niepewnos$¢ w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez spétki Grupy Delko wnoszg takie
czynniki jak: decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej majgce wptyw na
podaz pienigdza, wysoko$¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy, tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz stope bezrobocia, epidemia
Covid.
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Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikdw w przysztosci mogg w negatywny sposdb wplywaé na

prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg.

- ryzyko konkurenciji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutow higienicznych i kosmetykéw charakteryzuje sie duzym rozproszeniem
i podlega postepujacej konsolidacji. Efektem tego moze by¢ powstawanie podmiotéw, ktérych skala pozwoli na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Delko S.A. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci
podmioty konkurujgce dotychczas z Delko, nie podejma wysitkow zmierzajgcych do intensyfikacji rozwoju oraz nie
przyjma agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz potencjalnych docelowych klientéw Delko.

Tym samym moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe spétki Delko S.A.

- ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Delko S.A. sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rozne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegodlnosci przepisow podatkowych, przepiséw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezgcemu implementowaniu ewentualnych
zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig

gospodarczg Spofki.

Delko S.A. na biezgco weryfikuje planowane zmiany w regulacjach prawnych mogacych powodowa¢ negatywny

wplyw na osiggane wyniki.

- ryzyko zwigzane z ekspansijg placéwek handlu nowoczesnego

Rozwdj sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie sie udziatu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym.
W szczegolnosci przewidywaé mozna, ze po okresie intensywnej ekspansji w wigkszych miastach i relatywnym
ich nasyceniu placowkami sprzedazy nowoczesnej ekspansja tych sieci moze objg¢ réwniez mniejsze
miejscowosci, bedace w znacznej czesci obstugiwane za posrednictwem handlu tradycyjnego. Sytuacja taka

moze z pewnoscig istotnie utrudni¢ realizacje planéw rozwojowych Delko S.A.

- ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sprzedaz w poszczegolnych segmentach biznesowych Delko podlega niewielkim, kilku, kilkunastoprocentowym
wahaniom w ciggu roku kalendarzowego.

W segmencie sprzedazy hurtowej dodatni trend spétka notuje w drugim i trzecim kwartale roku, a wyniki
czwartego kwartatu sg najstabsze.

W segmencie detalicznym — odwrotnie: dodatni trend spétka notuje w czwartym kwartale roku, a najstabszy jest

zwykle pierwszy kwartat.

- ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strategii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na zatozeniach przyjetych
zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy
rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele elementow strategii uwzglednia¢ musi szereg
okolicznosci niezaleznych od Grupy, mimo dotozenia przez Zarzad Delko nalezytej starannosci i maksymalnego
zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci przy realizacji jej
wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez wptywu na osiggniete przez Spétke wyniki finansowe prowadzonej

dziatalnosci.
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- ryzyko zwigzane z utratg odbiorcow

Spétka prowadzi sprzedaz towaréw gtdwnie poprzez wilasng sie¢ dystrybucyjng, ktéra sktada sie z
Dystrybutoréw. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich wspotpracuje z Grupg od wielu lat. Utrata kontraktéw handlowych
ze wspomnianymi przedsigbiorstwami wplynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe. Z firmami tgczy
Grupe dtugoletnia i silnie powigzana wspétpraca handlowa, w opinii Zarzadu Delko S.A. w dajgcej sie przewidzie¢

przysztosci nie powinno dojs¢ do sytuaciji, w ktorej to przedmiotowe spotki zaprzestatyby wspétpracy z Delko S.A.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na terenie catego kraju, zaktada systematyczne

zwiekszanie przychodow ze sprzedazy oraz rentownosSci.

- ryzyko zwigzane z finansowaniem i ptynnoscig finansowg

Spétki Grupy Delko nie zawierajg transakcji/udziatéw z udziatem instrumentéw pochodnych w skfad, ktérych
wchodzg kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu

forward.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych jednostki obejmujg ryzyko stopy procentowej
przeptywow pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko udzielonego kredytu kupieckiego. Zarzad weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omoéwione ponize;.

Ryzyko stopy procentowej
Zmiana stép procentowych dokonywana przez Rade Polityki Pienieznej spowodowata wzrost oprocentowania
kredytow bankowych i leasingéw, a tym samym znaczny wzrost kosztéow finansowych Grupy. Spowoduje to

zmniejszenie wyniku Grupy Delko, jednak nie zaburzy dalszego prowadzenia dziatalnosci.
Ryzyko udzielonego kredytu kupieckiego

Spétki Grupy Delko zawierajg transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;.

Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikaciji.

Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw nalezno$ci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych

naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spoétek, takich jak srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe jednostki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a

maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spoétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Spoiki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosciag a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z kilku zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, umowy leasingu finansowego oraz umowy

dzierzawy z opcjg zakupu.

W opinii Zarzgdu Delko S.A. w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno doj$¢ do sytuacji, w ktérej Spotke

dotkng problemy zwigzanie z finansowaniem dziatalnosci.

Wzrost stop procentowych nie wplynie na ptynno$c¢ finansowg Spoiki.
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Spotki GK Delko beda koncentrowaly sie przede wszystkim na:

0 Rozwoju E-commerce

U Dziataniach konsolidacyjnych na rynku detalicznym i hurtowym w branzy chemicznej, drogeryjnej oraz
spozywczej,

U Systematycznym umacnhianiu posiadanej przez Grupe pozycji lidera rynku hurtowego branzy chemiczno-
kosmetycznej w Polsce,

4 Rozwoju detalicznych sieci franczyzowych Blue Stop, Avita, Stoneczko, Dobry Sklep,

U Dalszym rozwoju sprzedazy produktow chemicznych, drogeryjnych, spozywczych, zoologicznych pod
markami wiasnymi DELKO,

U Rozwoju wlasnej sieci detalicznej poprzez spoétki zalezne RHS Sp. z o.0., Sklepy Avita Sp. z o.0.,
Stoneczko S.A.

6. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze grupy kapitatowej, w tym potaczenie
jednostek gospodarczych, przyjecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W dniu 8 lutego 2022 r. spdtka Delko S.A. podpisata umowe w wyniku, ktérej z dniem 10 lutego 2022r. nabyta od
Leszka Lech 198 udziatéw w spotce PH DELTA Spédtka z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze. Z tym dniem Delko
S.A. objeto petng kontrole nad PH ,Delta” sp. z 0.0. W | pdtroczu 2022 r. Zarzad Spotki Delko S.A. nie dokonat
potgczenia Spotki Delko S.A. z zadng z jednostek zaleznych.

7. Stanowisko Zarzadu Spétki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki na dzien przekazania raportu potrocznego oraz wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego.

Patrz punkt 1.3 niniejszego sprawozdania.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki wraz ze zmianami lub uprawnien do
nich (opcji) przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spétki, zgodnie z posiadanymi
przez Spoétke informacjami w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego.

Patrz punkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

10. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wobec Delko S.A. nie toczg postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartos¢

stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych Delko SA.
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11. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W | potroczu b.r. Spotki tworzace Grupe Kapitalowg zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich
charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grupe

Kapitatowg Delko. Dotyczyty one typowych, rutynowych operac;ji i byty zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz rowniez ,Nota 3A - Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapitatowej DELKO” w Skonsolidowanym

srédrocznym raporcie potrocznym za | potrocze 2022 roku.

12. Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tagcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

30.06.2022
Poreczenia Delko S.A. ) Charakter Wartosé
Podmiot powiazan Okres zobowigzan

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez FROG w Frog MS Delko . . do

mBanku S.A. Sp.z 0.0. spolka zalezna | 5g 7 5023 9500
Poreczenie kredytu zaciaggnietego przez D.OTTO w Delko Otto Sp. z . . do

PKO BP kredyt nieodnawialny 0.0. spotka zalezna 14.07.2023 4550
Poreczenie gwarancji bankowej IOG City Poland Park PH Ama sb. 2 do

1 Sp. z o0.0. jako zabezpieczenie umowy najmu PH 0.0 P: spotka zalezna 28.02.2024 266
AMA Sp. z 0.0. w mBank S.A. o T

Poreczenie kredytu zaciaggnietego przez PH AMA Sp. | PH Ama sp. z . . do

z 0.0. w mBank SA 0.0. spotka zalezna 28.07.2023 5000

) N . Polskie Sklepy

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Polskie . . do

Sklepy Franczyzowe Sp. z 0.0. w mBank SA Ergr;czyzowe sp. | spotka zalezna 28.07.2023 700
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez Stoneczko . . do

SA. w BNP Paribas Stoneczka SA spotka zalezna 30.04.2023 3400
Poreczenie kredytu zaciggnietego przez PH Waldi Sp. | PH Waldi sp. z . . do

2 0.0. w mBank SA 0.0. spotka zalezna | og 7 2023 4500
Razem 27 916

Delko S.A. udzielito poreczen kredytu/pozyczki/gwarancji tacznie jednemu podmiotowi, ktérych tgczna wartos¢ nie

przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Spotki.

13. Inne informacje, ktére zdaniem Spotki sg istotne do oceny jej sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan Spoétki

W minionym okresie nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

Spotka Delko S.A. realizuje zobowigzania na biezaco.
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14, Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete
przez nig oraz Grupe Kapitatowa wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane w kolejnych kwartatach 2022 r. bedg miaty nastroje konsumentéw i ich
sktonnos¢ do konsumpcji a takze niepewno$¢ przedsigbiorcow prowadzacych sklepy, co do regulacji
podatkowych dotyczacych zasad i kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i presja na ograniczania budzetéw marketingowych przez producentéw mogg
spowodowaé znaczgce obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Wptyw na osiggniete w kolejnych kwartatach wyniki moze mie¢ obecna sytuacja w Ukrainie, szczegotowy opis w

punkcie 16.

15. Wplyw zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z wirusem SARS-COV-2 na
dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Delko

Stosujac sie do zalecen i wytycznych stuzb sanitarnych, Spétka podejmowata niezbedne dziatania organizacyjne -
zarowno w punktach handlowych, jak i w obszarze administracyjnym - celem minimalizacji zagrozenia dla
klientow w sklepach oraz hurtowych CC, pracownikéw, wspotpracownikéw i kontrahentéw w zwigzku z epidemiag
koronawirusa.

Pomimo zniesienia obostrzen Spoétka nadal stosuje zasady mogace zminimalizowaé zagrozenie zakazenia
COVID.

Lokalizacje, w ktorych dziatalno$¢ prowadzi Grupa Delko, sa rozproszone w catej Polsce — wobec czego ryzyko
wytgczenia z dziatalno$ci catej Grupy Delko z powodu COVID jest minimalne.

Istnieje jednak posrednie ryzyko skutkow COVID zwigzane z negatywnym wpltywem epidemii na procesy
gospodarcze i konsumpcje w Polsce, co mogtoby skutkowaé korektg przychoddw Grupy.

Plynnos¢ finansowa Grupy jest dobra. Grupa posiada rezerwy finansowe na wypadek kryzysu.

Koszty zwigzane z epidemig podrazajg koszty prowadzenia dziatalnosci. Prace rozwojowe i inwestycyjne — ze
wzgledu na COVID — obecnie zostaly mocno ograniczone, ale po ustgpieniu epidemii bedg wznowione.

Nie posiadamy jednak wiarygodnych danych, ktére pozwolitypby na tworzenie prognoz Srednio i
dtugoterminowych.

16. Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnosé spé6tki DELKO S.A.

Dziatania wojenne pomiedzy Rosjg a Ukraing wprowadzity duzg niepewnosc¢ sytuacji gospodarczej w Polsce.

Delko nie dokonywato zaopatrzenia ani z Ukrainy ani z Rosji. Nie prowadzono réwniez sprzedazy do tych panstw.
Obecnie Spotki Grupy prowadzg sprzedaz w ramach przetargéw pomocowych, poprzez swoich odbiorcow. Jest
to sprzedaz niezagrozona w kwestii otrzymania naleznosci za towar.

Do dnia publikacji raportu Delko nie odczuto brakéw zwigzanych z ciggtoscig dostaw.

Nie posiadamy informacji na temat sprzedazy do Ukrainy i Rosji realizowanych przez odbiorcéw Spotek Grupy
Delko zaréwno w latach wczesniejszych, jak i obecnie. Jednak zadna ze Spodtek nie odnotowata znaczacego
spadku sprzedazy.

Jednym z odczuwalnych negatywnych czynnikbw, sg rosngce ceny paliw, co bezposrednio przetozy
sie niekorzystnie na koszty operacyjne spotki.

Jednoczesnie naptyw uchodzcéw, moze pozytywnie wplyngé na branze handlowg w sektorze artykutow
zaspokajajgcych podstawowe potrzeby ludnosci, jakimi zapewne sg artykuty spozywcze, artykuty czystosci i
artykuty higieniczne. W dniu dzisiejszym w Polsce ilo$¢ potencjalnych klientéw wzrosta o okoto 1,8 min oséb.
Moze to spowodowac wigkszg konsumpcje, wzrost sprzedazy w sklepach wspotpracujagcych i franczyzowych.

Obecny niedobdr sity roboczej w branzy handlowej, moze w znaczny sposdéb ulec poprawie.
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Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, jednak trudno obecnie w dtuzszej perspektywie
okresli¢ wptyw wojny w Ukrainie na Spotke.

17. Oswiadczenie zarzadu Delko S.A. dotyczace skréconego sréodrocznego
sprawozdania finansowego oraz skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze sprawozdania z dziatalnosci emitenta za | pétrocze
2022

Dziatajgc na podstawie §68.1 pkt 4) oraz §69.1 pkt 4) Rozporzadzenia ministra finansow w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 29
marca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 ze zm.) Zarzad Delko S.A., w osobach Dariusza Kaweckiego — Prezesa
Zarzadu oraz Mirostawa Dgbrowskiego — Wiceprezesa Zarzadu, wedle swojej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze:

1. Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majgtkowa i finansowa Spotki i jego wynik finansowy,

2. Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Delko oraz jej wynik finansowy,

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Delko S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Delko w | pétroczu 2022 roku, zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatlowej, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka,

4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego oraz skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oddziat w
Poznaniu i biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcym przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie

Dariusz rodpisany przez

. Dariusz Kawecki

Kaweckij pata: 2022.09.29

13:50:36 +02'00'

29.09.2022 Dariusz Kawecki Prezes Zarzgdu

Elektronicznie
M I ROSLAW podpisany przez
Mirostaw Jan . MIROSLAW
29.09.2022 Dabrowski Wiceprezes Zarzadu DAB ROWS DABROWSKI

KI Data: 2022.09.29
14:50:33 +02'00'
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