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01. WPROWADZENIE
01.01. Informacje ogdlne

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2022, poz. 2554; dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), Rada Nadzorcza Archicom S.A. (dalej ,Spoétka”)
sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksony przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych, przez poszczegdinych
Cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej odpowiednio: ,Zarzad” oraz ,Rada Nadzorcza”) za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Archicom S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r. (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie
publicznej, zgodnie z obowigzkiem wynikajagcym z ust. 10 wskazanego artykutu. Ocena ta zostata dokonana
przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 144,

Realizujagc wymogi Ustawy o ofercie publicznej, niniejsze Sprawozdanie zawiera informacje na temat
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2023 poz. 120).
Sprawozdanie finansowe grupy Archicom za rok 2023, sporzgdzone i opublikowane 26 marca 2024 r. zawiera
petng liste spotek wchodzgcych w skiad grup kapitatowej podlegajacej konsolidacji przez Spoétke (dalej: ,Grupa
Archicom”). Jednoczesnie, Grupa Archicom podlega konsolidacji w ramach grupy Echo Investment S.A. (dalej:
,Grupa Echo”).

Zwracamy uwage, ze niektérzy Cztonkowie Zarzgdu Archicom S.A. pehili w ciggu roku réwniez funkcje
managerskie w spotkach grupy Echo nienalezgcych do Grupy Archicom. Wynagrodzenie uzyskane przez nich
od takich spotek nie jest ujete w niniejszym sprawozdaniu, gdyz funkcje petnione w grupie Echo przez Czionkow
Zarzgdu Archicom S.A. nie sg powigzane z zadaniami petnionymi na rzecz Grupy Archicom. Funkcje i zadania
petnione na rzecz Grupy Echo nie sg zatem objete ani wynagrodzeniami z Grupy Archicom, ani Politykg
Wynagrodzen Archicom S.A. Ustalajgc poziom wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Spoétki, Rada Nadzorcza wzieta
pod uwage ich zobowigzania czasowe wobec Grupy Echo.

Wszystkie kwoty pieniezne dot. wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg podane w PLN (w ujeciu brutto),
o ile nie wskazano inaczej.

01.02. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie

W dniu 23 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 19/06/2023, pozytywnie
opiniujgcg Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Archicom
S.A. za rok 2022. Nie uchwalono zadnych komentarzy w stosunku do tresci bgdz ksztattu opiniowanego
sprawozdania.

Zgodnie z wymogiem wynikajgcym z art. 90g ust. 9 Ustawy o ofercie publicznej, Spotka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, kitére powzieto uchwate opiniujgcg wskazane
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

01.03. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Spoétki i jej otoczenie rynkowe w 2023 r.
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Rok 2023 na polskim rynku deweloperskim byt okresem dynamicznych zmian, gdzie pierwszy kwartat odznaczat
sie powolnym odbudowywaniem popytu, za$ kolejne trzy charakteryzowato silne ozywienie, z oznakami
stabilizacji w samej korncowce roku. Inicjatywy rzadowe, w tym program "Bezpieczny kredyt 2%", oraz korzystne
warunki kredytowe przyczynity sie do utrzymania wysokiego zainteresowania zakupem nieruchomosci przez
wiekszg czes¢ roku, mimo rosngcej ostroznosci konsumentdéw, spowodowanej niepewnoscig dotyczgcg
przysztosci tych programéw.

Referencyjna stopa procentowa zostata obnizona do poziomu 5,75% w pazdzierniku 2023, co stanowito
dodatkowe wsparcie przy zacigganiu kredytéw hipotecznych. Liczba udzielonych kredytow mieszkaniowych w
ostatnim kwartale roku znacznie wzrosta w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2023 (+63%), ze spadkiem w
samym grudniu 2023 o 13% m/m. Wg BIK, w catym 2023 roku udzielono 167,1 tys. kredytéw mieszkaniowych,
Z czego w samym czwartym kwartale 69,4 tys.

Ceny nieruchomosci utrzymywaty sie na wysokim poziomie, napedzane zaréwno ograniczong podazg, jak i
ciggtym popytem. Deweloperzy dostrzegli koniecznos$¢ zwiekszenia oferty mieszkan, aby sprostaé potrzebom
kupujgcych, jednakze ograniczenia w dostepie do gruntéw i wydtuzajgce sie procesy administracyjne stanowity
wyzwanie dla szybkiego zwiekszenia podazy. Jednoczesnie rynek obserwowat takze rosngce zainteresowanie
potencjalnych inwestoréw inwestycjami alternatywnymi, takimi jak obligacje skarbowe (gtéwnie 4-letnie oparte
o wskaznik inflaciji).

Wg firmy doradczej JLL, sprzedaz mieszkan na gtéwnych rynkach w Polsce utrzymata sie na stosunkowo
wysokim poziomie (58 tys. mieszkan na 6 najwiekszych rynkach w Polsce), znacznie powyzej wyniku z
poprzedniego roku (0 65% r/r). Deweloperzy, starajac sie zaspokoi¢ rosngce wymagania klientéw, ktadli wiekszy
nacisk na jako$¢ i dodatkowe udogodnienia oferowanych mieszkan.

W tym czasie Grupa Archicom zajmowata 7 miejsce w rankingu najwiekszych deweloperow w Polsce
notowanych na GPW pod wzgledem sprzedazy (za: rynekpierwotny.pl). Grupa Archicom zawarta 1343
przedwstepnych umow sprzedazy lokali i uméw deweloperskich, w poréwnaniu do 827 uméw zawartych w 2022
r. Liczba lokali przekazanych klientom w 2023 r. wyniosta 1647, w poréwnaniu do 928 lokali przekazanych w
2022 r. Przewaga konkurencyjng Grupy Archicom jest stale dostosowywany do aktualnego otoczenia
rynkowego harmonogram realizacji przedsiewzie¢, o zrdéznicowanym charakterze, zabezpieczajgcy w
przysztosci budowe tgcznie ponad 9.950 lokali, z czego 538 w Krakowie, 2.951 w todzi, 2.330 w Poznaniu,
1.928 w Warszawie oraz 2.205 we Wroctawiu.

Grupa Archicom prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski - 100% przychodéw we wszystkich segmentach
dziatalnosci generowanych jest w Polsce. Grupa nie posiada jednostek dziatajgcych poza granicami kraju.
Przychody operacyjne z dziatalnosci mieszkaniowej nie sg uzaleznione od jednego odbiorcy — Grupa posiada
wielu rozproszonych odbiorcéw, sposrod ktorych zaden nie generuje 10% lub wiecej przychoddéw segmentu.
Przychody operacyjne z dziatalnosci komercyjnej za 2023 rok byly wygenerowane w wiekszos$ci przez pieciu
odbiorcow, sposréd ktorych kazdy wygenerowat wiecej niz 10% przychodéw segmentu. Przychody spotek
wspierajgcych dotyczg w znacznej wiekszosci sprzedazy do jednostek z Grupy

01.04. Wdrozenie polityki wynagrodzen Spotki

Polityka wynagrodzeh Spotki zostata przyjeta Uchwatg nr 28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 25 czerwca 2020 r. Od tego momentu Polityka Wynagrodzeh podlegata
nastepujgcym zmianom:

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 1/VIlI/2020 z dnia 6 sierpnia 2020 r., uszczegotawiajgca Polityke
Wynagrodzen;

e Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 20/06/2021 z dnia 24 czerwca 2021 r.
uszczegotawiajgce relacje wynagrodzenia statego i zmiennego;

e Uchwaty Rady Nadzorczej nr 10/1IV2021 z dnia 30 kwietnia 2021 r., 14/\V/2021 z dnia 21 maja 2021 r.,
3/V1/2021 z dnia 21 czerwca 2021 r. zmieniajgce zasady udzielania swiadczen dodatkowych;
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e Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/11/2022 oraz 1/1V/2022, zmieniajgce uchwate nr 1/VII1/2020 (przyjete
zmiany odnosity sie do kryteribw oceny na potrzeby Premii Rocznej Cztonkdéw Zarzgdu, a takze
wprowadzity zasade rozliczenia kryteriow i wyptaty wynagrodzenia zmiennego po sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za dany rok i zbadaniu go przez
biegtego rewidenta.

e Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 30/06/2022 z dnia 23 czerwca 2022 r.
uszczegoOtawiajgca obowigzki Rady Nadzorczej w zakresie sporzadzania sprawozdania o
wynagrodzeniach, a takze zmieniajgca okres przeglgdu Polityki Wynagrodzeh na co najmniej raz na 4
lata.

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 3/VI/2023 z dnia 30 czerwca 2023 r. dot. objecia programami
pracowniczymi.

Zgodnie z par. 2 Polityki Wynagrodzen, Zarzad jest zobowigzany do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, natomiast
Rada Nadzorcza przedstawia Zarzgdowi: (i) rekomendacje odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian; opracowuje elementy Polityki Wynagrodzeh, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie; (iii) opiniuje projektowane zmiany Polityki
Wynagrodzen, ktére nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen podlega szczegétowemu przeglagdowi nie rzadziej niz raz na 4 lata, przy czym Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zdecydowaé o koniecznosci przeprowadzenia przeglgdu Polityki
Wynagrodzen czesciej niz raz na 4 lata. Spotka planuje dokonaé nastepnego przeglgdu do 30 czerwca 2024 r.

Dotychczas nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.
01.05. Wykonanie polityki wynagrodzen Spotki

Wszelkie wynikajgce z Polityki Wynagrodzen sktadniki wynagrodzenia (state i zmienne) oraz inne $Swiadczenia
(pieniezne i niepieniezne) przystugujgce Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, dopuszczalne jest potencjalne odstgpienie od jej stosowania, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci — w szczegolnosci w zw. ze sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spoétki oraz takimi
dziataniami, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie wpltyng¢ na wykonywanie wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spotke. Odstgpienie moze dotyczy¢ stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub
czesciowo, musi mie¢ natomiast charakter czasowy. Bez uchwaty Walnego Zgromadzenia nie mozna dokonac
odstgpienia od zasad dotyczgcych proporcji wynagrodzenia statego i zmiennego wynagrodzenia oséb objetych
Politykg Wynagrodzen, ani zasad dotyczacych przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki
Wynagrodzen.

Decyzje ws. odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, okreslajgcej w szczegolnosci:

- okres, na jaki zastosowano odstgpienie,
- elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,
- przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

W 2023 r. nie zastosowano odstgpienia od Polityki Wynagrodzen.
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01.06. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2023 r.

W roku 2023 r., w sktadzie Zarzadu nastgpita jedna zmiana — 15 wrzesnia, dotychczasowa Cztonkini Zarzadu,
p. Agata Skowronska-Domanska, objeta funkcje Wiceprezes Zarzadu. Dnia 27 lipca 2023 r. p. Rafat Mazurczak
podpisat rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. Tego samego dnia powotano do Rady
Nadzorczej p. Bence Sassa oraz p. Pétera Kocsisa.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty Komitet Audytu oraz Komitet Inwestycyjny, ktérych sktad nie ulegat

zmianom.

Cztonkowie Zarzadu

Imi¢ i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Waldemar Olbryk

Agata Skowronska-Domariska
Dawid Wrona

Rafat Zboch

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Czilonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

petit funkcje caty 2023 r.
petnita funkcje caty 2023 r.
petnit funkcje caty 2023 r.
petnit funkcje caty 2023 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Imi¢ i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Nicklas Linberg

Marek Gabryjelski

Konrad Ptochocki

Maciej Drozd

Matgorzata Turek

Péter Kocsis

Bence Sass

Rafat Mazurczak

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz Komitetu
Inwestycyjnego

| Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej,
Wiceprzewodniczgcy Komitetu
Audytu

Il Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Czionek Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy
Komitetu Audytu, Cztonek
Komitetu Inwestycyjnego
Cztonek Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Inwestycyjnego

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

pehit funkcje caty 2023 r.

pehit funkcje caty 2023 r.

petit funkcje caty 2023 r.

petnit funkcje caty 2023 r.

petnita funkcje caty 2023 r.

petit funkcje od 27 lipca
2023 .
petnit funkcje od 27 lipca
2023 r.

pehit funkcje do 27 lipca
2023 .
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02 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki obejmuje:

- stale wynagrodzenie podstawowe,

- wynagrodzenie zmienne,

- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe;
- koszty odpraw, w tym ekwiwalenty za urlop.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki za okres
2023 r. (obejmuje wynagrodzenie od Spotki i Grupy Archicom):

Czlonek Zarzadu Wynagrodzenie % Wynag.rodzenle % Inne §W|.ad.czen|a % S.vvm.dcfe.ma % R
state zmienne pieniezne niepieniezne

Archicom S.A.
Waldemar Olbryk 755989 49% 621 600 40% - - 180410 12% 1557 999
’D\g;tzﬁiigwmns“a' 177 677 47% 66600 17% 29439 8% 108 110 28% 381827
Dawid Wrona 196 035 76% - - 29691 12% 30746 12% 256 472
Rafat Zboch 180 000 44% 66 600 16% 59366 15% 101 263 25% 407 229
Razem Spoétka 1309 701 754 800 118 496 420 530 2603 528
Pozostate spotki Grupy Archicom
Waldemar Olbryk 150 000 700% - - - - - - 150 000
Agata §kowronska— 295 000 100% _ N - - - - 225000
Domarnska
Dawid Wrona 190 000 700% - - - - - - 190 000
Rafat Zboch 250 000 700% - - - - - - 250000
Razem pozostate spotki 815 000 - - - 815000
Razem Grupa Archicom
Waldemar Olbryk 905989 53% 621 600 36% - - 180410 11% 1707 999
ggfﬂt:ﬁssi;’w“’”s"a' 402 677 66% 66600 11% 29439 5% 108110 18% 606 827
Dawid Wrona 386 035 86% - - 29691 7% 30746 7% 446 472
Rafat Zboch 430 000 65% 66 600 10% 59366 9% 101 263 15% 657 229
Razem Grupa Archicom 2124701 754 800 118 496 420 530 3418528

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wypfacone w roku 2023: roczng premie za rok 2022. W Zatgczniku 1 podano
wysokos¢ premii rocznej za rok 2023, wyptacong w roku 2024.

Do konca lipca 2023 r. Cztonkowie Zarzgdu byli zatrudnieni w Spotce na podstawie umow o prace, natomiast
od 1 sierpnia 2023 r. petnig swoje funkcje w oparciu o kontrakty managerskie; w przypadku D. Wrony przejscie
na kontrakt managerski miato miejsce 3 sierpnia 2023 r. Ponadto Czionkowie Zarzgdu otrzymujg réwniez
wynagrodzenie w oparciu 0 umowy B2B ze spdtkami Grupy Archicom (W. Olbryk oraz D. Wrona w Archicom
Services sp. z 0.0., A. Skowronska-Domanska oraz R. Zboch w Archicom Advisory sp. z 0.0.; ponadto W. Olbryk
oraz D. Wrona petnili funkcje w zarzadzie Archicom Advisory sp. z 0.0., podczas gdy A. Skowronska-Domanska
oraz R. Zboch pehili funkcje w zarzadzie Archicom Services sp. z 0.0.).

Kolejne ustepy niniejszej czesci Sprawozdania poswiecone sg zasadom okreslania wysokosci poszczegdlnych
sktadnikdw wynagrodzenia catkowitego.

02.01 State wynagrodzenie podstawowe Cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkow Czionka Zarzgdu Spétki, Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedgce czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane i zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza, przy czym wynagrodzenie state powinno stanowic takg czesc¢ tgcznego wynagrodzenia
Czionkdéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia Zmiennego
uzaleznionego od wynikéw Spoétki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych
skfadnikéw lub ich niewypfacenie.
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Wynagrodzenia na tej podstawie wyptacane byly z dotu, do dnia 10 miesigca nastepujgcego po miesigcu, za
ktére wynagrodzenie byto nalezne. Od sierpnia 2023 r. wynagrodzenie jest wyptacane na podstawie zawartych
kontraktow managerskich.

02.02 Zmienne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Czionkom Zarzadu, z tytutlu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spétki, moze przystugiwaé dodatkowe zmienne
wynagrodzenie pieniezne. Wynagrodzenie takie przyjmuje posta¢ Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar
okreslany jest w uchwale Rady Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej cztonkowi Zarzgdu uzalezniona
jest od poziomu realizacji kryteridw wyznaczonych Czionkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych
corocznie pod nadzorem Rady Nadzorczej. Informacje na temat zastosowanych KPI oraz powigzania ich z
dziatalnoscig Spétki i Grupy Archicom zaprezentowane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dfugoterminowych wynikow Spotki.

Poza Premig Roczng, wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzgdu moze uwzgledniaé réwniez dodatkowo
premie uznaniowg za realizacje okreslonych przez Rade Nadzorczg dziatan oraz zadaniowg za realizacje zadan
zwigzanych np. z potgczeniami spotek.

Maksymalna relacja Premii Rocznej wraz z premig uznaniowg (do rocznego wynagrodzenia statego) nie moze
przekraczac 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z potgczeniem spétek, z ktérych co najmniej jedna
spotka bedzie podmiotem nalezagcym do Grupy Archicom o tgcznych kapitatach w wysokos$ci co najmniej 20%
kapitatu wtasnego Spotki lub pozyskaniem inwestora do Spofki, ktéry obejmie co najmniej 10% akcji Spoétki lub
zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wiasnego Spofki lub akwizyciji podmiotu spoza Grupy Archicom o warto$ci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spotki, stosunek wynagrodzenia zmiennego (uwzgledniajgcego premie roczng i premie uznaniowg oraz premie
zadaniowg) do rocznego wynagrodzenia statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.

02.03 Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane Cztonkom Zarzadu podsumowuje ponizsza tabela.

Sktadka PPE Ubruttowienie Opieka medyczna** Dodatek
Cztonek Zarzadu optacona przez . Razem
przychodu & benefity Sodexo samochodowy
pracodawce
Archicom S.A.
Waldemar Olbryk 9 463 152 564 18 383 - 180410
Agata Skowrofiska- 3573 97 047 7 491 20439 137 549
Domarniska
Dawid Wrona - 24 090 6 656 29 691 60 437
Rafat Zboch 4425 91 507 5331 59 366 160 629
Razem Spétka 17 460 365 208 37862 118 496 539 026
Pozostate spétki Grupy Archicom
Waldemar Olbryk - - - - -
Agata Skowroriska- } R R : :
Domarniska
Dawid Wrona - - - - -
Rafat Zboch - - - - -
Razem pozostate spotki - - - - -
Razem Grupa Archicom
Waldemar Olbryk 9463 152 564 18 383 - 180 410
Agata Skowrofiska- 3573 97 047 7491 29 439 137 549
Domarnska
Dawid Wrona - 24 090 6 656 29 691 60437
Rafat Zboch 4 425 91 507 5331 59 366 160 629
Razem Grupa Echo 17 460 365 208 37862 118 496 539 026

*Oznacza pokrycie przez Spoétke na wlasny koszt podatkéw i sktadek obcigzajgcych nominalne wynagrodzenie brutto danego Cztonka Zarzgdu.
** Opieka medyczna obejmuje réwniez cztonkdw rodziny oraz partneréw zyciowych
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Ponadto, Czlonkowie Zarzadu tgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen
z tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw organéw spétki kapitatowej do tgcznej kwoty 200 min PLN. Swiadczenie
to nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki skitada sie ze stalego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki, ktére jest ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. W przypadku petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej
Spotki, Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ustalane i
zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéiki. Zasada ta nie obowigzuje dla Komitetu
Inwestycyjnego, ktérego Cztonkowie nie otrzymujg dodatkowych swiadczen.

W sktadzie Radzie Nadzorczej Spétki wystepujg m. in. Cztonkowie Rady Nadzorczej Echo Investment S.A.
(P. Kocsis, B. Sass) oraz Zarzgdu Echo Investment S.A. (N. Lindberg, M. Drozd, M. Turek oraz R. Mazurczak
— do 27.07.2023). Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki petnigcy funkcje Cztonkoéw Zarzgdu w spotkach Grupy
Echo nienalezgcych do Grupy Archicom zrzekli sie wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
spotki Archicom S.A. Ponadto p. Maciej Drozd zrzekt sie wynagrodzenia z tyt. zasiadania w Komitecie Audytu
Spotki.

Tabela ponizej ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki za
okres 2023 r.:

Czionek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne skladnik_i Wynagrod_zenie
stale wynagrodzenia catkowite
Konrad Ptochocki 84 000 - 84 000
Marek Gabryjelski 84 000 - 84 000
Péter Kocsis 5129 - 5129
Bence Sass 5129 - 5129
Nicklas Lindberg - - -
Maciej Drozd - - -
Matgorzata Turek - - -
Rafat Mazurczak - - -
Razem 178 258 - 178 258

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz (ii)
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia z tyt. petnienia funkcji w spdtkach Grupy
Archicom, odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na sktadniki oraz ich
wzajemne relacje.

Ponadto, Cztonkowie Rady Nadzorczej tgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstalych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw organdw spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 200 min PLN.
Swiadczenie to nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg w Spdice
Politykg wynagrodzen, w tym w zakresie relacji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

Cele stawiane Cztonkom Zarzgdu sg obiektywne, mierzalne i wprost powigzane z kompleksowo rozumiang
dziatalno$cig biznesowg Grupy Archicom. Premia Roczna jest kazdorocznie ustalana przez Rade Nadzorczg.
Coroczne KPI sg ustalane indywidualnie, z uwzglednieniem konkretnej roli kazdego Cztonka Zarzadu. Cele
uwzgledniajg catoksztatt dziatalnosci operacyjnej Grupy Archicom — dotyczg przede wszystkim:
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e Osiggania odpowiednich wolumendw rozpoczetych projektéw (cel wspdlny);

e Osiggania odpowiednich wolumendw przekazanych lokali (cel wspdiny);

e Osiggania odpowiednich wolumendw sprzedanych lokali (cel wspdiny);

e Zabezpieczenia odpowiedniego wolumenu gruntéw pod zabudowe mieszkaniowg (cel wspaoiny);

e Osiggania okreslonego putapu oszczednosci w ramach segmentoéw, odpowiadajgcych roli danego
Czionka Zarzadu;

e \Wdrazania nowego modelu biznesowego;

e Opracowanie nowych standardéw jakosciowej oferty Grupy Archicom (A. Skowronska-Domanska,
D. Wrona);

e Przeprowadzenie analizy mozliwo$ci budowy bardziej energooszczednych budynkéw (D. Wrona).

Ponadto corocznie zastosowanie majg cele redukcyjne, wspolne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu (okreslony
poziom ESSV, finalizacja podziatu Echo Residential / Echo Commercial, rozpoczecie konkretnych projektéw,
osiggniecie wyptaty dywidendy). Motywacyjny charakter Premii Rocznej oraz kompleksowos$¢ zastosowanych
KPI wspierajg rozwoj Grupy Archicom, cele interesariuszy, a takze sg zgodne ze Strategig Rentownego Wzrostu
przyjeta w 2016 r. przez obecny podmiot dominujgcy - Echo Investment S.A. Poziom Premii Rocznej za 2023 r.
zostaty zaprezentowane w Zatgczniku 1 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W dniu 15 wrzesnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate 2/1X/2023 w sprawie ustalenia nowych
warunkow wynagrodzenia i zatrudnienia cztonkéw Zarzgdu oraz udzielenia upowaznienia do zawarcia umow,
ktéra ustalita limity Premii Rocznej oraz uchwate 3/IX/2023 w sprawie ustalenia celdw do realizacji dla Cztonkow
Zarzgdu Archicom S.A. w roku obrotowych 2023, ustalajgcg indywidualne KPI dla kazdego Cztonka Zarzgdu.

Informacja na temat KPI i ich powigzania z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Archicom zostaly zaprezentowane
w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki. Ponadto
w Zatgczniku 1 podano uchwalone maksymalne poziomy Premii Roczne;.

INFORMACJE O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ

Zestawienie zmian wynagrodzenia catkowitego Czionkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spotce oraz pozostatych spotkach Grupy Archicom), wynikow Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem — w ujeciu rocznym — zawarto w Zatgczniku 2 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJA NA TEMAT LICZBY PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU |
CZLONKOM RADY NADZORCZEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNYCH WARUNKOW
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

Waldemar Olbryk jest objety w Echo Investment S.A. programem premii dtugoterminowej, opartej o wzrost
wartosci akcji Echo Investment S.A., o ktérej spotka Echo Investment S.A. poinformowata w swoim raporcie
biezgcym nr 37/2022. Z uwagi na fakt, ze ww. program nie jest Scisle powigzany z dziatalnoscig p. Waldemara
Olbryka w Grupie Archicom, niniejsze sprawozdanie nie obejmuje tej premii.

Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, cztonkom Zarzadu ani Rady
Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych.
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INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W latach objetych niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen przyznanych poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdu. Polityka Wynagrodzen Spétki stanowi, ze
pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi w sytuacji, gdy zostanie ono przyznane w wyniku btedu co
do spetnienie przez Cztonka Zarzadu kryteridow jego wyptaty, bgdz zostato przyznane z naruszeniem zasad
opisanych w polityce wynagrodzen lub warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego.

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie zostatlo zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spdtki Uchwatg nr 3.V.2024
z dnia 16 maja 2024 r.
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ZALACZNIK 1: PREMIA ROCZNA ZA 2023 R.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng Cztonkdéw Zarzadu za rok 2023, ktéra zostata przeznaczona do wyptaty
w roku 2024:

Premia za realizacje

Cztonek Zarzadu Premia Roczna Premia zadaniowa Razem
celu dodatkowego
Waldemar Olbryk 507 004 - 47 996 555 000
Agata Skowroniska-Domariska 76 216 - - 76216
Dawid Wrona 61403 41 288 - 102 691
Rafat Zboch 76 015 - - 76 015
Razem 720 638 41288 47 996 809 922

Wysokos¢ wszystkich wyzej wymienionych premii zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty nr
2/IV/2024 z 24 kwietnia 2024 r., w oparciu o realizacje celdow rocznych i dodatkowych, wyznaczonych przez Rade
Nadzorczg Cztonkom Zarzgdu. Ponadto p. W. Olbryk otrzymat premie zadaniowg za zaangazowanie w czynno$ci
zw. z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Wszystkie premie zostaty wyptacone do dnia 7 maja 2024 r.
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ZALACZNIK 2: ZESTAWIENIE ZMIAN WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW

Ponizsze tabele prezentujg zmiany poziomdéw wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
tacznie od Spoiki i pozostatych podmiotéw Grupy Archicom, a takze podsumowanie zmian w ujeciu bezwzglednym i
wzglednym.

Pozycja 2023 2022 2021 2020 2019*
Wynagrodzenie czfonkow Zarzadu

Waldemar Olbryk 1707 999 1808 435 676 519 - -
Agata Skowronska-Domarnska 606 827 326 640 157 073 - -
Dawid Wrona 446 472 6 765 - - -
Rafat Zboch 657 229 423 458 211 147 - -
Tomasz Sujak - 1874 312 1074 083 555 970 120 000
Dorota Jarodzka-Srodzka - - 241713 220 000 120 000
Rafat Jarodzki - - - 58 000 120 000
Krzysztof Suskiewicz - - 37 333 120 000 120 000
Artur Wieznowski - - 944 014 281 201 61714
Tomasz Slezak - - 1106 276 558 190 76 839
Pawet Ruszczak - - - - 131 333
Krzysztof Andrulewicz - - 76 043 535 766 903 547
Razem wynagrodzenie cztonkow Zarzadu 3418 528 4 439 612 4524 201 2329 127 1653 434

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Konrad Ptochocki 84 000 39 000 39 000 39 000 37 377
Marek Gabryjelski 84 000 51 000 51 000 51 000 48 655
Kocsis Peter - - - - -
Sass Bence - - - - -
Nicklas Lindberg - - - - -
Maciej Drozd - - - - -
Matgorzata Turek - - - - -
Rafat Mazurczak - - - - -

Artur Olender - - 14 373 46 200 44 144
Jedrzej Srodka - - 3733 12 000 13 000
Kazimierz Srodka - - 3733 12 000 12 000
Rafat Jarodzki - - 3733 6 200 -
Tadeusz Nawracaj - - - - 5633
Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady 168 000 90 000 115573 166 400 160 809
Nadzorczej

Sre'dn'ie roczne wynagrodzenie pracownikéw 156 110 139539 148823 125874 117158
Spotki**

Wyniki finansowe

Wynik netto Spotki 52 749 000 56 139 000 70 147 000 47 197 000 61 030 000
Wynik netto Grupy Archicom 245 185 000 110 215 000 112 519 000 135 197 000 97 830 000

*Dane za rok 2019, z uwagi na ograniczong dostepnosc danych, zostaty zaprezentowane wg kwot faktycznie wyptaconych w roku 2019,
niezaleznie od okresu, za ktory byty nalezne

** Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spdtki niebedacych czionkami Zarzadu ani czionkami Rady Nadzorczej w przeliczeniu na pefne
etaty
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Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Waldemar Olbryk -100 436 1131916 n/d n/d
Agata Skowronska-Domarnska 280 186 169 567 n/d n/d
Dawid Wrona 439 707 n/d n/d n/d
Rafat Zboch 233771 212 311 n/d n/d
Tomasz Sujak n/d 800 229 518 113 435970
Dorota Jarodzka-Srodzka n/d -241 713 21713 100 000
Rafat Jarodzki n/d n/d n/d -62 000
Krzysztof Suskiewicz n/d n/d -82 667 -
Artur Wigznowski n/d n/d 662 813 219 487
Tomasz Slezak n/d n/d 548 086 481 351
Pawet Ruszczak n/d n/d n/d -131 333
Krzysztof Andrulewicz n/d n/d -459 723 -367 781
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -1.021 084 -84 589 2195074 675 693
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Konrad Ptochocki 45 000 - - 1623
Marek Gabryjelski 33 000 - - 2 345
Kocsis Peter n/d n/d n/d n/d
Sass Bence n/d n/d n/d n/d
Nicklas Lindberg - - n/d n/d
Maciej Drozd - - n/d n/d
Matgorzata Turek - - n/d n/d
Rafat Mazurczak - - n/d n/d
Artur Olender n/d n/d -31 827 2 056
Jedrzej Srédka n/d n/d -8 267 -1 000
Kazimierz Srodka n/d n/d -8 267 n/d
Rafat Jarodzki n/d n/d -2 467 6 200
Tadeusz Nawracaj n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 78 000 -25 573 -50 827 5591
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Spotki 16 571 -9 284 22 949 8716
Wynik netto Spotki -3 390 000 -14 008 000 22 950 000 -13 833 000
Wynik netto Grupy Archicom 134 970 000 -2 304 000 -22 678 000 37 367 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2022/2021 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Waldemar Olbryk -5,6% 167,3% n/d n/d
Agata Skowronska-Domarska 85,8% 108,0% n/d n/d
Dawid Wrona 6499,4% n/d n/d n/d
Rafat Zboch 55,2% 100,6% n/d n/d
Tomasz Sujak n/d 74,5% 93,2% 363,3%
Dorota Jarodzka-Srodzka n/d -100,0% 9,9% 83,3%
Rafat Jarodzki n/d n/d n/d -51,7%
Krzysztof Suskiewicz n/d n/d -68,9% 0,0%
Artur Wieznowski n/d n/d 235,7% 355,6%
Tomasz Slezak n/d n/d 98,2% 626,4%
Pawet Ruszczak n/d n/d n/d -100,0%
Krzysztof Andrulewicz n/d n/d -85,8% -40,7%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu -23,0% -1,9% 94,2% 40,9%
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Konrad Ptochocki 115,4% - - 4,3%
Marek Gabryjelski 64,7% - - 4,8%
Kocsis Peter n/d n/d n/d n/d
Sass Bence n/d n/d n/d n/d
Nicklas Lindberg - - n/d n/d
Maciej Drozd - - n/d n/d
Matgorzata Turek - - n/d n/d
Rafat Mazurczak - - n/d n/d
Artur Olender n/d n/d -68,9% 4,7%
Jedrzej Srédka n/d n/d -68,9% -7,7%
Kazimierz Srodka n/d n/d -68,9% -
Rafat Jarodzki n/d n/d -39,8% n/d
Tadeusz Nawracaj n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 86,7% - -30,5% 3,5%
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikow Spotki 11,9% -6,2% 18,2% 7.4%
Wynik netto Spotki -6,0% -20,0% 48,6% -22,7%
Wynik netto Grupy Archicom 122,5% -2,0% -16,8% 38,2%
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