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SPRAWOZDANIE ZARZADU PREFA GROUP S.A. POZNAN,
Z DZIAXALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W 2020 ROKU 16 marca 2021 r.

I. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWE]

I.1. Informacje podstawowe

Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej Prefa Group S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest spétka Prefa
Group S.A. (,Prefa Group”, ,,Spotka”, ,Spotka dominujaca”, ,,Jednostka dominujgca”, ,, Emitent”).

Zarzad Spoétki sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020 rok obrotowy tfacznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujacej w formie jednego dokumentu, zawierajacego informacje
odnoszgce sie zarowno do Spotki dominujacej oraz catej Grupy Kapitatowej.

I.1.1. Dane jednostki dominujqgcej

Firma: Prefa Group S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Poznan

ul. Roosevelta 22,

Adres: 60-829 Poznan
Telefon: : +48 61221 13 22
Faks: +48 15 649 80 22
Adres poczty elektronicznej: biuro@prefagroup.pl
Adres strony internetowe;j: www.prefagroup.pl
NIP: 8971795331
REGON: 22313070
KRS: 0000490390

Jakub Suchanek, Prezes Zarzadu
Danuta Senger, Wiceprezes Zarzadu

Ewelina Wdowiak, Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Zarzad Spétki dominujacej:

Maciej Krol, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spotki

ety Jakub Berwid, Cztonek Rady Nadzorczej
dominujacej:

Jan Kuzma, Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 grudnia 2013 r. mocg decyzji wydanej przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000490390. W dniu 8 listopada 2016 r. Spétka zadebiutowata
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Poczatkowo dziatalno$¢ Emitenta prowadzona byta w
branzy handlu internetowego, koncentrujac sie na segmencie e-czytnikdw oraz komplementarnych akcesoriéw.

W 2018 r. podjeto decyzje w zakresie profilu dziatalnosci oraz firmy Spétki, ktéry skoncentrowany byt na obszarze
wierzytelnoéci przysztych o wynagrodzenie z tytutu prowadzonych spraw odszkodowawczych naleznych na rzecz
éwczesnej spotki partnerskiej Emitenta. Strategia rozwoju w powyzszym obszarze realizowana byta przez Spétke

(B) PReFAGROUP



SPRAWOZDANIE ZARZADU PREFA GROUP S.A. POZNAN,
Z DZIAL.ALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2020 ROKU 16 marca 2021 r.

do lipca 2020 r., gdy zdecydowano o sprzedazy przedsiebiorstwa Spdtki do innego podmiotu oraz przyjeciu nowej
strategii rozwoju zorientowanej na branze generalnowykonawcza w ramach ktérej Spdtka, we wspdtpracy z siecig
podmiotéw powigzanych, dostarcza na rzecz klientow kompleksowych rozwiazan w zakresie realizacji projektow
budowlanych w oparciu o wtasnej produkcji elementy prefabrykowane.

Czas trwania Spoftki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z p6zn. zm.).

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spétki dominujgcej jest wg klasyfikacji PKD:

(PKD 41, 10, Z) - realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw.

Zgodnie ze Statutem Spétki dominujacej przedmiotem dziatalno$ci moze takze byc:
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(PKD 23) - produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych;

(PKD 23.61.Z) - produkcja wyrobéw budowlanych z betonu;

(PKD 23.62.Z) - produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu;

(PKD 23.63.Z) - produkcja masy betonowej prefabrykowanej;

(PKD 23.64.Z) - produkcja zaprawy murarskiej;

(PKD 23.65.Z) - produkcja cementu wzmocnionego wiéknem;

(PKD 23.69.7) - produkcja pozostatych wyrobdw z betonu, gipsu i cementu;

(PKD 41.20.Z) - roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych;
(PKD 43) - roboty budowlane specjalistyczne;

(PKD 43.1) - rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe;

. (PKD 43.11.Z) - rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych;

(PKD 43.12.Z) - przygotowanie terenu pod budowg;

. (PKD 43.13.Z) - wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich;
. (PKD 43.2) - wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji

budowlanych;

(PKD 43.3) - wykonywanie robdt budowlanych wykoriczeniowych;

(PKD 43.9) - pozostate specjalistyczne roboty budowlane;

(PKD 64.19.Z) - pozostate posrednictwo pieniezne;

(PKD 64.20.Z) - dziatalno$¢ holdingéw finansowych;

(PKD 64.91.7) - leasing finansowy;

(PKD 64.92.Z) - pozostate formy udzielania kredytéw;

(PKD 64.99.Z) - pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

(PKD 66.19.Z) - pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych;

(PKD 66.21.Z) - dziatalno$é zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat;

(PKD 68.10.Z) - kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

(PKD 68.20.Z) - wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi;

(PKD 68.31.Z) - posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

(PKD 68.32.Z) - zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

(PKD 71.11.Z) - dziatalno$¢ w zakresie architektury;

(PKD 71.12.Z) - dziatalno$é w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

(PKD 71.20.B) - pozostate badania i analizy techniczne;

(PKD 72.19.Z) - badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych;
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32. (

33. (PKD 73.11.Z) - dziatalno$¢ agencji reklamowych;

34. (PKD 73.12) - dziatalno$éé zwigzana z reprezentowaniem medidw;

35. (PKD 73.12.A) - poérednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji;
36. (PKD 73.12.B) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych;
37. (PKD 73.12.C) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych;
38. (PKD 73.12.D) - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach;

39. (PKD 74.10.Z) - dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;

40. (PKD 74.20.Z) - dziatalnos¢ fotograficzna.

PKD 73) - reklama, badanie rynku i opinii publicznej;

L1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Schemat 1 Struktura Grupy Kapitatowej Prefa Group S.A. na dzier 31 grudnia 2020 r.

PREFABud ...
e
PREFABRYKACIJA
100,00 udziatu w kapitale zakladowym u SP. Z 0.0. SP. K.

oraz na Zgromadzeniu wspdlnikéw 2,00% udzialu w zyskach
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2O b ROJEKTOWANIE BUDYNKOW

Zrédto: Spétka dominujgca

Na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Prefa Group SA. tworzy Grupe Kapitatowg. Spétka dominujaca
sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, a konsolidacji podlegaja: Spétka, Prefa-Bud sp. z 0.0., Prefa-
Studio sp. z 0.0.

Prefa Group S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Prefa-Studio sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu w
ktérej posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach na Zgromadzeniu Wsp6inikow.
Prezesem Zarzadu Prefa-Studio sp. z 0.0. jest Pani Danuta Senger (Wiceprezes Zarzadu Emitenta).

Prefa Group jest réwniez podmiotem dominujagcym wobec spétki Prefa-Bud sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu w
ktérej posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach na Zgromadzeniu Wsp6inikow.
Prezesem Zarzadu Prefa-Bud sp. z 0.0. jest Pan Jakub Suchanek (Prezes Zarzadu Emitenta), a Cztonkiem Zarzadu
Prefa-Bud sp. z 0.0. jest Pani Danuta Senger (Wiceprezes Zarzadu Emitenta).

Prefa-Bud sp. z 0.0. jest komplementariuszem w sp6tce Prefa-Bud sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu natomiast
komandytariuszami sa: Pan Jakub Suchanek oraz PHI Nieruchomosci sp. z 0.0. Podziat zyskéw Prefa-Bud sp. z 0.0.
sp.k. przedstawia sie nastepujaco: 2,00% Prefa-Bud sp. z 0.0., 20,00% Jakub Suchanek, 78% PHI Nieruchomosci
Sp. zo.0.

Prefa-Studio sp. z 0.0. jest komplementariuszem w spétce Prefa-Studio sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu
natomiast komandytariuszami sg: Pan Jakub Suchanek oraz PHI Nieruchomosci sp. z 0.0. Podziat zyskéw Prefa-
Studio sp. z 0.0. sp.k. przedstawia sie nastepujgco: 2,00% Prefa-Studio sp. z 0.0., 20,00% Jakub Suchanek, 78%
PHI Nieruchomosci Sp. z 0.0.
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L1.3. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki dominujqcej

Na dziert 31 grudnia 2020 roku kapitat zakladowy Spétki wynosit 125.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia piec
tysiecy ztotych) i dzielit sie na:
e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda,
e 250.000 (stownie: dwieécie pieédziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

W trakcie 2020 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu

zaktadowego Spétki nie ulegta zmianie.

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
prezentowata sie nastepujaco:

Tabela 1 Wyszczegélnienie akcjonariuszy Spétki dominujacej (udziat w kapitale zakltadowym i
glosach na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2020 r.

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Tt liceble alossu
Polski Holding Inwestycyjny S.A.* 978.000 978.000 78,24% 78,24%
Jakub Suchanek 250.000 250.000 20,00% 20,00%
Pozostali** 22.000 22.000 1,76% 1,76%
Suma 1.250.000 1.250.000 100,00% 100,00%

* podmiot zalezny od Pana Jakuba Suchanka, Prezesa Zarzqdu Spétki dominujqcej, ktory niezaleznie od akcji posiadanych posrednio poprzez
Polski Holding Inwestycyjny S.A., jest samodzielnie istotnym akcjonariuszem Emitenta
*w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

W okresie 2020 roku obrotowego oraz od dnia 31 grudnia 2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
struktura akcjonariatu Spétki dominujacej nie ulegta istotnym zmianom.

L1.4. Zarzqd Spotki dominujgcej

Na dzier 1 stycznia 2020 r. w sktad Zarzadu Spétki dominujgcej wchodzita nastepujgca osoba:
= Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu.

W okresie 2020 roku obrotowego zaszty nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu dominujacej:
® w dniu 21 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwate nr 01/08/2020 w sprawie
powotania Pani Danuty Senger do petnienia funkcji Wiceprezes Zarzadu Emitenta.

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzadu Spétki dominujgcej wchodzity nastgpujace osoby:
= Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu,
= Danuta Senger — Wiceprezes Zarzadu.

A
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W okresie od dnia 31 grudnia 2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty zadne zmiany

w sktadzie Zarzgdu Spdtki dominujacej.

L1.5. Rada Nadzorcza Spotki dominujqcej

Na dzier 1 stycznia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spo6tki dominujgcej wehodzity nastepujace osoby:
= Ewelina Wdowiak, Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
= Maciej Krél, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Qlga Simanowicz, Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jarostaw Pigtkowski, Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie 2020 roku obrotowego zaszty nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu dominujacej:
= wdniu 19 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjefo Uchwate nr 14 w sprawie
odwotania Pana Jarostawa Pigtkowskiego z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki
dominujgce;j,
= wdniu 19 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjgto Uchwate nr 15 w sprawie
powotania Pana Jakuba Berwida do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki dominujacej,
= wdniu 26 listopada 2020 r. Pani Olgi Simanowicz ztozyta oswiadczenie w sprawie rezygnacji z petnionej

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki dominujacej,

= w dniu 26 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej, dziatajgc na podstawie § 16 ust. 4-6)
Statutu Spétki dominujacej, w drodze kooptacji powotata Pana Jana Kuzme do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki dominujace;.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej wchodzity nastepujgce osoby:
= Ewelina Wdowiak, Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
= Maciej Krdl, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jakub Berwid, Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jan Kuzma, Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 31 grudnia 2020 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zaszly zadne zmiany

w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej.

1.2. Zakres dzialalnosci Grupy Kapitalowej

L2.1. Profil dziatalnosci

W 2020 roku Spétka rozpoczeta wdrazanie strategii rozwoju w obszarze realizacji przedsiewzigt na rynku
deweloperskim. Celem strategicznym Emitenta jest dostarczanie, w ramach wspétpracy wewnatrz struktury
Grupy Kapitatowej Prefa Group S.A. oraz zewnetrznymi partnerami, kompleksowych rozwigzan
generalnowykonawczych, obejmujacych zaréwno ustugi projektowe oraz prace budowlane, przy wykorzystaniu
potencjatu wtasnego i partneréw biznesowych oraz wystepujacych migdzy nimi synergii. Wdrozenie nowej
strategii rozwoju obejmowato zmiang profilu dziatalno$ci Spétki dominujgcej oraz utworzenie Grupy Kapitatowe;
Prefa Group S.A. poprzez nabycie udziatdbw w podmiotach z branzy deweloperskiej oraz utworzenie nowych

il
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spotek zaleznych. Emitent sukcesywnie buduje strukture podmiotéw powigzanych odpowiedzialnych za
realizacje poszczeg6lnych projektéw oraz poszczegélne etapy ich realizacji.

W okresie pierwszej potowy 2020 roku obrotowego Spdtka dominujaca prowadzita dziatalnos¢ w zakresie
wierzytelnoci przyszlych o wynagrodzenie z tytutu prowadzonych spraw odszkodowawczych naleznych na rzecz
6wczesnej spotki partnerskiej Emitenta. W lipcu 2020 roku Zarzad Spétki dominujacej podjat decyzje o sprzedazy
przedsiebiorstwa Spétki dominujacej w zwigzku z planami zmiany profilu dziatalnosci. Realizacje powyzszych
planéw stanowito zawarcie w dniu 21 lipca 2021 r. umowy przedwstepnej sprzedazy przedsigbiorstwa Spotki
dominujacej obejmujacego dziatalno$¢ w obszarze wierzytelnosci. Faktyczna umowa sprzedazy zawarta zostata
w dniu 16 wrzednia 2020 r., po wczesniejszym zatwierdzeniu decyzji o sprzedazy przedsiebiorstwa przez Walne
Zgromadzenie Spétki dominujacej zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie. Obecnie Spétka dominujaca, ani
7aden z podmiotéw powigzanych, nie prowadzi dziatalno$ci w obszarze wierzytelnosci przysztych.

L.2.2. Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Kapitatowej koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan budowlanych i
projektowych realizowanych w oparciu o wspdtprace sieci podmiotéw powigzanych, przy wykorzystaniu
potencjatu wtasnego i partneréw biznesowych oraz wystepujacych miedzy nimi synergii.

Spétka dominujaca Prefa Group S.A. koordynuje dziatania podmiotdw powigzanych realizujacych dziatania
operacyjne w zakresie projektowania oraz prac budowlanych w ramach prowadzonych projektéw. Prefa-Studio
sp. z 0.0. jest biurem architektoniczno-konstrukcyjnym, z ktérym Emitent $cisle wspétpracuje w zakresie realizacji
projektéw deweloperskich. Prefa-Bud sp. z 0.0 jest producentem prefabrykowanych elementéw Scian, stropow,
schodéw i balkondw, z ktérym Emitent $ciéle wspétpracuje w zakresie realizacji projektéw deweloperskich.

Finansowanie dziatalnoéci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej odbywa sie za pomocg $rodkéw wypracowanych w
toku dziatalnoéci operacyjnej oraz za pomoca wykorzystania diuznych instrumentéw finansowych, takich jak

pozyczki oraz obligacje.
L2.3. Oferowane produkty i ustugi

Oferta Grupy Kapitatowej Prefa Group S.A. obejmuje ustugi w zakresie kompleksowej realizacji przedsigwzig¢ o
charakterze deweloperskim w oparciu o wytworzone wewnatrz Grupy prefabrykaty (gotowe elementy
konstrukcyjne) w oparciu o wiasne projekty architektoniczne.

Elementy prefabrykowane

Spétka zalezna Prefa- Bud sp. z 0.0. dzierzawi hale produkcyjng wyposazong w wydajny sprzet do produkcji
prefabrykatéw. Proces produkcji jest w petni zautomatyzowany, a nad jego jakoscia czuwa grono
wyspecjalizowanych pracownikéw, posiadajacych odpowiednie kwalifikacje oraz wieloletnie doswiadczenie
zawodowe. Linia pozwala na wytwarzanie gotowych elementéw $cian, stropéw, schodéw i balkonéw.
Prefabrykaty juz na etapie produkcji, wyposazone sg w przepusty i bruzdy do montazu instalacji elektrycznych,
wodociaggowych i centralnego ogrzewania tacznie z kottem gazowym. Elementy Scienne moga by¢
jednowarstwowe lub wielowarstwowe, z powtoka izolacyjng ze styropianu, styroduru lub wetny mineralne;.
Zewnetrzne faktury $cian mogg by¢ jednolite lub pokryte warstwa elewacyjna, wykoriczong tynkami
mineralnymi, faktura z odstonietym kruszywem, jak réwniez mozliwe jest wykonywanie odciskéw wzoréw na
&cianach oraz ich barwienie na dowolne kolory. Do produkcji $cian mozna wykorzystac wszelkie rodzaje betonéw
konstrukeyjnych, o zwiekszonej wytrzymatosci, wodoodpornych oraz architektonicznych. Kazdy prefabrykowany
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element wyposazony jest w systemowe zamki pozwalajgce tatwo i pewnie zespoli¢ ze sobg elementy na budowie,
a takze systemowe zawiesia umozliwiajgce transport na kazda kondygnacje za pomoca dZwigéw lub zurawi

wiezowych.

Ustugi projektowe

Spotka zalezna Prefa Studio sp. z o0.0. $wiadczy ustugi w zakresie tworzenia projektéw budowlanych i
wykonawczych, doradztwa projektowego, pomocy w sprawach urzedowych oraz nadzoru autorskiego nad
wykonawstwem projektéw budowlanych. Prefa Studio sp. z o.0. specjalizuje sie w projektach konstrukcji
betonowych i zelbetowych prefabrykatéw, a takze w tworzeniu profesjonalnych projektéw budynkéw jedno i
wielorodzinnych oraz ustugowych, spetniajacych wszelkie standardy budowlane.

II. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI I GRUPY KAPITALOWE], JAKIE NASTAPILY W
OKRESIE OBROTOWYM

W lipcu 2020 roku, w efekcie przeanalizowania sytuacji gospodarczej oraz perspektyw rozwoju w
dotychczasowym modelu biznesowym, a takze dokonania analizy mozliwych alternatyw, Zarzad Spotki
dominujacej podjat decyzje o planach zaprzestania przez Spétke dziatalnosci w branzy wierzytelnosci przysztych,
a w to miejsce skoncentrowaé profil dziatalnosci na realizacji przedsiewzie¢ na rynku budowlanym,
deweloperskim, a takze architektoniczno-konstrukcyjnym.

Wdrazanie nowej strategii rozwoju oparte zostato o utworzenie sieci wspétpracujacych ze sobg podmiotow,
ktérych dziatalno$¢ koordynowana jest przez Spétke dostarczajaca kompleksowe rozwigzania budowlane.
Pierwszym wyrazem budowania struktury Grupy Kapitatowej byto nabycie w dniu 21 sierpnia 2020 r. po 100,00%
udziatéw w spétkach Prefa-Studio sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz Prefa-Bud sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
Powyzsze podmioty sa komplementariuszami odpowiednio Prefa-Studio sp. z 0.0. sp.k. oraz Prefa-Bud sp. z 0.0.

sp.k.

W sierpniu 2020 r. Emitent zawart z wykonawca prac budowlanych umowe o wartosci 1,10 min obejmujaca
realizacje podwykonawczych prac budowlanych i projektowych polegajacych na wykonaniu, dostawie oraz
montazu elementéw prefabrykowanych przeznaczonych do wykorzystania w konstrukcji budynkéw
mieszkalnych. W ramach powyzszej inwestycji Emitent w listopadzie 2020 r. pozyskat kolejng znaczacg umowe
obejmujaca szerszy zakres prac o analogicznym charakterze, ktérej wartos¢ okreslona zostata na 2,20 min zt
netto. Planowany termin zakoriczenia zleconych prac wyznaczono na koniec lipca 2021 r.

Pozyskane przez Spétke kontrakty realizowane sa we wspdtpracy z podmiotami z Grupy Kapitatowej. Spotka
dominujaca finansuje dziatalno$¢ pozostatych podmiotéw z Grupy m.in. w oparciu o udzielane pozyczki. Na dzieri
31 grudnia 2020 r. warto$¢ pozyczek udzielonych przez Emitenta na rzecz podmiotéw z Grupy wyniosta 2,47 min.

Ponadto w 2020 roku Emitent korzystat z finansowania w formie pozyczek od wiekszosciowego akcjonariusza
spétki Polski Holding Inwestycyjny S.A. Na dzieri 31 grudnia 2020 r. warto$¢ pozyczek udzielonych Emitentowi
przez Polski Holding Inwestycyjny S.A. wyniosta 2,60 min zt.

W dniu 29 wrzeénia 2020 r. Zarzad Spétki dominujacej podjat uchwate w przedmiocie emisji obligacji serii A, ktéra
doszta do skutku w dniu 10 listopada 2020 r. W toku przeprowadzonej oferty publicznej nalezycie
zasubskrybowane i optacone zostaty obligacje serii A o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 1,73 min zt.
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Termin wykupu Obligacji serii A wyznaczony zostat na dzieri 10 listopada 2021 r., a oprocentowanie okreslono na
7,00% w skali roku. Ponadto na przetomie 2020 i 2021 roku prowadzone byty kolejne emisje obligacji. Dnia 19
pazdziernika 2020 roku Zarzad Spétki dominujacej podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii B, ktora
zakoriczona zostata w dniu 11 stycznia 2021 r. dokonaniem przydziatu obligacji serii B o facznej wartosci
nominalnej w wysokosci 2,10 mln zt. Termin wykupu Obligacji serii B wyznaczony zostat na dzien 11 lipca 2022
r., a oprocentowanie okreslono na 8,00% w skali roku. W dniu 8 grudnia 2020 r. podjeta zostata uchwata w
sprawie emisji obligacji serii C, w ramach ktérej w dniu 19 stycznia 2021 r. przydzielono obligacje serii C o facznej
wartoséci nominalnej w wysokosci 2,08 min zt. Termin wykupu Obligacji serii C wyznaczony zostat na dzien 19
stycznia 2022 r., a oprocentowanie okreslono na 7,00% w skali roku. Srodki pozyskane w wyniku emisji obligacji
przeznaczone zostana na rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej w ramach przyjetej strategii przyjetej w 2020

roku.

Emitent w pierwszej potowie 2020 roku prowadzit dziatalno$¢ w branzy wierzytelnosci przysztych. W dniu 21 lipca
2020 r. pomiedzy Emitentem a PHI Wierzytelnosci sp. z 0.0. zawarta zostata umowa przedwstgpna sprzedazy
catoéci dotychczas rozwijanego przedsigbiorstwa Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o
podatku od towardéw i ustug oraz w rozumieniu art. 55 [1] Kodeksu cywilnego, obejmujaca og6t sktadnikow
majatkowych i niemajatkowych przedsiebiorstwa, facznie z jego firma. Na zbywane przez Spotke
przedsiebiorstwo sktadajg sig posiadane aktywa, prawa i obowigzki wynikajace z zawartych umow oraz ksiegi,
dokumenty, bazy danych, koncesje, zezwolenia, licencje, a takze wszelkie inne elementy stanowiace know-how
zwigzany z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w branzy finansowej. Warto$¢é przedsiebiorstwa w zawartej w
dniu 16 wrzeénia 2020 r finalnej umowie sprzedazy okreslona zostata na 1,10 min zt. Obecnie Spétka, ani zaden
z podmiotéw powigzanych, nie prowadzi dziatalnosci w obszarze wierzytelnosci przysztych.
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III. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI I GRUPY KAPITALOWE], JAKIE NASTAPILY PO
OKRESIE OBROTOWYM DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Po zakorczeniu 2020 roku obrotowego Spétka dominujgca kontynuowata dziatania zwigzane z rozwojem
dziatalnoéci w nowej branzy i formule oraz budowaniem struktur Grupy Kapitatowej. Ponadto podjgte zostaty
dziatania zwigzane z zabezpieczeniem finansowania obranej strategii rozwoju w oparciu o emisje obligacji.

W dniu 11 stycznia 2021 r. doszta do skutku emisja obligacji serii B o tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci
2,10 min zt. Termin wykupu obligacji serii B wyznaczony zostat na dzieri 11 lipca 2022 r., a oprocentowanie
okreélono na 8,00% w skali roku. W dniu 19 stycznia 2021 r. doszta do skutku emisja obligacji serii C o facznej
wartoéci nominalnej w wysokosci 2,08 min zt. Termin wykupu Obligacji serii C wyznaczony zostat na dzien 19
stycznia 2022 r., a oprocentowanie okreslono na 7,00% w skali roku.

W dniu 4 lutego 2021 r. Zarzad Spétki dominujacej podjat decyzje o planach przeprowadzenia kolejnej, lub kilku
kolejnych emisji obligacji o tacznej warto$ci nominalnej w maksymalnej wysokosci 20,00 min zt. Program emisji
obligacji ustanowiony zostat na lata 2021-2022 i w zatozeniu przewiduje emisje papierow wartosciowych o
okresie zapadalno$ci w przedziale 12-36 miesiecy od dnia emisji. Szczegétowe parametry kolejnych emitowanych
serii obligacji uzaleznione beda od ksztattowania sie uwarunkowar rynkowych oraz planéw rozwojowych Spétki

i Grupy Kapitatowej.

W dniu 9 lutego 2021 r. Spétka zawarta z Osiedle Plewianka sp. z o.0. list intencyjny dotyczacy rozwazanej
wspétpracy w zakresie budowy osiedla mieszkaniowego na podpoznariskich Plewiskach. Docelowo w ramach
realizacji inwestycji powsta¢ maja budynki o tacznej powierzchni uzytkowej mieszkalnej ok 10.500 m2, tj. 222
lokale mieszkalne. W przypadku ziszczenia sig postanowien listu intencyjnego i nawigzania wspotpracy powyzsze
przedsiewziecie bedzie z perspektywy Grupy jednym z kluczowych obszaréw koncentracji w 2021 r.

W dniu 24 lutego 2021 r. podmiot zalezny od Prefa Bud sp. z o. o., Prefa-Bud sp. z 0.0. sp.k. zawarta umowg o
wartoéci 1,72 min zt netto dotyczaca zakupu maszyn i urzadzen sktadajacych sig na linig do produkcji betonowych
elementéw prefabrykowanych. Zakup linii produkcyjnej zwigzany jest z rozwojem dziatalnosci Grupy Kapitatowej
i umozliwi zwiekszenie skali realizowanych przedsigwziec.

W dniu 5 marca 2021 r. Spétka dominujgca dokonata zakupu udziatéw w trzech podmiotach, w tym:

- 125 udziatéw spétki Studio Developer Il sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu o tacznej wartosci
nominalnej w wysokosci 125.000,00 zt, stanowigcych 50% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 50% udziatu w
gtosach na Zgromadzeniu Wspdlnikéw, ktére zakupione zostaty od PHI Nieruchomosci sp. z 0.0. za kwote
350.000,00 zt. Termin ptatnosci kwoty zakupu zostat wyznaczony najpézniej na dzien 5 marca 2023 r.;

- 33 udziaty spétki PHI Building sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu o facznej warto$ci nominalnej
w wysokoséci 3.300,00 zt, stanowigcych 33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 33% udziatu w gtosach na
Zgromadzeniu Wspdinikéw, ktére zakupione zostaly od Polski Holding Inwestycyjny S.A. za kwote
1.320.000,00 zt. Termin ptatnoéci kwoty zakupu zostat wyznaczony najpdzniej na 6 miesigcy po ukoriczeniu
inwestycji przy ul. Jachtowej w Luboniu, z dodatkowym zastrzezeniem terminu ptatnosci na nie pdzniej niz do
dnia 31 grudnia 2023 r.;

- 100 udziatéw spétki Mieszkania w Komornikach sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu o tacznej wartosci nominalnej
w wysokosci 5.000,00 zi, stanowiacych 50% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 50% udziatu w gtosach na
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Zgromadzeniu WspdInikéw, ktére zakupione zostaty od PHI Nieruchomodci sp. z 0.0. za kwotg 5.000,00 zt. Termin
ptatnosci kwoty zakupu zostat wyznaczony najpézniej na 7 dni od daty podpisania umowy.

PHI Building sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu oraz Studio Developer Il sp. z 0.0. W
restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu to podmioty, w ktérych obecnie prowadzone jest postgpowanie uktadowe,
zorientowane na 100% zwrot wkiadéw, jakie zostaty wniesione przez wierzycieli przed nabyciem udziatéw lub
zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa oraz przed rozpoczeciem sprawowania zarzadu przez podmioty
powigzane z Emitentem. W przypadku obu podmiotéw wierzyciele zadecydowali ponad 95% wiekszoscig
oddanych gtoséw o przyjeciu uktadu. Nabycie udziatdbw w ww. podmiotach objetych postgpowaniem
restrukturyzacyjnym, stanowi dla Spétki i Grupy szanse na wytworzenie synergii budowania wartos$ci z uwagi na
zaplecze kompetencyjne, wykonawcze oraz finansowe Emitenta, niezbedne do realizacji postanowien
uktadowych, w mysl ktérych wszyscy wierzyciele zostang zaspokojeni co do naleznosci gtéwnej w petnej
wysokosci. Spétka Mieszkania w Komornikach sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, jest sp6tka celowa powotang w
kierunku realizacji inwestycji dla 48 lokali mieszkalnych w zabudowie blizniaczej posiadajgca prawomocne
pozwolenie na budowe na terenie inwestycji. Nabycie udziatéw w Mieszkania w Komornikach sp. z 0.0. tworzy
dla Spétki i Grupy pole do zagospodarowania mozliwosci wykonawczych w ramach powyzszej inwestycji.

W marcu 2021 r. doszto do zarejestrowania dwdch nowych spétek zaleznych od Emitenta, tj. Prefa Development
sp. 2 0.0. z siedziba w Luboniu oraz Prefa Construction sp. z 0.0. z siedzibg w Luboniu. W obu podmiotach Emitent
objat udziaty stanowigce 95% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 95% udziatu w gtosach na Zgromadzeniu
WspdInikéw. W zwigzku z objeciem przez Emitenta wiekszosciowego udziatu w powyzszych podmiotach, uzyskaty
one status spétek zaleznych od Emitenta i wigczone zostang do struktur Grupy Kapitatowej Prefa Group S.A.
Utworzenie ww. podmiotéw zwigzane jest z realizowang przez Emitenta strategig rozwoju w obszarze branzy
generalnowykonawczej. Prefa Construction Sp. z 0. o. to podmiot petnigcy funkcje generalnego wykonawcy,
zajmujacy sie kompleksowa realizacja prac budowlanych zleconych zaréwno przez spoétki nalezace do Grupy
Kapitatowej Emitenta jak i podmioty niepowigzane. Prefa Development sp. z 0. 0. to spotka celowa zatozona w
celu realizacji przedsiewziecia deweloperskiego, zgodnie z realizowana koncepcja konsolidacji przestrzeni
generalnowykonawczej oraz deweloperskiej w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta.

Po zakoriczeniu 2020 roku obrotowego Spétka dominujgca zawarta z podmiotami powigzanymi kolejne umowy

pozyczek w celu finansowania biezgcej dziatalnosci Grupy. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania
warto$¢ pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym wyniosta 4,1 min zt.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W najblizszym czasie Spétka zamierza kontynuowac realizacje zatozen strategii rozwoju przyjetej w 2020 roku.
Spétka zamierza kontynuowaé rozwdj struktur Grupy Kapitatowej oraz systematycznie realizowa¢ dziatania
operacyjne w ramach pozyskanych kontraktéw. W zwiazku z dynamika rozwoju Grupy, Zarzad Spétki dominujacej
podejmowaé bedzie biezace dziatania w celu optymalnego zagospodarowania posiadanych przez Grupe

mozliwosci realizacyjnych.

Po okresie obrotowym, w dniu 15.02.2021 r. zalezna od Prefa Bud sp. z o. o. spétka Prefa Bud sp. z 0. 0. Sp. k.
otrzymata certyfikat zgodno$ci zaktadowej kontroli produkcji wydany przez zewnetrzng jednostke certyfikujaca.
Uzyskanie certyfikatu ZKP wptywa na mozliwo$¢ sprzedazy produktéw szerszej liczbie kontrahentdéw, ale przede
wszystkim Inwestorom realizujacym bardzo duze inwestycje. Pozwala to na zwiekszenie rentownosci produkcji i
maksymalne wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych zaktadu. W sektorze podmiotéw zajmujacych sie
prefabrykacja betonéw, tylko nieliczne podmioty posiadaja wdrozone ZKP, co stanowi duzg przewage

konkurencyjna.
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V. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA
SPOLKI DOMINUJACE]J I GRUPY KAPITALOWE]

W 2020 r. wyniki finansowe oraz ogéIna sytuacja gospodarcza Spétki ulegty zmianie poprawie w stosunku do roku
ubiegtego, co jest skutkiem rozwoju dziatalnosci w nowym modelu biznesowym. Osiggane rezultaty sg na
poziomie zblizonym do ubiegtorocznych. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa Kapitatowa rozpoczeta funkcjonowanie w
trakcie 2020 roku obrotowego, poréwnanie dla wynikéw skonsolidowanych stanowig jednostki wyniki finansowe
Spétki dominujacej. W kontekscie zaprezentowanych informacji nalezy wskazaé, iz w pierwszej czesci 2020 roku
obrotowego Spétka dominujaca prowadzita dziatalno$¢ w branzy wierzytelnoci przysztych. Dziatalno$¢ ta zostata
wyodrebniona jako zorganizowane przedsigbiorstwo oraz sprzedana, wraz z wszelkimi prawami i obowigzkami,
do innego podmiotu. Aktualnie Spétka, ani Grupa, nie realizujg dziatalno$ci w branzy finansowej.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi Spétki dominujacej wyniosty 11.042.571,74 zt. Grupa w 2020 r.
osiagneta przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci 11.111.905,60 zt, co przy 9.530.419,60 zt
w 2019 r. wskazuje na wzrost 0 16,6% r/r.

Spotka dominujgca wykazata w 2020 roku obrotowym zysk netto w wysokosci 162.635,24 zt. Grupa na poziomie
wyniku netto odnotowata w 2020 roku obrotowym zysk w wysokosci 35.016,65 z, co przy 395.146,89 zt zysku
netto Spétki dominujgcej w roku ubiegtym wskazuje na zmniejszenie rezultatu, zaréwno w ujeciu jednostkowym,

jak i skonsolidowanym.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Spétka dominujaca posiadata Srodki pieniezne w wysokosci 1.299.434,13 zt, ktdre
sa wystarczajace na pokrycie jej biezacej dziatalnosci. Grupa Kapitatowa na dzieri 31 grudnia 2020 roku posiadata
érodki pieniezne w wysokosci 1.366.393,29 i, ktdre s3 wystarczajgce do finansowania biezgcej dziatalnosci
Grupy. W celu finansowania dziatari wtasnych oraz catej Grupy Kapitatowej, Spétka dominujgca pozyskuje
finansowanie z biezacej dziatalno$ci operacyjnej oraz z innych form m.in. w formie pozyczek oraz z emisji obligacji.

W kolejnych latach Zarzad Spétki spodziewa sig utrzymania wzrostowej tendencji wynikéw finansowych Spétki
dominujacej i Grupy, co jednak uzaleznione bedzie od warunkéw rynkowych w branzy oraz ogélnych
uwarunkowar makroekonomicznych, a takze zdolnosci Grupy do dostosowania sig do zmian.
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VI. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI
W 2020 ROKU

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknigtej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Sa
one najwazniejszymi z punktu widzenia Grupy elementami, ktére powinno sie rozwazy¢ przed podjeciem decyzji
inwestycyjnej. Nalezy by¢ $wiadomym, ze ze wzgledu na ztozonoéé i zmienno$é warunkéw dziatalnodci
gospodarczej réwniez inne, nieujete ponizej czynniki moga wptywac na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

W 2020 roku Spétka rozpoczeta wdrazanie strategii rozwoju w obszarze realizacji przedsiewzie¢ na rynku
deweloperskim. Celem strategicznym Emitenta jest dostarczanie, w ramach wspétpracy wewnatrz struktury
Grupy Kapitatowej Prefa Group S.A. oraz zewngtrznymi partnerami, kompleksowych rozwiazah budowlanych,
obejmujgcych zaréwno ustugi projektowe oraz prace budowlane, przy wykorzystaniu potencjatu wtasnego i
partneréw biznesowych oraz wystepujgcych migdzy nimi synergii. W zwigzku z nowa strategig rozwoju Spotka
dominujaca zaprzestata realizacji dziatalnosci w branzy wierzytelnosci przysztych. Doswiadczenie i wiedza w
zakresie prowadzenia proceséw reorganizacji i restrukturyzacji dziatalnosci spétek, posiadane przez osoby
wchodzace w sktad zespotu Spétki dominujacej oraz pozostatych podmiotéw z Grupy, stanowig podstawe do
stwierdzenia, iz przyjeta w 2020 roku strategia rozwoju bedzie z perspektywy Emitenta korzystna, nie mozna
jednak wykluczyé przeciwnego scenariusza. W przypadku braku pozytywnych efektéw wdrazania nowego profilu
dziatalnogci sytuacja finansowa Spétki dominujacej i catej Grupy moze ulec pogorszeniu. Jednocze$nie dotychczas
obserwowane skutki podjetych dziatari wskazujg na skuteczno$¢ przyjetych koncepcji biznesowych oraz wtasciwe
zidentyfikowanie potrzeb rynkowych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w branzy budowlanej

Prowadzenie dziatalnoéci w branzy budowlanej wigze sie z ryzykiem wynikajacym z charakteru $wiadczonych
ustug, ktére podlegaja czynnikom zewnetrznym takim jak np. niekorzystne warunki pogodowe uniemozliwiajgce
realizacje prac budowlanych, wypadki na terenie budowy, btedy w otrzymanej od zleceniodawcéw dokumentacji
projektowej, oraz inne czynniki wptywajace na niemoznoé¢ przeprowadzenia prac w ustalonym wczesniej
terminie. Powstate wskutek oddziatywania tego typu czynnikdw opdéZnienia mogg wplywaé na zdolnosci
operacyjne Grupy i generowa¢ dodatkowe koszty, co wptywaé moze na osiggane wyniki finansowe. Grupa
przeciwdziata powyzszemu ryzyku poprzez umiejetne planowanie harmonograméw realizacji poszczegblnych
projektéw przez zatrudnianych specjalistow oraz ustalanie warunkéw zawieranych uméw w taki sposéb, aby w
najwiekszym stopniu wyeliminowa¢ mozliwy negatywny wptyw czynnikdw niezaleznych.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq utraty majgtku
Dziatalno$¢ Grupy obejmuje m.in. wytwarzanie prefabrykatéw, gotowych elementow konstrukcyjnych
wykorzystywanych w realizowanych projektach budowlanych, ktére produkowane sa w oparciu o posiadang linig
produkcyjna. W skfad linii wchodzg specjalistyczne maszyny i urzadzenia, ktére zakupione zostaty przez spotke
zalezna Prefa-Bud sp. z 0.0. sp. k za kwote 1,72 min zt. Istnieje ryzyko, iz elementy linii produkcyjnej ulegng awarii
lub zniszczeniu, co moze wptynagé na okresowe wstrzymanie mozliwoéci produkcji niezbednych materiatow i w
efekcie wptynaé na zdolnosci Grupy do realizacji zawartych kontraktéw. Grupa minimalizuje wptyw powyzszego
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ryzyka poprzez systematyczne monitorowanie stanu posiadanego parku maszynowego oraz wykup
odpowiednich ubezpieczen.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq zmiany cen surowcéw
Dziatalnoé¢ Grupy podlega ryzyku wahari cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji elementéw
prefabrykowanych, w tym przede wszystkim stali, cementu oraz kruszyw. Surowce podlegaja wahaniom cen
wynikajacym z aktualnego popytu oraz ilosci surowca na rynku, co w przypadku wzrostu zapotrzebowania
skutkowaé moze wzrostem cen i w efekcie wptynaé na wzrost ponoszonych przez Grupg kosztéw oraz spadek
osigganych wynikéw finansowych. Jednocze$nie w przypadku spadku cen surowcéw koszty ponoszone przez
Grupe moga ulec obnizeniu, co umozliwi osigganie wyzszych marz na dostarczanych produktach, w wyniku czego
wyniki finansowe Grupy moga by¢ lepsze od spodziewanych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz wahania cen
surowcdw sa niezalezne od bezpo$rednich dziatar Grupy, a ponadto ich wptyw oddziatuje w réwnym stopniu na
wszystkie funkcjonujgce w branzy podmioty, w tym réwniez konkurentéw. W zwigzku z powyzszym wptyw ryzyka
zwigzanego z wahaniami cen surowcéw na wyniki finansowe jest niwelowany, poniewaz nie ma bezposredniego
oddziatywania na pozycje konkurencyjna Grupy. Jednocze$nie Grupa monitoruje wahania cen wykorzystywanych
surowcéw i przygotowuje kosztorysy projektowe z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan oraz

przewidywanych zmian.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi roszczeniami ze strony kontrahentow

Zawierane przez podmioty z Grupy umowy posiadajg zapisy o mozliwosci podniesienia roszczen z tytutu kar
umownych wynikajacych z niezrealizowania, lub nienalezyte wykonanie uméw, np. niespetnienie wymogow
technicznych lub opéZznien w realizacji prac. Tego typu sytuacje generowaé mogg dla Grupy dodatkowe koszty,
ktére wptywaé beda na optacalnos¢ danego kontraktu i w efekcie negatywnie oddziatywac na sytuacje finansowa.
Grupa przeciwdziata powyzszemu ryzyku poprzez systematyczng obserwacje postepu poszczegélnych projektow
w celu dochowania terminéw ustalonych w zawartych umowach oraz poprzez biezgce reagowanie ha
zidentyfikowane sytuacje mogace skutkowa¢ wystosowaniem roszczen przez ktérego$ z kontrahentow.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciq za dostarczane produkty i ustugi

Grupa, w zwigzku z prowadzeniem przez cze$¢ podmiotow z Grupy dziatalnoéci w obszarze produkcji elementéw
prefabrykowanych, podlega odpowiedzialnosci za jako$¢ dostarczanych produktéw z tytutu rekojmi (o ile nie
zostata ona wytaczona na podstawie odrebnych ustalen) oraz gwarancji jakosci zrealizowanych ustug. W
przypadku gdyby wadami obarczona zostata duza partia produktéw i kontrahent miatby uzasadnione prawo
skorzysta¢ z rekojmi lub gwarancji spétek z Grupy, mogtoby to w istotny sposéb na wysokos¢ ponoszonych
kosztéw i w efekcie mieé przetozenie na ogélng sytuacje finansowg Grupy. Grupa przeciwdziata powyzszemu
ryzyku poprzez wewnetrzne procedury kontroli jakosci.

Ryzyko zwiqzane z zawieraniem umdéw z podmiotami powigzanymi
Spétki z Grupy zawierajg transakcje z innymi nalezacymi do niej podmiotami, w tym z podmiotami powigzanymi
W rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ramach Grupy i obejmuja m.in. wzajemne $wiadczenie ustug, w tym
ustug projektowych, wykonawstwo rob6t oraz sprzedaz towaréw. Pomiedzy podmiotami sg rowniez umowy
pozyczek, ktérych wykorzystanie umozliwia zarzadzanie biezaca ptynnoscig finansowa wewnatrz Grupy. Ze
wzgledu na specyfike transakcji migedzy podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i niejednoznacznos¢ regulacji
prawnych w zakresie metod badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji transakcji
poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej zakwestionuja
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metody okre$lania warunkéw rynkowych przyjete przez podmioty z Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiqzane z obligacjami

Spétka dominujaca jest emitentem obligacji, ktdrych taczna warto$¢ nominalna na dzieri 31 grudnia 2020 roku
wyniosta 1,73 min zt z tytutu emisji obligacji serii A, a wedtug stanu na dzieri sporzadzenia niniejszego
sprawozdania facznie 5,91 min zt z tytutu emisji obligacji serii A, Bi C, od ktérych Spétka dominujgca ptaci odsetki
na poziomie 7,00% - 8,00% w skali roku. Termin wykupu obligacji przypada odpowiednio na: dla obligacji serii A
- listopad 2021 r.; dla obligacji serii B - lipiec 2022 r.; dla obligacji serii C - styczen 2022 r. Ponadto Spétka
dominujaca ustanowita program emisji obligacji, zgodnie z ktérym w latach 2021-2022 zrealizowaé ma jedng, lub
kilka emisji obligacji o tacznej warto$ci nominalnej do 20,00 min zt, ktérych termin zapadalnosci wynie$¢ ma 12-
36 miesiecy. Szczegbtowe parametry emisji papieréw wartosciowych okreslone zostang w uchwatach Zarzadu
Emitenta dotyczacych emisji kolejnych serii po dokonaniu analizy uwarunkowan rynkowych na dzieri podjecia
decyzji o emisji. W przypadku nagtego pogorszenia sie sytuacji finansowej Spotki dominujacej i braku mozliwosci
pozyskania zadnych nowych zrédet finansowania, Spétka moze mie¢ trudnosci z obstugg kosztow odsetkowych
oraz wykupem obligacji w terminie ich zapadalnosci, co doprowadzi¢ moze do catkowitej utraty ptynnosci
finansowej i upadtosci. Jednoczesnie nalezy wskazac, iz srodki z emisji obligacji wykorzystywane sg na rozwdj
dziatalnodci Spétki i dynamizacje rozwoju catej Grupy Kapitatowej oraz zwigkszenie skali realizowanych
przedsiewzie¢, co powinno przyczyni¢ sie do wzrostu osigganych wynikéw finansowych i generowanych
dodatnich przeptywdw pienigznych pozwalajacych na bezpieczng obstuge zadtuzenia.

Ryzyko zwiqzane z wpfywem wigkszosciowego akcjonariusza na Spotke dominujqcq

Wedtug stanu na dzier zakoriczenia okresu obrotowego, tj. na dzien 31 grudnia 2020 r., Polski Holding
Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Poznaniu posiada 978.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta uprawniajgcych
do 978.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 78,24% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz do
wykonania 78,24% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominujacej. Nalezy zaznaczy¢, iz Polski Holding
Inwestycyjny S.A. jest podmiotem zaleznym od Pana Jakuba Suchanka (Prezesa Zarzgdu Spdtki dominujgcej),
ktéry niezaleznie od akcji posiadanych posrednio poprzez Polski Holding Inwestycyjny S.A., jest samodzielnie
istotnym akcjonariuszem Emitenta i posiada 250.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta uprawniajacych do
250.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 20,00% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz do
wykonania 20,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W zwigzku z powyzszym, wptyw wiekszosciowego
akcjonariusza na dziatalno$¢ Spotki jest znacznie wigkszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegélnosci w
zwigzku z art. 415 oraz art. 416 KSH i rodzi to ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywac na
sposéb zarzgdzania i funkcjonowania Spétki dominujacej.

Ryzyko zwiqzane z niesptacalnosciq naleznosci przez odbiorcow
Umowy zawierane przez podmioty z Grupy z odbiorcami posiadajq precyzyjne ustalenia dotyczgce terminow
ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych termindw. Wystapienie powyzszych ryzyk
moze skutkowaé ograniczeniem ptynnoéci finansowej spétek z Grupy, co moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowa
poszczegdlnych spotek, jak i catej Grupy. Grupa minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state monitorowanie

terminowosci sptywania naleznosci.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej
Zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania okreslonego
poziomu plynnosci finansowej. W przypadku diugotrwatej realizacji inwestycji i zamrozenia srodkéw pienigznych
w zasoby produkcyjne, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami
poszczegdlnych spotek oraz cafej Grupy, istnieje mozliwoéé zagrozenia ptynnosci finansowej. Grupa w celu
minimalizacji ryzyka zagrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania poszczegélnych
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spotek, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego

regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyko zwiqzane z kontrahentami
Grupa nie jest w stanie przewidzie¢ i zapewni¢, iz wybrani przez niego kontrahenci nalezycie wywigzg sig z
zawartego kontraktu, a takze czy jako$¢ $wiadczonych przez nich ustug i oferowanych produktéw bedzie
satysfakcjonujaca. Nalezy takze wzigé pod uwage ryzyko niedostarczenia towaréw w terminie czy tez samej
niewyptacalnoci kontrahenta. Grupa dobierajgc kontrahentéw do wspétpracy szuka pewnych i godnych zaufania
firm, ktére moga by¢ dtugoterminowymi i stabilnymi partnerami biznesowymi.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq odejscia kluczowych pracownikéw i czfonkéw kierownictwa
Na dziatalno$é¢ Grupy duzy wptyw wywiera do$wiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy kilku czotowych
pracownikéw. Grupa, ani poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad Grupy, nie moga zapewnié, ze ewentualna
utrata ktéregokolwiek z pracownikéw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Grupy nie bedzie mie¢ negatywnych
konsekwencji na dziatalnoé¢, strategie, sytuacje finansowa i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem
ktéregokolwiek z kluczowych pracownikéw, Grupa mogtaby zostaé pozbawiona personelu posiadajgcego wiedzg
i doéwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Grupa stara sie minimalizowac wskazany czynnik
ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i

poziomu kwalifikacji pracownikéw.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng

Rozwdj Grupy jest ciéle skorelowany z koniunkturg w branzy budowlanej, a ta z kolei uzalezniona jest od ogdlnej
sytuacji gospodarczej w Polsce i na catym $wiecie. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogéinogospodarczym,
wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy, mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom $redniego wynagrodzenia
brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopier zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$é oraz sytuacje finansowa Grupy, poprzez obnizenie popytu na produkty i ustugi, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.
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VII. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki oraz sprawozdanie
Zarzadu jednostki dominujgcej z dziatalnosci grupy kapitatowej powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej jednostki oraz grupy. Ponizej zamieszczono nie omdwione wczesniej
wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka dominujgca ani Grupa Kapitatowa nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlInosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka
czesé kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2020 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2a
Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

W 2020 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spdtek notowanych na NewConnect”, zmienionym
Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Art. 49 ust 3

Informacje istotne dla oceny sytuacji jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami
dotyczacymi zagadnieh srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Jednostka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikédw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji Spotki
oraz Grupy ponad wskaZniki wykazane w sprawozdaniu finansowym. Charakter dziatalnodci Spétki i Grupy nie
wplywa negatywnie na srodowisko naturalne. /")

Wszelkie istotne dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprav@janiu firansowym zostaty przekazane

w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. o
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17

(M) PreFaGROUP



