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1. Informacje ogolne



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

Silvair jest amerykanska spoétka z polskimi korzeniami, ktéra rozwija oprogramowanie w ramach tzw.
Internetu Rzeczy (loT). Jestesmy pierwszym na $wiecie dostawca oprogramowania umozliwiajacego
prace urzadzen w technologii Bluetooth Mesh - globalnego standardu komunikacji bezprzewodowej dla
inteligentnego oswietlenia, automatyki budynkowej i inteligentnych sieci sensorowych.
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Internet nie ,rzeczy” ale danych...
Czym jest Internet Rzeczy? Koncepcja, w ramach ktérej przedmioty mogg posrednio lub bezposrednio
gromadzi¢, przetwarzac lub wymieniac dane za posrednictwem sieci komputerowej.
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2. Dziatalnosc¢
operacyjna Grupy
Kapitatowej Silvair



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

2.1 Najwazniejsze wydarzenia i dokonania Grupy
w pierwszej potowie 2022r.

Zawarcie umowy z Essata Technologies, Inc.

W dniu 1 lutego 2022 roku Silvair, Inc. zawarta z Essata Technologies, Inc. z siedzibg w USA, umowe
dotyczaca dostawy, udzielenia licencji oraz $wiadczenia ustug, na podstawie ktérej Spotka zobowigzata sie
dostarczy¢ oprogramowanie Silvair Firmware wraz z kompletem narzedzi stuzacych do wdrazania na linii
produkcyjnej. Silvair Sp. z 0.0. zobowigzata sie réwniez udzieli¢ licencji na uzytkowanie Firmware oraz
Swiadczy¢ ustugi z tym zwigzane.

Informacja o emisji akcji Spoétki

W dniu 1 marca 2022 roku Emitent poinformowat Raportem biezagcym nr 3/2022, ze Sp6tka wyemitowata
457.057 Akcji Zwyktych Spétki o wartosci nominalnej 0,1 USD kazda (‘Emisja”) na rzecz wspdtpracownikéw
i pracownikéw Spétki, w ramach Planu Akcyjnego Spétki (,2016 Stock Plan”), opisanego w prospekcie
emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25 czerwca 2018 roku (,Plan
Akcyjny”)

Informacja o dopuszczeniu akgiji Silvair, Inc. do obrotu publicznego

W dniu 16 marca 2022 roku Emitent poinformowat Raportem biezagcym nr 5/2022, ze w dniu 16 marca 2022
roku r. Zarzad GPW postanowit: (1) wprowadzi¢ z dniem 18 marca 2022 roku do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym 1.625.985 akcji zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci nominalnej 0,10 USD kazda
(,Akcje”), rejestrowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. pod kodem ISIN
USU827061099; oraz (2) notowac Akcje w systemie notowan ciggtych: (i) w klasie notowan, o ktérej mowa
w § 71 pkt 5) Dziatu IV Szczegdtowych Zasad Obrotu Gietdowego w systemie UTP; (ii) pod nazwa skrécong
,SILVAIR-REGS” i oznaczeniem ,SVRS”. W dniu 25 marca 2022 roku, zgodnie z decyzjg KDPW nr 246/2022
zdnia 15 marca 2022 r., nastapita rejestracja 1.625.985 akcji zwyktych na okaziciela Spétki o wartosci
nominalnej 0,10 USD kazda, oznaczonych kodem ISIN USU827061099.

Informacja o emisji papieréw dtuznych zamiennych na akcje

W dniu 9 czerwca 2022 roku Emitent poinformowat Raportem biezacym nr 9/2022, ze w tym samym dniu
Rada Dyrektoréw podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zaciggniecia zobowigzan do tacznej wysokosci
nominalnej 3,0 min USD w formie emisji papieréw dtuznych zamiennych na akcje zwykte nowej emisji Spoétki
(ang. Convertible Promissory Note) (,Papiery Zamienne”). W ramach tej emisji, do dnia publikacji niniejszego
raportu, Spétka wyemitowata Papiery Zamienne na tgczng kwote 1,25 min USD.

Technologia Silvair z prestizowa nagroda LFI 2022 Technical Innovation Award

Podczas targow LightFair International 2022 - ktére odbyty sie w dniach 19-23 czerwca w Las Vegas i ktore
s najwazniejszym tego typu branzowym wydarzeniem w Stanach Zjednoczonych - tradycyjnie ogtoszeni
zostali zwyciezcy dorocznych prestizowych nagréd LightFair Innovation Awards. Nagrody te przyznawane
s najbardziej innowacyjnym produktom oswietleniowym, ktére na przestrzeni ostatniego roku pojawity sie
na rynku. W kategorii Technical Innovation Award zwyciezcg zostata firma McWong International ze swoim
kontrolerem TruBlu przeznaczonym do zastosowania na zewnatrz budynkéw. Firma McWong jest
partnerem Grupy Silvair, a w zakresie wykorzystanej technologii kontroli oswietlenia wyrdézniony
komponent w catosci opiera sie na bezprzewodowych rozwigzaniach opracowanych przez Grupe.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

Technologia Silvair wyrézniona nagroda BrightStar Awards 2022

Innowacyjny charakter technologii opracowanej przez Grupe Silvair zostat réwniez doceniony przez
magazyn o$wietleniowy LEDs Magazine, ktory jest wiodgcym periodykiem branzowym ukazujacym sie na
rynku amerykanskim. W kategorii Horticultural SSL and Controls Systems, ktéra obejmuje rozwiazania i
produkty os$wietleniowe przeznaczone dla rynku komercyjnej uprawy roslin w sSrodowisku kontrolowanym,
nagroda BrightStar Awards 2022 przyznana zostata firmie Fluence za rozwigzanie Wireless Flex Dimming.
Firma Fluence jest partnerem Grupy Silvair, a nagrodzone rozwigzanie oparte jest na technologii
bezprzewodowej kontroli oswietlenia opracowanej przez Grupe.

Patenty

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku Amerykanski Urzad Patentowy (United States
Patent and Trademark Office) objat ochrong jedno nowe rozwigzanie zgtoszone przez spétki Grupy Silvair.
tacznie liczba innowacyjnych rozwiazan objetych ochrong patentowa w Grupie Silvair wzrostaw 2022 roku
do 24.

2.2 Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

Informacja o emisji papieréow dtuznych zamiennych na akcje

W dniu 17 sierpnia 2022 r. Emitent poinformowat Raportem biezagcym nr 23/2022, ze Spétka wyemitowata
Papiery Zamienne o tagcznej wartosci nominalnej 0,25 min USD w ramach limitu zobowigzan i na warunkach
zatwierdzonych uchwata Rady Dyrektoréw Spétki w dniu 9 czerwca 2022r. W ramach tej emisji, do dnia
publikacji niniejszego raportu, Spotka wyemitowata Papiery Zamienne na tagczng kwote 1,25 min USD.

Projekty oswietleniowe wykorzystujace technologie Silvair nagrodzone podczas konferencji IES 2022

Doroczna konferencja IES organizowana przez stowarzyszenie llluminating Engineering Society jest jedng
z najwazniejszych konferencji branzowych organizowanych na terenie Stanéw Zjednoczonych. Podczas
tegorocznej edycji, ktéra odbyta sie w dniach 18-20 sierpnia w Nowym Orleanie, tradycyjnie nagrodzone
zostaty ukoniczone projekty oswietleniowe, ktére wyrdzniaja sie na tle innych wdrozen realizowanych na co
dzien na rynku amerykanskim. W$réd nagrodzonych projektéw znalazty sie az trzy instalacje, ktére
zrealizowane zostaty w oparciu o technologie bezprzewodowej kontroli oswietlenia opracowang przez
Grupe Silvair: modernizacja infrastruktury oswietleniowej w magazynach Yamaha Motor Corporation w
miescie Pleasant Prairie, modernizacja oswietlenia w biurach sprzedazy North Bakersfield Toyota w
miescie Bakersfield, oraz instalacja oswietleniowa na kampusie Spring House Innovation Park w Filadelfii.
Jury konkursu podkreslito zaawansowane wykorzystanie sensoréw i innowacyjny charakter technologii
kontroli o$wietlenia wdrozonej w wyzej wymienionych lokalizacjach. Kazdy z tych projektow byt wczesniej
szczeg6towo opisany w materiatach case study publikowanych przez Grupe lub jej partneréw (firmy
McWong oraz Linmore LED).

Informacja o emisji akcji Spoétki
W dniu 19 wrzesnia 2022 roku Silvair, Inc. (,Spdtka”) poinformowata raportem biezagcym nr 25/2022, ze

Spotka wyemitowata 46.618 Akcji Zwyktych Spétki o wartosci nominalnej 0,1 USD kazda na rzecz
wspotpracownikéw i pracownikéw Spoétki, w ramach Planu Akcyjnego Spotki (2016 Stock Plan), opisanego
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

w prospekcie emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25 czerwca
2018 roku.

Przejecie Fluence przez grupe Signify

W wyniku procesu, zakornczonego w dniu 2 maja 2022 roku, SIGNIFY N.V. nabyta od OSRAM GmbH z
siedzibg w Monachium, RFN (“OSRAM”) udziaty w spétce Fluence Bioengineering, Inc. z siedzibg w Austin,
US (“Fluence”); tym samym Fluence wchodzi obecnie w sktad grupy SIGNIFY. W konsekwencji w dniu 22
wrzesnia 2022 r. Silvair sp. z 0.0. podpisata umowe “Agreement on the Split of a Purchase Agreement”
(“Umowa”) z OSRAM oraz Fluence. Na podstawie Umowy, strony potwierdzity, ze Fluence oraz inne
podmioty zalezne z grupy SIGNIFY, wchodzg w prawa i obowigzki OSRAM wynikajace z nastepujacych
umoéw (wraz z aneksami) zawartymi uprzednio pomiedzy Silvair sp. z 0.0. i OSRAM: umowa z dnia 8 lipca
2019 roku dotyczaca dostawy, udzielenia licencji oraz swiadczenia ustug, na podstawie ktérej Spoétka
zobowigzata sie dostarczy¢ oprogramowanie Silvair Firmware wraz z kompletem narzedzi stuzacych do
wdrazania na linii produkcyjnej, umowa z dnia 8 lipca 2019 roku na sprzedaz Silvair Commissioning
(elementu platformy Silvair), ktéra obejmuje udostepnianie narzedzi do konfiguracji inteligentnej sieci
oswietleniowej, opartych na technologii Bluetooth Mesh, w modelu Lighting Control as a Service (LCaa$)
oraz umowa z dnia 11 lutego 2021 roku o $wiadczenie ustug o ustugi polegajgce na pozyskiwaniu i
przetwarzaniu danych w oparciu o infrastrukture oswietleniows (“Silvair Connected Services”).

2.3 Charakterystyka Grupy Silvair i kierunki jej rozwoju

Silvair, Inc. (,Emitent”, ,Spo6tka”) jest spdtka utworzong i dziatajacy zgodnie z prawem Stanu Delaware.
Spétka zostata utworzona w dniu 30 maja 2014 roku jako spotka kapitatowa (ang. corporation). Spétka
zostata wpisana do rejestru prowadzonego przez Sekretarza Stanu Delaware pod numerem 5543093 (tzw.
Delaware Corporate Number) i utworzona na czas nieokreslony. Spétka jest jednostkg dominujgcg w ramach
Grupy Kapitatowej Spétki opisanej w dalszej czesci sprawozdania.

Silvair, Inc. rozwija oprogramowanie w ramach tzw. Internetu Rzeczy (Internet of Things - loT).

Strategicznym celem Spoétki jest osiggniecie wiodacej pozycji na rynku dostawcéw nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w obszarze Internetu Rzeczy. Oferta Grupy obejmuje m.in. rozwigzania z zakresu
bezprzewodowe] kontroli o$wietlenia (Lighting Control), w tym oprogramowanie dla komponentéw
oswietleniowych oparte na standardzie Bluetooth Mesh oraz narzedzia do konfiguracji i zarzadzania
bezprzewodowymi systemami kontroli oswietlenia.

Spotka umozliwia producentom komponentéw szybkie zintegrowanie oprogramowania uktadowego Silvair
Firmware z ich urzadzeniami bez ponoszenia istotnych kosztéw zwigzanych z samodzielnym opracowaniem
stosownej technologii. Tym samym moga oni w krétkim czasie wej$¢ na rynek bezprzewodowych rozwigzan
oswietleniowych, ktérych udziat w globalnym rynku oswietlenia systematycznie ros$nie i ktére juz dzisiaj
uwazane sg powszechnie za przyszto$¢ branzy oswietleniowej. Narzedzia do konfiguracji i zarzadzania
bezprzewodowymi systemami kontroli oswietlenia, ktére Spétka zapewnia swoim partnerom, wytyczajg
nowe trendy w sektorze kontroli o$wietlenia. Pozwalajg one na uruchomienie oraz zarzadzanie siecig z
poziomu aplikacji dostepnych na powszechnie uzywane urzadzenia mobilne (smartfony, tablety).
Wykorzystujac innowacyjne rozwigzania zawarte w standardzie Bluetooth Mesh, Spétka wprowadzita
szereg udogodnien, dzieki ktérym konfigurowanie oraz zarzadzanie siecig zostato znacznie utatwione, co z
kolei przektada sie na przyspieszenie catego procesu i istotne zmniejszenie kosztéw uruchomienia systemu
kontroli oswietlenia.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

Silvair pracuje takze nad narzedziami pozwalajgcymi na analize i wykorzystanie danych generowanych przez
infrastrukture oswietleniowa - z uwzglednieniem zaréwno danych operacyjnych zwigzanych z biezagcym
funkcjonowaniem instalacji (Connected Lighting), jak i danych generowanych przez czujniki bedace czescia
infrastruktury oswietleniowej (Building Intelligence). Narzedzia te pozwalajg na $wiadczenie innowacyjnych
ustug m.in. w modelu abonamentowym. Odpowiednio przetworzone dane operacyjne zwigzane z biezgcym
funkcjonowaniem instalacji oswietleniowej utatwiajg zarzadzcom przestrzeni komercyjnych
zautomatyzowanie proceséw zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg oswietleniows, co bezposrednio
przektada sie na zmniejszenie kosztéw jej utrzymania (poprzez m.in. automatyczne monitorowanie stanu
urzadzen, monitorowanie poziomu zuzycia energii elektrycznej, lub automatyzacje obowigzkowych testow
sprawnosci o$wietlenia awaryjnego/ewakuacyjnego).

Z kolei wykorzystanie danych generowanych przez czujniki bedace czescia infrastruktury oswietleniowej
daje zarzadcom i wtascicielom szczegdtowy wglad w procesy zachodzace wewnatrz ich nieruchomosci, co
pozwala na lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdéw i podwyzszenie jakosci ustug Swiadczonych
najemcom oraz uzytkownikom przestrzeni komercyjnych. W szczegélnosci dane te mogg by¢ wykorzystane
m.in.: do monitorowania zajetosci przestrzeni komercyjnych (w celu np. optymalizacji wykorzystania
przestrzeni lub bardziej efektywnego zarzadzania infrastrukturg HVAC), radiowego lokalizowania zasobéw
na mapie budynku (w celu optymalizacji logistyki magazynowej lub szybszej identyfikacji i odnajdywania
kluczowych zasobdéw np. apartaury medycznej w szpitalach) czy tez do nawigacji osdb w przestrzenich
zamknietych.

Aktywnos¢ biznesowa i marketingowa Spoétki obejmuje rynek globalny, a w szczegoélnosci rynek Ameryki
Poétnocnej (ze szczegdinym uwzglednieniem stanéw Kalifornia oraz Nowy Jork) oraz Europy Zachodniej
(gtéwnie Wielka Brytania, Niemcy oraz kraje Beneluksu). Rozwigzania Silvair regularnie prezentowane sg na
najwazniejszych targach i konferencjach branzy oswietleniowej w réznych czesciach $wiata.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

2.4 Rada Dyrektoréow

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Dyrektoréw przedstawia sie nastepujaco:
Rafal Han, Dyrektor Generalny (CEO)

Wspbtzatozyciel Silvair, Prezes Zarzadu. Doswiadczony przedsiebiorca, przez kilkanascie lat prowadzit
wtasne firmy dziatajagce w obszarze marketingu i reklamy. W zatozonych przez siebie spétkach odpowiadat
m. in. za globalne strategie marketingowe oraz prowadzenie negocjacji z partnerami handlowymiw USA i w
Europie. Z sukcesem wspoéttworzyt liczne start-upy (m.in. futbolowo.pl, Estimote, Duckie Deck, ciufcia.pl) w
Polsce i Dolinie Krzemowej. Od blisko 6 lat zawodowo poswiecony wytacznie Silvair.

Szymon Stupik, Dyrektor ds. Technologii (CTO)

Wspotzatozyciel Silvair, Przewodniczacy Rady Dyrektoréw. Ekspert technologiczny z wieloletnim
doswiadczeniem i ceniony w Dolinie Krzemowej inzynier. Absolwent AGH w Krakowie na kierunku
Elektronika. Od 2016 roku, petni role przewodniczacego grupy roboczej Bluetooth Mesh, ktéra skupia 150
wiodacych swiatowych firm technologicznych. W latach 1992-2004 twérca i wiceprezes zarzagdu CDN S.A,,
firmy zajmujacej sie ERP, w ktorej odpowiadat za strategie w zakresie rozwoju technologicznego oraz dziatu
produkcji oprogramowania. Nastepnie na kierowniczych stanowiskach w firmie Wind Mobile (obecnie
Ailleron).

Adam Gembala, Dyrektor Finansowy (CFO)

Wspbtzatozyciel Silvair, Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréow, Dyrektor Finansowy. Absolwent
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Pracowat jako makler, zarzadzajacy funduszami equity i fixed
income. Petnit funkcje dyrektora finansowego, prezesa oraz cztonka zarzadu spétek m. in. z sektora paliw,
TMT oraz nieruchomosci.

Pawet Szymaniski, Dyrektor Niewykonawczy

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej. Makler papierow wartosciowych z polska, angielska i amerykanska
licencja. Zwigzany z takimi instytucjami jak Wood&Company, Schroder Salomon Smith Barney, Citigroup,
Dom Maklerski Banku Handlowego. Wchodzit w sktad zarzadéw takich spotek jak PKN Orlen, CTL Logistics,
ICENTIS, Ruch, Marvipol, Netia, ABC Data. Aktualnie Prezes Zarzadu spétki Krosno Glass i Cztonek Rady
Nadzorczej Alior Bank.

Christopher Morawski, Dyrektor Niewykonawczy

Absolwent McGill University w Montrealu. Doswiadczony menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w
zakresie miedzynarodowych transakcji kapitatowych i finansowych, strategicznego rozwoju produktu,
analizy rynku i modelowania finansowania spotek. W przesztosci zajmowat sie specyfikacjg techniczng i
standaryzacja instalacji silnikéw w samolotach pasazerskich. W latach 1995-2019 petnit funkcje prezesa i
samodzielnego dyrektora w firmie Nitrex USA Holding. Od 2014 r. do chwili obecnej jest wtascicielem i
dyrektorem firmy Astantis, LLC. w Newadzie (USA). Od 1984 roku do dzisiaj jest wspdlnikiem oraz
cztonkiem zarzadu Nitrex Metal, Inc. z siedzibg w Kanadzie, gdzie odpowiedzialny jest m.in. za opracowanie
i wdrazanie koncepcji ekspansji dziatalnosci firmy na rynkach: amerykanskim, chifiskim i europejskim.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

Sktad Rady Dyrektoréw na dzien 30 czerwca 2022 roku

Imie i nazwisko cztonka Funkcja Data objecia funkcji cztonka
Rady Dyrektoréw Rady Dyrektorow po raz pierwszy
Rafat Han Dyrektor Generalny (CEO) 30 maja2014r.
Szymon Stupik Dyrektor ds. Technologii (CTO), 30 maja2014r.
Przewodniczacy
Rady Dyrektoréw
Adam Gembala Dyrektor Finansowy (CFO), 30 maja2014r.
Wiceprzewodniczacy
Rady Dyrektoréw,
Pawet Szymanski Dyrektor (niepetnigcy 25 maja2018r.

funkcji wykonawczych,
non-executive director)

Christopher Morawski Dyrektor (niepetnigcy 7 lutego 2020r.
funkcji wykonawczych,
non-executive director)

2.5 Struktura Grupy Kapitatowej Silvair

W sktad Grupy wchodzi Spétka Silvair, Inc. bedgca podmiotem dominujacym oraz dwie spotki zalezne: Silvair
sp. z 0.0. oraz Sway sp. z 0.0. (tacznie: ,Spoétki Zalezne”), ktére sg konsolidowane przez Spoétke. Ponizej
przedstawiono strukture Grupy wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 roku ze wskazaniem procentowego
udziatu Spoétki w kapitale zaktadowym kazdej ze spotek wynikajacego z liczby posiadanych udziatéw.

Silvair, Inc

100%

9% Silvair Sp. z o.0.

91%

Sway Sp. z 0.0.
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Silvair, Inc. jest Jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej, sporzadzajgca skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Na dziert 30.06.2022 roku konsolidacji podlegaja Silvair, Inc. oraz dwie Spétki zalezne: Silvair Sp.
z0.0.0raz Sway Sp.zo.o.

Silvair sp. z o.0.

Spotka posiada w Silvair sp. z 0.0. bezposrednio 100% udziatéw, co uprawnia do wykonywania 100% ogdlne;j
liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Sway sp. zo.0.

Spoétka posiada w Sway sp. z 0.0. bezposrednio ok. 9% i posrednio ok. 91% udziatéw, co uprawnia do
wykonywania 91% ogélnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

2.6 Segmenty dziatalnosci

Grupa koncentruje swoja dziatalnos¢ na trzech zasadniczych segmentach rynkowych:

Kontrola oswietlenia (Lighting Control)
Ustugi w zakresie inteligentnego oswietlenia (Connected Lighting)

Inteligentne zarzadzanie budynkiem (Building Intelligence)

Kontrola Oswietlenia (Lighting Control)

W segmencie kontroli oswietlenia taincuch dostaw zaczyna sie od producentéw komponentéw
oswietleniowych, takich jak zasilacze, sterowniki, czujniki, itp. Podmioty te dostarczajg swoje produkty
bezposrednio do producentéw opraw oswietleniowych, cho¢ kanaty dystrybucji moga uwzgledniaé réwniez
sieci hurtowe oraz przedsiebiorstwa ustug energetycznych (tzw. Energy Service Companies - ESCO).
Producenci opraw specjalizuja sie w wytwarzaniu elementéw konstrukcyjnych oprawy, w ktérej nastepnie
umieszczane i taczone sg komponenty oswietleniowe pochodzace od innych dostawcéow. Kolejnym
elementem tancucha sg dostawcy rozwigzan oraz kompletnych systemow kontroli o$wietlenia. Pozyskuja
oni komponenty lub gotowe oprawy bezposrednio od wyzej wymienionych dostawcéw, nastepnie integruja
ze sobg poszczegdlne podzespoty i implementuja logike kontroli o$wietlenia. Gotowe do uzycia rozwigzania
i systemy dystrybuowane sg zazwyczaj poprzez sie¢ wtasnych sprzedawcéw, ktérzy blisko wspétpracuja z
przedsiebiorstwami odpowiedzialnymi za specyfikacje projektowa. Nabywcami systemoéw kontroli
oswietlenia sg przede wszystkim wtasciciele oraz zarzadcy nieruchomosci. Z reguty nie dokonujg oni wyboru
konkretnych rozwiazan oswietleniowych dla swoich budynkéw, polegajac w tym zakresie na wiedzy oraz
doswiadczeniu przedsiebiorstw specjalizujacych sie w dostarczaniu kompletnych rozwigzan z zakresu
kontroli oswietlenia. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dziatalno$¢ wielu podmiotéw wykracza poza ramy
zdefiniowane powyzszymi pojeciami, co czesto powoduje znaczne skrocenie opisanego powyzej taricucha
dostaw. Dla przyktadu, te same firmy mogg produkowac zaréwno oprawy oswietleniowe, jak i komponenty
przeznaczone dla tych opraw. Zdarza sie réwniez, ze dostawcy kompletnych systemoéw kontroli oswietlenia
samodzielnie wytwarzajg komponenty i/lub oprawy wykorzystywane w oferowanych rozwigzaniach.
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W segmencie Kontoli Oswietlenia Grupa Silvair dostarcza na rynek zasadniczo dwa produkty:

Silvair Lighting Firmware - to oprogramowanie uktadowe oparte na globalnym standardzie Bluetooth Mesh,
ktére po integracji z komponentem oswietleniowym umozliwia bezprzewodowg komunikacje z innymi
urzadzeniami wykorzystujacymi technologie Bluetooth Mesh. To z kolei otwiera szereg nowych mozliwosci
w zakresie kontroli o$wietlenia, monitorowania dziatania infrastruktury oswietleniowej oraz wykorzystania
generowanych przez nig danych. Komponent z zainstalowanym oprogramowaniem pozwala np. na
autonomiczne sterowanie natezeniem i temperaturg barwowg Swiatta oraz realizacje zaawansowanych
scenariuszy inteligentnej kontroli oswietlenia w tym m.in.: automatycznego sterowania w oparciu o
obecnos$¢ uzytkownikéw (tzw. Occupancy Sensing) oraz sterowania w oparciu o dostepnos¢ Swiattfa
naturalnego (tzw. Daylight Harvesting). PowyzZsze scenariusze moga byc ze sobg taczone w celu osiagniecia
maksymalnych korzysci energetycznych. W przypadku inteligentnych sieci o$wietleniowych, te oraz inne
zaawansowane strategie kontroli oswietlenia mogg by¢ dowolnie konfigurowane i optymalizowane z
poziomu fatwego w uzyciu oprogramowania - np. aplikacji zainstalowanej na telefonie komérkowym lub
tablecie. Oprogramowanie dostarczane przez Silvair jest projektowane w taki sposéb, aby jego obstuga nie
wymagata specjalistycznej wiedzy z zakresu kontroli oswietlenia - tak jak ma to w miejsce w przypadku
tradycyjnych systeméw kablowych. Oprogramowanie uktadowe Silvair Lighting Firmware oferowane jest
producentom komponentéw oswietleniowych w modelu jednorazowej ptatnosci za kazda aktywowana
licencje oprogramowania.

Zestaw narzedzi cyfrowych (Silvair Commissioning) do uruchamiania, konfiguracji i zarzadzania
inteligentnymi sieciami oswietleniowymi opartymi na standardzie Bluetooth Mesh. Zawiera aplikacje
internetowg, ktéra umozliwia wykonanie projektu systemu kontroli o$wietlenia i zdefiniowanie pozadanych
scenariuszy oswietleniowych jeszcze przed wizytg w budynku, w ktérym realizowany jest projekt. Proces
konfiguracji finalizowany jest juz na miejscu z poziomu aplikacji mobilnej. Podziat ten utatwia prace
instalatora i minimalizuje koszty zwigzane z uruchomieniem systemu. Narzedzia zostaty zaprojektowane w
taki sposéb, aby maksymalnie uprosci¢ i przyspieszy¢ proces uruchamiania instalacji. Petne
zautomatyzowanie procesow zwigzanych z tworzeniem inteligentnej sieci oraz gotowa do uzycia biblioteka
scenariuszy oswietleniowych pozwalajg na tatwe wdrozenie zaawansowanych, energooszczednych
scenariuszy kontroli o$wietlenia i elastyczne dostosowanie dziatania systemu do potrzeb uzytkownikéw.
Réwniez w tym przypadku stosowany jest model jednorazowej ptatnosci - za kazdy inteligentny komponent
uruchomiony i skonfigurowany przy wykorzystaniu narzedzi dostarczanych przez Silvair.

Ustugi w zakresie inteligentnego oswietlenia (Connected Lighting)

Connected Lighting jest czescia Internetu Rzeczy. Ten stosunkowo mtody segment rynku powstat w
konsekwencji pojawienia sie bezprzewodowych technologii kontroli oswietlenia oraz potaczenia
infrastruktury os$wietleniowej z Internetem. Dostawcami innowacyjnych ustug dla inteligentnego
oswietlenia sa firmy oferujace rozwigzania software'owe, ktére pozwalajg na wykorzystanie potencjatu
bezprzewodowych systemoéw kontroli w zakresie wykorzystania danych generowanych przez inteligentne
komponenty. Odpowiednia agregacja i analiza tych danych pozwala na $wiadczenie ustug znaczaco
zwiekszajacych niezawodnosc instalacji oSwietleniowej i umozliwiajgcych bardziej elastyczna kontrole nad
jej dziataniem. Klientami tych firm sa zazwyczaj dostawcy kompletnych systeméw kontroli, ktérzy coraz
czesciej decyduja sie na $wiadczenie dodatkowych ustug wykraczajacych poza tradycyjnie rozumiang
definicje kontroli o$wietlenia. Pozwala to na podniesienie wartosci uzytkowej oferowanych rozwiazan i w
konsekwencji zwiekszenie przewagi konkurencyjnej. Uzytkownikami koncowymi sa w tym przypadku
wtasciciele oraz zarzadcy nieruchomosci, ktérzy dzieki innowacyjnym ustugom mogg m.in. zoptymalizowa¢
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koszty zuzycia energii elektrycznej oraz zwiekszy¢ satysfakcje klientéw korzystajacych z ich przestrzeni. W
segmencie Connected Lighting Services Grupa planuje swiadczy¢ ustugi w zakresie udostepnienia
cyfrowych narzedzi do m.in: diagnostyki infrastruktury oswietleniowej, automatyzacji testéw oswietlenia
awaryjnego/ewakuacyjnego, monitoringu zuzycia energii elektrycznej oraz zdalnej kontroli i konfiguracji
instalacji oswietleniowej. Narzedzia te oferowane beda przede wszystkim dostawcom kompletnych
systeméw kontroli oswietlenia oraz przedsiebiorstwom ustug energetycznych (ESCO) w modelu
abonamentowym.

Inteligentne zarzadzanie budynkiem (Building Intelligence)

Segment inteligentnego zarzadzania budynkiem obejmuje podmioty dostarczajace infrastrukture i/lub
rozwigzania software’owe, ktére pozwalajg wiascicielom oraz zarzagdcom nieruchomosci na bardziej
efektywne wykorzystanie przestrzeni komercyjnych oraz usprawnienie proceséw zachodzacych wewnatrz
i na zewnatrz budynkéw. Przez dtugi czas dostarczanie tego rodzaju ustug wiazato sie z koniecznoscia
wdrozenia dedykowanej infrastruktury, np. sieci kamer lub czujnikébw monitorujacych. Postep
technologiczny, ktéry zaszedt w ostatnich latach w obszarze komunikacji bezprzewodowej, sprawit jednak
ze znaczna czesc ustug z tej kategorii moze by¢ dzis swiadczonych za posrednictwem infrastruktury
sieciowej inteligentnego oswietlenia.

Silvair Building Intelligence Services to pakiet ustug inteligentnego zarzadzania budynkiem, ktére mogg by¢
Swiadczone przy uzyciu narzedzi cyfrowych opracowanych przez Grupe. Na podstawie analizy danych
generowanych przez czujniki ruchu, ktére stanowig integralng czes¢ responsywnych i energooszczednych
systeméw kontroli o$wietlenia, narzedzia te umozliwiaja pozyskanie szczegétowych informacji na temat
proceséw zachodzacych w obrebie budynku. Swiadczone ustugi nie s3 bezposrednio zwigzane z
funkcjonowaniem sieci os$wietleniowej, pozwalajg jednak witascicielom oraz zarzadcom budynkéw
komercyjnych na bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni oraz zwiekszenie produktywnosci
przebywajacych w nich oséb. Grupa planuje rozwdéj szerokiego wachlarza narzedzi umozliwiajacych rozwdj
innowacyjnych ustug, w tym m.in: monitorowania warunkéw srodowiskowych, monitorowania zajetosci
przestrzeni (Occupancy Monitoring), nawigacji oséb wewnatrz budynku (Indoor Location) oraz $ledzenia
zasobdéw (Asset Tracking). Rozwigzania oferowane bedg przede wszystkim wtascicielom i zarzadcom
budynkéw komercyjnych w modelu abonamentowym.

2.7 Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe
Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powiazanymi znajduje sie w Nocie 38 Srédrocznego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j Silvair za pierwsze pétrocze 2022 roku.
Wszystkie transkacje z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.
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2.8 Rozwaj biznesu

Aktywnosé Biznesowa

W pierwszej potowie 2022 roku Grupa Silvair konsekwentnie kontynuowata dziatania, ktére juz wczesniej
zidentyfikowane zostaty jako kluczowe dla osiggniecia sukcesu rynkowego standardu Bluetooth Mesh oraz
produktéw oferowanych przez Grupe. Z jednej strony jest to budowanie nowych oraz rozwijanie
istniejacych relacji biznesowych z podmiotami dziatajacymi w branzy oswietleniowej - w tym przede
wszystkim producentami komponentéw os$wietleniowych oraz dostawcami rozwigzan z zakresu kontroli
oswietlenia. State poszerzanie liczby partneréw w obu tych obszarach pozwala Grupie na systematycznie
zwiekszanie poziomu sprzedazy i docieranie ze swoimi produktami do coraz wiekszej grupy odbiorcéw. Z
drugiej strony Grupa kontynuowata rozwaéj swoich produktéw poprzez dodawanie nowych i ulepszanie juz
istniejacych funkcjonalnosci w odpowiedzi na potrzeby rynkowe zgtaszane przez partneréw Grupy.

Nieustanne starania zmierzajace do zwiekszenia liczby partneréw Grupy w potaczeniu z coraz wieksza
aktywnoscig kluczowych partneréw w zakresie wykorzystania technologii Silvair w realizowanych
projektach os$wietleniowych przektadajg sie na coraz bardziej dynamiczny wzrost wskaznikow
odzwierciedlajgcych poziom adopcji rozwigzan Grupy przez branze oswietleniowa. Grupa w dalszym ciggu
postrzega liczbe urzadzen zainstalowanych za pomoca narzedzi Silvair Commissioning za najwazniejszy z
tych wskaznikéw z uwagi na fakt, ze najlepiej obrazuje ona rzeczywiste wykorzystanie inteligentnych
komponentéw z oprogramowaniem Silvair Firmware w komercyjnych projektach oswietleniowych. W
poszczegdlnych miesigcach pierwszej potowy 2022 roku, liczba ta byta srednio 3 razy wyzsza niz w
analogicznych miesigcach roku ubiegtego. W kwietniu miesieczna liczba zainstalowanych urzadzen w
projektach po raz pierwszy w historii firmy przekroczyta poziom 6 tysiecy sztuk. W czerwcu
zainstalowanych zostato ponad 7 tysiecy urzadzen, a juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego - w
sierpniu 2022 roku - liczba instalacji wyniosta niemal 9,500 sztuk, zblizajac sie do symbolicznego poziomu
10 tysiecy urzadzen. Réwniez w sierpniu osiggniety zostat kolejny kamier milowy - taczna liczba urzadzen
oswietleniowych zainstalowanych dotychczas za pomoca narzedzi Silvair Commissioning przekroczyta 100
tysiecy sztuk. W tym samym miesigcu taczna liczba dotychczas wyprodukowanych komponentéw, z
oprogramowaniem Silvair Firmware, w przypadku ktorych zostata juz uiszczona optata aktywacyjna,
osiggneta poziom niemal 200 tysiecy sztuk. Grupa spodziewa sie dalszego, coraz bardziej dynamicznego
wzrostu liczby realizowanych instalacji oraz produkowanych komponentéw na przestrzeni kolejnych
kwartatéw. Z jednej strony jest to trend spodziewany i wysoce pozadany, gdyz bezposrednio przektada sie
na wzrost dochodéw, rozwdj biznesu i umocnienie pozycji Silvair na rynku oswietleniowym. Z drugiej strony
dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy stanowic¢ bedzie istotne wyzwanie z punktu widzenia skalowalnosci
zaréwno biznesu jak i samej technologii oferowanej przez Grupe. Grupa przygotowuje sie na skokowy
wzrost popytu na oferowane produkty i rozwiazania, a przygotowania te obejmujg zaréwno kwestie
kadrowe i logistyczne (m.in. konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu obstugi partneréw przy
rosnacej liczbie zapytan i interakgji), jak réwniez kwestie czysto technologiczne zwigzane z bezawaryjnym
funkcjonowaniem kluczowej infrastruktury produktowej w tym m.in. zapewnienie odpowiedniej
przepustowosci przy stale rosngcych wolumenach danych.

Wspomniany wczesniej skokowy wzrost popytu na produkty Grupy spodziewany jest nie tylko na podstawie
danych dotyczacych ilosci instalowanych urzadzen w poszczegoélnych okresach sprawozdawczych, lecz
rowniez na podstawie licznych sygnatéw docierajacych bezposrednio z rynku. Wysoka jakos¢ oferowanych
produktéw, liczne benefity wynikajace z zastosowania technologii Silvair w projektach oswietleniowych,
wysoki poziom zadowolenia uzytkownikéw koncowych oraz coraz mocniejsza pozycja standardu Bluetooth
Mesh na rynku oswietleniowym - to wszystko sprawia, ze partnerzy Grupy zwiekszaja swoje prognozy

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 14



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

dotyczace przysztej liczby produkowanych komponentéw i wdrozonych projektéw. Zmienia sie rowniez
charakter i skala wykorzystania technologii Silvair w projektach komercyjnych. W pierwszej fazie
komercjalizacji musiata ona dowiez¢ swojej skutecznosci i niezawodnosci w szeregu pojedynczych
projektéw realizowanych przez partneréw Grupy. Teraz, gdy rozwigzania Silvair uwazane s3 juz za
sprawdzone i wiarygodne, kluczowi partnerzy gotowi sg na ich masowe wykorzystanie w realizowanych
przedsiewzieciach. W rezultacie rozwigzania oparte na technologii Silvair zgtaszane s3 przez partneréw
Grupy m.in. do przetargdw, ktérych przedmiotem sg programy modernizacyjne obejmujace setki lub nawet
tysiace lokalizacji dziatajacych pod szyldem jednej marki biznesowej. Ten nowy kanat dotarcia do rynku
moze przynie$¢ nagty i znaczacy wzrost sprzedazy, co miatoby istotny wptyw na wyniki Grupy, lecz
jednoczesnie wymagatoby alokacji znacznych zasobéw w celu odpowiedniego obstuzenia zamoéwien o tak
duzej skali.

Jednoczesnie kierunek rozwoju biznesu Grupy w pierwszej potowie 2022 r. w duzej mierze wyznaczany byt
przez dynamicznie zmieniajace sie uwarunkowania makroekonomiczne oraz biezace trendy obserwowane
w branzy oswietleniowej. Cze$¢ z nich wynikato wprost z koniecznosci zaadresowania nowych globalnych
wyzwan, ktére pojawity sie na horyzoncie w ostatnich kwartatach. Drastyczny wzrost cen energii na rynku
globalnym, bedacy konsekwencja m.in. eskalacji konfliktu na Ukrainie oraz wprowadzenia
bezprecedensowych sankcji na import surowcéw energetycznych z Federacji Rosyjskiej, istotnie wptynat
rowniez na krajobraz branzy oswietleniowej. Oszczednosci energetyczne wynikajace z zastosowania
inteligentnych sieci kontroli oswietlenia wczes$niej postrzegane byty jako zaledwie jeden z wielu benefitow
ptynacych z wykorzystania rozwigzan oferowanych przez Grupe. Dzis$, w obliczu drastycznego wzrostu cen
energii, stajg sie one gtéwnym priorytetem. Ta zmiana, ktérg wyraznie dato sie zaobserwowaé w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem, znalazta odzwierciedlenie zaréwno w strategii biznesowe] jak i
produktowej Grupy Silvair.

Rozwdj produktow

Rozwdj produktéw w pierwszej potowie 2022 roku realizowany byt zgodnie z przyjetym wczesniej
harmonogramem prac, biorgc jednoczesnie pod uwage biezace potrzeby kluczowych partneréw Grupy i
trendy obserwowane na szeroko pojetym rynku o$wietleniowym.

Z poczatkiem roku Grupa udostepnita wybranym partnerom pierwszy pakiet ustug z zakresu tzw. Connected
Lighting, ktore zwigzane sa z gromadzeniem i przetwarzaniem danych generowanych przez inteligentng sie¢
oswietleniowa i ktére wychodza poza ramy tradycyjnie pojmowanej kontroli oswietlenia. W sktad
pierwszego pakietu ustug Connected Lighting Services weszty m.in. nastepujace funkcjonalnosci:

precyzyjny monitoring zuzycia energii elektrycznej przez poszczegdlne elementy infrastruktury
oswietleniowej,

narzedzie umozliwiajgce automatyczne obliczanie oszczednosci energetycznych zwigzanych z
modernizacjg systemu oswietleniowego przy wykorzystaniu rozwigzan opracowanych przez Grupe,
monitoring zajetosci poszczegblnych pomieszczen i obszaréw na planie budynku,

narzedzia do zdalnej kontroli i monitoringu dziatania infrastruktury oswietleniowej,

rozwigzania APl umozliwiajgce partnerom dostarczenie danych z systemu kontroli o$wietlenia
bezposrednio do innych aplikacji i systeméw w celu efektywniejszego wykorzystania istniejacych
zasobdéw (m.in. APl dla danych dotyczacych zuzycia energii elektrycznej i zajetosci przestrzeni, oraz API
do zdalnej kontroli nad systemem sterowania oswietleniem).

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 15



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

Ustugi te udostepnione zostaty wybranym partnerom w wersji beta w celu doktadnego przetestowania ich
w dziatajacych instalacjach, zebrania informacji zwrotnych, oraz ewentualnego udoskonalenia wybranych
funkcjonalnosci w odpowiedzi na uwagi/potrzeby zgtaszane przez partneréw i uzytkownikow.
Udostepnienie ich szerokiemu gronu odbiorcéw w ostatecznym ksztatcie i w petni komercyjnej formie
planowane jest na druga potowe roku. Istotng czes¢ segmentu Connected Lighting - szczegdlnie w obliczu
zmieniajacych sie warunkéw makroekonomicznych i trendéw rynkowych - stanowig ustugi precyzyjnego
monitorowania poziomu zuzycia energii przez sie¢ oswietleniowa oraz szacowania oszczednosci
energetycznych wynikajacych z wdrozenia technologii Silvair. Juz w pierwszych miesigcach roku Grupa
otrzymywata od partneréw sygnaty Swiadczace o tym, ze narzedzia te pozwalajg im wchodzi¢ na nowe rynki
i zdobywac nowe kontrakty z podmiotami, dla ktérych kwestie zwigzane z wydajnoscia energetyczng maja
najwyzszy priorytet. W Stanach Zjednoczonych precyzyjne monitorowanie poziomu zuzycia energii
elektrycznej umozliwia réwniez zarzagdcom przestrzeni komercyjnych ubieganie sie o znaczne rabaty przy
realizacji oswietleniowych projektéw modernizacyjnych.

Istotng funkcjonalnoscia udostepniong partnerom w pierwszej potowie roku byta funkcjonalnos¢
automatycznego testowania sprawnosci systemu oswietlenia awaryjnego / ewakuacyjnego. Regularne
testowanie oswietlenia awaryjnego i ewakuacyjnego wymagane jest stosownymi regulacjami prawnymi, co
wiaze sie z ponoszeniem wymiernych kosztow przez zarzadcéw i wiascicieli przestrzeni komercyjnych.
Rozwiazanie opracowane przez Grupe wykorzystuje mozliwosci standardu Bluetooth Mesh w celu
automatyzacji tego rodzaju testéw i generowania stosownych raportéw, co znacznie utatwia zarzadzanie
systemem oswietlenia awaryjnego / ewakuacyjnego oraz zmniejsza koszty zwiazane z jego utrzymaniem.

W pierwszej potowie 2022 roku duzy nacisk potozono réwniez na rozwijanie narzedzi pozwalajacych
instalatorom samodzielnie diagnozowad i rozwigzywac nieoczekiwane trudnosci, na jakie moga napotkac
podczas wdrazania bezprzewodowej sieci kontroli oswietlenia. Rozwijanie narzedzi umozliwiajacych
skuteczng diagnostyke sieci meshowej oraz poszczegolnych komponentéw systemu kontroli oswietlenia ma
szczegblne znaczenie w obliczu obserwowanego dynamicznego wzrostu liczby instalowanych urzadzen.

Dziatalnos¢ marketingowa

W pierwszej potowie 2022 roku Grupa kontynuowata szereg dziatann marketingowych majacych na celu
poszerzenie $wiadomosci rynku na temat oferowanych rozwigzan oraz benefitéw wynikajacych z
zastosowania technologii Bluetooth Mesh w bezprzewodowych systemach kontroli oswietlenia. We
wspotpracy z partnerami opracowanych zostato szereg materiatéw case study dokumentujacych kolejne
projekty realizowane w oparciu o rozwiazania Silvair. Przy marketingowym wsparciu wiodacego magazynu
branzowego LEDs Magazine zorganizowany zostat webinar dla specjalistow o$wietleniowych poswiecony
kwestii wydajnosci energetycznej bezprzewodowych systeméw kontroli o$wietlenia. Rafat Han, dyrektor
generalny Silvair, wziat udziat w popularnej konferencji branzowej LEDucation, w trakcie ktérej wygtosit
wyktad na temat trendéw w zakresie demokratyzacji kontroli oswietlenia i tego jak bezprzewodowe
systemy kontroli moga przyczynic sie do zwiekszenia wydajnosci energetycznej budynkéw komercyjnych.
Réznego rodzaju publikacje (artykuty, blogposty, itp.) pojawiaty sie réwniez w wiodacych branzowych
mediach (m.in.w magazynie LEDs Magazine czy na stronie Bluetooth.com), w ktérych przedstawiciele Grupy
Silvair opisywali rozne aspekty bezprzewodowej kontroli o$wietlenia i benefity wynikajgce z zastosowania
rozwigzan Silvair w przestrzeniach komercyjnych.
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Z marketingowego punktu widzenia gtéwnym wydarzeniem pierwszej potowy 2022 roku byty jednak targi
LightFair International 2022, ktére odbyty sie w dniach 19-23 czerwca w Las Vegas i ktére sa
najwazniejszym tego typu branzowym wydarzeniem w Stanach Zjednoczonych. Byta to rowniez pierwsza od
momentu wybuchu pandemii Covid-19 mozliwos¢ bezposredniego spotkania sie z tak wieloma
przedstawicielami branzy oswietleniowej w jednym miejscu oraz przedstawienia swojej oferty produktowej
na wydarzeniu o takiej randze. Grupa Silvair pojawita sie na LightFair International 2022 z wtasnym
stoiskiem, gdzie technologia Silvair prezentowana byta w praktyce. Na targach swoje stoiska miato réwniez
wiekszo$¢ amerykanskich partneréw Grupy, a na kazdym z nich znalazta sie wzmianka o technologicznym
partnerstwie nawigzanym z Grupa Silvair. Podczas targéw przedstawiciele Grupy przeprowadzili dziesiatki
obiecujacych rozméw biznesowych i mozna spodziewac sie, ze czes¢ relacji nawigzanych w trakcie tego
wydarzenia zaowocuje wkrétce nowymi partnerstwami i kontaktami. Pierwsze od czasu wybuchu pandemii
tak wazne wydarzenie branzowe potwierdzito réwniez bardzo duzg rynkowa rozpoznawalnos¢ marki Silvair,
co jest efektem wielu lat konsekwentnych dziatan edukacyjnych i marketingowych prowadzonych od czasu
adopcji standardu Bluetooth Mesh.

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 17



3. Charakterystyka
rynku na ktorym
dziata Grupa



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

3.1 Czynninki sprzyjajace rozwojowi rynku inteligentnego
oswietlenia

W2zrost cen nosnikéw energii

Od drugiej potowy 2021 roku mozna zaobserwowac gwattowny wzrost cen nosnikéw energii. Zjawisko to
ma charakter globalny, jednak w ostatnim okresie szczegdlnie mocno uderza w kraje Unii Europejskiej. Z
danych Eurostatu wynika, ze srednio w krajach UE no$niki energii dla gospodarstw domowych byty w
czerwcu tego roku drozsze az o 41,8 proc. niz rok wczesniej. Bezprecedensowe wzrosty cen sg efektem
kumulacji wielu réznych czynnikéw, lecz tylko niektére z nich dato sie do niedawna w jakikolwiek sposéb
przewidzie¢. Stopniowy wzrost cen byt zaktadany jako konsekwencja ambitnej polityki klimatycznej
prowadzonej szczegdlnie przez Unie Europejska, jednak dynamika tego wzrostu przyspieszyta w efekcie
ozywienia gospodarczego po pandemii Covid-19 i ztagodzenia ograniczen w transporcie. Rok 2022 przynidst
jeszcze wieksze wzrosty, do czego w duzej mierze przyczynita sie wojskowa agresja Rosji na Ukraine oraz jej
ekonomiczne oraz polityczne konsekwencje. Kryzys pogtebity ekstremalne warunki klimatyczne, w tym
m.in. fala upatéw w Europie, ktére negatywnie odbita sie na mocach produkcyjnych elektrowni jadrowych i
wodnych, powodujace jednoczesnie zwiekszone zapotrzebowania na energie wykorzystywana do celéw
chtodzenia. Jesli dodamy do tego drastyczny wzrost cen gazu na rynkach $wiatowych oraz wzrost jego
zuzycia wynikajacy z ozywienia gospodarczego w Azji, skala probleméw staje sie tak duza ze mozna juz
méwic o globalnym kryzysie energetycznym, ktory wedtug wielu ekspertéw moze potrwac wiele lat.

W zwiazku z powyzszym nalezy spodziewac sie prob tagodzenia niekorzystnego wptywu wysokich cen
energii na funkcjonowanie poszczegdélnych gatezi gospodarki, miedzy innymi poprzez bardziej odwazne i
szybsze wprowadzanie energooszczednych technologii w réznych dziedzinach zycia. Dotyczy to réwniez
przestrzeni komercyjnych, gdzie oswietlenie jest jednym z gtéwnych Zrédet zapotrzebowania na energie i
istotnym sktadnikiem ogétu ponoszonych kosztéw. Biorac pod uwage fakt, ze wdrozenie bezprzewodowego
systemu kontroli o$wietlenia jest nieporéwnywalnie tatwiejsze, tafsze oraz zdecydowanie mniej inwazyjne
niz modyfikacje innych elementéw kluczowej infrastruktury budynkowej, mozna zaktada¢ ze w obliczu
spodziewanego dtugotrwatego kryzysu energetycznego wtasciciele i zarzadcy przestrzeni komercyjnych
beda znacznie bardziej sktonni siegac po bezprzewodowe systemy kontroli o$wietlenia w celu ograniczenia
zuzycia energii i tym samym ograniczenia kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem instalacji
oswietleniowych.

Dynamiczny rozwéj rynku o$wietlenia LED

W ciagu ostatniej dekady technologia LED zdominowata rynek o$wietleniowy. Powszechnie stosowana w
nowym budownictwie, w szybkim tempie wypiera przestarzate rozwigzania réwniez z istniejacych
budynkéw. Wedtug analiz banku Goldman Sachs, w 2025 roku udziat LEDéw w globalnym rynku
oswietleniowym moze wynies¢ nawet 95% wobec zaledwie jednoprocentowego udziatu notowanego w
2010 roku. Tak szybkie tempo globalnej zmiany technologicznej wynika z faktu, ze jest to bezsprzecznie
najbardziej efektywna z szeroko dostepnych obecnie technologii oswietleniowych, oferujaca jednoczesnie
nieporéwnywalnie wiecej mozliwosci w zakresie sterowania zrédtem s$wiatta. Gwarantem dalszego
zwiekszania sie udziatu technologii LED w globalnym rynku jest nie tylko jej wysoka wartos$¢ uzytkowa w
poréwnaniu do innych technologii (m.in. wyzsza jako$¢ emitowanego $wiatta, dtuzsza zywotnosé, nizsze
zuzycie energii elektrycznej), lecz réwniez przychylno$¢ organéw ustawodawczych bedaca bezposrednig
konsekwencjg zdecydowanie wyzszej efektywnosci energetycznej produktéw LED. Diody LED emitujg
znikome ilosci ciepta, podczas gdy np. tradycyjne lampy zarowe uwalniajg w tej postaci az 90% swojej energii.
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Dla kompaktowych lamp fluorescencyjnych, wspétczynnik ten wynosi ok. 80%. W rezultacie mozna
zaobserwowac trwajacy juz od wielu lat trend faworyzowania technologii LED przez rzady poszczegélnych
krajow oraz wspélnot polityczno-gospodarczych. Dla przyktadu, Unia Europejska juz we wrzesniu 2009 roku
wprowadzita zakaz sprzedazy tradycyjnych, energochtonnych zaréwek z wtéknem wolframowym o mocy co
najmniej 100W. Rozporzadzenia z kolejnych lat eliminowaty z rynku pozostate rodzaje zaréwek
konwencjonalnych, jednoczesnie zaostrzajagc normy energetyczne dla kompaktowych lamp
fluorescencyjnych. W drugiej potowie ubiegtej dekady Komisja Europejska zdecydowanie zaostrzyta kurs
rowniez wobec lamp halogenowych, az do wprowadzenia zakazu ich produkgji i sprzedazy we wrzes$niu 2018
roku. Przepisy UE w tym wzgledzie nalezg do najbardziej restrykcyjnych, jednak podobne uchwaty
zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci energetycznej produktéw oswietleniowych przyjmowane byty na
przestrzeni ubiegtych lat niemal na catym $wiecie, réwniez w krajach o nizszym stopniu rozwoju
gospodarczego. W obliczu wspomnianego wczesniej globalnego kryzysu energetycznego, mozna oczekiwaé
ze proces LEDyfikacji nabierze jeszcze wiekszego tempa, a przestarzate i energochtonne technologie
oswietleniowe bedg jeszcze skuteczniej zastepowane przez lampy LED.

Postepujace zmiany klimatyczne

W przestrzeni publicznej wcigz trwa dyskusja na ile postepujace zmiany klimatyczne i antropogeniczne
ocieplenie systemu klimatycznego Ziemi jest konsekwencjg dziatalnosci cztowieka, a na ile jest to rezultat
naturalnych cykléw zachodzacych w przyrodzie. Swiat naukowy zdaje sie nie mie¢ jednak watpliwosci, ze
dziatalno$¢ cztowieka ma jednoznaczny zwigzek z gwattownym globalnym ociepleniem klimatu. Szacuje sie
rowniez, ze jesli bedzie ono postepowato w obecnym tempie, to w perspektywie najblizszych kilkunastu do
kilkudziesieciu lat wzrost temperatury osiagnie poziom, po przekroczeniu ktérego nie uda nam sie juz
unikng¢ katastrofalnych skutkéw globalnego ocieplenia. Aby temu zapobiec, konieczne jest radykalne
obnizenie emisji CO2 oraz innych substancji emitowanych do atmosfery (m.in. metanu, podtlenku azotu oraz
fluorowanych gazéw cieplarnianych). Wymaga to daleko idgcych zmian gospodarczych i spotecznych oraz
gtebokiej transformacji w wielu gateziach gospodarki. Przeciwdziatanie zmianom klimatu wyrasta dzi$ na
gtéwny priorytet w krajach wysokorozwinietych, czego efektem s3g liczne regulacje prawne i
dtugoterminowe programy transformacyjne majace na celu ograniczenie szkodliwego wptywu dziatalnosci
cztowieka na system klimatyczny Ziemi. Nalezy spodziewac sie, ze wraz z uptywem lat i coraz bardziej pilng
potrzebg ograniczenia emisji, zastepowanie przestarzatych i wysoce energochtonnych technologii
nowoczesnymi energooszczednymi rozwigzaniami stanie sie absolutng koniecznoscig niemal we wszystkich
dziedzinach naszego zycia. Bioragc pod uwage powszechnos$¢ wystepowania infrastruktury oswietleniowej,
ciezko wyobrazi¢ sobie, ze segment ten mdégtby nie zostacé objety réwnie gtebokg transformacjg majaca na
celu radykalne zwiekszenie efektywnosci energetycznej i wyeliminowanie nadmiernego zuzycia energii.

Zwiekszanie wydajnosci energetycznej budynkéw

Program Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych - agenda ONZ powotana w celu prowadzenia
dziatan w zakresie ochrony Srodowiska i statego monitorowania jego stanu - szacuje, ze budynki konsumuja
ok. 40% sSwiatowej produkcji energii. Gwattowny przyrost demograficzny w krajach rozwijajacych sie,
szybko postepujace procesy urbanizacyjne, coraz wieksza ilos¢ czasu spedzana wewnatrz budynkéw - to
tylko niektére z czynnikéw przyczyniajacych sie do statego rozrastania sie infrastruktury zabudowanej na
Swiecie oraz do dynamicznego wzrostu zuzycia energii na przestrzeni ostatnich dekad. Rosngce potrzeby
energetyczne wspodtczesnego Swiata, coraz bardziej ograniczone zasoby paliw kopalnych, jak réwniez
negatywny wptyw S$rodowiskowy wykorzystania tych paliw do produkcji energii staty sie motorem
globalnego dazenia do poprawy efektywnosci energetycznej infrastruktury zabudowanej.
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Odzwierciedleniem tego byto powstanie zupetnie nowej kategorii ustug $wiadczonej przez
przedsiebiorstwa ustug energetycznych (ESCO). Zgodnie z dyrektywg 2006/32/WE z dnia 5 kwietnia 2006
r.w sprawie efektywnosci korncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych, sg to przedsiebiorstwa
Swiadczace ustugi energetyczne lub dostarczajace innych srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej w
przestrzeniach przemystowych, komercyjnych i publicznych.

Potencjat oszczednosci energetycznych w obszarze infrastruktury zabudowanej jest bardzo duzy biorac pod
uwage jak znaczna czesc Swiatowej produkcji energii zuzywana jest przez budynki. Postep technologiczny w
obszarze kluczowej infrastruktury umozliwia coraz bardziej racjonalng gospodarke energetyczna, co
znajduje odzwierciedlenie w trendach budowlanych obserwowanych szczegélnie w krajach wysoko
rozwinietych. Jednym z przyktadéw moze by¢ koncept budynku zeroenergetycznego (zero-energy building),
czyli obiektu o zerowym zuzyciu energii netto i zerowej emisji dwutlenku wegla w skali roku. Trendy te
uzasadnione s3g nie tylko motywami srodowiskowymi, lecz rowniez czysto ekonomicznymi - bardziej
racjonalna gospodarka zasobami energetycznymi przektada sie wprost na zmniejszenie kosztéw, cho¢ zwrot
z inwestycji modernizacyjnych nie zawsze jest mozliwy w krétkim okresie czasu. Zréwnowazone budynki
zwykle sa réwniez bardziej przyjazne dla przebywajacych w nich oséb, co z kolei prowadzi do zwiekszenia
ich produktywnosci oraz poziomu satysfakcji. Warto jednoczesnie zwréci¢ uwage na fakt, ze zdecydowana
wiekszos$¢ istniejacych juz budynkow korzysta z rozwigzan odbiegajgcych od aktualnych standardéow
efektywnosci energetycznej, ktére majg zastosowanie do nowopowstajacych obiektéw. W przypadku
istniejacych budynkéw modernizacje infrastrukturalne sg ponadto bardzo uciazliwe i wymagajg znacznych
naktadéw finansowych - zatem technologie umozliwiajgce poprawe wskaznikéw efektywnosci
energetycznej przy stosunkowo niskich naktadach pracy i Srodkéw sg szczegélnie pozadane.

Miedzynarodowe Partnerstwo na rzecz Wspdtpracy w Dziedzinie Efektywnosci Energetycznej (IPEEC)
szacuje, ze oswietlenie odpowiada za ok. 15% globalnego zuzycia energii elektrycznej i ok. 6% globalnej
emisji dwutlenku wegla - dwukrotnie wiecej niz emisje generowane przez globalny ruch lotniczy. | cho¢
upowszechnienie sie technologii LED znaczaco poprawito wydajno$¢ energetyczng instalacji
oswietleniowych, oswietlenie w dalszym ciggu pozostaje jednym z najbardziej energochtonnych systeméw
budynkowych. Jednocze$nie modernizacja systemu oswietleniowego jest nieporéwnywalnie tatwiejsza i
mniej kosztowna od modernizacji np. systemu ogrzewania, wentylacji czy klimatyzacji. Analiza dziatalnosci
przedsiebiorstw ESCO prowadzona w Stanach Zjednoczonych w 2000 r. pokazata, ze az 87% projektow
prowadzonych przez tego typu podmioty koncentrowato sie na obszarze oswietlenia (“Light's Labour's Lost:
Policies for Energy-Efficient Lighting”, s. 380, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna).

Warto réowniez nadmieni¢, ze wg szacunkow Komisji Europejskiej budynki komercyjne s3 przecietnie o ok.
40% bardziej energochtonne od budynkéw mieszkalnych (Srednio 250 kWh/m2 wobec 180 kWh/m2).
Udziat oswietlenia w catkowitym zuzyciu energii jest rowniez znacznie wyzszy w segmencie komercyjnym.
Oznacza to, ze w przestrzeniach komercyjnych mozliwosci poprawy wydajnosci energetycznej o$wietlenia
s znacznie wieksze - szczegdlnie, ze witasnie tutaj zastosowanie majg zaawansowane strategie
oswietleniowe, ktérych skuteczno$é w redukcji zuzycia energii jest udowodniona i niepodwazalna.

Dynamiczny rozwéj rynku komercyjnej uprawy roslin w srodowisku kontrolowanym

Rynek komercyjnej uprawy roslin w srodowisku kontrolowanym (ang. horticulture lighting market) to
stosunkowo nowy segment, ktory w ostatnich latach przykuwa uwage najwiekszych producentéw
oswietlenia zuwagi na perspektywy dynamicznego rozwoju i duzy potencjat biznesowy. Prowadzenie upraw
w srodowisku kontrolowanym ma szereg istotnych przewag nad tradycyjna uprawa. Uniezaleznienie od
warunkéw srodowiskowych, takich jak nastonecznienie, temperatura czy dziatalnos¢ szkodnikéw, pozwala
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na uzyskanie plonéw najwyzszej jakosci, znaczne zwiekszenie efektywnosci catego procesu, oraz
wyeliminowanie konieczno$ci intensywnego stosowania pestycydéw.

W obliczu stale rosnacego globalnego zapotrzebowania na zywnos¢, zmniejszajgcych sie zapaséw wody,
oraz postepujacych zmian klimatycznych negatywnie oddziatywujacych na tradycyjne metody uprawiania
roslin, mozna zaobserwowac rosnacg liczbe inicjatyw legislacyjnych na rynku globalnym, ktére promuja
przyjecie praktyk rolnictwa w kontrolowanym $rodowisku. Kluczowg role w procesie uprawy roslin w
$Srodowisku kontrolowanym petni oswietlenie. Odpowiednie dostosowanie natezenia i barwy sSwiatta do
potrzeb poszczegdlnych gatunkdédw upraw na przestrzeni catego cyklu produkcyjnego pozwala na uzyskanie
plonéw o pozadanych charakterystykach oraz o jakosci, ktérej osiggniecie jest niezwykle trudne przy
zastosowaniu tradycyjnych metod. Precyzyjna technologia kontroli oswietlenia jest niezbedna, aby uzyska¢
wspomniane wyzej rezultaty. Te same cechy technologii Bluetooth Mesh, ktére generuja szereg wymiernych
benefitéw w systemach kontroli o$wietlenia instalowanych w przestrzeniach komercyjnych, pozwalajg na
istotne zmniejszenie kosztéw instalacji oswietleniowych wykorzystywanych przy uprawie roslin w
srodowisku kontrolowanym. Brak dodatkowego okablowania, elastyczno$¢ w zakresie konfiguracji i
rekonfiguracji, tatwos$¢ instalacji i obstugi - to tylko niektére z cech sprawiajacych, ze technologia
bezprzewodowej kontroli oswietlenia oparta na standardzie Bluetooth Mesh doskonale spetnia wysokie
wymagania zwigzane z doswietlaniem upraw w pionowych farmach oraz szklarniach. Biorac pod uwage fakt,
ze rynek horticulture jest stosunkowo mtodym segmentem, w ktérym w dalszym ciggu testowane sg rézne
rozwigzania w celu osiggniecia optymalnych rezultatéw, mozna zatozy¢ jego duzg otwarto$é¢ na
wykorzystanie najnowszych technologii z zakresu bezprzewodowej kontroli oswietlenia (w przeciwienstwie
do przestrzeni komercyjnych, gdzie kablowe rozwiazania czesto wcigz wygrywaja z bezprzewodowymi z
uwagi na przyzwyczajenia projektantéw i instalatorow od dekad korzystajacych z systeméw kablowych).
Odpowiednie zaadresowanie potrzeb podmiotéw dziatajacych na rynku horticulture moze prowadzi¢ do
szybkiej adopcji rozwigzan bezprzewodowych, ktére w kontrolowanym srodowisku majg szereg przewag
nad tradycyjnymi systemami kontroli oswietlenia.

Regulacje prawne

Waga probleméw zwigzanych z rosngcg emisjg gazéw cieplarnianych oraz niskg efektywnoscia
energetyczng budynkéw sktonita ustawodawcéw do wprowadzenia szeregu regulacji prawnych majacych
na celu optymalizacje zuzycia energii w tym sektorze gospodarki. Z jednej strony sg to wspomniane juz
regulacje dotyczace wydajnosci energetycznej np. komponentéw oswietleniowych. Z drugiej strony coraz
powszechniejsze stajg sie regulacje obligujace zarzadcéw przestrzeni komercyjnych do wdrozenia
zdecydowanych dziatan w kierunku bardziej racjonalnego wykorzystania dostepnych zasobéw w obiektach
zabudowanych. W krajach rozwinietych funkcjonuja juz one od dtuzszego czasu, przy czym w ostatnich
latach mozna zaobserwowaé wprowadzanie coraz bardziej restrykcyjnych wymagan wobec budynkow
komercyjnych.

Przyktadem tego typu rozwigzan prawnych sa tzw. kodeksy energetyczne naktadajgce na wtascicieli
budynkéw konkretne wymogi dotyczace dziatania kluczowej infrastruktury budynkowej, z uwzglednieniem
sieci oswietleniowej. W przypadku o$wietlenia wymogi te sprowadzaja sie w wiekszosci do zastosowania
szerokiego spektrum zaawansowanych strategii kontroli oswietlenia w celu ograniczenia dziatania opraw
oswietleniowych tam, gdzie nie jest to w danym momencie konieczne. Dla przyktadu, kodeksy energetyczne
moga naktada¢ obowigzek wdrozenia automatycznego sterowania $wiattem w oparciu o obecnos¢
uzytkownikéw (Occupancy Sensing) w niektérych rodzajach przestrzeni (np. toalety, klatki schodowe i inne)
lub obowiazek automatycznej kontroli natezenia $wiatta sztucznego w oparciu o dostepnos¢ swiatta
naturalnego (Daylight Harvesting) np. w pomieszczeniach biurowych. Na terenie Stanéw Zjednoczonych
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wymogi te réznig sie od siebie w poszczegdlnych stanach, cho¢ wiekszos¢ obowigzujacych kodéw
energetycznych opartych jest na jednej z dwdéch panstwowych norm dotyczacych wydajnosci energetycznej
budynkéw komercyjnych. S3 to:

ASHRAE 90.1 - standard energetyczny opublikowany przez Amerykanskie Stowarzyszenie Inzynieréw
Ogrzewnictwa, Chtodnictwa i Klimatyzacji (ASHRAE) we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inzynieréw
Technik Oswietleniowych (IES). Obejmuje wymagania dla obiektow budowlanych za wyjatkiem niskiej
zabudowy mieszkaniowe]. Zostat opracowany jako modelowy kodeks energetyczny, ktory
poszczegolne jurysdykcje moge zaadoptowac w catosci lub cze$ciowo. Jest aktualizowany co trzy lata.
W 2018 r. Departament Energii Stanéw Zjednoczonych uznat standard ASHRAE 90.1-2016 za krajowa
norme referencyjna, obligujac jednoczesnie wszystkie stany do wprowadzenie kodéw energetycznych
nie mniej rygorystycznych niz ASHRAE 90.1-2016 do lutego 2020r.

IECC - International Energy Conservation Code (Miedzynarodowy Kodeks Oszczedzania Energii) -
standard energetyczny opublikowany po raz pierwszy przez organizacje International Code Council w
2000 r. Jest to modelowy kodeks energetyczny dla budynkéw komercyjnych oraz mieszkaniowych.
Podobnie jak ASHRAE 90.1, aktualizowany jest co trzy lata. Standard IECC wymienia ASHRAE 90.1 jako
alternatywny standard w zakresie efektywnosci energetycznej, dajac projektantom budynkéw
mozliwos$¢ wyboru pomiedzy tymi dwiema normami.

Ponadto niektére stany zdecydowaty sie wprowadzi¢ wtasne kody energetyczne. Przyktadem moze by¢
Kalifornia, ktéra jako pierwsza wprowadzita minimalne normy wydajnosci energetycznej juz w 1974 r.
Réwniez tam powstata pierwsza w Ameryce komisja regulacji energii - California Energy Commission.
Obecnie organ ten co trzy lata publikuje standard Title 24 bedacy jednym z najbardziej wymagajacych
kodekséw energetycznych w zakresie kontroli oswietlenia. Warto wspomnie¢, ze w rezultacie tych
dtugofalowych dziatan na rzecz poprawy wydajnosci energetycznej, Kalifornia moze dzis pochwali¢ sie
jednymi z najnizszych wskaznikéw zuzycia energii na mieszkanica.

Z biegiem lat da sie zauwazy¢ wyrazng tendencje zaostrzania wymagan zawartych w kodeksach
energetycznych, szczegdlnie wzgledem obiektow komercyjnych. Wzrasta zaréwno ilos¢ wymagan, jak
rowniez liczba kategorii budynkéw objetych tymi wymaganiami. Ponadto wymagania, ktére w ubiegtych
latach dotyczyty wytacznie nowopowstajacych obiektéw budowlanych, obecnie majg zastosowanie réwniez
do modernizowanych budynkoéw.

Podobne trendy mozna zaobserwowac w innych regionach swiata. Od 2002 roku w krajach Unii Europejskiej
obowiazuje dyrektywa EPBD dotyczaca efektywnosci energetycznej budynkéw (Energy Performance of
Buildings Directive). Zawiera ona przepisy stuzace podnoszeniu efektywnosci energetycznej zaréwno
nowych, jak i istniejacych obiektéw budowlanych. Z uptywem lat wymagania te s3 systematycznie
zaostrzane, odzwierciedlajgc ambitne zobowigzania Unii do dalszej redukcji emisji gazéw cieplarnianych o
co najmniej 40 % do 2030 roku w poréwnaniu z 1990 roku. Najnowsza aktualizacja dyrektywy EPBD z 2018
roku ktadzie nacisk na zwiekszenie tempa renowaciji istniejgcych budynkéw w celu osiggniecia catkowitej
dekarbonizacji zasobéw budowlanych do 2050 roku. Dotrzymujac tempa postepowi technologicznemu
zachodzacemu w branzy budowlanej, rewizja ta wprowadza réwniez szereg nowych definicji, takich jak np.
“system automatyki i sterowania budynku”. Wprowadza takze nowe kryteria oceny budynkow,
uwzgledniajac m.in. gotowos$¢ do obstugi inteligentnych sieci.
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Systemy wsparcia i dotacji

Oprécz opisanych wyzej obowigzkowych wymogéw prawnych, na catym swiecie funkcjonujg réwniez
systemy wsparcia, ulg i dotacji, ktére majg na celu naktonienie wtascicieli i zarzadcéw obiektéow
budowlanych do podnoszenia wydajnosci energetycznej instalacji budynkowych, w tym systeméw
oswietlenia. Mozliwos¢ uzyskania znacznych ulg podatkowych lub bezposrednich dotacji przy projektach
modernizacyjnych istotnie zwieksza ich atrakcyjnos¢ z ekonomicznego punktu widzenia, przyczyniajac sie
do szybszego upowszechniania sie innowacyjnych, energooszczednych technologii w sektorze budowlanym.
W Stanach Zjednoczonych programy te funkcjonujg zaréwno na poziomie federalnym, stanowym i lokalnym.
Najbardziej atrakcyjne dotacje dostepne sa dla projektéw realizowanych zgodnie z wysSrubowanymi
wymaganiami programéw certyfikacyjnych takich jak np. DLC, Energy Star czy LEED. Stawiajg one wysokie
wymagania w zakresie efektywnosci energetycznej instalacji budynkowych, jednoczesnie promujac
wykorzystanie innowacyjnych technologii w celu zmniejszania energochtonnosci obiektéw budowlanych.
Dla przyktadu, w ostatnich latach certyfikacja DLC zaczeta uwzglednia¢ zupetnie nowe kryteria
rabatowe dla projektéw wykorzystujacych bezprzewodowe systemy kontroli do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej instalacji oswietleniowych.

Réwniez Unia Europejska chetnie finansuje rozwigzania promujace wykorzystanie energooszczednych
technologii i najlepszych praktyk w budynkach mieszkalnych oraz komercyjnych. Dodatkowe wsparcie jest
zapewniane takze za posrednictwem m.in. Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Na specjalnych
warunkach udziela on korzystnych pozyczek na projekty, ktére przyczyniajg sie do osiagniecia unijnych
celéw energetycznych oraz klimatycznych. Ponadto UE przeznacza znaczne fundusze na wspieranie badan
naukowych i innowacji w tym zakresie. Przyktadem moze by¢ ukorczony niedawno program Horyzont 2020.
Z budzetem w wysokosci 80 mld euro byt to najwiekszy projekt realizowany dotychczas przez UE w zakresie
badan i innowacji. Kwestie efektywnosci energetycznej, ochrony klimatu i zasobéw naturalnych nalezaty do
priorytetowych obszaréw adresowanych w ramach tego programu.

Wedtug szacunkoéw, realizacja unijnych celéow klimatycznych i energetycznych wymaga co najmniej
podwojenia obecnego poziomu renowacji istniejgcych budynkéw. Z tego powodu Komisja Europejska
ogtosita na poczatku 2020 roku zamiar wywotania nowej ,fali renowacji” w ramach Europejskiego Zielonego
tadu, nowej strategii na rzecz wzrostu gospodarczego i ograniczenia emisji. Aby wywota¢ nowg fale
renowacji, Komisja uruchomi otwartg platforme skupiajgcg sektor mieszkalnictwa, budownictwa,
architektéw, inzynieréw oraz samorzady terytorialne w celu tworzenia innowacyjnych mozliwosci
finansowania oraz promowania inwestycji budowlanych stuzacych efektywnosci energetyczne;j.

Globalna pandemia COVID-19 jako katalizator zmian w przestrzeniach komercyjnych

Jak niemal kazdy segment gospodarki, branza oswietleniowa oraz sektor nieruchomosci komercyjnych
zmagaty sie w ostatnim czasie z ekonomicznymi konsekwencjami pandemii COVID-19. Powszechny
lockdown oraz rozmaite restrykcje ograniczajagce swobode wykonywania dziatalnosci gospodarczej maja
jednoznacznie negatywny wptyw na podmioty dziatajagce w tych branzach. Z drugiej jednak strony
okolicznosci towarzyszace globalnej pandemii wymuszaty decyzje i dziatania, ktére mogg okazaé sie
korzystne z punktu widzenia powszechnej adopcji inteligentnych technologii oswietleniowych. W tym
kontekscie COVID-19 moze stac sie katalizatorem zmian w przestrzeniach komercyjnych, przyspieszajac
trendy ktérym dotychczas mogto brakowac wtasciwej dynamiki.
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Przyktadem takiego trendu jest radykalna zmiana w podejsciu do pracy zdalnej. Zmiana ta w pierwszej
kolejnosci zostata wymuszona wprowadzeniem lockdown w wielu krajach podczas pierwszej fali COVID-19.
W miare luzowania obostrzen cze$¢ pracownikéw powrécita do swoich miejsc pracy, jednak aktualnie wiele
przestrzeni biurowych wciaz pozostaje w znacznej mierze pusta. Jak pokazuja badania, szczegélnie wsréd
duzych, prywatnych firm wiele jest takich, ktére nadal funkcjonujag w modelu pracy zdalnej lub pracy
hybrydowej. Pomimo postepéw w walce z COVID-19 nie sposéb przewidzie¢ kiedy problem pandemii
zostanie ostatecznie rozwigzany - a dopiero wtedy bedzie sie dato oceni¢ w petni jak biurowa rzeczywistos¢
postpandemiczna rézni sie od tej sprzed pandemii. Nie brakuje jednak firm ktére juz dzi$ deklaruja, ze nie
planuja powrotu do systemu stacjonarnego. Pandemia niewatpliwie oswoita zaréwno pracownikéw jak i
pracodawcéw z modelem pracy zdalnej. | nawet jesli po jej ustaniu niewiele podmiotéw zdecyduje sie przy
nim pozostaé¢ w petnym wymiarze czasu pracy, to mentalna zmiana w podejsciu do pracy zdalnej juz sie
dokonata. Wpisuje sie ona w trend uelastyczniania miejsca oraz czasu pracy, ktéry juz od pewnego czasu
dato sie zauwazy¢ w niektoérych branzach.

Odejscie od tradycyjnego modelu pracy wymaga zmian w sposobach zarzadzania przestrzeniami
komercyjnymi - réwniez w zakresie wykorzystania infrastruktury oswietleniowej. Tradycyjne
scentralizowane systemy kontroli o$wietlenia, ktére do dzis funkcjonujg w wielu budynkach biurowych,
wydaja sie w tym kontekscie szczegdlnie nieefektywne i archaiczne. Oswietlanie catego pietra biurowca jest
zupetnie bezzasadne jesli w danym momencie przebywaja na nim pojedyncze osoby. Inteligentne systemy
kontroli o$wietlenia umozliwiajace elastyczne dostosowywanie warunkéw oswietleniowych do biezacych
potrzeb wydaja sie byc¢ idealng odpowiedzig na wyzwania zwigzane z uelastycznianiem miejscai czasu pracy,
a pandemia COVID-19 moze istotnie przyczynic sie do ich szybszego upowszechnienia. Biorac pod uwage,
ze wwyniku pandemii przychody wtascicieli przestrzeni komercyjnych zostaty znacznie uszczuplone, nalezy
spodziewac sie, ze bardziej niz kiedykolwiek beda oni teraz sktonni optymalizowaé koszty poprzez
inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej swoich nieruchomosci.
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3.2 Czynninki hamujace rozwéj rynku inteligentnego oswietlenia

Zaburzenia w taincuchu dostaw i globalny niedobér pétprzewodnikéw

Od dtuzszego czasu swiatowa gospodarka mierzy sie z problemem niedoboru pétprzewodnikéw, ktére
wykorzystywane sg na masowg skale do produkcji wszelkiego rodzaju urzadzen elektronicznych. Kryzys na
rynku pétprzewodnikow rozpoczat sie w 2020 roku wraz z nadejsciem globalnej pandemii Covid-19.
Whprowadzenie licznych ograniczen w funkcjonowaniu gospodarek znacznie obnizyto mozliwosci
produkcyjne w tym zakresie, co doprowadzito do zatamania sie taricucha dostaw w skali globalnej.
Szczegdlnie mocno uderzyto to w branze wykorzystujgce poétprzewodniki do produkcji samochodoéw,
sprzetu elektronicznego czy urzadzen AGD. Sytuacje pogorszyt wyrazny wzrost popytu na komputery
osobiste oraz konsole do gier, ktéry obserwowany byt w poczatkowym okresie pandemii. Wobec braku
regularnych dostaw, producenci zmuszeni byli korzysta¢ z zapaséw magazynowych, ktére szybko ulegty
wyczerpaniu. Pomimo zdecydowanego ztagodzenia gospodarczych skutkéw pandemii, do dzisiaj nie udato
sie przywroci¢ stanu rownowagi na rynku pétprzewodnikéw. Istotnym czynnikiem byta tutaj réwniez
rosyjska agresja na Ukraine. Zaréwno Rosja jak i Ukraina sa kluczowymi eksporterami rzadkich gazéw i
metali niezbednych w procesie produkcji potprzewodnikéw, takich jak neon, pallad czy platyna. Analitycy
przewidujg, ze kryzys na rynku pétprzewodnikéw moze potrwac do 2023 lub 2024 roku, cho¢ istnieje wiele
czynnikdw mogacych potencjalnie wptynaé na dalszy rozwéj sytuacji. Oprocz trudnego do przewidzenia
rozwoju wypadkéw na Ukrainie, wspomnie¢ nalezy cho¢by o niedawnych napieciach politycznych na linii
Tajwan - Chiny. Eskalacja tych napie¢ mogtaby mie¢ katastrofalne skutki dla globalnej gospodarki biorgc pod
uwage fakt, ze Tajwan stanowi kluczowe w skali globalnej centrum produkcji uktadéw scalonych
dostarczanych dla swiatowego przemystu.

Przedtuzajace sie problemy na rynku pétprzewodnikéw uderzajg réwniez bezposrednio w segment Smart
Lighting, powodujac niedobdér komponentéw uzywanych w bezprzewodowych systemach kontroli
oswietlenia. Na przestrzeni ostatnich kwartatéw niektérzy z partneréw Grupy zmuszeni byli redukowad
prognozy dotyczace wolumenu produkcji inteligentnych komponentéw z uwagi na nieregularnos$¢ dostaw
potprzewodnikow i ciggte braki w stanach magazynowych. Zaktécenia w produkcji komponentéw moga
niekorzystnie odbi¢ sie na ich rynkowej dostepnosci, co z kolei moze przetozy¢ sie na mniejsza liczbe
zrealizowanych projektéw oswietleniowych. W zwigzku z powyzszym uzasadniona jest obawa, ze
przedtuzajacy sie kryzys na rynku pétprzewodnikéw moze spowalnia¢ tempo komercjalizacji technologii
inteligentnego oswietlenia.

Brak standaryzacji i interoperacyjnosci

W ciggu ostatniej dekady gtéwna przeszkoda w rozwoju technologii inteligentnego oswietlenia byt brak
standaryzacji w zakresie rozwigzan dostepnych na rynku. Dostawcy oferowali autorskie “zamkniete”
systemy oparte na réznych, czesto dodatkowo modyfikowanych technologiach. Brak globalnego standardu
sprawiat, ze inteligentne komponenty oswietleniowe pochodzace od réznych producentéw nie potrafity ze
sobg wspdtpracowad, a klienci decydujacy sie na wdrozenie “zamknietego” systemu kontroli oswietlenia
ponosili istotne ryzyko biznesowe. Wycofanie danej linii produktéw lub bankructwo dostawcy systemu
pozbawiato ich niezbednego wsparcia technologicznego (infrastruktura w chmurze, aktualizacja
oprogramowania w celu eliminacji btedéw, dostepnos¢ komponentéw w celu wymiany wadliwych urzadzen,
itp.). Takie same ryzyko musieli ponosi¢ producenci komponentéw os$wietleniowych, ktérzy korzystali z
ustug firm trzecich dostarczajacych technologie bezprzewodowej komunikacji do ich produktéw.
Potencjalne bankructwo dostawcy autorskich rozwigzan bezprzewodowych pozostawiato zaréwno ich, jak
rowniez ich klientéw, bez wsparcia technologicznego niezbednego do dalszego korzystania z produktow

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 26



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

bazujacych na zastosowanych rozwigzaniach. Poniewaz firmy oswietleniowe nigdy wczesniej nie zajmowaty
sie opracowywaniem rozwigzan software’owych i nie posiadajg niezbednych zasobéw oraz wiedzy
technologicznej, powyzsze ryzyka skutecznie powstrzymywaty je od wejscia na rynek rozwigzan
bezprzewodowych. Jedyng skuteczng metoda narozwigzanie powyzszych probleméw jest upowszechnienie
sie globalnego, otwartego i transparentnego standardu bezprzewodowej komunikacji dla zastosowan
oswietleniowych. Problem braku standaryzacji i interoperacyjnosci dotyczy nie tylko samej technologii
bezprzewodowej komunikacji, lecz rowniez np. interfejséw wykorzystywanego oprogramowania oraz
formatéw danych generowanych przez inteligentne urzadzenia. Szczegdlnie ta ostatnia kwestia wydaje sie
kluczowa w celu uwolnienia petnego potencjatu rozwigzan z zakresu inteligentnego oswietlenia. Rynek ten
w dalszym ciggu cechuje silna fragmentaryzacja technologiczna, cho¢ w ostatnim czasie mozna
zaobserwowac¢ wiele dziatan oraz rozwigzan o charakterze standaryzacyjnym. Dotyczg one zaréwno
technologii bezprzewodowej komunikacji wykorzystywanej w produktach o$wietleniowych (np. adopcja
standardu Bluetooth Msh), jak i sposobu zarzadzania danymi generowanymi przez te urzadzenia (np.
ogtoszenie programu certyfikacyjnego D4i przez organizacje DALI Alliance). Bez dalszej intensyfikacji tych
dziatan rozwdéj rynku inteligentnego oswietlenia bedzie utrudniony, a potencjat inteligentnych rozwigzan
pozostanie niewykorzystany.

Bariery finansowe

Powszechna adopcja technologii inteligentnego oswietlenia wymaga poniesienia pewnych naktadéw
finansowych zaréwno przez producentéw (integracja produktéw z technologia bezprzewodowsa,
komercjalizacja nowych komponentéw, itd.), jak i przez konsumentow (wymiana przestarzatego systemu
os$wietleniowego, zainstalowanie sieci sensoréw, itp.). Wraz z postepem technologicznym rozwigzania te
staja sie nie tylko coraz bardziej przystepne od strony uzytkowej, lecz réwniez coraz bardziej atrakcyjne
cenowo. W konsekwencji okres zwrotu z inwestycji, jaka jest modernizacja systemu o$wietleniowego, ulega
skréceniu. Nie eliminuje to jednak koniecznosci poniesienia kosztéw zwigzanych z wdrozeniem nowej
technologii, edukowaniem konsumentéw i dystrybutoréw, przeszkoleniem personelu, wypromowaniem
nowych produktow, itp. Biorac pod uwage, ze marze w branzy oswietleniowej sg dzi$ znacznie nizsze niz na
poczatku obecnego stulecia, a dtuga zywotnos$¢ i wysoka trwatos¢ produktéw LED zmniejsza potrzeby
klientow w zakresie wymiany zuzytych lub wadliwych komponentéw, konieczno$¢ poniesienia powyzszych
kosztow przez poszczegdlnych uczestnikow rynku moze stanowié istotng bariere dla rozwoju globalnego
rynku inteligentnego oswietlenia.

Brak wiedzy i zaufania

Przed pojawieniem sie technologii inteligentnego oswietlenia branza funkcjonowata zgodnie z
wypracowanymi przez dziesieciolecia zasadami. Rozwigzania z zakresu bezprzewodowe] kontroli
wprowadzaja szereg istotnych zmian zaréwno w ujeciu technologicznym, jak i w ujeciu biznesowym.
Jednoczesnie wymagajag od wszystkich uczestnikdw rynku przyjecia zupetnie nowych rozwiagzan oraz
narzedzi. | cho¢ niejednokrotnie sg one prostsze w uzyciu niz w przypadku tradycyjnych systeméw kontroli,
to koniecznos¢ przejécia na zupetnie nowa technologie i porzucenia starych przyzwyczajen moze
powodowac naturalng niechec¢ u czesci uczestnikéw rynku. Niechec ta moze dodatkowo by¢ wzmocniona
przez fakt, iz pierwsze generacje rozwigzan z zakresu inteligentnego oswietlenia nie spetniaty wysokich
oczekiwan, jakie mieli wobec nich specjalisci z branzy oswietleniowej. Oprécz wspomnianego juz problemu
braku standaryzacji, wiele spo$réd oferowanych produktéw nie doréwnywato tradycyjnym rozwigzaniom
kablowym pod wzgledem niezawodnosci czy skalowalnosci w zastosowaniach komercyjnych. Konsekwencja
tego jest sceptycyzm pewnej czesci rynku wobec rozwigzan bezprzewodowych, ktéry w potaczeniu z
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brakiem stosownej wiedzy w zakresie wykorzystania najnowszych osiagnie¢ technologicznych stanowi¢
moze istotng bariere dla upowszechniania sie technologii inteligentnego oswietlenia.

Globalna pandemia COVID-19

Wraz z uptywem czasu pandemia COVID-19 na dobre wpisata sie w globalny krajobraz ekonomiczny,
pociagajac za sobg szereg konsekwencji oddziatywujgcych na niemal wszystkie gatezie gospodarki. Do
pewnego stopnia nauczyliSmy sie juz zy¢ w tej nowej rzeczywistosci, a pandemia nie zajmuje juz tyle miejsca
w dyskusji publicznej, jednak problem ten trudno uznac za rozwigzany. Kolejne mutacje wirusa pokazuja, ze
efektéw pandemii COVID-19 nie sposéb nie bra¢ pod uwage w prognozach dotyczacych dalszego rozwoju
jakichkolwiek gatezi przemystu, w tym segmentu inteligentnego oswietlenia. | cho¢ najbardziej dotkliwe
gospodarczo skutki pandemii, z ktérymi mieliSmy do czynienia w jej poczatkowej fazie - takie jak
powszechny lockdown czy twarde restrykcje ograniczajace mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - nie wydaja sie juz by¢ zagrozeniem dla rozwoju innowacyjnych dziedzin gospodarki, to w
dalszym ciggu mierzymy sie z konsekwencjami, ktére bezposrednio uderzajg w sektory o wysokim stopniu
technologicznego zaawansowania. Nadal mierza sie one z zaktéceniami w tancuchach dostaw, ktére
obserwujemy od samego poczatku pandemii. Réwniez na przestrzeni ostatnich miesiecy przedsiebiorstwa
wykorzystujace zaawansowane rozwigzania technologiczne zmuszane byty redukowac produkcje lub nawet
wygaszac cate zaktady z uwagi na niedobdr pétprzewodnikéw wykorzystywanych obecnie w niemal kazdej
dziedzinie gospodarki - od produkcji przemystowej, branze samochodowa, caty szeroki sektor urzadzen
elektronicznych, branze telekomunikacyjng i wiele innych. Biorgc pod uwage fakt, ze pétprzewodniki sg
niezbedne réwniez w produkcji komponentéw wykorzystywanych w bezprzewodowych systemach kontroli
oswietlenia, nalezy odnotowac potencjalnie niekorzystny wptyw przedtuzajacego sie stanu pandemii na
tempo rozwoju rynku smart lighting.
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3.3 Bluetooth Mesh - adopcja standardu

Standard Bluetooth Mesh zostat opublikowany w lipcu 2017 roku. Zdaniem réznych obserwatoréw adopcja
rynkowa przybiera nasile - trzeba jednak mie¢ na uwadze fakt, iz proces ten roztozony jest na wiele etapéw,
w ktore zaangazowane sg rézne grupy podmiotéw reprezentujgce poszczegdlne ogniwa tancucha dostaw
branzy technologicznej i oswietleniowej. Kazdy z tych etapéw wymaga czasu zwigzanego z rozwojem i
komercjalizacja produktow, promocja produktéw na rynku, kontraktowaniem i realizacja projektow, itp.
Mimo tego obecnie na rynku dostepna jest juz szeroka gama kwalifikowanych urzadzen Bluetooth Mesh.
Pojawito sie rowniez wiele publikacji studium przypadku omawiajgcych komercyjne wdrozenia bazujace na
tym globalnym standardzie komunikacji bezprzewodowej. W tym kontekscie warto przytoczy¢ nastepujace
fakty:

Po 5 latach od momentu publikacji nie wykryto w protokole Bluetooth Mesh zadnych probleméw w
zakresie bezpieczenstwa. Solidna architektura standardu zostata zweryfikowana i potwierdzona przez
niezalezne osrodki naukowe.

Aktualnie dostepnych jest ok. 1.400 kwalifikowanych urzadzen i rozwigzan zgodnych ze standardem
Bluetooth Mesh. Liczba ta obejmuje urzadzenia ze wszystkich kategorii produktowych, w tym
komponenty oswietleniowe.

Istotnym kamieniem milowym w adopcji technologii Bluetooth Mesh byto pojawienie sie w 2020 r.
projektéw o skali, ktéra przez wiele lat pozostawata nieosiggalna dla standardow komunikacji
bezprzewodowej wykorzystywanych dotychczas w systemach oswietleniowych. Materiaty case study
dokumentujace realizacje ww. projektéw potwierdzajg doskonata wydajnos¢ oraz bezprecedensowa
skalowalno$¢ technologii Bluetooth Mesh w zastosowaniach z zakresu kontroli oswietlenia.

Producenci urzadzen zwracajg uwage na bardzo wysoka jakos¢ standardu. Nie ukrywajg réwniez
zaskoczenia szerokim zakresem zagadnien zaadresowanych przez technologie Bluetooth Mesh. Tak
szeroki zakres i dojrzatos¢ wers;ji 1.0 nie byty oczekiwane przez rynek, ktéry tradycyjnie zaktadat, ze
pierwsza wersja standardu bedzie niekompletna i niskiej jakosci - w efekcie czego producenci nie byli
przygotowywani na szybkie wdrozenie technologii Bluetooth Mesh w swoich produktach.

Bluetooth Mesh jest ztozonym protokotem o wysokim stopniu skomplikowania. Wynika to ze ztozonej
natury probleméw adresowanych przez standard, takich jak skalowalnos¢ czy bezpieczenstwo, ktérych
nie da sie rozwigzaé¢ prostymi mechanizmami. Z drugiej strony wysoki stopien skomplikowania
protokotu oznacza, ze tylko niewielka grupa dostawcéw oprogramowania uktadowego (w tym Silvair)
jest dzisiaj w stanie dostarcza¢ wysokiej jakos$ci kwalifikowane oprogramowanie Bluetooth Mesh.
Inwestycja w implementacje technologii Bluetooth Mesh zdecydowanie przekracza réwniez
mozliwosci tych producentéw, ktorzy do tej pory implementowali komunikacyjne oprogramowanie
uktadowe samodzielnie. Taki stan rzeczy jest korzystny dla Silvair, gdyz otwiera szerszy i bardziej
trwaty rynek na oprogramowanie uktadowe oferowane przez Grupe. Model ten zostat potwierdzony
licznymi umowami licencyjnymi zawartymi dotychczas przez spotki Grupy.

Silvair byt niejednokrotnie wskazywany przez konkurentéw jako jedyny dostawca oprogramowania
zgodnego ze standardem Bluetooth Mesh. Fakt ten byt przez nich wykorzystywany do argumentacji,
ze Bluetooth Mesh nie jest otwartym standardem, lecz de facto autorskim rozwigzaniem Silvair.
Sytuacja ta zaczeta jednak ulegac¢ zmianie wraz z pojawieniem sie pierwszych urzadzen zgodnych ze
standardem Bluetooth Mesh, ktére nie bazujg bezposrednio na oprogramowaniu Silvair. To dobry znak
dla rynku, podkreslajgcy idee otwartosci i interoperacyjnosci. Paradoksalnie skutkuje to réwniez
zwiekszeniem popytu na produkty oferowane przez Silvair, gdyz wieksze zréznicowanie rynku po
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stronie dostawcéw oprogramowania skutkuje wzrostem popularnosci i zainteresowania standardem
Bluetooth Mesh jako takim.

Wsréd podmiotdw, ktére oferujg produkty oparte na technologii Bluetooth Mesh w komercyjnie
uzytecznej formie, wymienié¢ mozna m.in.:

Intel - ktéry odpowiada za podsystem BlueZ w systemie Linux, stosowany w wiekszosci rozwigzan
klasy embedded gateway,

Katerra - innowacyjna firma dostarczajaca na globalny rynek prefabrykowane budynki,

Qualcomm, Silicon Labs, Nordic Semiconductor, ON Semiconductor, STMicroelectronics, Infineon
- producenci chipset’éw Bluetooth,

Mindtree, Packetcraft - firmy licencjonujace kwalifikowane oprogramowanie uktadowe Bluetooth
Mesh,

Danlers, Steinel, McWong, ERP Power, Osram, Zumtobel, Sylvania, Ledvance, Xiaomi, Hytronik,
Murata, Delta Electronics, Leedarson, Fulham - producenci komponentéw oswietleniowych oraz
rozwigzan z zakresu automatyki budynkowe;j,

Wsparcie dla Bluetooth Mesh w systemie Zephyr, rozwijanym w ramach Linux Foundation.
Wsparcie dla Bluetooth Mesh w produktach Echo firmy Amazon.

Bardzo istotny jest fakt, iz wielu producentéw postrzega petna interoperacyjnosc produktéw opartych
na standardzie Bluetooth Mesh z produktami innych firm jako duzg wartos¢ rynkowa. Dla przyktadu,
firma Osram wielokrotnie podkreslata otwartg interoperacyjno$¢ jako jedng z kluczowych cech
wptywajacych na atrakcyjnosc srodowiska Bluetooth Mesh.

Problemem, z ktérym w dalszym ciagu zmaga sie standard Bluetooth Mesh, jest niejednoznaczna
identyfikacja kwalifikowanych urzadzen opartych na tej technologii. Istnieje na rynku szereg zamknietych,
autorskich rozwigzan uzywajacych radia Bluetooth i implementujacych w pewnym zakresie funkcjonalnos$¢
sieci kratowej. Rozwigzania te uzywaja terminu “mesh” (nie jest to stowo zastrzezone), probujac skorzystaé
na rosnacej popularnosci oficjalnego standardu. Organizacja Bluetooth SIG nie podjeta do tej pory
zdecydowanych krokéw w celu precyzyjnego wyrdznienia kwalifikowanych produktéw bazujacych na
oficjalnym standardzie. Ze strony wiodacych firm kontrybuujgcych do standardu coraz mocniej
wybrzmiewaja jednak gtosy, ze najwyzszy czas to zmienic.

Podsumowujac, pozycja rynkowa standardu Bluetooth Mesh juz dzi$ jest bardzo mocna i konsekwentnie
umacnia sie wraz z uptywem czasu. W branzy os$wietleniowej oraz technologicznej nie pojawity sie
praktycznie zadne negatywne opinie na jego temat, a naptyw pozytywnych istotnie wzrasta. Poczatkowe
tarcie, wynikajace z wiekszej od oczekiwanej ztozonosci protokotu, nalezy uznac¢ za gtéwna przyczyne nieco
wolniejszego tempa adopcji. Dzisiaj ten efekt nie jest juz tak silny, a trend rynkowy wskazuje na mozliwos¢
Znacznego przyspieszenia.
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3.4 Wspotpraca Silvair z organizacjami standaryzujacymi
Bluetooth SIG

W ramach organizacji Bluetooth SIG jesteSmy w petni zaangazowani w utrzymanie i rozwéj standardu
Bluetooth Mesh oraz kierowanie go w strone profesjonalnych / komercyjnych rozwigzan. Przedmiotem
naszej pracy w Bluetooth SIG jest réwniez podnoszenie jakosci dokumentacji, co powoduje obnizenie
bariery wejscia w standard dla nowych podmiotéw. W lutym 2020 roku Szymon Stupik zostat wyznaczony
przez Rade Dyrektoréw Bluetooth SIG na przewodniczacego grupy Mesh na czwartg kadencje z rzedu.
Grupa Mesh pozostaje najaktywniejsza sposrod wszystkich grup dziatajgcych w Bluetooth SIG, co zostato
potwierdzone wieloma nagrodami przyznanymi jej w ramach organizacji. Aktywnos$¢ ta bezposrednio
przektada sie na tempo rozwoju standardu oraz jakos¢ zawartych w nim rozwigzan.

DALI Alliance

DALI Alliance (znana poprzednio jako Digital Illumination Interface Alliance - DiiA) jest organizacja
zarzadzajacg standardem DALI (oraz DALI-2), ktéra zrzesza wszystkich wiodacych na $wiecie producentéw
oswietlenia profesjonalnego. DALI to dojrzaty standard przewodowy, ktéry obecnie jest rozwijany w
kierunku technologii bezprzewodowych. Istotnym kamieniem milowym byto nawigzanie wspoétpracy z
Bluetooth SIG oraz uruchomienie w ramach DALI Alliance projektu Bluetooth Mesh DALI Gateway, ktéremu
Silvair przewodniczy. W kwietniu 2021 roku organizacja DALI Alliance opublikowata pierwszg wersje
specyfikacji ,Part 341 - Bluetooth Mesh to DALI Gateway”, ktéra standaryzuje zatozenia projektowe dla
bramy sieciowej (gateway) umozliwiajacej zdalng kontrole nad oprawami zgodnymi z programem
certyfikacyjnym DALI D4i przy wykorzystaniu rozwigzan bezprzewodowych zgodnych ze standardem
Bluetooth Mesh. Jest to kolejny istotny krok zacie$niajacy wspdtprace pomiedzy organizacjg DALI Alliance
a ekosystemem Bluetooth Mesh. W ramach wspoétpracy z DALI Alliance naszym gtéwnym celem jest
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej Bluetooth Mesh bedzie w petni wspieranym i rekomendowanym
standardem rozszerzajgcym przewodowy system DALI o mozliwos¢ pracy bezprzewodowej. Dopetnieniem
standardu Bluetooth Mesh DALI Gateway jest opracowany w ramach organizacji Zhaga standard Book 20.
Zhaga standaryzuje fizyczne rozmiary modutéw i ztacz stosowanych w systemach os$wietleniowych.
Standard Book 20 specyfikuje standardowe gniazdo rozszerzajace, w ktére moga by¢ wyposazone oprawy
oswietleniowe stosowane wewnatrz budynkéw. Obstuguje ono protokét DALL. W praktyce oznacza to, ze
bezprzewodowe sensory i sensor-kontrolery (w szczegdlnosci te produkowane na licencji Silvair) moga by¢
w tatwy sposéb montowane przez instalatoréw w dowolnych oprawach o$wietleniowych, bez potrzeby
angazowania/ ingerencji producenta.

ANSIC137

Grupa C137 (Lighting Systems Committee) dziatajgca w ramach organizacji ANSI (American National
Standards Institute) zrzesza producentéw oswietlenia profesjonalnego z USA. C137 zawarta réwniez
umowe o wspétpracy z DALI Alliance. Najistotniejszym projektem, w opracowanie ktérego Silvair jest
zaangazowane jako wspétautor, jest projekt C137.5 - Energy Reporting Requirements for Lighting Devices
(wymagania dotyczace raportowania zuzycia energii dla urzadzen oswietleniowych). Opracowanie
standardu C137.5 zostato zaproponowane przez Departament Energii Stanéw Zjednoczonych (U.S.
Department of Energy) w celu usprawnienia programéw wspomagajacych finansowanie projektéw
modernizacji systeméw oswietleniowych i podnoszenia efektywnosci energetycznej budynkéw. Programy
te sa bardzo istotnym czynnikiem stymulujagcym projekty wymiany oswietlenia, jednak zdaniem
Departamentu Energii Stanéw Zjednoczonych obecny system dystrybucji srodkéw dofinansowujacych nie
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jest efektywny, gdyz nie promuje wystarczajgco mocno systemoéw najbardziej energooszczednych. Poprzez
projekt C137.5 Departament Energii widzi mozliwos¢ wprowadzenia metody dofinansowania bazujacej na
rzeczywistym zuzyciu energii przez system oswietleniowy, co wymaga biezacego raportowania tego zuzycia.
Efektywnym wymaganiem staje sie zastosowanie sieci kratowej (mesh) w celu monitorowania i
raportowania zuzycia energii, co zdecydowanie zwieksza zapotrzebowanie na rozwigzania oferowane przez
Silvair.

DLC

DLC (Design Lights Consortium) jest organizacja zrzeszajacg programy promujgce zwiekszenie
efektywnosci energetycznej wsréd dostawcédw energii w Ameryce Pétnocnej. DLC publikuje specyfikacje
sieciowych systemow sterowania oswietleniem (NLC - Network Lighting Controls), ktéra jest podstawg do
umieszczenia systeméw spetniajagcych okreslone wymagania energetyczne oraz funkcjonalne na oficjalnej
liscie QPL (Qualified Product List). Najnowsza wersja specyfikacji NLC5 zawiera m.in. szereg wymagan
odnosnie szczegbétowego raportowania zuzycia energii przez instalacje oswietleniowe. Obecnos¢ systemu
na liscie QPL pozycjonuje go na uproszczonej sciezce do uzyskania dotacji na zakup i wdrozenie takiego
systemu. Do tej pory na liscie QPL byty obecne wytacznie zamkniete systemy pojedynczych producentow.
Na przestrzeni ostatnich lat Silvair wspétpracowato scisle z DLC w celu umozliwienia uzyskania kwalifikacji
NLC dla komponentéw réznych producentéw, z ktérych uzytkownik koricowy moze zbudowaé kompletny
system kontroli oswietlenia. W pierwszej kolejnosci uzyskalismy zgode DLC na uzywanie brandu Silvair jako
brandu dla systemu, na ktéry kazdy z producentéw komponentéw moze sie powotaé w przypadku gdy dany
komponent bazuje na oprogramowaniu uktadowym Silvair. To porozumienie oznaczato pojawienie sie
szybkiej sciezki do uzyskania kwalifikacji DLC QPL dla naszych partneréw. Pierwsze aplikacje wnioskujace
o kwalifikacje DLC zostaty rozpatrzone, w wyniku czego partnerzy Silvair - firmy McWong, Linmore LED
oraz Aleo Lighting - zostali uwzglednieni na oficjalnej liscie QPL.

W konsekwencji dtugich staran i wprowadzonych stosownych rozwigzan technologicznych, pod koniec
2021 roku marka Silvair uzyskata petna certyfikacje DLC NLC5 jako pierwszy system sktadajacy sie z
komponentéw pochodzacych od wielu réznych producentéw. Ten symboliczny przetom i spetnienie
obietnicy globalnej interoperacyjnosci stanowi bardzo istotne osiggniecie zaréwno dla standardu Bluetooth
Mesh, jak i dla Grupy i partneréw wykorzystujacych jej rozwigzania technologiczne. Dzieki certyfikacji DLC
NLC5 podmioty realizujace projekty oswietleniowe oparte na technologii Silvair moga ubiega¢ sie o duze
rabaty zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej budynkéw, co istotnie zwieksza atrakcyjnosc
komponentéw i systeméw oferowanych na rynku przez partneréw Grupy i powinno przetozyé sie nawieksza
liczbe projektéw realizowanych przy wykorzystaniu urzadzen z technologia Silvair.

OneDM

One DM (One Data Model) jest niezalezng grupa robocza, w ktoérej reprezentowane s3g potencjalnie
konkurujace ze soba organizacje standaryzujace, w szczegdlnosci Bluetooth SIG, ZigBee, Thread Group,
OCF oraz IETF. Celem prac grupy jest opracowanie uniwersalnego maszynowego jezyka opisu danych, ktéry
bedzie uzyty do opublikowania modeli danych definiowanych przez poszczegdélne standardy. Umozliwi to
automatyczne ttumaczenie danych pomiedzy standardami. Postrzegamy t3 inicjatywe jako bardzo istotng z
perspektywy przyspieszenia adopcji szeroko rozumianych technologii Internetu rzeczy (loT), z
uwzglednieniem rozwoju innowacyjnych ustug opartych na danych generowanych przez inteligentne
systemy kontroli oswietlenia. Nasze zaangazowanie w OneDM ma na celu wsparcie rozwoju standardu
Bluetooth Mesh oraz monitorowanie dziatan innych, potencjalnie konkurencyjnych organizacji.
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3.5 Ryzyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Silvair narazona jest na szereg ryzyk, ktére mogg miec¢ niekorzystny wptyw na jej
funkcjonowanie, sytuacje finansowa, operacyjna, jak réwniez na jej marki oraz reputacje. Rada Dyrektoréw
regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa Silvair.
Nowe projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane doktadnej analizie. W przypadku zmian
przepiséw, spoétki nalezagce do Grupy odpowiednio dostosowujg do nich swojg dziatalno$é. Ponizej
przedstawione zostaty podstawowe zagrozenia, ktére, jezeli wystgpia, mogg mie¢ istotny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy. Poza czynnikami wymienionymi w niniejszym rozdziale, Grupa narazona jest réwniez na
ryzyka finansowe, ktérych opis zamieszczono w Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowe;j Silvair za pierwsze pétrocze 2022 roku w Nocie 33.

Dziatania wojenne na Ukrainie

Inwazja wojsk rosyjskich na Ukraine, ktéra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 r. i trwa nieprzerwanie do
momentu publikacji niniejszego sprawozdania, zburzyta powojenny tad na globalnej scenie politycznej i
gospodarczej. Regularne dziatania wojenne prowadzone na obszarze kontynentalnej Europy wywotaty fale
poteznych konsekwencji o charakterze globalnym, ktére w S$redniej i dtugiej perspektywie moga
potencjalnie dotkna¢ kazda dziedzine gospodarki, nie wykluczajac mtodego segmentu bezprzewodowej
kontroli oswietlenia. Czynnikéw, ktére mogg niekorzystnie odbi¢ sie na dalszym rozwoju branzy smart
lighting i dziatalnosci prowadzonej przez Grupe w wyniku kryzysowej sytuacji za wschodnia granica Polski
jest tak wiele, ze nie sposéb ich tu wszystkich wymienié. Wielu z nich zapewne nie sposdb réwniez dzisiaj
przewidzie¢, tak samo jak nieprzewidywalny jest dalszy rozwéj wydarzen na Ukrainie.

Najczarniejszym scenariuszem, ktéry na dzisiaj wydaje sie mato prawdopodobny ale ktérego nie mozna
catkowicie wykluczy¢, jest dalsza eskalacja dziatan wojennych i potencjalne rozlanie sie konfliktu poza
granice panstwa ukrainskiego. Biorac pod uwage geograficzne potozenie Polski mogtoby to by¢
bezposrednim zagrozeniem dla dalszej dziatalnos$ci Grupy w takiej postaci, w jakiej dotychczas rozwijata ona
swaj biznes. Bytaby to sytuacja bez precedensu w nowoczesne;j historii Polski i na dzien publikacji raportu
nie ma przestanek, ktére uzasadniatyby obawy, ze ten czarny scenariusz mégtby sie urzeczywistnic. Nie ma
jednak rowniez przestanek wskazujacych na szybkie zazegnanie wojny na Ukrainie, a im dtuzej bedzie ona
trwata, tym bardziej dotkliwe beda konsekwencje zarowno dla polskiej jak i $wiatowej gospodarki. W
szczegblnosci nalezy zwrécicé tu uwage na bezprecedensowe sankcje, ktore natozone zostaty na Rosje w
konsekwencji zbrojnej napasci na Ukraine. Rosja dotychczas byta waznym eksporterem licznych surowcéw,
w tym surowcoéw energetycznych, zatem postepujaca izolacja rosyjskiej gospodarki nie pozostanie bez
wptywu na catg globalng gospodarke, szczegélnie w obliczu deklaracji kolejnych krajéw dotyczacych
catkowitej rezygnacji z rosyjskiego gazu oraz ropy w najblizszym czasie. Z kolei Ukraina - nazywana
spichlerzem Europy - tradycyjnie byta jednym z najwiekszych producentéw i eksporteréw zbéz.
Ograniczenie dostaw z ogarnietego wojng kraju juz dzis wptywa na wzrost cen wielu podstawowych
produktéw spozywczych. Potencjalne konsekwencje takiego stanu rzeczy mogg siega¢ bardzo daleko -
wtacznie z nasileniem problemu gtodu w krajach mniej rozwinietych i spotecznymi niepokojami w wielu
zakatkach $wiata.

To wszystko sprawia, ze moze mina¢ wiele lat zanim $wiatowa gospodarka powréci do stanu wzgledne;j
stabilnosci, w jakiej znajdowata sie przed wybuchem wojny na Ukrainie. Nie pozostanie to bez wptywu na
potencjat rozwojowy segmentu inteligentnej kontroli oswietlenia a tym samym na dziatalnos¢ biznesowa
Grupy. W czasach kryzysowych, gdy wyzwaniem staje sie zaspokojenie podstawowych potrzeb, zasoby i
srodki kierowane sg tam, gdzie sg one najbardziej potrzebne. Mniej jest przestrzeni dla innowacji, badan, czy
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zréwnowazonego rozwoju. Kwestie takie jak ochrona srodowiska czy efektywnosc energetyczna budynkéw
schodza na dalszy plan w obliczu zagrozen i wyzwan, jakie moga sie pojawi¢ w konsekwencji wojny na
Ukrainie. Samo to moze spowolni¢ proces adopcji rozwigzan bezprzewodowych w segmencie kontroli
oswietlenia. Nawet jesli uda sie uniknaé¢ poteznych zawirowan w globalnej gospodarce, istotnym problemem
dla podmiotéw zaangazowanych w rozwdj technologii smart lighting moga by¢ dalsze zaktdcenia w
tancuchach dostaw, juz i tak mocno nadszarpnietych w wyniku globalnej pandemii COVID-19.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa COVID-19

Pandemia koronawirsua COVID-19 rozprzestrzeniajaca sie globalnie od poczatku 2020 roku niesie za soba
szereg istotnych ryzyk nie tylko w aspekcie zdrowotnym, ale réwniez ekonomiczno-spotecznym. Znajdujac
sie wciaz w stosunkowo wczesnej fazie komercjalizacji, segment inteligentnego oswietlenia cechuje sie
znaczna wrazliwoscig na zawirowania w globalnej gospodarce. Jego dalszy dynamiczny rozwdéj wymaga
duzej aktywnosci i zaangazowania ze strony wielu uczestnikdédw rynku - producentéw, dystrybutoréw,
organizacji branzowych, jednostek badawczych, itd. W obliczu dotkliwych konsekwencji pandemii - takich
jak powszechny lockdown, restrykcje ograniczajgce mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
pogorszenie wskaznikéw makroekonomicznych - aktywnos$¢ ta moze zostaé sttumiona, a zaangazowane
podmioty mogg by¢ zmuszone alokowac swoje zasoby w innych obszarach.

Niekorzystnie na dalszy rozwéj rynku moga réwniez wptynac zaktdcenia w tancuchach dostaw, ktére od
poczatku pandemii obserwowane sg w réznych sektorach gospodarki. Przedtuzajace sie problemy na rynku
poétprzewodnikow mogg bezposrednio uderzy¢ w segment Smart Lighting, powodujac niedobdr
komponentéw uzywanych w bezprzewodowych systemach kontroli o$wietlenia.

Restrykcje wprowadzane w latach 2020 - 2022 na terenie Stanéw Zjednoczonych oraz Europy powodowaty
rowniez szereg utrudnien w realizacji projektéw modernizacyjnych. Sktadato sie na to wiele czynnikéw - od
lockdown’'u uniemozliwiajgcego realizacje czesci projektéw, przez ograniczenia w budzetach
inwestycyjnych wtascicieli przestrzeni komercyjnych, po braki kadrowe firm instalacyjnych spowodowane
zachorowaniami oraz nieobecnosciag pracownikéw przebywajgcych na kwarantannie. Biorac pod uwage, ze
realizacja coraz bardziej ambitnych komercyjnych projektéw jest kluczowa dla budowania odpowiedniej
Swiadomosci wsrdd podmiotéw branzy oswietleniowej, istnieje obawa, ze przedtuzajacy sie stan pandemii
moze spowolni¢ tempo komercjalizacji technologii inteligentnego o$wietlenia.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi i zarzadzaniem wzrostem

Realizacja strategii Grupy i Spétki zalezy od powodzenia prowadzonych prac badawczo-rozwojowych oraz
wtasciwej interpretacji ich wynikow, jak rowniez skutecznej komercjalizacji opracowywanych produktow.
Obecnie opracowywane zatozenia i warunki sprzedazy produktu nie dajg pewnosci, ze podjete decyzje
pozwolg zrealizowac cele strategiczne w zaktadanym zakresie.

Ryzyko zwigzane ze znajdowaniem sie Spétki we wczesnej fazie rozwoju, brakiem znaczacej historii
dziatalnosci oraz istotnych przychodoéw

Obecnie Spoétka weszta w faze komercjalizacji swoich produktéw, lecz nie prowadzi jeszcze znaczacej

dziatalnosci sprzedazowej. Tempo rozwoju dziatalnosci jest uzaleznione od powodzenia i skali sprzedazy
produktéw oferowanych przez Spétke.
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Ryzyko zwigzane z pracami nad naszymi produktami oraz upowszechnieniem sie produktéw na rynku

Pomimo wprowadzenia na rynek pierwszych produktéw nie mozemy wykluczyé, ze obecna ich postaé
wymagac bedzie dodatkowych, nieprzewidzianych przez nas modyfikacji i nie zostanie zakonczona w
terminach, ktére zapewnia szybka komercjalizacje.

Ryzyko zwigzane z rozpowszechnieniem technologii Bluetooth mesh

Sukces komercyjny produktéw i ustug Spétki uzalezniony jest od tempa i skali rozpowszechnienia i
komercyjnego wdrazania standardu Bluetooth Mesh. Nie mozna wykluczy¢, ze Bluetooth Mesh nie osiggnie
sukcesu rynkowego.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw kierownictwa i zespotu oraz trudnosciami zwigzanymi z
pozyskaniem pracownikéw i wspétpracownikow

Jakos¢ ustug i tworzonych przez Spétke produktéw oraz pozycja na rynku inteligentnych rozwigzan
oswietleniowych uzalezniona jest od doswiadczenia i umiejetnosci pracownikéw i wspotpracownikow.
Odejscie kluczowych pracownikéw moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno$é operacyjng prowadzong
przez Spotke.

Ryzyko koncentracji produktowej

Brak istotnej dywersyfikacji potencjalnych Zzrédet przychodéw sprawia, ze Spétka jest narazona na wysokie
ryzyko koncentracji zwigzane z orientacjg na branze smart lighting oraz oparciem produktu, a docelowo
takze innych rozwazanych ustug wytacznie na technologii Bluetooth mesh.

Ryzyko zwigzane z pracami zespotéw deweloperskich

Nieplanowane zakonczenie wspotpracy przez caty zespét lub czesé zespotu deweloperskiego moze miec
znaczacy negatywny wptyw na proces tworzenia danego rozwigzania przyjetego przez Spoétke, co moze
spowodowacd opdZnienia lub zmiany w zatozonych planach rozwoju Grupy.

Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spétki wymaga nawigzywania wspdtpracy z nowymi wykwalifikowanymi pracownikami, co
wymaga dodatkowych naktadéw finansowych. Istnieje rowniez ryzyko, ze nie uda sie pozyskac pracownikéw
z odpowiednim do$wiadczeniem i profesjonalng wiedza lub tez, ze nowi pracownicy nie spetnig oczekiwan
Spoiki.

Ryzyko zwigzane ze znaczacym wzrostem kosztéw pracy
Uruchomienie sprzedazy produktéw Spotki powoduje istotng zmiane w strukturze zatrudnienia Spotki.
Zespoty projektowe musza zostaé uzupetnione o wysokokwalifikowanych specjalistéw odpowiadajacych za

rozwaj naszych produktoéw na catym swiecie. Beda to pracownicy wysoko optacani, co bedzie miato bardzo
istotny wptyw na zwiekszenie kosztow dziatalnosci.
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Ryzyko wzrostu kosztéw naszej dziatalnosci przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
osigganych przychodéw

Z uwagi na charakter i stopien rozwoju dziatalnosci Spétki istnieje ryzyko znacznego wzrostu kosztéow
dziatalno$ci niezbednych dla realizacji strategii przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
osigganych przychodéw, ktére pozwalatby skompensowac koszty dziatania Spéiki.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami i rozwigzaniami
technologicznymi

Dziatanie na rynku opierajagcym sie w duzej mierze na innowacyjnych rozwigzaniach, przyczynia sie do
ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych na badania i rozwdj. Istnieje ryzyko, ze takie dziatania nie
zawsze zakonczg sie wypracowaniem nowego produktu, ustugi lub rozwiazania.

Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencji

Trudno jest przewidzie¢ jak szybko konkurenci Spétki zaoferujg systemy podobne lub alternatywne
wzgledem rozwigzan Spotki. Nie mozna zatem wykluczyé, ze Spétka nie bedzie w stanie w petni lub w ogéle
wykorzystac zaktadanej przewagi konkurencyjne;j.

Ryzyko zwiagzane z ochrong wtasnosci intelektualnej

Nie ma pewnosci, ze wszelkie dziatania podejmowane w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej beda
wienczone powodzeniem. Istnieje takze ryzyko wprowadzania do obrotu przez podmioty konkurencyjne
urzadzen wykorzystujacych prawa autorskie Grupy lub chronione rozwigzania techniczne.

Ryzyko zwiagzane z naruszeniem tajemnicy przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych

Realizacja planéw Spotki w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym cze$ciowo nieopatentowanej technologii.
Ich ochrone powinny zapewnia¢ umowy zastrzegajgce konieczno$¢ zachowania poufnosci. Nie ma pewnosci,
ze te umowy bedg przestrzegane, co moze doprowadzi¢ m.in. do wejscia w posiadanie takich danych przez
konkurencje.

Ryzyko utraty, koniecznosci wczesniejszej sptaty lub zwrotu otrzymanych przez nas form pomocy ze
srodkéw publicznych

Zgodnie z wtasciwymi umowami, Spétka moze by¢ zobowigzana do zwrotu otrzymanych form wsparcia ze
$rodkéw publicznych. Nie mozna wykluczy¢ zaistnienia takich zdarzen, ktore bedg skutkowaty powstaniem
po stronie spétek z Grupy obowigzku zwrotu dotacji.

Ryzyko zwigzane z awariami lub ztamaniem zabezpieczen systeméw informatycznych
Awarie systeméw informatycznych, jak réwniez infrastruktury informatycznej mogg doprowadzi¢ do
czasowego lub trwatego ograniczenia lub uniemozliwienia prawidtowego funkcjonowania Grupy oraz

oferowanych produktéw i ustug. Systemy IT moga by¢ podatne na fizyczne i elektroniczne wtargniecia oraz
inne zagrozenia, co moze skutkowaé m.in. tym, ze Spdtka utraci dostep do informacji zgromadzonych w jej
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systemach IT lub dostep do takich informacji uzyskaja niepowotane osoby trzecie. Tego typu dziatania moga
takze skutkowac naruszeniem reputacji lub spowodowac koniecznos¢ poniesienia istotnych kosztow.

Ryzyko zwigzane z brakiem ochrony ubezpieczeniowej

W dniu 14 grudnia 2021roku Silvair sp. z 0.0., dziatajgc rowniez jako podwykonawca Silvair, Inc. w zakresie
zawartych umoéw handlowych, zawarta z AVIVA Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. umowe ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng z tytutu szkéd
osobowych i rzeczowych wyrzadzonych w zwiagzku z posiadaniem i uzytkowaniem mienia, a takze z
prowadzonej przez Silvair sp. z o.0. dziatalnosci okreslonej w umowie ubezpieczenia, w tym za szkody
wyrzadzone przez produkt lub $wiadczenie ustugi (w tym wykonanej i przekazanej ustugi) oraz
przebywaniem na obiektach oséb trzecich w zwigzku ze sSwiadczeniem ubezpieczonych czynnosci
zawodowych, oraz za szkody wynikajgce z uchybien w wykonywaniu czynnosci zawodowych w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug okreslonych w umowie ubezpieczenia. Natomiast Silvair, Inc. nie posiada bezposredniej
ochrony ubezpieczeniowej, ktéra pokrywataby ewentualne szkody wyrzadzone przez taka spotke jej
bezposrednim dziatalniem.

Ryzyko szkod wizerunkowych Spétki oraz szkéd zwigzanych z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi lub
gwarancji oraz roszczeniami odszkodowawczymi

Pojawienie sie negatywnych informacji na temat produktéw Spétki, moze negatywnie oddziatywaé na
rozwaj dziatalnosci poprzez ograniczenie mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw, a tym samym wptywac
na obnizenie wysokosci przychodéw Spétki. Biorgc pod uwage innowacyjny charakter rozwigzan
oferowanych przez Grupe, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystepowania problemoéw i wad, ktére nie zostaty
wykryte i wyeliminowane w toku prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Dziatalnos¢ Spétki rodzi potencjalne ryzyko powstania sporéw i roszczenh zwigzane m.in. z ewentualnymi
roszczeniami klientéw w odniesieniu do sprzedawanych produktéw. Natomiast podmioty z Grupy zawieraja
umowy handlowe, na tle ktérych istnieje ryzyko powstania sporéw i roszczen. Powstate spory lub roszczenia
moga w negatywny sposob wptynaé na renome, zmniejsza¢ zdolnos¢ kierownictwa i zespotu do
koncentrowania sie na rozwoju podstawowej dziatalnosci Spétki oraz narazi¢ Spétke na istotne koszty
sporéw sagdowych.

Ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich procedur i systeméw kontroli wewnetrznej

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci Spéiki, jak rowniez pojawieniem sie innych czynnikédw moze sie okazag,
ze odpowiednie procedury oraz systemy kontroli wewnetrznej powinny zosta¢ wdrozone lub odpowiednio
dostosowane, aby odpowiada¢ nowym wymogom dziatalnosci. Niedostosowanie procedur oraz systemu
kontroli wewnetrznej do obecnej, a w przysztosci zwiekszonej skali dziatalnosci, moze skutkowac
ujawnieniem tajemnic przedsiebiorstwa, w tym innowacyjnych rozwiazan, jak réwniez narazi¢ Spétke na
ryzyko roszczen partneréw biznesowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng i polityczna

Efektywnos¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnos$ci gospodarczej jest, a w przysztosci bedzie w znacznie
wiekszym stopniu, uzalezniona miedzy innymi od wystepujgcego w panstwach, w ktérych beda
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dystrybuowane produkty lub, w ktérych beda swiadczone ustugi, tempa wzrostu gospodarczego, poziomu
konsumpciji, polityki fiskalnej i pienieznej, poziomu inflacji oraz innych parametréw makroekonomicznych
wptywajacych na gospodarke, a posrednio na sektor nieruchomosci komercyjnych, ktory jest postrzegany
przez Spotke jako kluczowy dla rozwoju jej dziatalnosci w obszarze inteligentnego oswietlenia.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Ryzyko walutowe wynika z ponoszenia przez Spétke wiekszosci kosztow biezacej dziatalnosci w PLN oraz
faktu, ze wiekszos¢ lub znaczaca czes¢ przewidywanych przychodoéw jest lub bedzie denominowana w
walutach obcych. Spodziewamy sie, ze zmiennos¢ kurséw walutowych wptywaé bedzie m.in. na zmiany
wartosci naszych przychoddéw oraz naleznosci w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym prowadzimy dziatalnos¢

Zmiany regulacji prawnych majacych bezposredni wptyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych
technologii, mogg miec istotny niekorzystny wptyw na prowadzong przez Spoétke dziatalnosé, np. w zakresie
w jakim spowoduja zwiekszenie kosztéw dziatalnosci, wprowadzenie ograniczen administracyjnych lub
koniecznosci uzyskania dodatkowych zezwolen. Zmienno$¢ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego
zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych wydatkéw, a takze i kosztow
dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia podmiotéw wykorzystujacych patenty do wymuszania odszkodowan
(tzw. patent trolls)

Rynek innowacyjnych technologii jest obiektem dziatan tzw. trolli patentowych, czyli podmiotéw
nabywajacych patenty wytacznie w celu dochodzenia odszkodowan za ich rzekome lub rzeczywiste
naruszenie. Istnieje ryzyko podniesienia w stosunku do Emitenta roszczen w zwigzku z rzekomym
naruszeniem patentu przez podmioty z Grupy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi zasobami kapitatowymi i zapotrzebowaniem na dodatkowy kapitat w
przysztosci

Nie moznawykluczy¢, ze w przysztosci Emitent nie bedzie mogt pozyskac¢ nowego finansowania w pozadanej
wysokosci, na akceptowalnych warunkach lub w ogéle. Moze to by¢ spowodowane sytuacjg Spotki, w tym
zdolnoscig Spotki do skutecznego komercjalizowania opracowywanych produktoéw i ustug, zdolnosciag
konkurowania, jak rowniez niezaleznymi od Spétki czynnikami.

Ryzyko zwigzane z utrata ptynnos$ci finansowej

Woczesne stadium rozwoju, w jakim znajduje sie Spoétka, sprawia ze jesteSmy narazeni na wystgpienie
sytuacji, w ktorej nie bedziemy w stanie realizowa¢ naszych zobowigzan w momencie ich wymagalnosci, w
szczegdlnosci z uwagi na ograniczony dostep do finansowania, nieuzyskanie lub osiggniecie w przysztosci
przychodéw na poziomie nizszym niz zaktadany lub wzrost kosztéw wynikajacy z rozwoju naszej dziatalnosci
lub innymi czynnikami. Grupa podejmuje szereg dziatan majacych zapewnic¢ finansowanie jej biezacych i
przysztych potrzeb kapitatowych. W przypadku niepowodzenia powyzszych dziatan nie mozna wykluczy¢
ryzyka upadtosci lub likwidacji Spoétki.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Powodzenie dziatalnosci Emitenta jest uzaleznione w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w
oferowanych produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania
konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe
produkty. Zdobycie trwatej pozycji bedzie wymagaé wysokiej aktywnosci Spoétki i nieustannej obserwacji
trendéw technologicznych i biznesowych.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendéw

Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére dotychczasowe produkty Grupy
nie beda sie wpisywac. Nowe produkty Grupy, moga nie zostac dobrze przyjete ze wzgledu na nagtg zmiane
trendéw lub pojawienie sie nowych lub niezidentyfikowanych potrzeb odbiorcéw koncowych produktow i
ustug.

Ryzyko zwigzane z utrudnionym egzekwowaniem prawnej odpowiedzialnosci wobec Spoétki,
Dyrektoréw i cztonkéw Kadry Kierowniczej

Egzekucja z aktywow Spétki na mocy orzeczen wydanych przez sady amerykanskie w oparciu o przepisy
prawa amerykanskiego dotyczace odpowiedzialnosci cywilnej, w tym o przepisy federalnego prawa
papieréw wartosciowych, moze okazac sie niemozliwa, w zwigzku z m.in. lokalizacja niemal catosci aktywéw
operacyjnych Emitenta w Polsce.
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Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

4.1 Zasady sporzadzania srodrocznego skréoconego
sprawozdania finansowego Grupy Silvair

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje okres 6
miesiecy zakornczonych 30 czerwca 2022 roku oraz zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa. Srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych w
wartosciach godziwych przez wynik finansowy lub przez pozostate dochody catkowite, aktywoéw
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, zobowigzan finansowych wycenianych w
wartosciach godziwych, aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére
ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF,
dlatego nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok
2021 podanym do publicznej wiadomosci w dniu 26 kwietnia 2022 roku.

4.2 Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajace;j sie przewidzieé przysztosci.

Pierwsza potowa 2022 roku przyniosta dalszy oczekiwany wzrost najwazniejszych wskaznikéw
odzwierciedlajgcych poziom adopcji rozwigzan Grupy przez branze oswietleniowa. Grupa w dalszym ciggu
postrzega liczbe urzadzen instalowanych za pomoca narzedzi Silvair Commissioning za najwazniejszy z tych
wskaznikéw z uwagi na fakt, ze najlepiej obrazuje ona rzeczywiste wykorzystanie inteligentnych
komponentéw z oprogramowaniem Silvair Firmware w komercyjnych projektach oswietleniowych. Kolejne
kamienie milowe osiggniete juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego - niemal 10 tysiecy
zainstalowanych urzadzen w pojedynczym miesiagcu, ponad 100 tysiecy zainstalowanych urzadzen oraz
niemal 200 tysiecy wyprodukowanych urzadzeh z uiszczong optata aktywacyjng od poczatku
komercjalizacji - pokazuja, ze dynamiczny trend wzrostowy nie wydaje sie na dzisiaj zagrozony i z pewnoscia
bedzie kontynuowany przez kolejne kwartaty oraz lata.

Na podstawie wspomnianych wyzej wskaznikéw oraz licznych sygnatéw docierajacych z rynku (m.in.
deklaracje partneréw dotyczace przysztych wolumendéw produkcji, udziat partneréw w duzych przetargach
na masowe modernizacje infrastruktur oswietleniowych, pozytywny odbiér technologii Silvair na targach
LightFair International i wiele innych) mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze Grupa Silvair stoi dzis$ u progu
zupetnie nowego rozdziatu w historii swojej dziatalnosci. Istotnym ryzykiem i jednoczes$nie najwiekszym
wyzwaniem na nadchodzace kwartaty bedzie odpowiednie wyskalowanie dziatalnosci w celu ptynnego
zaspokojenia rosngcego popytu na produkty Silvair. Wyzwanie to nalezy rozpatrywac zaréwno z punktu
widzenia skalowalnos$ci samego biznesu, jak i technologicznych mozliwosci obstugi spodziewanego
dynamicznego wzrostu sprzedazy. Juz teraz niezbedne jest podjecie stosownych przygotowan w zakresie
kadrowym i logistycznym (m.in. z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu obstugi
partnerdw przy rosnacej liczbie zapytan i interakgcji), lecz réwniez w zakresie produktowym. Niezbedne jest
zapewnienie bezawaryjnego funkcjonowania kluczowej infrastruktury produktowej w sytuacji skokowego
zwiekszenia liczby aktywnych uzytkownikéw oraz wolumenu przetwarzanych danych. W zwigzku z tym
Grupa zainicjowata juz szereg dziatan majacych na celu udostepnienie instalatorom i partnerom szeregu
narzedzi diagnostycznych, co pozwoli na szybkie rozwigzywanie potencjalnych probleméw instalacyjnych
bez koniecznosci angazowania zespotéw produktowych i support’owych Grupy.
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Warto réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze Grupa odnotowuje dynamiczny wzrost biznesu pomimo wojny w
Ukrainie oraz wcigz utrzymujacych sie niekorzystnych skutkéw pandemii COVID-19. W kontekscie samych
skutkéw pandemii wymieni¢ nalezy przede wszystkim problemy z dostepnoscig pétprzewodnikow
wykorzystywanych na szeroka skale w wielu dziedzinach gospodarki, w tym réwniez w produkcji
komponentéw uzywanych w bezprzewodowych systemach kontroli oswietlenia. W kontekscie wojny w
Ukrainie cho¢ Grupa nie sprzedaje swoich produktéw na rynek Rosyjski, eskalacja napie¢ geopolitycznych
moze wywieraé posrednio negatywny wptyw na tempo rozwoju biznesu Grupy. Jednoczesnie wysoka
efektywnos$¢ energetyczna rozwiagzan Silvair nabiera szczegélnego znaczenia w czasach
bezprecedensowego wzrostu cen nosnikéw energii, a oczekiwany dtugotrwaty charakter tego wzrostu moze
wywrzec istotny wptyw na zwiekszenie zainteresowania produktami Grupy.

W kontekscie wyzej wymienionych czynnikdéw perspektywy rozwoju aktywnosci biznesowej Grupy w
najblizszych latach wydaja sie bardzo obiecujace. Sytuacja ta wptywa réwniez korzystnie na klimat
inwestycyjny wokét Grupy i pozyskanie kapitatu na finansowanie jej dalszej dziatalnosci. W dniu 9 czerwca
2022 roku Rada Dyrektoréw Spétki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zaciagniecia zobowigzan do
tacznej wysokosci nominalnej 3,0 min USD w formie emisji papieréw dtuznych zamiennych na akcje zwykte
nowej emisji Spotki (ang. Convertible Promissory Note) (,Papiery Zamienne”). W ramach tej emisji, do dnia
publikacji niniejszego raportu, Spotka wyemitowata Papiery Zamienne na tagczng kwote 1,25 min USD.
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4.3 Omowienie podstawowych wielkosci
ekonomiczno - finansowych Grupy Silvair

Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat Grupy

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 01.01.2022 01.01.2021 01.04.2022 01.04.2021
(dane w tys. USD) - 30.06.2022 -30.06.2021 -30.06.2022 -30.06.2021
Przychody 515 266 255 124
Koszt wtasny sprzedazy 551 541 268 272
Woynik brutto ze sprzedazy -36 -275 -13 -148
Koszty sprzedazy 274 159 142 38
Koszty ogoélnego zarzadu 714 722 340 415
Pozostate przychody operacyjne 41 38 16 11
Pozostate koszty operacyjne 9 14 8 1
Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 15 6 15 6
Woynik operacyjny -1007 -1138 -502 -597
Przychody finansowe - - - 506
Koszty finansowe 883 248 461 52
Woynik przed opodatkowaniem -1890 -1386 -963 -143
Podatek dochodowy -35 198 -12 215
Zysk/(strata) netto za okres -1855 -1584 -951 -358

Zysk/(strata) przypadajacy/a na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej -1855 -1584 -951 -358

Udziaty niekontrolujace - = - -

Podobnie jak w 2021 roku Grupa pracowata intensywnie nad rozwojem nowych produktéw, ich promocja,
kreowaniem rynkéw zbytu, jak réwniez pozyskaniem nabywcéw. W | pétroczu 2022 roku Grupa intensywnie
rozwijata wspoétprace zaréwno z klientami pozyskanymi w ubiegtych latach oraz z klientami pozyskanymi w
biezagcym okresie sprawozdawczym. Dziatania te przetozyty sie na dynamiczny wzrost przychodéw do
poziomu 515 tys. USD, co stanowi niemal dwukrotny wzrost przychodéw w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku.

W | pétroczu 2022 roku Grupa poniosta koszty ogdlnego zarzadu w wysokosci 714 tys. USD oraz koszty

sprzedazy na poziomie 274 tys. USD. Warto$¢ tagcznie poniesionych kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu
w | pétroczu 2022 byta o 107 tys. USD wyzsza w poréwnaniu do | pétrocza 2021 roku. Wzrost kosztéw
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sprzedazy o 115 tys. USD w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego jest wynikiem
wznowienia organizacji targéw reprezentacyjnych i licznych spotkan z klientami.

W | potowie 2022 roku Grupa nie wygenerowata przychodéw finansowych. Znaczny wzrost kurséw walut
obcych przyczynit sie do wystgpienia nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Na wysoka
wartos¢ kosztéw finansowych wptyw maja réwniez odsetki od obligacji zamiennych na akcje. W | potowie
2022 roku koszty finansowe byty wyzsze 0 635 tys. USD w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2021 roku.
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Wyniki finansowe wedtug segmentéw dziatalnosci Grupy

Rodzaj segmentu
(dane w tys. USD)

1 stycznia 2022 - 30 czerwca 2022

Kontrola Pozycje Razem
oswietlenia nieprzypisane do
segmentow
Przychody i koszty
Sprzedaz narzecz klientéw zewnetrznych 515 - 515
Sprzedaz miedzy segmentami = - R
Koszt wtasny sprzedazy 551 - 551
Przychody i Koszty (operacyjne oraz pozostate operacyjne) -17 -954 -971
EBIT -53 -954 -1007
Przychody (koszty) finansowe netto - -883 -883
Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych - - -
Zysk brutto -53 -1837 -1890
Podatek dochodowy (biezacy i odroczony) - -35 -35
Zysk netto za okres sprawozdawczy -53 -1802 -1855
Aktywa
Koszty prac rozwojowych (wartosc bilansowa aktywow) 9106 554 9 660
Naleznosci 271 = 271
Aktywa nieprzypisane - 1748 1748
Aktywa ogotem 11679
Zobowiazania
Zobowiazania finansowe - 3300 3300
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami 204 - 204
Zobowiazania nieprzypisane - 1027 1027
Zobowiazania ogotem 4531
Pozostate informacje - - -
Amortyzacja 551 142 693
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Rodzaj segmentu
(dane w tys. USD)

1 stycznia 2021 - 30 czerwca 2021

Kontrola Pozycje Razem
oswietlenia nieprzypisane do
segmentow
Przychody i koszty
Sprzedaz narzecz klientéw zewnetrznych 266 - 266
Sprzedaz miedzy segmentami = - R
Koszt wtasny sprzedazy 541 - 541
Przychody i Koszty (operacyjne oraz pozostate operacyjne) -4 -859 -863
EBIT -279 -859 -1138
Przychody (koszty) finansowe netto - -248 -248
Udziaty w wyniku jednostek stowarzyszonych - - -
Zysk brutto -279 -1107 -1386
Podatek dochodowy (biezacy i odroczony) - 198 198
Zysk netto za okres sprawozdawczy -279 -1305 -1584
Aktywa
Koszty prac rozwojowych 9797 1120 10917
Naleznosci 156 = 156
Aktywa nieprzypisane - 1958 1958
Aktywa ogotem 13031
Zobowiazania
Zobowiazania finansowe - 4080 4080
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami 155 - 155
Zobowiazania nieprzypisane - 1355 1355
Zobowiazania ogotem 5590
Pozostate informacje - - -
Amortyzacja 541 150 691
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy

(dane w tys. USD) 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 30 czerwca 2021
Aktywa trwate 10233 11019 11419
Aktywowane naktady na prace rozwojowe 9 660 10430 10917
Oprogramowanie komputerowe 55 60 65
Rzeczowe aktywa trwate 14 13 17
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 36 83 35
Aktywa finansowe 6 6 7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 462 427 378
Aktywa obrotowe 1446 1622 1612
Zapasy 3 2 5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 366 359 249
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1077 1261 1358
Aktywa razem 11679 12 641 13031
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(dane w tys. USD) 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 30 czerwca 2021
Kapitat wtasny 7 148 9006 7 441
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 7148 9006 7 441
dominujacej
Kapitat podstawowy 1574 1558 1350
Kapitat z wyceny opcji 506 537 576
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej 28 106 27 937 24861
udziatéw
Pozostate kapitaty 208 365 554
Zyski zatrzymane -23246 -21391 -19 900
Kapitat przypadajacy Jednostkom Nieposiadajacym Kontroli - - -
Zobowiazania dtugoterminowe 1262 316 2562
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku 14 16 18
dochodowego
Zobowiazania z tytutu obligacji zamiennych na akcje 1003 - 2192
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu dotacji 245 300 352
Zobowiazania krétkoterminowe 3269 3319 3028
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 313 353 431
zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 204 183 155
Zobowiazania z tytutu leasingu 39 83 35
Zobowiazania z tytutu obligacji zamiennych na akcje 2297 2245 1888
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 49 50 87
Rozliczenia miedzyokresowe 367 405 432
Kapitat wtasny i zobowiazania 11679 12 641 13031

Grupa kontynuowata w okresie sprawozdawczym inwestycje w prace rozwojowe, ktore wyniosty 828 tys.

USD. Naktady na prace rozwojowe zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych. Na dzier 30 czerwca 2022

aktywa grupy wyniosty 11.679 tys. USD. Suma bilansowa zmniejszyta sie w | pétroczu 2022 roku w stosunku

do | pétrocza 2021 roku o 1.352 tys. USD. Spadek sumy aktywéw na dzien sprawozdawczy w stosunku do |

poétrocza 2021 roku jest wynikiem gtéwnie spadku wartosci pozycji aktywowane naktady na prace

rozwojowe 0 1.257 tys. USD oraz spadku stanu srodkéw pienieznych o wartosc¢ 281 tys. USD, w stosunku do

stanu na 30 czerwca 2021 roku.

Aktywa Grupy s3 finansowane gtéwnie z kapitatu wtasnego oraz obligacji zamiennych na akcje.
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Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE wykazuje wartos$¢ -26%, w poréwnaniu do okresu
porownawczego, w ktérym odnotowano -21%, natomiast wskaznik rentownosci aktywéw ROA
uksztattowat sie na na poziomie -16%, w poréwnaniu do okresu poréwnawczego, w ktérym wskaznik
wykazat wartos¢ -14%. Wyniki wskaznikow ROE i ROA zostaty poréwnane do dnia 30 czerwca 2021 roku.

Wskaznik ptynnosci biezacej - obliczony jako stosunek sumy aktywoéw obrotowych do sumy zobowigzan
kréotkoterminowych - wyniést w badanym pétroczu 0,44 i spadt z poziomu 0,53. Natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej (skorygowano aktywa obrotowe o wysokos¢ zapasow oraz rozliczen miedzyokresowych)
wyniést 0,43 w poréwnaniu do poprzedniego okresu, w ktérym wynosit 0,53. Wyniki wskaznikdéw ptynnosci
finansowej zostaty poréwnane do wynikéw z dnia 30 czerwca 2021 roku.

Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy

Grupa odnotowata spadek stanu Srodkéw pienieznych o 184 tys. USD w stosunku do stanu na poczatek
okresu sprawozdawczego. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 933 tys. USD gtéwnie
z tytutu emisji obligacji zamiennych na akcje pozwolity na pokrycie ujemnych przeptywoéw z dziatalnosci
inwestycyjnej (gtownie naktady na prace rozwojowe) w wysokosci 835 tys. USD oraz czeSciowe pokrycie
ujemych przeptywow z dziatalnos$ci operacyjnej. W ramach dziatalnosci finansowej w trakcie pierwszego
pdtrocza 2022 roku spédtka odnotowata wzrost wptywow z tytutu emisji akcji na poziomie 16 tys. USD
(wzrost w stosunku do okresu poréwnawczego o 13 tys. USD). Grupa pozyskata rowniez wptywy z tytutu
emisji dtuznych papieréw wartosciowych w wysokosci 1 000 tys. USD, ktérych wartos¢ w analogicznym
okresie poprzedniego roku wynosita O.

(dane w tys. USD) 1 stycznia 2022 1 stycznia 2021

- 30 czerwca 2022 - 30 czerwca 2021

Zysk (strata) brutto -1890 -1386
Korekty o pozycje:

Amortyzacja 693 691

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 799 123

Odsetki 94 111

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw -1 42
Zmiana stanu zapasow -1

Zmiana stanu naleznosci -28 -53
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z -14 -132

wyjatkiem pozyczek i kredytéw

Podatek zaptacony -1 -1

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -71 -34
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Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 138 139

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -282 -500

Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych - -

aktywoéw trwatych
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych 7 4
Naktady poniesione na prace rozwojowe i nabycie 828 917

aktywéw niematerialnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -835 -921

Wptywy netto z emisji akcji 16 3

Zaciagniecie kredytéw i pozyczek - -

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw 1000 -
wartosciowych

Sptaty kredytéw i pozyczek 7 R
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu 37 29
Odsetki zaptacone 39 14
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 933 -40
Przeptywy pieniezne netto -184 -1461
Zmiana stanu srodkow pienieznych -184 -1461

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu - -
réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu 1261 2819

Srodki pieniezne na koniec okresu 1077 1358

Prognozy wynikéw Grupy Silvair

Grupa Silvair nie publikowata prognoz wynikéw na 2022 rok.
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4.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym, ani w okresach wczes$niejszych Grupa Kapitatowa Silvair nie korzystata
z zewnetrznych instrumentéw dtuznych o zmiennym oprocentowaniu (kredyty i obligacje).

W dniu 9 czerwca 2022 roku Rada Dyrektoréw podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zaciggniecia
zobowigzan do tgcznej wysokosci nominalnej 3,0 min USD w formie emisji papieréw dtuznych zamiennych
na akcje zwykte nowej emisji Spétki (ang. Convertible Promissory Note) (,Papiery Zamienne”). W ramach tej
emisji, do dnia publikacji niniejszego raportu, Spétka wyemitowata Papiery Zamienne na taczng kwote 1,25
min USD

W ramach zatwierdzonej przez Rade Dyrektoréw tacznej maksymalnej wartosci emisji, emisje Papieréw
Zamiennych majg by¢ dokonywane w ramach ofert prywatnych bez obowiazku rejestracji zgodnie z
amerykanska ustawg o papierach wartosciowych z 1933 r., ze zm. (ang. United States Securities Act of 1933)
(,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych”) oraz bez obowigzku sporzadzania prospektu
emisyjnego lub innego dokumentu ofertowego, stosownie do aktualnych potrzeb kapitatowych Spétki.
Uchwata Rady Dyrektoréw Spoétki nie okresla harmonogramu ani koncowego terminu dokonywania emisji
Papieréw Zamiennych.

Zgodnie z decyzjg Rady Dyrektoréow Spotki, Papiery Zamienne sg oprocentowane wedtug statej stopy
procentowej. Posiadacze Papieréw Zamiennych moga zadac ich wykupu po uptywie dwdch lat od daty ich
emisji (,Termin Wykupu”). Ponadto, za zgoda posiadaczy Papieréw Zamiennych reprezentujacych
wiekszo$¢ niesptaconej nominalnej wartosci Papierow Zamiennych Spétka moze, na warunkach
okres$lonych w warunkach Papieréw Zamiennych, sptaci¢ zobowigzania wynikajace z Papieréw Zamiennych
przed ich Terminem Wykupu. Niezaleznie od powyzszego, Papiery Zamienne s wymagalne w przypadkach
okre$lonych w warunkach Papieréw Zamiennych, obejmujacych w szczegoélnosci ztozenie wniosku o
ogtoszenie upadtosci Spétki lub wniosku o zastosowanie jakiegokolwiek $rodka zabezpieczajacego na
podstawie federalnego prawa upadtosciowego oraz wyznaczenie komisarza lub powiernika do zarzadzania
aktywami Spotki. Papiery Zamienne zostang zamieniane na nowo emitowane akcje zwykte Spétki po
ustalonej cenie wynoszacej 1,50 USD (,Cena Zamiany”). W szczegdlnosci, w wyniku Zamiany Spoétka
wyemituje na rzecz posiadaczy Papieréw Zamiennych akcje zwykte Spétki w liczbie bedacej ilorazem Kwoty
Konwersji (jak zdefiniowano ponizej) i Ceny Zamiany.

Warunki Papieréw Zamiennych przewiduja mechanizm konwersji wierzytelnosci wynikajgcych z Papieréw
Zamiennych, obejmujacych wierzytelnos¢ o zaptate wartosci nominalnej Papieréw Zamiennych oraz
narostych nieoptaconych odsetek (,Kwota Konwersji’) na akcje zwykte nowej emisji Spotki w przypadku: (i)
zmiany kontroli nad Spétka zgodnie z definicjg zawartg w warunkach Papieréw Zamiennych, obejmujacej
m.in. sprzedaz zasadniczo wszystkich aktywow Spoétki, potaczenie, konsolidacje, reorganizacje kapitatowa
lub inng podobng transakcje, z zastrzezeniem szczegétowych postanowien warunkéw Papierow
Zamiennych (,Zmiana Kontroli”) lub (ii) w dniu 1 czerwca 2024 r., przy czym zamiana nie doprowadzi do
wyemitowania przez Spotke w ciggu poprzedzajacych emisje 12 miesiecy: (a) liczby akcji przekraczajacej
liczbe akcji zwyktych pozostajagcych do wyemitowania wramach kapitatu autoryzowanego Spéiki
ustalonego zgodnie z obowigzujagcym na dany moment statutem Spétki, ani (b) 20% liczby akcji Spoétki
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. na dzien przypadajacy 12 miesiecy przed zamiang, w zaleznosci od tego, ktéra z tych liczb
akcji bedzie nizsza. W przypadku Zmiany Kontroli, Spétka wyemituje na rzecz posiadaczy Papieréw
Zamiennych akcje zwykte Spétki w liczbie wynikajacej z podzielenia Kwoty Konwersji przez cene za akcje
zwykta Spotki ptacona w zwiazku ze Zmiang Kontroli (w przypadku Zmiany Kontroli).

SI LVA' R ir@silvair.com www.silvair.com strona 51



Sprawozdanie Rady Dyrektorow z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku

Spotka zalezna otrzymata w 2013 roku pozyczke z Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w celu
sfinansowania zakupu wartosci niematerialnych i prawnych oraz sfinansowania kosztéw zakornczonych prac
rozwojowych. Termin sptaty pozyczki przypadat 25 stycznia 2021 roku.

Od dnia 25 lutego 2020 roku Grupa nie regulowata na biezaco rat pozyczki inwestycyjnej z PARP, ktéra
zostata zaciaggnieta przez spétke Sway w 2013 roku. Grupa zwrdcita sie do PARP z prosba o odroczenie
sptaty tych rat w zwiagzku ze skutkami pandemii COVID19. PARP wystgpit w imieniu pozyczkobiorcy z
whnioskiem do Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej o wyrazenie zgody na umorzenie. Sptata
pozyczki w czesci kapitatowej i odsetkowej nastapita w dniu 30 grudnia 2021 roku. Grupa zwrdcita sie
réwniez z prosbg do PARP o umorzenie naliczonych odsetek ustawowych w wyniku opdznienia w sptacie
zobowigzania. Ostatecznie Grupa spotkata sie odmowa. W dniu 29 marca 2022 roku Spétka zalezna Sway
sptacita naliczone przez PARP odsetki ustawowe i tym samym uregulowata cato$¢ zobowigzania z tytutu
pozyczki udzielonej przez PARP.

Pomoc publiczna
W okresie sprawozdawczym Grupa nie korzystata z pomocy publicznej.
Transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi kapitatowo

Informacje na temat transakcji pomiedzy jednostkami powigzanymi kapitatowo zostaty przedstawione w
Nocie nr 38 Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Silvair.
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4.5 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w
tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Struktura aktywow Grupy kapitatowej 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 30 czerwca 2021
Aktywa trwate 87,62% 87,17% 87,63%
Aktywowane naktady na prace rozwojowe 82,71% 82,51% 83,78%
Oprogramowanie komputerowe 0,47% 0,47% 0,50%
Rzeczowe aktywa trwate 0,12% 0,10% 0,13%
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 0,31% 0,66% 0,27%
Aktywa finansowe 0,05% 0,05% 0,05%
Aktywa z tytutu odroczonego 3,96% 3,38% 2,90%
podatku dochodowego
Aktywa obrotowe 12,38% 12,83% 12,37%
Zapasy 0,03% 0,02% 0,04%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3,13% 2,84% 1,91%
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9,22% 9,97% 10,42%
Aktywa razem 100,00% 100,00% 100,00%
Struktura pasywow Grupy kapitatowej 30 czerwca 2022 31 grudnia 2021 30 czerwca 2021
Kapitat wtasny 61,20% 71,24% 57,10%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom 61,20% 71,24% 57,10%
jednostki dominujace;j
Kapitat mniejszosci - - -
Zobowiazania dtugoterminowe 10,81% 2,50% 19,66%
Zobowiazania krétkoterminowe 27,99% 26,26% 23,24%
Kapitat wtasny i zobowiazania 100,00% 100,00% 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2022 roku na wartos¢ aktywoéw trwatych Grupy Kapitatowej sktadaty sie gtéwnie
naktady na prace rozwojowe. W biezacym okresie sprawozdawczym odnotowano wzrost udziatu naleznosci
krétkoterminowych oraz spadek udziatu $rodkéw pienieznych w aktywach obrotowych, w stosunku do 30
czerwca 2021 roku. W zwigzku z pozyskaniem w | pétroczu 2022 roku dalszego finansowania zewnetrznego
w postaci obligacji zamiennych na akcje wzrost udziat finansowania obcego do poziomu blisko 40% w
stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku.
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5.1 Struktura akcjonariatu Silvair, Inc.

Akcje Silvair, Inc. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Kapitat podstawowy (akcyjny) na dzien 30 czerwca 2022 roku

Kapitat Silvair, Inc. dzieli sie na 15.740.645 akcji. Wartos$¢ nominalna (par value) jednej akcji wynosi 0,1 USD.

Rodzaj llos¢ akcji Wartos¢ Cena Agio
(szt.) nominalna objecia akcji (tys. USD)

(tys. USD) (tys. USD)
Common Stock 14780 645 1478 27782 26 304
Preferred Stock 960 000 96 125 29
Razem 15740 645 1574 27 907 26 333

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z najlepsza wiedzg Rady Dyrektoréw Silvair, Inc.,
akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akgji, reprezentujace co najmniej 5% gtoséw, sg nastepujace
podmioty:

Szymon Stupik

Rafat Han

Adam Gembala
Christopher Morawski

Krzysztof Januszkiewicz

Struktura wtasnosci llos¢ akcji % akcji Liczba % gtosow
kapitatu akcyjnego (szt.) gtoséw ¥

Rafat Han 1923668 12,22 3555 668 17,31
Szymon Stupik 1902 340 12,09 3547500 17,27
Adam Gembala 1018760 6,47 2145520 10,45
Chris Morawski 1836429 11,67 1836429 8,94
Krzysztof Januszkiewicz 1677 324 10,66 1677 324 8,17
Pozostali akcjonariusze 7382124 46,89 7778204 37,86

posiadajacy ponizej 5% akcji

Razem 15740 645 100,00 20540 645 100,00

1) Zgodnie z Aktem Zatozycielskim: (i) posiadaczowi jednej Akcji Zwyktej przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu, (ii) posiadaczowi
jednej Uprzywilejowanej Akcji ZatoZycieli przystuguje liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu odpowiadajqca szesciokrotnosci liczby Akcji
Zwyktych, na ktére Uprzywilejowana Akcja Zatozycieli moze zosta¢ zamieniona zgodnie z Aktem ZatozZycielskim. Poza powyzszymi prawami
akcjonariusze Spétki nie posiadajq innych praw gtosu w Spétce
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Informacja o transakcjach na akcjach Silvair, Inc. dokonanych przez osoby zarzadzajace

W dniach 10 lutego oraz 15 lipca 2022 roku Silvair, Inc. otrzymata od Rafata Hana, cztonka Rady Dyrektoréw
oraz Prezesa Spétki, powiadomienie o transakcjach na akcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR. Tres¢ powiadomien Spétka przekazata do publicznej wiadomosci Raportami
biezacymi: nr 2/2022 oraz 19/2022.

W dniach: 8, 13, 15, 20, 22, 30 czerwca, 15, 28 lipca oraz 4, 16, 23 sierpnia 2022 roku Silvair, Inc. otrzymata
od Christophera Morawskiego, cztonka Rady Dyrektoréw Spétki, powiadomienie o transakcjach na akcjach,
o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Tres¢ powiadomien Spétka przekazata do publicznej
wiadomosci Raportami biezacymi o numerach kolejno: 8/2022, 11/2022, 13/2022, 15/2022, 16/2022,
18/2022,19/2022,20/2022,21/2022,22/2022, 24/2022.

Zawiadomienia o zmianie udziatéw w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Silvair, Inc.
W dniu 15 czerwca 2022 roku Silvair, Inc. poinformowata o otrzymaniu od Krzysztofa Januszkiewicza

zawiadomienia o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Tre$¢ zawiadomienia
Spotka przekazata do publicznej wiadomosci Raportem biezacym nr 12/2022 .

5.2 Silvair, Inc. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
Akcje Silvair, Inc. zadebiutowaty na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w dniu 26 lipca 2018
roku Akcje Spotki notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych pod nazwg skréconag

LSILVAIR-REGS” i oznaczeniem ,SVRS”.

Podstawowe informacje o akcjach wedtug stanu na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Nazwa Silvair, Inc.
Nazwa skrécona SILVAIR-REGS
Ticker SVRS
ISIN Usu827061099
Data debiutu 26.07.2018
Liczba akcji 15787 263
Segment Spotka mata

(kapitalizacja w przedziale 5-50 min EUR)

Grupy sektora Informatyka

Indeksy InvestorMS, WIG-INFORMATYKA, WIG

Spétka prowadzi strone relacji inwestorskich zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim pod adresem:
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5.3 Pozostate informacje dotyczace akcji i akcjonariatu

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Emitenta.

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien % akcji Liczba % gtosow
30 czerwca 2022 gtosow
Rafat Han 1923668 12,22 3555668 17,31
Szymon Stupik 1902 340 12,09 3547500 17,27
Adam Gembala 1018760 6,47 2145520 10,45
Chris Morawski 1836429 11,67 1836429 8,94
Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien % akcji Liczba % gtosow
28 wrzesnia 2022 gtosow
Rafat Han 1930465 12,23 3562465 17,30
Szymon Stupik 1902 340 12,05 3547500 17,23
Adam Gembala 1018760 6,45 2145520 10,42
Chris Morawski 1845321 11,69 1845321 8,96
Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien Zmiana Liczba akcji na dzien
1 stycznia 2022 28 wrzesnia 2022
Rafat Han 1914 455 16010 1930465
Szymon Stupik 1902 340 - 1902 340
Adam Gembala 1018760 - 1018760
Chris Morawski 1781888 63433 1845321

5.4 Polityka dywidendy

Ze wzgledu na znaczace potrzeby kapitatowe zwigzane gtéwnie z planowanym rozwojem i wynikajaca stad
koniecznoscig angazowania nowych $rodkéw, Grupa planuje przede wszystkim reinwestowanie znacznej
czesci zyskdw, ktdre beda osiggane w przysztosci. Dlatego tez, w najblizszych latach nie przewiduje wyptaty
dywidendy. Zgodnie z prawem stanu Delaware, wedtug ktérego dziata Emitent, decyzja co do wyptaty
dywidendy i jej wysokosci lezy w gestii Rady Dyrektoréw.
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5.5 tad korporacyjny
Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Silvair, Inc.
W pierwszym pétroczu 2022 roku spétka Silvair, Inc. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w

zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Informacje wynikajace z przyjetych przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego publikowane sg na stronie internetowej

Zasady tadu korporacyjnego, ktére nie byty przez emitenta stosowane w pierwszym pétroczu 2022roku

W pierwszym poétroczu 2022 roku Silvair, Inc. odstgpita od stosowania 18 zasad ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 20117, tj.: 1.3, 1.3.1,1.3.2,14,14.1,142,2.1,211.6.,3.6.,,45,48.,49.1,,4.12,,
5.6.,57.,63,64.,6.5.

Ponizej wskazano przyczyny odstgpienia od wymienionych rekomendacji i zasad szczegétowych:

Polityka inwestycyjna i komunikacja z inwestorami

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na charakter oraz skale dziatalnosci Spéiki jej strategia biznesowa ogranicza sie
do zagadnien kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju Spétki.

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spétki potencjalny wptyw dziatalnosci Spoétki na
zagadnienia srodowiskowe jest pozytywny, gdyz stosowanie rozwigzan technologicznych dostarczanych
przez Spétke umozliwia, miedzy innymi, obnizenie zuzycia energii elektrycznej oraz kosztéw utrzymania
przestrzeni. Efekty te sg jednak trudne do zmierzenia, w zwiazku z czym ich ewaluacja bytaby nadmiernie
kosztowna dla Spotki z uwagi na jej skale dziatalnosci.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka przestrzega jednak wszystkich przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, w

szczegblnosci przepisdw prawa pracy oraz innych przepiséw zakazujacych jakiejkolwiek dyskryminacji bez
wzgledu na jej przyczyne.
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1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest w petni stosowana. Spétka w celu nalezytej komunikacji
zinteresariuszami zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych oraz planowanych dziatan. Postepy realizacji strategii
Spotki, w tym okreslane za pomocg miernikéw finansowych, sg przedstawiane w raportach biezacych i
okresowych Spétki. Spétka nie uwzglednia w swojej strategii biznesowe]j obszaru ESG z przyczyn podanych
w komentarzu do zasady 1.3.

1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje sie do przedmiotowej zasady z przyczyn podanych w komentarzu do
zasad 1.3i 1.4.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwiazanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje sie do przedmiotowej zasady z przyczyn podanych w komentarzu do
zasad 1.3i 1.4.

Zarzad i Rada Nadzorcza

2.1. Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spoétki: Spétka nie opracowata polityki réznorodnosci.

2.11.6 informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
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Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spoétki: Zob. komentarz do zasady Btad! Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania..

Systemy i funkcje wewnetrzne

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zasada nie jest realizowana, poniewaz Spétka nie powotata audytora wewnetrznego z
przyczyn podanych w komentarzu do zasady Btad! Nie mozna odnalezZ¢ Zrédta odwotania.. Zob. komentarz
do zasady Btad! Nie mozna odnalez¢ Zrédta odwotania..

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka jest spdtka utworzong i dziatajgca zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie majg do
niej zastosowania przepisy Kodeksu spétek handlowych, jednak Spétka stosuje sie do wtasciwych przepisow
prawa Stanu Delaware odnoszacych sie do przedmiotowego zakresu.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpézniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Zasada nie jest stosowana.

sz s 7

Komentarz Spétki: Zob. komentarz do zasad Btad! Nie mozna odnalezé Zrédta odwotania. i Btad! Nie mozna
odnalez¢ Zrédta odwotania..

4.9.W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji

4.9.1 kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej nizna 3
dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny

zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spoétki: Spétka zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie maja do niej
zastosowania przepisy Kodeksu spoétek handlowych. Niemniej Spétka bedzie podejmowac wysitki, by
zapewnic¢ akcjonariuszom Spétki mozliwos¢ zapoznania sie z kandydaturami z mozliwie duzym
wyprzedzeniem wzgledem walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa. Zob.
komentarz do zasad Btad! Nie mozna odnalez¢ Zrédta odwotania. oraz Btad! Nie mozna odnalez¢ Zrédta
odwotania..

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spétka jest spdtka utworzong i dziatajgca zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie majg do
niej zastosowania przepisy Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z przepisami prawa stanu Delaware,
dotychczasowym akcjonariuszom nie przystuguje ustawowe prawo poboru akcji nowej emisji.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada
nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia
koniecznosc uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spétka zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie maja do niej
zastosowania przepisy Kodeksu spétek handlowych. Réwniez statut Spoétki nie przewiduje wymogu
jakichkolwiek zgéd korporacyjnych dla dokonania jakiejkolwiek transakcji. Zob. komentarz do zasad Btad!
Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania. oraz Btad! Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania..

5.7.W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki, w tym
przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Spétka zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem Stanu Delaware i nie maja do niej
zastosowania przepisy Kodeksu spétek handlowych. Réwniez statut Spoétki nie przewiduje wymogu
jakichkolwiek zgéd korporacyjnych dla dokonania jakiejkolwiek transakcji. Zob. komentarz do zasad Btad!
Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania. oraz Btad! Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania..

Wynagrodzenia

6.3. Jezeli w spoétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej
3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i niefinansowych oraz
zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
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Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Opcje przyznane w ramach ustanowionego w Spétce planu akcyjnego (2016 Stock Plan),
przewidujg mozliwos¢ ich czesciowego wykonania przed uptywem 2 lat od przyznania opcji, tj. w okresie 2
lat od przyznania opcji w wyniku cze$ciowego wykonania opcji moze zosta¢ objetych maksymalnie 50% akcji
Spotki przyznanych na podstawie opcji. Pomimo mozliwosci czeSciowego wykonania opcji przed uptywem 2
lat od ich przyznania, Spétka zasadniczo stosuje 4-letni okres wykonania opcji.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdéw komitetéw, w szczegdlnosci
komitetu audytu, powinno uwzgledniaé¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: W Spotce nie funkcjonuje rada nadzorcza w rozumieniu przepiséw polskiego prawa.

6.5. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krétkoterminowych wynikéw spéfki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Zob. komentarz do zasady 6.4.

Opis gtéownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Silvair, Inc. systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Silvair realizowane jest w pierwszym etapie poprzez ich
identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych wyeliminowaniem lub
przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Silvair sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej Silvair, Inc. oraz pakietéw konsolidacyjnych jednostek zaleznych.

Spotki zalezne Silvair, Inc. prowadza swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzaja sprawozdanie finansowe
zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Silvair, Inc. prowadzi swoje zapisy rachunkowe zgodnie z lokalnymi
standardami rachunkowosci, natomiast pakiety sprawozdawcze bedace podstawg sporzadzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy kapitatowej Silvair s3 w odpowiedni sposéb
korygowane, tak aby zapewnic¢ zgodnosc ze standardami MSSF stosowanymi przez Grupe kapitatowa Silvair.
Nalezy jednak wskazaé, ze co do zasady, w swietle amerykanskich przepiséw, Silvair, Inc. nie ma obowiazku
sporzadzania sprawozdania finansowego w rozumieniu polskiej ustawy o rachunkowosci.

W Spétce wprowadzony zostat proces zatwierdzania sprawozdan finansowych. Jednostkowe sprawozdania
finansowe Silvair, Inc. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Silvair za okresy kwartalne,
pbtroczneiroczne sg zatwierdzane przed publikacjg odpowiednio przez zarzady tych spétek oraz przez Rade
Dyrektoréw Silvair, Inc.
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Ponadto, proces kontroli i zarzadzania ryzykiem jest realizowany réwniez poprzez weryfikacje sprawozdan
finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Roczne sprawozdania finansowe Silvair, Inc. oraz
roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Silvair podlegajg badaniu przez firme
audytorska, ktéra wydaje sprawozdanie z badania. Z kolei pétroczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe podlegajg przegladowi, na podstawie ktérego wydawany jest raport z przegladu. Informacje na
temat firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Grupy i spotek wchodzacych w jej
sktad zamieszczono w sekcji Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego niniejszego
Sprawozdania Rady Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair i Silvair, Inc.

Akcjonariusze Silvair, Inc. posiadajacy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z najlepsza wiedzg Spoétki, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, akcjonariuszami
posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa: Szymon Stupik, Rafat Han, Adam Gembala,
Christopher Morawski oraz Krzysztof Januszkiewicz.

Posiadacze papieréw wartosciowych spétki dajace specjalne uprawnienia kontrolne

Zatozyciele Spétki (tj. Rafat Han, Adam Gembala, Szymon Stupik, Maciej Witalinski) sa posiadaczami
Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli, ktére s uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu. Posiadaczowi
jednej Uprzywilejowanej Akcji Zatozycieli przystuguje liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
odpowiadajaca szesciokrotnosci liczby Akcji Zwyktych, na ktére Uprzywilejowana Akcja Zatozycieli moze
zostac zamieniona zgodnie z Aktem Zatozycielskim.

Wskazanie wszelkich ograniczein odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W zwiazku z dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji Spétki do obrotu na rynku réwnolegtym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) (takie akcje ,Akcje Dopuszczone”), Akcje
Dopuszczone zostaty zdematerializowane przez Cede & Co. upowaznionego przedstawiciela Depository
Trust Company z siedzibg w Nowym Jorku (,DTC”), stanowigcego depozyt macierzysty akcji Spoétki.
Natomiast Krajowy Depozyt Papieréw Woartosciowych S.A. stanowi depozyt wtérny akcji Spoétki.
Wykonywanie prawa gtosu z Akcji Dopuszczonych podlega wewnetrznym regulacjom i praktykom
uczestnikow systemu DTC.

Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Akcje Dopuszczone s oznaczone oznaczeniami ,REGS” i ,S”, a ich notowania oznaczane s3g liczbg
porzadkowa ,18” (,obréot akcjami emitenta podlega ograniczeniom wynikajgcym z przepiséw
amerykanskiego prawa papieréw wartosciowych”). Akcje Dopuszczone podlegajg okreslonym
ograniczeniom w obrocie wynikajacym z wtasciwych przepiséw prawa amerykanskiego.

Informacje ogdlne na temat rodzaju i zakresu ograniczen w obrocie Akcjami Dopuszczonymi, wynikajgcych

z przepisdw amerykanskiego prawa papieréw wartosciowych, sa dostepne na stronie internetowej GPW,
pod adresem:
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Ponadto w zwigzku z pierwsza ofertg publiczng akcji Spoétka zawarta umowy dotyczace umownego
ograniczenia zbywalnosci akcji. Okres umownego ograniczenia zbywalnosci akcji wynosit 365 albo 180 dni
kalendarzowych od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na GPW.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W przeciwienistwie do spétek akcyjnych z siedzibg w Polsce, w ktérych funkcjonujg odrebne organy
zarzadzajace i nadzorcze, tj. zarzad i sumaorcza, w Spétce funkcjonuje Rada Dyrektoréw. Rada Dyrektoréw
funkcjonuje w oparciu o DGCL, Akt Zatozycielski oraz Statut. Na Date Prospektu niektérzy cztonkowie Rady
Dyrektoréw petnili takze role cztonkéw Kadry Kierownicze;.

Rada Dyrektoréw

Na date sporzadzania niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Dyrektoréw wchodzito 5 oséb, powotane
przez Walne Zgromadzenie na kadencje trwajaca do nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem, zasadniczo Dyrektoréw powotuje na stanowisko Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
ktérzy petnig swoja funkcje do kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przy czym kazdy Dyrektor
zobowigzany jest petni¢ swoja funkcje do czasu wyboru i mianowania jego nastepcy badz tez do chwili
ztozenia wczesniejszej rezygnacji lub jego odwotania, co oznacza, ze w przypadku braku odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dyrektorzy kontynuujg sprawowanie funkcji. Dyrektorzy Spétki sa
powotywani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wakaty w Radzie Dyrektoréw, w
tym wakaty wynikajace ze zwiekszenia liczby jej cztonkéw, obsadzane beds wiekszoscig gtosow
urzedujacych dyrektoréw.

Liczba dyrektoréow stanowigcych Rade Dyrektoréw moze zostaé zmieniona w drodze uchwaty Rady
Dyrektoréw lub akcjonariuszy, z zastrzezeniem postanowien zawartych w Akcie Zatozycielskim i Statucie.
Obnizenie zatwierdzonej liczby Dyrektoréw nie moze skutkowaé usunieciem Dyrektora przed
wygasnieciem jego kadencji. Nie ma obowigzku wybierania Dyrektoréw w drodze pisemnego gtosowania.

Zgodnie ze Statutem Spodtka moze takze, wedtug uznania Rady Dyrektoréw, wybraé Przewodniczacego
Rady Dyrektoréw, ktéry nie bedzie uwazany za cztonka kadry kierowniczej Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, z zastrzezeniem postanowien DGCL oraz wszelkich ograniczen
wynikajacych z postanowien Aktu Zatozycielskiego lub samego Statutu odnoszacych sie do czynnosci, ktére
musza zosta¢ zatwierdzone przez akcjonariuszy lub gtosami z wyemitowanych akcji Spétki, Rada
Dyrektoréw zarzadza dziatalnoscig i sprawami Spoéfki.

Rada Dyrektoréw, o ile Akt Zatozycielski lub Statut nie stanowia inaczej, moze upowazni¢ dowolnego
cztonka Kadry Kierowniczej lub agenta do zawarcia umowy lub podpisania dokumentu w imieniu i na rzecz
Spotki, przy czym takie upowaznienie moze by¢ o charakterze ogélnym lub szczegélnym. O ile nie zostanie
wydane upowaznienie lub czynnos$¢ nie zostanie ratyfikowana przez Rade Dyrektoréw lub jezeli nie bedzie
to w ramach petnomocnictwa udzielonego cztonkowi Kadry Kierowniczej, zaden cztonek Kadry
Kierowniczej, agent czy pracownik nie jest upowazniony do zaciagania zobowigzan w imieniu Spétki na mocy
umowy lub porozumienia, ani do podejmowania innych zobowigzan w dowolnych celach lub wysokosci.

Planowane posiedzenia Rady Dyrektoréw moga odbywac sie bez koniecznosci otrzymania zawiadomienia o
terminie i miejscu okreslonych przez Rade Dyrektoréw.
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Nadzwyczajne posiedzenie Rady Dyrektoréw moze zosta¢ zwotane w dowolnym celu i w dowolnym
momencie przez przewodniczacego Rady Dyrektoréow, Dyrektora Generalnego, Przewodniczacego,
Sekretarza czy dwoéch Dyrektoréw. O ile Akt Zatozycielski czy Statut nie zawierajg ograniczen, wszelkie
czynnosci wymagane lub takie, ktére mogg zostac¢ podjete na posiedzeniu Rady Dyrektoréw lub przez
dowolny jej komitet, mogg zostac podjete bez posiedzenia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Dyrektoréw lub
komitetu, w zaleznosci od okolicznosci, wyraza na to zgode. Na wszystkich posiedzeniach Rady Dyrektorow
wiekszos$¢ tacznej liczby dyrektoréw stanowi kworum dla podejmowania decyzji. Rada Dyrektoréw spotki
moze zwotywac posiedzenia, zaréwno zwyczajne, jak i nadzwyczajne, na terytorium stanu Delaware lub
poza nim. Kazdy z Dyrektoréw ma prawo przeprowadzenia kontroli ksiegi akcyjnej Spotki, wykaz jej
akcjonariuszy oraz innych ksiag i dokumentéw w celach zasadnie zwigzanych z petniong przez niego funkcja
dyrektora. Wytaczng witasciwosé do rozstrzygania czy Dyrektor jest uprawniony do przeprowadzenia
kontroli, posiada Sad Kanclerski. Sad ten moze w trybie przyspieszonym nakaza¢ Spoétce zezwolenie
Dyrektorowi na przeglad wszelkich ksigg i rejestréw, ksiegi akcyjnej oraz wykazu akcjonariuszy, a takze
wykonanie kopii lub wypiséw z tych dokumentéw. Sad moze, wedtug wtasnego uznania, natozyc
ograniczenia lub warunki dotyczace takiego przegladu lub przyznaé inne lub dalsze srodki prawne, jakie
moze uznac za sprawiedliwe i stosowne.

Zgodnie ze Statutem, o ile z Aktu Zatozycielskiego nie wynikaja inne ograniczenia, Spétka moze udzielaé
pozyczek lub udziela¢ gwarancji zobowigzan badz wspiera¢ cztonkéw Kadry Kierowniczej lub innych
pracownikéw Spétki lub jej podmiotéw zaleznych, w tym takze cztonka Kadry Kierowniczej lub pracownika
bedacego Dyrektorem Spotki lub jej podmiotu zaleznego, zawsze gdy w ocenie Dyrektoréw udzielenie takiej
pozyczki, gwarancji lub wsparcia moze by¢ z racjonalnych wzgledéw korzystne dla Spéiki.

Pozyczka, gwarancja lub innego rodzaju wsparcie moze by¢ udzielane z oprocentowaniem lub bez niego i
moze by¢ niezabezpieczone badz zabezpieczone w sposéb zaakceptowany przez Rade Dyrektoréw, w
szczegdlnosci zastawem na akcjach Spoétki. Powyzsze postanowienie nie moze by¢ interpretowane jako
kwestionujgce lub ograniczajace skutecznos¢ gwarancji lub poreczenia Spétki w sSwietle prawa
zwyczajowego (common law) ani w $wietle przepiséw ustaw.

Rada Dyrektoréw moze ustanowié jeden lub wiekszg liczbe komitetéw, powotujagc w sktad kazdego z
komitetéw jednego lub wieksza liczbe Dyrektoréw. Rada Dyrektoréw moze wskazac jednego lub wiekszg
liczbe Dyrektoréw jako zastepczych cztonkéw danego komitetu, ktérzy beda mogli zastgpi¢ dowolnego
nieobecnego lub pozbawionego stosownych uprawnien Dyrektora na posiedzeniu komitetu. Na date
Sprawozdania, w Spotce dziatat Komitet ds. audytu.

Cztonkowie Kadry Kierowniczej

Cztonkami Kadry Kierowniczej sg Przewodniczacy i Sekretarz. Spétka moze takze, wedtug uznania Rady
Dyrektoréw, posiada¢ Dyrektora Generalnego (Chief Executive Officer), Dyrektora finansowego (Chief
Financial Officer), Skarbnika, jednego lub wiekszg liczbe Wiceprzewodniczacych, jednego lub wieksz3 liczbe
zastepcéw Sekretarza oraz jednego lub wieksza liczbe zastepcow Skarbnika. Jedna osoba moze petni¢
dowolng liczbe funkcji w ramach Kadry Kierowniczej

Cztonkowie Kadry Kierowniczej s3 powotywani przez Rade Dyrektoréw (z wyjatkami opisanymi ponizej) z
zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien danego cztonka Kadry Kierowniczej wynikajacych z jego umowy
o prace. Rada Dyrektorow moze powotaé lub umocowaé Dyrektora Generalnego lub Przewodniczacego do
powotania innych cztonkéw Kadry Kierowniczej oraz petnomocnikoéw, jakich moze wymagac dziatalnos¢
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Spotki. Okres petnienia funkcji oraz uprawnienia i obowigzki kazdego z nich sg przewidziane w Statucie lub
okreslane przez Rade Dyrektoréw. Wakat powstaty w Kadrze Kierowniczej obsadza Rada Dyrektoréw.

Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien danego cztonka Kadry Kierowniczej wynikajacych z jego umowy
o prace, kazdy cztonek Kadry Kierowniczej moze zosta¢ odwotany, z podaniem lub bez podawania
przyczyny, wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady Dyrektoréw oddanych na zwyczajnym lub nadzwyczajnym
posiedzeniu Rady Dyrektoréw lub, z wyjatkiem przypadku gdy dotyczy to cztonka Kadry Kierowniczej
wybranego przez Rade Dyrektoréw, przez dowolnego cztonka Kadry Kierowniczej, ktérego Rada
Dyrektoréw stosownie upowaznita do odwotania wspomnianego cztonka Kadry Kierowniczej. Cztonek
Kadry Kierowniczej moze w dowolnym momencie zrezygnowaé z petnionej funkcji, sktadajgc Spotce
pisemne wypowiedzenie. Rezygnacja staje sie skuteczna z dniem otrzymania wypowiedzenia lub w
pdzniejszym terminie w nim wskazanym. O ile wypowiedzenie nie stanowi inaczej, dla skutecznosci
rezygnacji nie jest konieczne przyjecie wypowiedzenia. Rezygnacja nie ma wptywu na (ewentualne)
uprawnienia spoétki przystugujacych jej zgodnie zumowa z danym cztonkiem Kadry Kierowniczej.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku nastepujace osoby petnity funkcje cztonkéw Kadry kierowniczej:

Rafat Han - Dyrektor Generalny (Chief Executive Officer)

Szymon Stupik - Dyrektor ds. Technologii (Chief Technology Officer), Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw

Adam Gembala - Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer), Wiceprzewodniczacy Rady
Dyrektoréw, Skarbnik, Sekretarz

W pierwszej potowie 2022 roku nie zaszty zadne zmiany osobowe w zakresie sktadu i funkcji powierzonych
cztonkom Kadry Kierowniczej.

Opis dziatania cztonkéw Kadry Kierowniczej:
Dyrektor Generalny

Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien nadzorczych, jakie Rada Dyrektorow moze przyznaé jej
Przewodniczacemu (o ile zostanie powotany), Dyrektor Generalny (o ile zostanie powotany), podlegajac
kontroli ze strony Rady Dyrektoréw, sprawuje ogélny nadzér, kierownictwo i kontrole nad dziatalnoscia
Spotki oraz cztonkami Kadry Kierowniczej oraz ma ogdélne uprawnienia i obowigzki w zakresie zarzadzania,
jakie zazwyczaj wiaza sie z petnieniem funkcji Dyrektora Generalnego, a takze inne uprawnienia i obowigzki,
jakie moga zosta¢ mu przypisane przez Rade Dyrektoréw lub Statut. Osoba sprawujaca funkcje Dyrektora
Generalnego wystepuje w charakterze Przewodniczacego Rady Dyrektoréw, w sytuacji gdy inna osoba nie
petni takiej funkgji.

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw (President)

Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien nadzorczych przyznanych przez Rade Dyrektoréw jej
Przewodniczacemu (o ile jest ustanowiony) lub Dyrektorowi Generalnemu, Przewodniczacy sprawuje
ogoblny nadzér, kierownictwo i kontrole nad dziatalnoscia Spétki oraz innymi cztonkami Kadry Kierowniczej.
Przewodniczacy posiada rowniez ogdlne uprawnienia i obowigzki w zakresie zarzadzania, jakie zazwyczaj
wiazg sie z petnieniem funkgji, a takze inne uprawnienia i obowigzki, jakie moga zostaé¢ mu przypisane przez
Rade Dyrektoréw lub Statut. Osoba sprawujgca funkcje Przewodniczacego wystepuje w charakterze
Dyrektora Generalnego, Sekretarza lub Skarbnika Spotki w sytuacji, gdy inna osoba nie petni takiej funkgji.
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Wiceprzewodniczacy Rady Dyrektoréw (Vice President)

W przypadku nieobecnosci lub niedyspozycji Dyrektora Generalnego oraz Przewodniczacego, wszystkie
obowiazki petnig Wiceprzewodniczacy (o ile s3 ustanowieni) wedtug hierarchii okreslonej przez Rade
Dyrektoréw, a jezeli Rada Dyrektoréw nie okresli ich hierarchii, Wiceprzewodniczacy wskazany przez Rade
Dyrektoréw. Wystepujac w tym charakterze, Wiceprzewodniczacy posiadajg wszystkie uprawnienia, jakie
przystuguja Przewodniczacemu oraz podlegajg wszystkim ograniczeniom natozonym na Przewodniczacego.
Wiceprzewodniczacy maja réwniez inne uprawnienia i wykonuja inne obowiazki, jakie mogg im przypisac:
Rada Dyrektoroéw, Statut lub Przewodniczacy Rady Dyrektoréw.

Sekretarz (Secretary)

Sekretarz prowadzi lub zleca prowadzenie, w siedzibie gtéwnej Kadry Kierowniczej lub w innym miejscu,
wskazanym przez Rade Dyrektoréw, ksiegi protokotéw wszystkich posiedzen i zgromadzen oraz czynnosci
podejmowanych przez Dyrektoréw, komitetéw Dyrektoréw i akcjonariuszy. Protokoty wskazujg czas i
miejsce odbycia kazdego posiedzenia, nazwiska uczestnikéw posiedzen Rady Dyrektoréw lub posiedzen
komitetéw, liczbe akcji obecnych lub reprezentowanych na walnych zgromadzeniach oraz ich przebieg.
Sekretarz prowadzi lub zleca prowadzenie w siedzibie gtéwnej Kadry Kierowniczej lub w biurze agenta
transferowego Spotki lub prowadzacego jej rejestr, zgodnie z postanowieniami uchwaty Rady Dyrektorow,
ksiege akcyjna lub duplikat ksiegi akcyjnej, zawierajacy informacje okreslone w Statucie. Sekretarz
przekazuje lub zleca przekazanie zawiadomien o wszystkich Walnych Zgromadzeniach oraz posiedzeniach
Rady Dyrektoréw, jakich wymagajg przepisy prawa lub postanowienia Statutu. Posiada réwniez inne
uprawnienia i wykonuje inne obowigzki, jakie mogg dla niego przewidzie¢ Rada Dyrektoréw lub Statut.

Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer)

Dyrektor Finansowy prowadzi lub zleca prowadzenie odpowiednich i rzetelnych ksiag rachunkowych i
ewidencji ksiegowej dotyczacych sktadnikéw majatku oraz transakcji gospodarczych Spétki, w tym kont
aktywoéw, pasywow, wptywdw, rozchodow, zyskéw, strat, kapitatéw, zysku zatrzymanego oraz akcji. Ksiegi
rachunkowe sg we wszystkich racjonalnych terminach dostepne do wgladu cztonkom Rady Dyrektoréw.
Dyrektor Finansowy, na zyczenie Dyrektora Generalnego, Przewodniczacego lub Rady Dyrektoréw
przedstawia im sprawozdanie ze wszystkich transakcji przeprowadzonych przez niego jako Dyrektora
Finansowego oraz z sytuacji finansowej Spéiki.

Dyrektor Finansowy ma ogdlne uprawnienia i obowigzki, jakie zazwyczaj wiazg sie z petnieniem funkcji
dyrektora finansowego, a takze inne uprawnienia i obowigzki, jakie moga zosta¢ mu przypisane przez Rade
Dyrektoréw lub Statut. Osoba petnigca funkcje Dyrektora Finansowego wystepuje w charakterze
Skarbnika, w sytuacji gdy inna osoba nie petni takiej funkcji. Z zastrzezeniem (ewentualnych) uprawnien
nadzorczych, jakie Rada Dyrektoréw moze przyznaé innemu cztonkowi Kadry Kierowniczej, Dyrektor
Finansowy nadzoruje i przydziela obowigzki Skarbnikowi, o ile to inna osoba niz on petni obowiazki
Skarbnika.

Skarbnik (Treasurer)

Skarbnik prowadzi lub zleca prowadzenie stosownych ksiag i ewidencji dotyczacej wszystkich rachunkéw
bankowych, rachunkéw depozytowych, rachunkéw pienieznych oraz innych rachunkéw inwestycyjnych
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Spotki. Ksiegi rachunkowe sg we wszystkich racjonalnych terminach dostepne do wgladu cztonkom Rady
Dyrektoréw. Skarbnik deponuje u depozytariuszy wskazanych przez Rade Dyrektoréw.

Na polecenie Rady Dyrektoréw Skarbnik zleca zdeponowanie wszystkich $rodkéw pienieznych oraz innych
wartosci w imieniu i na rachunek Spétki i wyptaca srodki Spétki. Ponadto Skarbnik przekazuje Dyrektorowi
Finansowemu, Dyrektorowi Generalnemu oraz Przewodniczacemu Rady Dyrektoréw, na ich zyczenie,
sprawozdanie ze wszystkich transakcji przeprowadzonych przez niego jako Skarbnika. Skarbnik ma ogélne
uprawnienia i obowiazki jakie zazwyczaj wigzg sie z petnieniem funkcji Skarbnika spétki oraz inne
uprawnienia i obowiagzki, jakie mogg zosta¢ mu przypisane przez Rade Dyrektoréw lub Statut. Osoba
petnigca funkcje Skarbnika wystepuje w charakterze Dyrektora Finansowego, gdy obowigzkéw takich nie
petni zadna inna osoba.

Wykonywanie praw z akcji innych spétek

Przewodniczacy Rady Dyrektoréw, kazdy Wiceprzewodniczacy, Dyrektor Generalny, Dyrektor Finansowy,
Sekretarz lub zastepca Sekretarza badz inna osoba upowazniona przez Rade Dyrektoréw lub Dyrektora
Generalnego, Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego jest upowazniona do gltosowania,
wykonywania w imieniu Spétki wszelkich praw przystugujacych z akcji innej spétki posiadanych przez
Spotke. Z upowaznienia udzielonego na mocy Statutu moze bezposrednio skorzysta¢ osoba wskazana
powyzej lub inna osoba upowazniona przez petnomocnika lub na mocy petnomocnictwa udzielonego przez
uprawniong do tego osobe.

Uprawnienia i obowiazki cztonkéw Kadry Kierowniczej

Oprdcz wyzej opisanych uprawnien i obowigzkéw wszyscy cztonkowie Kierownictwa posiadajg uprawnienia
i wykonuja obowiazki w zakresie zarzadzania dziatalnoscia Spétki przydzielane im przez Rade Dyrektorow
lub akcjonariuszy.

Zgodnie z § 141(h) DGCL Rada Dyrektoréw jest uprawniona do ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Dyrektoréw z zastrzezeniem obowigzkéw powierniczych (ang. finduciary duties) wzgledem Spotki
obejmujacych obowigzek zachowania nalezytej starannosci i lojalnosci (ang. duty of care, duty of loyalty).
Rada Dyrektoréw jest zobowigzana ustali¢ wynagrodzenie Dyrektoréw zgodnie z interesem Spotki.

Postanowienia Statutu potwierdzajg powyzsze postanowienia DGCL. Otrzymywanie wynagrodzenia z
tytutu sprawowania funkcji Dyrektora nie uniemozliwia Dyrektorowi sprawowania innej funkcji w Spétce i
otrzymywania z tego tytutu wynagrodzenia.

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, poza opisanymi powyzej lub wynikajacymi z przepiséw
obowiagzujgcego prawa regutami dotyczacymi ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Dyrektoréw w
Spotce nie obowigzujg inne zasady, zgodnie z ktérymi ustalane jest wynagrodzenie cztonkéw Rady
Dyrektoréw. Spoétka rozwazy wdrozenie polityki zasad ustalania wynagrodzen cztonkéw Rady Dyrektoréw
w przysztosci, w miare zwiekszania skali dziatalnosci prowadzonej przez Spétke, z uwzglednieniem
standardéw rynkowych oraz z poszanowaniem intereséw interesariuszy Spotki.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Akt zatozycielski (ang. certificate of incorporation) Spétki moze zostaé¢ zmieniony w sposéb dozwolony
wiasciwymi przepisami prawa. Zgodnie z Ustawg o Spotkach Stanu Delaware (ang. Delaware General
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Corporate Law), zmiana lub uchylenie Aktu Zatozycielskiego wymaga wiekszosci gtoséw z Akcji Zwyktych i
Akcji Uprzywilejowanych Zatozycieli.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze dokonujg wyboru cztonkéw Rady Dyrektoréw i
rozpatruja wszelkie inne sprawy wtasciwie wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane dla dowolnych celéw. Na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu moga by¢ rozpatrywane wytacznie sprawy okreslone w zawiadomieniu o jego
zwotaniu.

Zgoda akcjonariuszy jest wymagana, z pewnymi wyjatkami, w przypadku szeregu istotnych spraw, takich jak
m.in.: (i) wybdr Dyrektoréw (przy czym w pewnych okolicznosciach Rada Dyrektoréw moze powotac
Dyrektora, uzupetniajac wakat w Radzie Dyrektoréw); (ii) zmiana Aktu Zatozycielskiego; (iii) potaczenie z
inng spotka; (iv) sprzedaz catego lub prawie catego majatku Spoétki; (v) wprowadzenie lub istotna zmiana
niektérych planéw objecia akcji lub opcji na akcje przez pracownikéw badz innych programéw
wynagradzania pracownikéow w formie udziatu w kapitale zaktadowym; (vi) emisja lub potencjalna emisja
akcji, ktorej efektem bedzie zmiana kontroli nad Spétka. DGCL wymaga zatwierdzenia zmian Aktu
Zatozycielskiego przez Rade Dyrektoréw i oddania przez akcjonariuszy reprezentujacych wiekszos$¢
wyemitowanych akcji uprawnionych do wykonywania praw gtosu za proponowang zmiana.

Zgodnie z § 228 DGCL, o ile Akt Zatozycielski nie stanowi inaczej, wszelkie czynnosci, ktorych podjecie
wymaga zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki lub wszelkie czynnosci, ktére moga
zosta¢ podjete podczas zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenie mozna podjaé bez
koniecznosci zwotywania zgromadzenia, bez uprzedniego zawiadomienia oraz bez koniecznosci gtosowania,
o ile zgoda udzielona na pismie, okreslajagca czynnosci, ktore majg by¢ podjete w ten sposdb, zostanie (a)
podpisana przez posiadaczy wyemitowanych akcji Spétki posiadajacych co najmniej minimalng liczbe
gtoséw, ktora bytaby wymagana w celu zatwierdzenia lub wykonania takiej czynnosci na zgromadzeniu, na
ktorym posiadacze wszystkich akcji uprawniajacych do gtosowania byliby obecni i gtosowaliby oraz (b)
dostarczona do spétki zgodnie z postanowieniami § 228(a) DGCL.

DGCL wymaga zawiadomienia o zwyczajnym i nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu na co najmniej 10 dni
(lub co najmniej 20 dni w przypadku zgromadzen dotyczacych niektérych spraw, takich jak gtosowanie
dotyczace potaczenia lub sprzedazy catego lub prawie catego majatku spétki) i nie wiecej niz 60 dni przed
terminem walnego zgromadzenia. Obowigzkowe jest przy tym zawiadomienie wszystkich akcjonariuszy
posiadajacych prawo gtosu z akcji w dniu ustalenia praw (ang. record date), chyba ze DGCL stanowi inacze;.
Zgodnie z DGCL, jesli w terminie 30 dni od wyznaczonej daty zwyczajnego zgromadzenia nie odbedzie sie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie i nie zostang dokonane wtasciwe czynnosci za pisemng zgoda
akcjonariuszy uprawnionych do wyboru dyrektoréw Spétki, lub jesli data zwyczajnego zgromadzenia nie
zostanie wyznaczona w ciggu trzynastu miesiecy od dnia poprzedniego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lub dokonania bez jego zwotania wtasciwych czynnosci za pisemna zgoda akcjonariuszy
uprawnionych do wyboru dyrektoréw, kazdy akcjonariusz Spétki uprawniony do gtosowania na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ma prawo wystgpi¢ z wnioskiem do sadu stanu Delaware (Chancery Court) o
wydanie nakazu sagdowego niezwtocznego zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane w kazdym czasie przez Rade Dyrektoréw,
przewodniczacego Rady Dyrektoréw, Dyrektora Generalnego, Prezesa lub jednego lub wiecej akcjonariuszy
posiadajacych akcje uprawniajgce tacznie do wykonywania nie mniej niz 10% gtoséw na tym zgromadzeniu.
Jesli Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostanie zwotane przez osobe lub osoby inne niz Rada
Dyrektoréw, Przewodniczacy Rady, Dyrektor Generalny lub Prezes, wniosek o zwotanie musi mie¢ forme
pisemna, okresla¢ termin tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i ogdélnie prezentowac kwestie
majace stangc¢ na jego porzadku obrad.

Wykonywanie prawa gtosu z Akcji Dopuszczonych podlega wewnetrznym regulacjom i praktykom
uczestnikow systemu DTC.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w jakimkolwiek miejscu, w stanie Delaware lub poza nim, co moze
by¢ okreslone w akcie zatozycielskim lub statucie, a w wypadku, gdy nie jest okreslone - odbywa sie w
miejscu wskazanym przez Rade Dyrektoréw. Jesli Rada Dyrektorow nie wskaze innego miejsca - Walne
Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.

W celu ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o Walnym Zgromadzeniu
lub jego odroczeniu, lub do wyrazenia pisemnej zgody na podjecie przez Spétke dziatan bez zwotywania
Walnego Zgromadzenia, Rada Dyrektoréw moze wyznaczy¢ dzien ustalenia praw, przypadajacy nie
wczesniej niz dzien podjecia przez Rade Dyrektoréw uchwaty wyznaczajacejten dzieni, o ile przepisy prawa
nie wymagaja inaczej, nie wczesniej niz 60 dni i nie pdzniej niz 10 dni przed datg takiego Walnego
Zgromadzenia. O ile Rada Dyrektoréw nie ustali w momencie wyznaczania dnia ustalenia praw, pdzniejszej
daty ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do wykonywania praw gtosu na danym Walnym
Zgromadzeniu, przypadajacej najpdézniej w dniu Walnego Zgromadzenia, dzien ustalenia grona
akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania zawiadomienia o Walnym Zgromadzeniu bedzie jednoczesnie
dniem ustalenia grona akcjonariuszy uprawnionych do wykonywania praw gtosu na danym Walnym
Zgromadzeniu. Jesli dzien ustalenia praw nie zostanie wyznaczony, dniem ustalenia praw bedzie koniec
godzin pracy w dniu roboczym bezposrednio poprzedzajagcym dzien doreczenia zawiadomienia, a w
przypadku rezygnacji z zawiadomienia - koniec godzin pracy w dniu roboczym bezposrednio
poprzedzajacym dzien odbycia zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem kworum na Walnym Zgromadzeniu stanowig posiadacze jednej trzeciej
wyemitowanych i uprawniajacych do wykonywania praw gtosu, reprezentowani osobiscie lub przez
petnomocnika.

Z wyjatkiem odmiennych wymogéw prawa, kazda akcja zwykta Spotki uprawnia jej posiadacza do oddania
jednego gtosu w kazdej sprawie prawidtowo przedtozonej do rozstrzygniecia przez akcjonariuszy Spotki w
drodze gtosowania; przy czym jednak, z zastrzezeniem odmiennych wymogdéw prawa, posiadacze akcji
zwyktych nie sg uprawnieni do gtosowania w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego dotyczacej wytacznie
warunkéw, jakim podlega jedna lub wiecej serii akcji uprzywilejowanych, jezeli posiadacze akcji danej serii
sg uprawnieni, wystepujac osobno lub tacznie jako klasa z posiadaczami jednej lub wiekszej liczby serii, do
gtosowania takimi akcjami na podstawie Aktu Zatozycielskiego.

Posiadacze akcji zwyktych i posiadacze Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli (Founders Preferred Stock)
gtosujg razem w ramach tej samej klasy nad wszystkimi sprawami. Kazdy posiadacz Akcji Zwyktej
uprawniony jest do 1 gtosu, a kazdy posiadacz Uprzywilejowanych Akcji Zatozycieli (Founders Preferred
Stock) uprawniony jest do liczby gtoséw rownej szesciokrotnosci liczby Akcji Zwyktych (tj. na dzien
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sporzadzenia niniejszego sprawozdania 6 gtoséw), na ktore dane Uprzywilejowane Akcje Zatozycieli
(Founders Preferred Stock) moga zostac¢ zamienione.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu
ostatniego roku obrotowego

Opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych, tj. Rady Dyrektoréw oraz Kadry kierowniczej zostat
przedstawiony w sekcji ,Opis dziatania Cztonkéw Kadry Kierowniczej” niniejszego sprawozdania.

W 2018 roku powotano w Spétce Komitet Audytu. Aktualnie w sktad Komitetu Audytu wchodza:
Adam Gembala,

Pawet Szymanski,
Christopher Morawski

Celem powotania Komitetu Audytu Rady Dyrektoréw jest nadzorowanie proceséw rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej Spétki oraz audytow jego sprawozdan finansowych. Komitet nie ponosi
jednak odpowiedzialnosci za planowanie lub przeprowadzanie audytéw, ani za ustalanie czy sprawozdanie
finansowe Spotki jest kompletne i doktadne, czy tez zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Komitet sktada sie z co najmniej dwdch cztonkéw Rady Dyrektoréw. Komitet nie odbywa posiedzen a jego
uchwaty podejmowane sa wiekszoscia gtoséw. Komitet obraduje tak czesto jak jest to konieczne do
skutecznej realizacji swoich zadan. W pierwszej potowie 2022 roku Komitet Audytu wykonywat swoje
obowiazki podczas konsultacji roboczych na biezaco. Komitet Audytu wspotpracowat réwniez z biegtym
rewidentem podczas badania poszczegdlnych sprawozdan finansowych . Wéréd cztonkéw Komitetu Audytu
wymog niezaleznosci od Spétki spetniaja: Christopher Morawski oraz Pawet Szymanski.

Komitet Audytu moze, w szczegélnosci:

monitorowac proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

nadzorowac prace niezaleznego audytora (w tym rozstrzygac wszelkie spory miedzy kierownictwem a
niezaleznym audytorem dotyczacye sprawozdawczosci finansowe;j), ocenié¢ wyniki niezaleznego
audytora oraz, jezeli tak ustalono przez Komitet, zastgpi¢ niezaleznego audytora,

przegladac plani zakres audytu oraz powigzanych ustug,

otrzymywac, ocenia¢ i omawiac sprawozdania z audytorem, nadzorowac i ocenia¢ niezaleznosci
niezaleznego audytora oraz w odpowiedzi do takich sprawozdan podejmowac odpowiednie dziatania
w celu rozwigzania kwestii poruszonych w ramach takiej oceny lub zalecac takie dziatania Radzie
Dyrektoréw,

przed wydaniem przez niezaleznego audytora sprawozdania z audytu, zapewnic niezaleznemu
audytorowi informacji na temat przebiegu audytu oraz dostarczyc¢ informacje istotne dla audytu,

omawiac z niezaleznym audytorem ocene ryzyka, wytyczne, polityke i procesy Spotki w zakresie
zarzadzania ryzykiem,

opracowywac polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.
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5.6 Informacje dodatkowe

Pracownicy

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Silvair (jednostka dominujaca Silvair, Inc. oraz spétki zalezne
konsolidowane metodg petna) na dzien 30 czerwca 2022 roku wynidst 48 osob. Na koniec poréwnywalnego
okresu tj. 30 czerwca 2021 roku stan zatrudnienia wynidst 49 oséb.

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia (nie uwzgledniajgc cztonkéw Rady Dyrektoréow) w Grupie
Silvair wedtug stanu na wskazany dzien, z okresleniem rodzajéw stosowanych umow:

Liczba zatrudnionych os6b 30.06.2022 30.06.2021
Umowa o prace 27 28
Umowa zlecenie 0 1
B2B* 20 19
Powotanie 1 1
Suma 48 49

'B2B - umowa o $w. ustug z podmiotem prowadzacym dziatalnoé¢ gospodarcza. Osoby $wiadczace ustugi na podstawie uméw B2B na

rzecz zaréwno Silvair sp. z 0.0. jak i Sway sp. z 0.0. zostaty uwzglednione jednorazowo.

Silvair dziata w oparciu o wartosci tj.: Wspétpraca zespotowa, Rozwoj, Odpowiedzialnos¢ za powierzone
zadania oraz szeroko rozumiana Ciekawos¢, zarowno w kontekscie produktu jak i najnowszych technologii.
Pracownicy majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji jezykowych i stanowiskowych, z czego
wiekszos$¢ korzysta biorac udziat m.in. w miedzynarodowych konferencjach, szkoleniach on-line, kursach
jezykowych. Promowana jest rowniez wymiana wiedzy pomiedzy pracownikami, organizowane s3g
wewnetrzne Tech-Talks, podjeta zostata rowniez wspétpraca z mentorem zewnetrznym dedykowanym do

uzupetnienia kompetencji w jednym z zespotow.

Wartosci wynagrodzen kluczowego personelu zostaty opisane w Srédrocznym Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym w Nocie nr 37.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Celem przyciagniecia i utrzymania w Grupie personelu o jak najwiekszych kompetencjach oraz zapewnienia
dodatkowej zachety i motywacji dla pracownikéw, konsultantéw i inwestoréow Emitent przyjat w 2016r.
zbiér zasad w postaci programu akcyjnego pn. ,2016 Stock Plan”. Dnia 14.10.2016 roku Jednostka
dominujaca podpisata umowe (zwang KPI Agreement), zmieniong aneksem z dnia 18 grudnia 2017 roku -
okreslajacg warunki przyznania opcji na akcje wskazanym w umowie beneficjentom w ramach dwaéch pul
opcyjnych - ,Option Pool” oraz ,Additional Option Pool”.

Niezaleznie od pul opcyjnych okreslonych w KPI Agreement, w dniu 31 marca 2020 roku Rada Dyrektoréw
Silvair, Inc. podjeta uchwate o podwyzszeniu ilosci akcji w ramach Planu Opcyjnego i przyznaniu opcji na
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523.312 akcji wskazanym pracownikom. Uchwata determinowana byta bezposrednio decyzjg Zarzadu o
ograniczeniu kosztéw dziatalnosci Grupy, w zwiazku z pandemig COVID-19 oraz jej skutkami
ekonomicznymi, w tym m.in. redukcji zatrudnienia oraz zmiany warunkéw wynagradzania kluczowych
pracownikéw i wspoétpracownikéw Grupy.

Umowy dotyczace ptatnosci na bazie akcji zostaty opisane w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w Nocie nr 30.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

W dniu 27 czerwca 2022 roku Rada Dyrektoréw Spoétki podjeta uchwate o ponownym wyborze Grant
Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu (kod
pocztowy: 61-131) przy ul. abpa Antoniego Baraniaka 88 E wpisang pod numerem KRS 407558 do Rejestru
Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu; VIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, posiadajaca Numer Identyfikacji Podatkowej NIP:
782-25-45-999, Firma audytorska numer: 4055 (,Grant Thornton”) - jako firme audytorska do badania
sprawozdan finansowych Spétki. Dotychczas Grant Thornton wykonat badanie rocznego sprawozdania
Spéiki (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2018, 2019, 2020, 2021 oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spoétki za pierwsze pétrocze roku 2019, 2020, 2021.

W opraciu o ww. uchwate Rady Dyrektoréw i umowe z dnia 19 lipca 2022 r. Grant Thornton wykona:
badanie rocznych sprawozdan Spétki (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok 2022 i 2023 oraz dokona
przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za pierwsze pétrocze roku 2022 i 2023.

WYyboér Grant Thornton zostat poprzedzony oceng niezlaznosci tego podmiotu oraz zostat oparty o wytyczne
wynikajace z Polityki wyboru audytora, na podstawie ktérej, m.in.:

wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Dyrektoréw Spétki w formie uchwaty. Wybér firmy
audytorskiej nastepuje po zapoznaniu sie z rekomendacja udzielong na rzecz Rady Dyrektoréw przez
Komitet Audytu,

decyzja w zakresie wyboru firmy audytorskiej dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci
i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy ewentualnych prac realizowanych przez nig w Grupie
SILVAIR, wychodzacych poza zakres badania sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu
intereséw,

wybor firmy audytorskiej przez Rade Dyrektoréw powinien nastgpi¢ w terminie do konca trzeciego
kwartatu roku obrotowego, za ktory bedzie badane sprawozdanie finansowe,

Rada Dyrektoréw kieruje sie zasada rotacji firm audytorskich i kluczowego biegtego rewidenta,

pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie
krétszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy,

zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie
Dyrektoréw wybér podmiotu uprawnionego do badania spo$réd okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa,

po wyborze firmy audytorskiej Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym
przez Rade Dyrektoréw wyborze firmy audytorskie;.
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Rada Dyrektoréw podjeta ww. uchwate o wyborze Grant Thornton na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania. Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji oraz Rada Dyrektoréow podczas dokonywania finalnego wyboru firmy
audytorskiej, kierowata sie w szczegdlnosci nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi wyboru podmiotu
uprawnionego do badania:

jakos$¢ wykonywanych prac audytorskich, wielko$¢ zasobéw, jakie mogg by¢ przeznaczone do realizacji
umowy, sprawnosc realizowanych prac,

bezstronnos¢ i niezaleznos¢ firmy audytorskiej, przestrzegania obowigzujacych przepiséw,
standardéw wykonywania zawodu i zasad etyki zawodowej,

doswiadczenie firmy audytorskiej,
wielkos¢ wynagrodzenia za Swiadczone ustugi,

zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej,

kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb, ktére bedg bezposrednio zaangazowane w prowadzone
badania,

reputacja firmy audytorskiej na rynkach finansowych.

Przedmiotowa rekomendacja Komietetu Audytu w zakresie wyboru firmy audytorskiej spetniata
obowiagzujgce warunki i zostata sporzadzonaw nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Tabela: Wynagrodzenie audytora

Zakres ustugi Standardy Wynagrodzenie netto Wynagrodzenie netto
sprawozdawczosci (w PLN) za 2022 rok (w PLN) za 2021 rok
Badanie jednostkowego rocznego MSSF 25000 12000

sprawozdania finansowego

Badanie skonsolidowanego rocznego MSSF 50000 27000
sprawozdania finansowego

Przeglad srédrocznego skonsolidowanego MSSF 35000 23000
sprawozdania finansowego

Suma 110000 62000

Sprawy sporne

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku nie toczyty sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej zadne postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci Silvair, Inc. lub jednostki zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 5% kapitatéow
wtasnych Spotki.
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6. Oswiadczenie Rady Dyrektoréow

Rada Dyrektoréw Jednostki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, srédroczne
skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowiazujgcymi w Silvair, Inc. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy, jak rowniez jej wynik finansowy. Sprawozdanie Rady
Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Silvair za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 roku
zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rafat Han Szymon Stupik Adam Gembala

Dyrektor Generalny (CEO) Dyrektor ds. Technologii Dyrektor Finansowy (CFO),
(CTO), Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady
Dyrektoréw Dyrektoréw, Sekretarz i Skarbnik

Pawet Szymanski Christopher Morawski

Dyrektor Dyrektor
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