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1 Dziatalnosé Redan

W pierwszym poétroczu 2022 podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:

1) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z obstugg kanatéw dystrybucji marki ,, Top Secret” w Polsce;
2) sprzedaz towardéw pod markga , Top Secret” do odbiorcow zagranicznych;

3) Swiadczenie i sprzedaz specjalistycznych ustug w zakresie IT, analiz biznesowych, HR oraz prawnych;

4) Swiadczenie ustug logistycznych (od 3 kwartatu 2021) dla zewnetrznych odbiorcéw na zasadzie
kontraktowego operatora logistycznego dla operacji zwigzanych z obstugg zamdwien z e-commerce.

W okresie tym - w przeciwienstwie do 2 poprzednich lat - nie mieliSmy bezposrednich ograniczerh w handlu
zwigzanych z pandemig COVID-19, co zapowiadato znaczne wzrosty w poziomach sprzedazy r/r. Jednak
przyspieszajgca inflacja i rosngce stopy procentowe, wybuch wojny w Ukrainie, a nastepnie kryzys
energetyczny i dalsze wzmocnienie presji inflacyjnej — ograniczyty” poziomy sprzedazy w sklepach
detalicznych na rynku krajowym i zagranicznym.

Miesieczna inflacja CPl w Polsce liczona rok do roku na tle
stopy referencyjnej NBP (proc.)
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W pierwszym pétroczu na spdtke Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. — prowadzgcy detaliczng sprzedaz
towaréw marki , Top Secret” w Polsce - przypadato 85% przychoddw ze sprzedazy Redan i 78% marzy na
towarach Redan (bez wyprzedazy towaréw z poprzednich kolekcji). Poniewaz Redan jest wiascicielem
towardéw znajdujgcych sie w sklepach , Top Secret” w Polsce, dlatego realizuje sprzedaz do spétki prowadzacej
sklepy, w momencie zakupu towaru przez klienta. Tak samo dziata sprzedaz on-line. To powoduje, ze Redan
realizuje przychody ze sprzedazy towardow pod markg ,, Top Secret” w Polsce na poziomie hurtowym (do spotki
prowadzacej sklepy), ale rozktadajg sie one sezonowo doktadnie w momencie sprzedazy detalicznej. Wartos¢
sprzedazy Redan ustalona zgodnie z tymi zasadamiw 1 pdtroczu 2022 r. byta wyzsza r/r 0 14%. Jednak w 2021
r. przychody ze sprzedazy Redan w sprawozdaniu finansowym byty dodatkowo powiekszone o 4,5 min zt,
ktore faktycznie zostaty uzyskane w roku 2020, lecz ich ujecie w przychodach nastgpito dopiero w 1 pdétroczu
2021 ze wzgledu na zapisy w umowach zwigzane z zastrzezeniem prawa wtasnosci towaru do momentu
uregulowania naleznosci. W konsekwencji sprzedaz towaréw na rzecz kanatéw detalicznych w Polsce
pozostata na niezmienionym poziomie r/r.

https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/inflacja-w-polsce-miala-wyhamowac-ale-przyspieszyla-to-
jeszcze-nie-koniec-wzrostu-cen/1leq9bey
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W | pétroczu 2022 r. Redan uzyskat 724 tys. zt przychodéw z tytutu ustug swiadczonych dla zewnetrznych
odbiorcéw, jako dostawca rozwigzan logistyki kontraktowej obejmujacych operacje zwigzane z obstugg
zamowien z e-commerce. Stanowito to 10% wypracowanej masy marzy ze sprzedazy towardw i przychodéw
ze sprzedazy ustug na rynku krajowym (bez sprzedazy towardéw z poprzednich kolekcji). Spétka dazy do
poszerzenia grona odbiorcow tych ustug i poszukuje w tym celu kolejnych zleceniodawcédw. Dziatania te maja
na celu zmniejszy¢ zalezno$¢ Redan od biznesu marki ,, Top Secret”.

Ponadto w tym okresie Redan dokonat sprzedazy naktadéw na zakup, dostosowanie i wdrozenie
oprogramowania do obstugi sklepdw - na rzecz spétki prowadzgcej sklepy ,, Top Secret”. Z tytutu tej transakgji
Redan uzyskat przychody w wysokosci 2,0 min zt i marze 0,5 min zt. Byfa to transakcja jednorazowa. Jest ona
jednak zwigzana ze swiadczonymi przez Redan ustugami w zakresie IT obejmujgcymi takze opracowanie
i wdrozenie systemoéw wspierajacych sprzedaz.

2 Woyniki osiggniete w 1 pétroczu 2022r.

W | pétroczu 2022 Redan SA ponidst strate na sprzedazy w wysokosci 2,5 min zt, wobec 2,6 min straty w tym
samym okresie 2021r. W zwigzku ze ztozeniem przez spotke Top Secret Sp. z 0.0. wniosku o ogtoszenie
upadtosci Redan dokonat dodatkowych odpiséw dotyczacych rozliczen z tg spdtkg, obcigzajgc wynik
o dodatkowe 11,8 min zt. Byta to kluczowa przyczyna zmniejszenia wyniku netto r/r.

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Redan w 1 pétroczu 2022 i 2021 r.

wtys. PLN| 1H 2022 | 1H 2021 A% A pln

Sprzedaz 45 630 42770 7% 2 860
Zysk brutto na sprzedazy 7 305 6 690 9% 615
MarzZa brutto 16,0% 15,6% 0,4%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 9765 9326 5% 439
Zysk na sprzedazy -2 460 -2636 7% 176
Marza brutto na sprzedazy -5,4% -6,2% 0,8%

Saldo przychodéw i kosztéw operacyjnych 208 54 285% 154
Zysk operacyjny -2 252 -2 582 13% 330
Marza EBIT -4,9% -6,0% 1,1%

EBITDA -1 095 -1424 23% 329
::mrI:& i:zy:jcyflzt\:llvéew i kosztéw finansowych i oczekiwane 13 465 1044 -1190% 12421
Zysk brutto -15717 -3626 -333% -12091
Zysk netto -15 717 -3 626 -333% -12091

W roku 2022 gtéwnym kanatem generowania przychoddw byta sprzedaz towarow do spotki Top Secret
Fashion Story Sp. z 0.0. Mniejsze znaczenie — pod wzgledem poziomodw sprzedazy — miat hurtowy handel
towarami z podmiotami zewnetrznymi (gtéwnie na rynkach eksportowych) i $wiadczenie ustug.
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Tabela nr2. Sprzedaz Redan wg kanatéw dystrybucji w 1 pétroczu 2022 i 2021 .

sprzedaz maria

w tys. PLN 1H 2022 1H 2 021 A pin 1H 2 022 1H 221 A pln
sprzedaz towaréow, w tym: 40 557 40439 118 3777 4359 - 582
- obstuga marki "Top Secret” W| - aoecs| 35715(. 57| 3904|  4012|- 108
Polsce
| dzatalnos¢ zagramiczna [bez| 350\  3g974(.  as6| 1072| 1171]- 100
transakcji stokowych]
- e-commerce Ukraina 50 536 - 486 19 2351 - 216
- sprzedaz towardw z poprzednich
kolekcji, wad i zmiana odpisu na 1324 217 1107 -1218 -1060] - 158
zapasy
sprzedaz ustug, w tym: 3074 2331 743 3074 2331 743
-.sprzedaz ustug centralnych (IT, HR, 1 840 1885 - 45 1 840 1885 - 45
finanse, prawne)
- sprzedaz ustug logistycznych 724 0 224 724 0 794
- podnajem nieruchomosci 385 344 41 385 344 41
- pozostate 124 102 23 124 102 23
sprzedaz produktow (system IT 1999 0 1999 454 0 454
POS)
razem 45 630 42 770 2 860 7 305 6 690 615

tacznie po pierwszym potroczu br. sprzedaz Redan zwiekszyta sie o 7%, czyli 2,9 min zt r/r., za$ wypracowana

marza handlowa o 9%, czyli 0 0,6 min zt r/r. Najwiekszy wptyw na wzrost wygenerowanej marzy miaty:

1)

2)

3)

4)

rozwdj ustug logistyki kontraktowej (+0,7 min zt)

Dziatalnos¢ jako operator logistyczny dla zewnetrznych odbiorcéw w zakresie obstugi zaméwien e-
commerce Redan rozpoczat w 3 kwartale 2021 r.

zakonczenie dziatalnosci sklepu internetowego UA (-0,2 min zt r/r)

W lutym 2022 — jeszcze przed wybuchem wojny — Redan podjat decyzje o zakoriczeniu dziatalnos¢ sklepu
internetowego topsecret.com.ua ze wzgledu na brak rentownosci tej dziatalnosci (wysokie koszty
logistyczne - wysyiki realizowane bezposrednio z magazynu w todzi). W catym 2021r. e-commerce UA
odpowiadat za ok. 1% sprzedazy Redan.

strata na wyprzedazy towardw z poprzednich kolekcji (-0,2 min zt r/r)

W 1 poéfroczu br. Redan ponidst z tego tytutu strate w wysokosci 1,2 min zt wobec 1,1 min zt w roku
poprzednim. W zwigzku z nizszymi od zaktadanych przychodami uzyskanymi w | potowie roku, zarzad
podjat decyzje o wyprzedazy towardw na wiekszg skale, niz pierwotnie zaktadana. Wyprzedawalismy nie
tylko towary objete petnymi odpisami, lecz wszystkie nieplanowane do sprzedazy w podstawowych
kanatach dystrybucji (sklepy marki ,Top Seret” w Polsce, e-commerce, dziatalno$¢ zagraniczna).
zmniejszenie hurtowej sprzedazy marki ,Top Secret” do odbiorcéw zagranicznych (-0,1 min zt r/r)
Spadek sprzedazy w tym kanale jest przede wszystkim nastepstwem wybuchu wojny w Ukrainie
i wynikajgcym z tego zmniejszeniem zakupow poprzez zagraniczne multibrandowe sklepy internetowe
(sprzedaz narastajgco po styczniu i lutym 2022 roku byta o 24% wyzsza r/r). Sprzedaz na rynek rosyjski
i ukrainski miafa juz w 2021r. marginalne znaczenie dla Redan.
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5) nieznacznie nizsza marza % na sprzedazy na rzecz kanatéw detalicznych marki , Top Secret” w Polsce
i rozliczenie zastrzezenia wiasnosci towaru w 1 pétroczu 2021 (-0,1 min zt)
Marza wygenerowana na sprzedazy tych towardw byta o 0,1 min zt wyzsza r/r jednak korekta w 2021
dotyczaca zastrzezenia wtasnosci towaru zredukowata zmiane marzy r/r do -0,1 min zt.
Sprzedaz towardw do spotki Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. wzrosta r/r o 13% (+4,2 min) zt, przy
jednoczesnym spadku obrotéw ze spdtkg Top Secret Sp. z 0.0. (-102% = -4,3 min zt - sprzedaz miata w
1 pdétroczu 2022 wartos¢ ujemng ze wzgledu na dokonywane korekty sprzedazy).

Bez operacji zwigzanych z wyprzedaza towardw z poprzednich sezonéw oraz wad, a takze ze zmiang odpisu
na zapasy, Spotka odnotowata przyrost marzy o 0,8 min zt (+10%) przy przyroscie sprzedazy o 1,8 min zt (+4%).

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty w pierwszym potroczu 2022 r. o 5% (+0,4 min zt). Najwiekszy
wptyw miaty na to:

1) koszty logistyki kontraktowej (+0,5 min zt), dziatalnos$¢ rozpoczeta w 3q 2021;

2) nizsze koszty IT (-0,3 min zt), optymalizacja kosztéw wynagrodzen oraz spadek amortyzacji ST;

3) wyzsze koszty najmu i utrzymania nieruchomosci biurowo-magazynowej (+0,2 min zt).

W pierwszej potowie 2022 roku nie odnotowano istotnych operacji w ramach pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Najwiekszg pozycjg jest otrzymana dotacja w formie dofinansowania z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (0,1 min zt). W poréwnywalnym okresie saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosto
0,1 min zt.

Tabela nr3. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych za 1 pétrocze 2022 i 2021 .

w tys. PLN 1H 2022 1H 2021

Rozrachunki niesciggalne, przedawnione 5 5
Wynik ze sprzedazy majatku trwatego 12 5
Otrzymane dotacje 118 0
Pozostate 73 44
Razem 208 54

Saldo przychodow i kosztow finansowych oraz oczekiwanych strat kredytowych za pierwsze poétrocze
2022 roku, wyniosto 13,5 min zt, wobec -1,0 min zt w 1 pétroczu 2021 r.

Tabelanr4. Zestawienie przychoddw i kosztédw finansowych oraz oczekiwanych strat kredytowych Redan
za 1 poétrocze 20222021 r.

wtys.PLN  1H2022 1H 2021

Odsetki - 637 -813
Koszty poreczen -281 -374
Oczekiwane straty kredytowe -12705 -93
Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow finansowych 161 79
Saldo réznic kursowych -4 157
Razem - 13 465 -1044
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Najwazniejsze pozycje to:

o Odsetki
Obejmuja koszty finansowania zewnetrznego — gtéwnie odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do uméw
najmu (0,4 min zt) oraz do wyemitowanych obligacji (0,3 min zt). Nizsze saldo r/r to gtéwnie nizsze
odsetki od obligacji wynikajgce z nizszego sredniego zadtuzenia z tego tytutu.

o Koszty poreczen
Wartos¢ tych kosztéw spowodowana jest gtdwnie dodatkowymi poreczeniami zobowigzan finansowych
(linii kredytowej i na akredytywy oraz obligacji). Uzyskanie przez Redan tych poreczen byto wymagane
przez instytucje finansowe oraz stanowito warunek utrzymania finansowania. Sg one nizsze ze wzgledu
na nizszy poziom zadtuzenia finansowego w tym pétroczu.

o Saldo oczekiwanych strat kredytowych

W zwiazku z informacjg o ztozeniu przez spotke Top Secret Sp. z 0.0. wniosku o upadtos¢ Redan dokonat
dodatkowych odpiséw dotyczgcych wzajemnych rozliczen z tg spoétka. Utworzyt dodatkowy odpis
aktualizujgcy wartos¢ naleznosci od spdtki Top Secret Sp. z 0.0., ktéry obcigzyt wynik kwotg 8,6 min zt.
W zwigzku z utworzeniem odpiséw na 100% wartosci naleznosci od spotki Top Secret Sp. z 0.0. zostato
pomniejszone saldo dyskonta na naleznosci dtugoterminowe o taczng kwote 1,4 min zt. Zawigzano
rowniez dodatkowag rezerwe w kwocie 4,6 min zt na zobowigzania Redan z tytuty kredytu wykorzystanego
przez spotke Top Secret Sp. z o.

Dodatkowo Redan dokonat odpisdw na naleznosci od TXM SA w zwigzku ze ztozeniem przez tg spoétke
whniosku o ogtoszenie upadtosci i sprzedat czes¢ wierzytelnosci — taczne saldo tych operacji obcigza saldo
oczekiwanych strat kredytowych o 0,4 min zt.

Kolejne 0,5 min zt to naliczenie mozliwych strat kredytowych na naleznosciach od innych,
niesprecyzowanych kontrahentéw. Odpis szacowany zgodnie z MSS9 i przyjetym w polityce
rachunkowosci modelem opisanym Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za
pierwsze potrocze 2022 roku w nocie 13.1.

2.1 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

W tabelach ponizej przedstawiono analize sprawozdania z sytuacji finansowej Redan.

Tabela nr5. Aktywa Redan na 30 czerwca 2022 i 2021 r. i 31 grudnia 2021 r.

30/06/2022 31/12/2021 A 22 30/06/2021 Ar/r

w tys. PLN wartos¢ wartos¢ pln % wartosé pin %

Aktywa trwate 13 517 21679 -8162 -38% 12 891 626 0%
Wartosci niematerialne i prawne 1331 625 706 113% 594 737  124%
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 8458 9222 -764 -8% 9039 -581 -6%
Nieruchomosci inwestycyjne 1854 1705 149 9% 1843 11 1%
Rzeczowe aktywa trwate 785 758 27 4% 488 297 61%
Naleznosci dtugoterminowe 0 6119 -6119 -100% - - -
Inwestycje dtugoterminowe 1079 3239 -2160 -67% 914 165 18%
Pozostate aktywa 10 11 -1 -9% 13 -3 -23%
Aktywa obrotowe 40 273 41375 -1102 -3% 51960 -11687 -22%
Zapasy 32 845 36921 -4076 -11% 36694 -3849 -10%
Naleznosci krétkoterminowe 6277 3182 3095 97% 11745 -5468 -47%
Pozostate aktywa finansowe 607 594 13 2% 3127 -2520 -81%
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30/06/2022 31/12/2021 A 22 30/06/2021 Ar/r

w tys. PLN wartos$¢ wartos¢ pin % wartosé pin %

Inwestycje krétkoterminowe 349 499 -150 -30% 256 93 36%
Pozostate aktywa 195 179 16 9% 138 57 41%
Aktywa razem 53 790 63054 -9264 -15% 64851 -11061 -17%

tacznie suma bilansowa Redan na dziert 30 czerwca 2022 r. spadta 0 9,3 min zi, tj. 0 15% w poréwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2021 r.i0 17% r/r.

W aktywach trwatych najwieksze zmiany dotyczg pozyciji:
e wartosci niematerialne i prawne (+0,7 min zt) gdzie zwiekszenie wynika z prowadzonego projektu
przeniesienia infrastruktury IT do chmury AWS, oraz
e ‘Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania’ (-0,8 mln zt) — zmniejszenie na skutek planowanej amortyzacji
leasingowanej nieruchomosci.

Zmniejszenie r/r aktywdw obrotowych (-11,7 min zt) wynika przede wszystkim ze zmniejszenia naleznosci
krotkoterminowych (-5,5 min zt) oraz pozostatych aktywdw finansowych (-2,5 min zt) co jest nastepstwem
dokonania dodatkowych odpisédw na naleznosci i pozyczki dotyczgce spétki Top Secret Sp. z 0.0., w zwigzku
ze ztozeniem przez tg spotke wniosku o ogtoszenie upadtosci (07/2022). Na 30/06/2021 byty one wykazywane
jako naleznosci krotkoterminowe (handlowe) i pozostate aktywa finansowe (pozyczka), zas$ na 31/12/2021 -
jako dtugoterminowe naleznosci (handlowe) oraz inwestycje (pozyczka) w zwigzku z uprawomocnieniem
uktadu restrukturyzacyjnego tej spotki.

Wzrost w 1 pdfroczu naleznosci handlowych brutto o 3,4 min zt wynika gtéwnie ze zwiekszenia salda
naleznosci od najwiekszego odbiorcy Redan — spétki Top Secret Fashion Story Sp. z o.0.

Spadek wielkosci zapaséw wynika z (i) mniejszej obstugiwanej sieci sklepow grupy Top Secret (-12% r/r na
30/06) oraz (ii) prowadzonych w 1 pétroczu intensywnych wyprzedazy towaréw z poprzednich kolekcji
(zmniejszenie o 2,5 min zt, na co sktada sie spadek o 9,1 min zt w koszcie wtasnym sprzedanych towaréw
i rozwigzanie w tym okresie odpisu na zapasy 0 6,6 min zt).

Tabela nr 6. Pasywa Redan na 30 czerwca 2022 i 2021 r. oraz 31 grudnia 2021 r.

30/06/2022 31/12/2021 A 22 30/06/2021 Ar/r

w tys. PLN wartosé wartos¢ Pln % wartosé pin %

Kapitat wtasny -11 992 3725 -15717 -422% 6471 -18463 -285%
::t;z‘;’lﬁ?:::;i;ezerwy 65 782 59329 6453  11% 58380 7402  13%
- finansowe, w tym: 20168 20 882 -714 -3% 21758 -1590 -7%

z tyt. prawa do uzytkowania 10 896 11375 -479 -4% 10375 521 5%

- z tyt. dostaw i ustug 31946 29019 2927 10% 27178 4768 18%

- podatkowe 2670 3639 -969  -27% 3611 -941 -26%

- rezerwy i pozostate zobowigzania 10998 5789 5209 90% 5833 5165 89%
Pasywa razem 53 790 63054 -9264 -15% 64 851 -11061 -17%
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Kapitat wiasny wynosi -12,0 min zi, i jest nastepstwem obcigzenia wyniku biezgcego okresu kwotg 11,8 min
zt odpiséw utworzonych w zwigzku z wnioskiem o upadtosc spotki Top Secret Sp. z o.0.

Po stronie zobowigzan i rezerw na zobowigzania nastgpit wzrost (+6,5 min zt) w poréwnaniu do stanu na 31
grudnia 2021 roku gtéwnie w efekcie:
e zwiekszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (+2,9 min zt), z czego 3,3 min zt to wzrost zobowigzan
wobec gtdwnego dostawcy towardw Sonasino Sp. z 0.0.
e wzrostu rezerw wynikajgcego z utworzenia rezerwy (+4,6 min zt) na sptate kredytu Top Secret Sp. z
0.0. w banku HSBC.

2.2 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywow pienieznych Redan.

Tabelanr7. Przeptywy pieniezne Redan w pierwszym pdétroczu 2022 i 2021 roku

w tys. PLN 1H 2022 1H 2021

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:

Operacyjnej 2131 2319
Inwestycyjnej -345 14
Finansowej -1 950 -2475
Przeptywy pieniezne netto razem -164 -142
Srodki pieniezne na poczatek okresu 499 389
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w 14 9
walutach obcych

Srodki pieniezne na koniec okresu 349 256

W pierwszym poétroczu 2022 roku Redan wygenerowat dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 2,1 min zt. Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty:

e korekta straty (-15,7 min zt) o amortyzacje i umorzenie aktywow trwatych (+1,2 min zt), ujete w
wyniku saldo przychodéw i kosztéw dotyczacych dziatalnosci finansowej (+3,3 min zt) oraz
zwiekszenie rezerw (+4,6 min zt) zwigzane z dodatkowg rezerwa na zobowigzanie z tyt. kredytu spoétki
Top Secret Sp. z 0.0.;

e zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (+2,3 min zt);

e zmniejszenie stanu zapasow (+3,9 min zt);

e zwiekszenie salda zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (+2,1 min zt).

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-0,4 min zt) dotycza gtéwnie projektu przeniesienia
infrastruktury IT do chmury AWS.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-2,0 min zt) sg wynikiem obstugi zadtuzenia z tytutu obligacji
oraz leasingu (w tym wynikajgce z MSSF 16). W 1 pétroczu dokonalismy wykupu obligacji na 0,3 min zt, 0,9
mlin ptatnosci z tyt. leasingu finansowego (gtdwnie dotyczgce mssf16) i 0,7 sptaty odsetek od zobowigzan
finansowych.
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2.3 Analiza wskaznikowa
W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 8. Analiza wskaznikowa wynikdéw Redan na koniec 1 pétrocza 2022 i 2021 roku

1H 2022 1H 2021
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 16,0% 15,6%
Rentownos¢ na sprzedazy -5,4% -6,2%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -4,9% -6,0%
Rentownosé netto -34,4% -8,5%
Rentownos¢ aktywow ogotem (ROA) -29,2% -5,6%
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 131,1% -56,0%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,71 1,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,13 0,31
Cykl rotacji zapasow (w dniach) 154,3 183,1
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 24,8 49,4
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 126,0 114,5
Cykl operacyjny (w dniach) 179,0 232,5
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 53,0 118,0
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 1,22 0,90
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -5,49 9,02
WskazZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi -0,22 0,10

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaznik rentownosci sprzedazy brutto — marza brutto na sprzedazy /sprzedaz;
—  wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz;
—  wskaznik rentownosci na dziatalnos$ci operacyjnej — wynik operacyjny / sprzedaz;

—  wskaznik rentownosci netto (ROS) — zysk(strata) netto/sprzedaz,

—  wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk(strata) netto/stan aktywdw na koniec danego okresu sprawozdawczego,

—  wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk(strata) netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego okresu

sprawozdawczego,

—  wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

—  wskaznik ptynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

—  cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapasow na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw za dany

okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodéw ze sprzedazy

netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do

przychoddw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw i naleznosci

—  cykl konwersji gotéwki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnymi a cyklem rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

—  wskainik ogdlnego zadtuzenia — stosunek kapitatéw obcych do aktywdéw ogdtem

—  wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — relacja kapitatéw wtasnych do zobowigzan ogdtem

—  wskaznik struktury finansowania - relacja kapitatéw wtasnych do aktywéw ogétem

Wartosci wskaznikéw ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
e pogtebieniem straty z dziatalnosci, spadkiem kapitatéw wtasnych i ich ujemng wartoscig na dzien

bilansowy

o spadkiem naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz zapaséw przy wzroscie zobowigzan handlowych
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W rezultacie:

e nieznacznej poprawie ulegty wskazniki rentownosci do poziomu wyniku operacyjnego oraz wskaznik
rentownosci kapitatu wtasnego, ktéry ma wartos$é dodatnig ze wzgledu na ujemny wynik i ujemne
kapitaty wtasne na koniec okresu, obnizyt sie natomiast wskaznik rentownosci netto i rentownosci
aktywow, na skutek obcigzenia wyniku odpisami dokonanymi w zwigzku z wnioskiem o upadtos¢
spotki Top Secret Sp.z 0.0.

e obnizeniu ulegty wskazniki ptynnosci - na skutek szybszego wzrostu zobowigzan kréotkoterminowych
niz aktywoéw obrotowych;

e poprawie ulegly cykl operacyjny i konwersji gotéwki, gtdwnie za sprawg skrdécenia cykléw rotacji
zapasow i naleznosci;

o wskaznik ogdlnego zadtuzenia przekroczyt 1, co wynika z ujemnych kapitatéw wtasnych Spofki;
podobnie wskazniki zadtuzenia kapitatu wtasnego i pokrycia majatku kapitatami wtasnymi maja
wartosci ujemne z tego samego powodu.

3 Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Na rozwdj Redan wptyw wywierajg zardwno czynniki zewnetrzne, ktdre sg od Spétki niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

3.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Redan

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego

Dla kazdej spétki handlowe]j duze znaczenie ma wielkosé popytu konsumpcyjnego rynku, ktéry ksztattowany
jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope bezrobocia,
wysokos¢ stép procentowych, wskaznik nastrojow konsumenckich, programy budzetowe takie jak ‘500+’ oraz
poziom inflacji w Polsce. Identyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej, bedacego réwniez konsekwencjg sytuacji politycznej oraz przede wszystkim gospodarczej
(duza inflacja, problemy z rosngcymi cenami opatu oraz energii, rosngce raty kredytowe itd.), spadnie popyt
na towary oferowane przez Redan, co moze negatywnie wptyngé na osiggane przez nie wyniki i sytuacje
finansowa.

e Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Finansowe skutki wojny w Ukrainie odczuwajg wszyscy Polacy, gdyz spowodowata ona podwyzki cen paliw,
gazu, pradu i zywnosci, a tym samym wzrost inflacji i kosztéw zaspokojenia potrzeb podstawowych klientéw,
do ktérych zazwyczaj nie nalezy zakup towaréw oferowanych przez Spétke. Jest ryzyko silniejszego wzrostu
rat kredytow i spowolnienia wzrostu wynagrodzen.

Cho¢ wojna bezposrednio nie dotyczy naszego kraju to jednak nastroje konsumencie od momentu wybuchu
wojny 24.02.2022 znacznie sie pogorszyly, a sytuacja gospodarcza moze mie¢ wptyw na zmniejszenie
zakupdéw odziezowych w Polsce, a tym samym na pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Spoéfki.

e  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng spowodowane mozliwymi epidemiami

W przypadku wystgpienia kolejnej fali zachorowann na COVID-19, lub innych epidemii o podobnym
charakterze, Redan nie jest w stanie oszacowaé¢ wptywu ich skutkdow na dziatalnos¢. Kolejne fale epidemii
mogg przetozy¢ sie, podobnie jak poprzednie, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie popytu
konsumpcyjnego.
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Pandemia rowniez moze mie¢ wptyw na rynki, na ktérych produkowane sg towary. W jej wyniku moze dojs¢
do wstrzymania dostaw, zamkniecia fabryk, a tym samym wstrzymania produkcji. Patrzac z perspektywy
taiicucha dostaw epidemia ma réwniez wptyw na transport i logistyke, co moze przyczynié sie do braku
towaréow w sklepach. Do zaistniatej sytuacji zostaty dostosowane wielko$ci dostaw towardw, w celu
utrzymania optymalnego wypetnienia sklepdw gwarantujgcego jednoczesnie zaktadany poziom sprzedazy i
minimalny poziom zapasu koricowego, czyli niesprzedanych towardw po zakoriczeniu sezonu.

e Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Redan. Czeste nowelizacje, niespdjnosci
oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale rowniez w innych
krajach, w ktérych Redan prowadzi dziatalnosé, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej kwalifikacji
dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkéw. Kwestionowanie
przez organy skarbowe dokonywanych przez Redan rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub
zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepisdow prawa podatkowego przez rézne organy
administracji podatkowej moze skutkowac¢ natozeniem stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorgc
dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze
mied istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki.

Redan dokonuje odprawy celnej odziezy z innych krajéw (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), zas taryfy celne
sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich kodéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych przez Redan.

W celu minimalizowania tego ryzyka Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych. Regularnie
poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze identyfikowanie
potencjalnych ryzyk.

e Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia towarow

Redan sprzedaje towary produkowane w wiekszosci przez producentéow zlokalizowanych w panstwach
o nizszych kosztach wytwarzania — w duzym stopniu na Dalekim Wschodzie. Na rynkach surowcéw ceny
podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajacej z globalnych zmian makroekonomicznych oraz urodzaju. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mie¢ przetozenie na koszt zakupu odziezy. Ponadto
ceny zakupu sg zazwyczaj denominowane w USD, w zwigzku z czym ostabienie ztotego wobec dolara
powoduje kosztu zakupu towardw. Takze koszty transportu towardw z Azji podlegajg wahaniom. Ich wzrost
takze negatywnie wptywa na wzrost cen zakupu towaréw.

Wzrost cen zakupu w niewielkim stopniu wptywa na realizowane przez Redan marze procentowe na
sprzedazy towarow, gdyz na sprzedazy do Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. (do sklepow i e-commerce w
Polsce) ma ustalong umownie statg marze procentowa. Jednak, w sytuacji zwiekszenia cen detalicznych przez
tg spotke moze to spowodowac spadek wartosci sprzedazy ogétem, zas w przypadku braku podwyzszenia
cen, pogorszyc sytuacje finansowa tej spotki, ktora jest gtdéwnym odbiorcg Redan.

Ryzyko wzrostu cen zakupu dotyczy w rdwnym stopniu wiekszosci podmiotéw dziatajgcych na rynku
odziezowym w Polsce, gdyz dziatajg w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towardw.
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e Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg sprzedazy

W dziatalnosci Redan — podobnie jak wszystkich podmiotow sprzedajacych odziez — widoczna jest wyrazna
sezonowos¢ sprzedazy. Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujacy sposéb - najwyisze obroty s3
realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. W zwigzku z
wystepujacg sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktdrych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towaréw dla klientow.

3.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Redan

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci operacyjnej Redan od marki ,,Top Secret”

W pierwszym potroczu 2022 na operacje gospodarcze z Top Secret Fashion Story Sp. z o.0. (spotka
prowadzgca sprzedaz detaliczng w sklepach , Top Secret” oraz w e-commerce topsecret.pl w Polsce)
przypadato 72% sumy marzy na sprzedazy towardw oraz przychodow ze sprzedazy ustug i produktow.

To wskazuje, ze Redan jest w bardzo wysokim stopniu uzalezniony od prowadzenia operacji gospodarczych
z tg spotki oraz jej stabilnosci finansowej.

Ponadto przedmiotem sprzedazy przez Redan towardéw do innych odbiorcédw niz spétka Top Secret Fashion
Story Sp. z 0.0. sg towary, ktére Redan posiada do dyspozycji, poniewaz sg zamawiane przez tg spotke.
Oznacza to, ze gdyby nowe towary pod marka ,, Top Secret” przestaty by¢ zamawiane przez Top Secret Fashion
Story Sp. z o0.0., zdolnos¢ Redan do prowadzenia sprzedazy do innych odbiorcow niz ta spétka bytaby
radykalnie ograniczona.

e Ryzyko braku wykonania umowy warunkowej nabycia praw do znakow towarowych oraz innych praw

Spoétka Top Secret Sp. z 0.0. ztozyta w lipcu br. wniosek o ogtoszenie upadtosci. Prawa do znakdw towarowych,
w tym w szczegdlnosci do znaku ,, Top Secret” stanowig wtasnos¢ spoétki Top Secret Sp. z 0.0. Na podstawie
umowy licencyjnej z dnia 27 sierpnia 2020 r. (dalej ,Umowa Licencyjna”) Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0.,
Redan oraz Sonasino Sp. z 0.0. sg uprawnione do korzystania z praw do znakdéw towarowych, w tym przede
wszystkim znaku ,, Top Secret”, w terminie do dnia 27 sierpnia 2027 r. oraz sg zobowigzane do zaptaty optat
licencyjnych za korzystanie z nich.

W dniu 23 sierpnia 2022 r. Redan zawart ze sp6tka Top Secret Sp. z 0.0. warunkowg umowe nabycia praw do
znakéw towarowych oraz innych praw (dalej ,Umowa Sprzedazy Znakéw”). Po wypetnieniu warunkéw
zawartych w tej umowie, Redan stanie sie posiadaczem znakéw towarowych, w tym marki , Top Secret” oraz
bedzie czerpat przychody w postaci optat licencyjnych.

W przypadku, gdyby do zakupu praw do znakdw towarowych nie doszto, Redan i Top Secret Fashion Story
Sp. z o0.0. beda nadal uprawnione do korzystania z praw do znakéw towarowych na podstawie Umowy
Licencyjnej, choc jedynie do korica jej obowigzywania. Ponadto w sytuacji wykonania tej umowy Redan bytby
w stanie odzyskac czes$¢ naleznosci od spotki Top Secret Sp. z 0.0. oraz zmniejszyé zobowigzania warunkowe
za kredyt tej spotki. Brak realizacji tej transakcji spowodowatby utrate tych korzysci, a ponadto brak uzyskania
w przysztos$ci optat licencyjnych, co przyczynitoby sie do pogorszenia sytuacji finansowej Redan.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Sukces Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej, w
tym zwfaszcza cztonkédw zarzadu Redan oraz dyrektoréw najwyzszego szczebla. Utrata kluczowych
pracownikéw moze wywrzec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez system motywacyjny dla kluczowych managerdw jak i nieustanne
poszukiwanie oséb mogacych wnie$¢ dodatkowy know how do Redan.
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e Ryzyko systemu komputerowego

Skuteczno$¢ dziatania Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig iniezawodnoscig dziatania
zintegrowanych systemow zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi
oraz wsparciem technicznym (wspédtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie
prawdopodobienstwo niezawodnosci dziatania systeméw informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan renomowanych dostawcéw, dostosowanych na
etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi Redan.

e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan posiada centrum logistyczne, ktdre obstuguje procesy logistyczne
marki ,, Top Secret” oraz sprzedaz zagraniczng z Redan. Centrum logistyczne oraz procesy w nim obstugiwane
sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali oraz sposobu dziatania. Przekroczenie tej skali lub istotna
zmiana procesow logistycznych, szczegdlnie zwigzanych z ich skomplikowaniem, mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na sprawnosc¢ dystrybucji towaréw od dostawcdéw do sklepdw oraz odbiorcéw sklepu internetowego,
a takze spowodowacd ponad proporcjonalny wzrost kosztéw ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny
wptyw na osiggane wyniki.

Ponadto, nie mozna wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar lub
zalanie magazyndw. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazyndw oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towardw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrum logistycznym jak i same
budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu
towarow badz odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktdre wigzatyby sie ze
sprzedazg towardéw z marza.

e Ryzyko naruszenia warunkow finansowania

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan jest strong uméw kredytowych, uméw o linie akredytywowe oraz
warunkéw emisji obligacji serii F. Kazda z umoéw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan oraz
przypadkdw naruszenia, ktérymi sg m.in.:

e klauzule obligujace spétki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne
rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikéw finansowych na zadeklarowanym
poziomie;

e ograniczenia w zakresie wypfaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywdéw;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtoséi/lub likwidacja;

e niewyptacalnosé;

e zajecie majatku.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan bank jest uprawniony
w szczegolnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego
odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazadania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
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trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtos$cig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowej.

Analogicznie, obligatariuszowi przystuguje w sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia uprawnienie do
zadania wczesniejszego wykupu obligacji.
Wystgpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowa Redan, a tym

samym mogtoby miec¢ takze negatywny wptyw na wyniki.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi
partnerami finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujac ich
z wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

e Ryzyko braku wystarczajgceqgo dtuznego finansowania obcego

Redan korzysta z finansowania w postaci kredytéw bankowych oraz obligacji, ktore zostaty przyznane na
okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytédw oraz braku mozliwosci pozyskania w
to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach. Istnieje réwniez ryzyko braku
pozyskania finansowania w celu wykupu obligacji w terminie wykupu, ktéry przypada na 10 sierpnia 2023
roku. Taka sytuacja miataby bardzo istotny negatywny wptyw na ptynnos¢ Redan.

e Ryzyko wypowiedzenia umowy przez Sonasino Sp. z o.o.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do Sonasino Sp. z 0.0. wyniosty 27,6 min zt.
Zgodnie z umowag o wspdtpracy z dnia 27 sierpnia 2020 r. Redan kupuje towary od Sonasino Sp. z 0.0. Do
momentu zaptaty przez Redan na rzecz Sonasino towary od tej spotki kupione sg z zastrzezeniem dla niej
prawa wtasnosci. Oznacza to, iz w momencie braku zaptaty zobowigzan przez Redan towary stanowig
wiasnos¢ Sonasino Sp. z 0.0. W umowie tej wpisany jest réwniez warunek, iz po przekroczeniu okreslonego
poziomu wierzytelnosci (15 min zt) Sonasino Sp. z 0.0. od Redan, spoétka ta jest uprawniona do ztozenia
oswiadczenia o wstrzymaniu przyjmowania zaméwien na kolejne towary. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Sonasino Sp. z 0.0. nie ztozyto takiego oswiadczenia.

Wstrzymanie przez Sonasino Sp. z 0.0. zamodwien oraz ewentualne wystgpienie o wydanie jej nieoptaconych
towardow przez Redan, stanowitoby istotne zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez biznes
marki , Top Secret”, a tym samym przez Redan.

e Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Na dzien 30 czerwca 2022 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity 31,9 min zt, z tego kwota 27,6 min
zt przypadata na zobowigzania wobec Sonasino Sp. z 0.0. Warto$¢ zobowigzan na 30.06.2022 roku wzrosta
02,9 min zt w stosunku do stanu na 31.12.2021 roku (o 4,8 min zt r/r). Wystepujg czesSciowe opdinienia
w sptacie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Wartos$¢ zobowigzan przeterminowanych na 30.06.2022 roku
wzrosta 0 1,7 min zt w stosunku do stanu na 31.12.2021 roku (o 2,0 min zt r/r).

Redan pozostaje caty czas w bezposrednim kontakcie ze swoim dostawcami i ustala z nimi nowe termin
ptatnosci. W przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuje to istotnych
ryzyk. Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg partneréw w zakresie odroczenia ptatnosci moze
spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samym réwniez wptyngé na
pogorszenie wynikéw.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan prowadzi szczegétowe zarzadzanie biezgcg ptynnoscig oraz
utrzymuje staty kontakty ze swoimi partnerami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.

Strona 15z 23



Sprawozdanie z dziatalnosci Redan S.A. za pierwsze potrocze 2022 r.

e Ryzyko wzrostu kosztow szybszego niz wzrost marzy na sprzedazy towarow i przychodow ze sprzedazy
ustug

W 2022 r. widoczny jest dynamiczny wzrost kosztéw, w tym w szczegdlnosci wynagrodzen oraz kosztow

energii, w tym gazu, ktéry Redan wykorzystuje do ogrzewania biur i magazynu. Wystgpito takze ostabienie
ztotego wobec dolara amerykanskiego, w ktdrym przede wszystkim denominowane sg ceny zakupu odziezy
od zagranicznych dostawcéw. Powoduje to wzrost kosztéw biezgcych oraz cen zakupu towardw.
Jednoczesnie ceny odziezy rosng znacznie wolniej niz wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.
Dalsze utrzymanie szybszego wzrostu kosztéw niz cen sprzedazy towaréw miatby b. niekorzystny wptyw na
wyniki, a tym samym sytuacje finansowg Spotki.

Redan prowadzi aktywne dziatania w celu ograniczenia ponoszonych kosztéw, jednak w sytuacji
dynamicznego wzrostu wydatkéw mogg by¢ one niewystarczajace, a dalsze redukcje kosztéw mogg zagrozié
mozliwosci realizacji podstawowych proceséw biznesowych.

4 Informacje dodatkowe

4.1 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W drugiej potowie roku 2022 Redan planuje zakupi¢ prawa do znakéw towarowych od spétki Top Secret Sp.
Z 0.0. ha podstawie warunkowej umowy nabycia praw do znakéw towarowych oraz innych praw (dalej
,Umowa Sprzedazy Znakow”) zawartej w dniu 23 sierpnia 2022 r. oraz kontynuowac naktady w zakresie IT na
przeniesienie serwerowni do chmury i przeprowadzi¢ up-grade systemu ERP.

Cena zakupu praw do znakéw towarowych zostata ustalona na 17,6 min zt. (w tym podatek VAT). Kwote tg
Redan zamierza sfinansowac poprzez: (i) mozliwo$¢ wykorzystania przez Redan kredytu w rachunku biezgcym
w Banku HSBC w ramach dotychczas przyznanego limitu, z ktérego dotychczas korzystata spotka Top Secret
Sp. z 0.0. w kwocie 7,5 min zt, (ii) prawo do odliczenia VAT z tytutu tego nabycia (kwota 3,3 min zt), ponadto
(iii) w okresie, w ktérym zostanie prawomocnie ogtoszona upadtos¢ spétki Top Secret Sp. z 0.0., naleznosci
Redan od spotki Top Secret Sp. z 0.0., dotychczas objete uktadem, stang sie wymagalne i woéwczas bedg mogty
by¢ rozliczone z pozostata kwotg zobowigzania Redan do zaptaty ceny za prawa do znakéw towarowych.

Nakfady planowane na przeniesienie serwerowni do chmury i przeprowadzenie up-grade systemu ERP do
konca br. sg planowane w kwocie 0,8 min zt i bedg poniesione ze srodkéw wtasnych Spotki.

4.2 Odniesienie do wczesniej opublikowanych prognoz
Spoétka Redan nie opublikowata prognoz na rok 2022.

4.3 Zmiany danych poréwnywalnych

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu
Finansowym Redan SA za pierwsze pétrocze 2022 roku w nocie nr 7.3.

4.4 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skrdéconego Pétrocznego
Sprawozdania Finansowego Redan SA za pierwsze pétrocze 2022 roku zostaty opisane w nocie nr 2.
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4.5 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie
W dziatalnosci Redan widoczna jest wyrazna sezonowo$¢ sprzedazy. Poziom sprzedazy rozktada sie w
nastepujacy sposob: najwyzisze obroty sg realizowane w IV kwartale, anajnizsze — w | kwartale
kalendarzowym.

4.6 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Redan identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty.
Zostaty one zaprezentowane w Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze
potrocze 2022 roku w nocie nr 5.

4.7 Umowy ubezpieczenia
Redan korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajacej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

c) w transporcie lgdowym,

d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

4.8 Odbiorcy

W pierwszym pétroczu 2022 roku sprzedaz do spotki Top Secret Fashion Story Sp. z o0.0. stanowita 85%
przychodoéw.

4.9 Dostawcy
Redan dokonywata wiekszosci zakupdw towardw od spétki Sonasino Sp. z 0.0. (98%).

4.10 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢ sktadnikéw aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw wedtug stanu na 30 czerwca 2022 oraz 30 czerwca 2021
zostaty zaprezentowane w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze péfrocze 2022 roku
w notach dotyczacych poszczegdlnych grup aktywdw (noty nr 8,9, 10.2, 11, 12,13, 21.7 ). Zmiany w stanie
rezerw zaprezentowano w nocie nr 17 , w rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w nocie 6 ww. Sprawozdania Finansowego.

4.11 Kapitat akcyjny Spotki

4.11.1 Emisja kapitatowych papierow wartosciowych
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Na dzien 30 czerwca 2022 r. istniaty zabezpieczone, na okaziciela obligacje serii F Redan SA wyemitowane
w dniu 10 sierpnia 2018 r. o wartosci nominalnej pozostatej do wykupu w wysokosci 8,5 min zt. Szczegétowo
obligacje te zostaty opisane w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze pétrocze 2022
w hocie 15.

4.11.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze
wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu, a takie wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietdw akgji
emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Tabelanr9. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan na dzien przekazania
niniejszego raportu okresowego.

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba Liczba akcji Liczba gtoséw

kapitatu praw gfoséw
Radostaw Wisniewski Polska 13 981 345 39,15% 18 686 144 45,85%
Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 9130669 22,40%
Pozostali akcjonariusze uczestniczacy
z porozumieniu z dnia 9 maja 2016 (  Polska 140 000 0,40% 140 000 0,34%
Teresa Wisniewska)*
free float 12 457 231 34,88% 12 802 431 31,41%
Razem 35709 244 100,00% 40 759 244 100,00%

*QOpis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska oraz Pani
Teresa Wisniewska, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity w powyzszym zakresie zadne zmiany.

4.11.3 Stan posiadania akcji Redan oraz akcji i udziatow w jednostkach zaleznych przez
czftonkow zarzqdu

Na dzien 30 czerwca 2022 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania akcje Redan nie byty w

posiadaniu cztonkow zarzadu Redan. Cztonkom Zarzadu nie przystugiwaty takze uprawnienia do objecia

nowych akcji Emitenta. Matzonka Prezesa Zarzagdu Redan - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020

akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym zakresie
zadne zmiany.
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4.11.4 Stan posiadania akcji Redan przez cztonkow Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej znajduje sie zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
nadzorujgce emitenta na dzied przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych
0sob.

Tabela nr 10. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkdéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu
okresowego

stan na dzien przekazania

stan na dzien przekazania .
poprzedniego raportu

Cztonek Rady Nadzorczej A D e

okresowego
Leszek Kapusta 313 765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130668 9130668
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13 981 345

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym zakresie
zadne zmiany.

4.11.5 Umowy akcjonariuszy Redan wptywajgce na dziatalnos¢ emitenta

Spétka nie posiada informacji o zawarciu w poétroczu 2022 roku jakichkolwiek umoéw pomiedzy
akcjonariuszami, znaczacych dla dziatalnosci emitenta.

4.11.6 Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan oraz osoby dziatajgce w imieniu spotki

Akcje Redan nie sg w posiadaniu Redan, ani osdb dziatajgcych w jego imieniu.
4.12 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych papieréw wartosciowych

Na dzien 30 czerwca 2022 r. istniaty zabezpieczone, na okaziciela obligacje serii F Redan SA wyemitowane
w dniu 10 sierpnia 2018 r. o wartosci nominalnej pozostatej do wykupu w wysokosci 8,5 min zt. Szczegétowo
obligacje te zostaty opisane w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze pdtrocze 2022
w hocie 15.

4.13 Organy zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzgdu
2. Dariusz Mtodzinski — Cztonek Zarzadu

Na dzierl 30 czerwca 2022 r . Rada Nadzorcza Redan SA dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez

zmian. Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w stosunku do wykazanego w poprzednim opublikowanym

raporcie okresowym.

4.14 Informacja dotyczgca dywidendy

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

4.15 Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzient 30 czerwca 2022 r. nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci

Redan SA poza nastepujgcymi:

W dniu 17 listopada 2020 r. do siedziby Spdtki zostato doreczone zawiadomienie o wniesieniu przez
jednego z akcjonariuszy powddztwa w trybie art. 422 § 1 KSH - o uchylenie uchwaty nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
Pana Radostawa Wisniewskiego — akcjonariusza wiekszosSciowego Redan SA wszystkich udziatéw spétki
zaleznej Redan SA — Top Secret sp. z 0.0. Obecnie wobec Smierci powoda sprawa zostata zawieszona do
czasu ustalenia i wstgpienia spadkobiercow w spor.

W dniu 26.03.2021 doreczono nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym zasgdzajacy na rzecz banku
Turkiye lhracat Kredi BanksSchenker kwote 66 tys. euro wraz z odsetkami. Na rachunku Redan zostato
dokonane zabezpieczenie z tego tytutu. Roszczenie to wynika z domniemanej cesji naleznosci przez
jednego z dostawcow na ten bank. Sad pierwszej instancji oddalit roszczenie, powodowy bank ztozyt
apelacje od wyroku i obecnie oczekujemy na wyznaczenie rozprawy apelacyjne;j.

W dniu 27 stycznia 2021 r., do siedziby Spoétki zostat doreczony odpis pozwu wniesionego przez Prime
Global Grupe Doradczg S.A. z siedzibg we Wroctawiu o zaptate kwoty 1 min zt wraz z odsetkami. Podstawg
faktyczng zgdania pozwu, wedtug twierdzen spétki powodowej, jest zgdanie zaptaty przez Emitenta
faktur VAT z tytutu Swiadczenia ustug z zakresu wdrozenia systemu wspomagajacego zarzadzanie w TXM
S.A., ktére miato miejsce w latach 2015-2017. Faktury te obejmujg odroczone wynagrodzenie Prime
Global, ktére miato by¢ nalezne po odbiorze wdrozonego systemu. Ze wzgledu na nieusuniecie przez
Prime Global Grupa Doradcza btedéw w dziataniu systemu system nigdy nie zostat odebrany. Obecnie
toczy sie proces w sgdzie pierwszej instancji.

Redan ztozyt pozew przeciwko Prime Global Grupa Doradcza S.A. o zaptfate kwoty 3 062 000.00 zt z tytutu
utraconej przez TXM SA marzy w wyniku btedéw w dziataniu systemu ERP wdrozonym przez Prime Global
Grupa Doradcza S.A. Redan wraz z pozwem ztozyt wniosek o zwolnienie od kosztéw, ktéry sad oddalit. W
zwigzku z powyzszym Redan ograniczyt roszczenie do kwoty 1 min zt. Czekamy na jego rozpoznanie.
Sprawa zatem jest w toku.

W dniu 17.02.2021 r. doreczono nakaz zaptaty wydany w postepowaniu upominawczym zasgdzajacy na
rzecz Schenker Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba W Warszawie kwote 60 035 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia uprawomocnienia sie nakazu zaptaty do dnia
zaptaty i kosztami procesu. Redan ztozyt sprzeciw w przedmiotowej sprawie. W dniu 20 maja 2021 roku
sad wydat wyrok oddalajgcy powddztwo. Wyrok nie jest prawomocny. Schenker Sp. z o.0. ztozyta
apelacje. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wyznaczono terminu rozprawy
apelacyjne;j.
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4.16 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji,
na warunkach innych niz warunki rynkowe.

4.17 Zatrudnienie

Tabela nr 11. Stan zatrudnienie Redan na koniec czerwca 2022 i 2021

Dane o liczbie oséb zatrudnionych 30.06.2022 30.06.2021
Pracownicy 92 92
Zatrudnienie Srednioroczne 94,50 91,33

4.18 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzgdzajagcym i nadzorujgcym zostata
podana w Skréconym Potrocznym Sprawozdaniu Finansowym Redan za pierwsze pdtrocze 2022 r. — nota
21.5.

Spodtka nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

4.19 Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Redan nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

4.20 Umowy miedzy Spotka a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkdw Zarzadu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub
nie powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystugujg im wtedy odprawy w wysokosci
okreslonej w Uchwatach Rady Nadzorczej Redan SA. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z oséb
zarzadzajgcych umowy przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie.

4.21 Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Zobowigzania kredytowe i umowy pozyczek oraz leasingu zostaty opisane w Skréconym Poéfrocznym
Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze pdtrocze 2022 w notach 14 oraz 14.1. Naruszenie
warunkéw dotyczgcych finansowania zostato opisane w nocie 14.2.

4.21.1 Informacje o udzielonych przez Emitenta poZyczkach

Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach zostaty opisane w Skréconym Pdtrocznym
Sprawozdaniu Finansowym spotki Redan SA za pierwsze pétrocze 2022 w nocie 11.

4.21.2 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta
Na dzien 30 czerwca 2022 r. warto$¢ udzielonych przez Redan poreczen Sonasino sp. z 0.0. za jej zobowigzania
wobec firm logistycznych wynosita 130 tys. zt, umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony. Wynagrodzenie
Emitenta za udzielenie poreczen za pierwsze pdtrocze 2022r. wyniosto ok. 5 tys. zt. Wynagrodzenie
uwzglednia poreczenie, ktore wygasto w dniu 22 lutego 2022r. na kwote 900 tys. zt.
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W latach ubiegtych Redan udzielit poreczenie za kredyt udzielony spdfce powigzanej Loger Sp. z o.o.
(w momencie udzielania poreczenia w roku 2018 byta to spotka zalezna Redan) przez Alior Bank SA. Na dzien
30 czerwca 2022 r. tgczna wartos¢ nominalna kredytu, poreczonego przez Redan to 6,2 min zt, a okres
ostatecznej sptaty to 15 lipca 2026r. Nalezne wynagrodzenie Redan z tytutu udzielonego poreczenia za
pierwsze potrocze 2022r. wyniosto 77 tys. zt.

Tabela nr 12. Zestawienie otrzymanych poreczen dla Redan wedtug stanu na 30 czerwca 2022r.

Wartos$¢ sumy Nalesn
Podmiot udzielajgcy Rodzaj Warunki gwarancyjnej Okres 4
. . _ Tytut ) . . koszt w 1H
poreczenia powigzania finansowe na Obowigzywania 2022r. [21]
30.06.2022 ’
. . Poreczenie
Osoba Akcjonariusz Zobowiazania z tytulu | |\ L0 o 4566 200 31.12.2026
fizyczna emisji obligacji serii F .
odptatnie
Zobowigzania z tytutu Porgczenie
Top Secret sp. z 0.0. Osobowe* L 3 L y“ udzielone 16 500 000 31.12.2023
emisji obligacji serii F .
odptatnie
Zobowigzania z tytutu
emisji obligacji serii F | Poreczenie
Sonasino sp. z 0.0. brak oraz kredytu w | udzielone 33225000 31.12.2026
rachunku biezgcym i | odptatnie
linii akredytyw
Zobowigzania z tytutu
. emisji obligacji serii F | Poreczenie
Top Secret Fashion Osobowe* oraz kredytu w | udzielone 33225000 31.12.2026
Story sp. z 0.0. .. . .
rachunku biezgcym i | odptatnie
linii akredytyw

" Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania podmioty Top Secret sp. z 0.0. i Top Secret Fashion Story sp. z 0.0.
nie sg juz podmiotami powigzanymi

W pierwszej potowie 2022 roku Redan nie otrzymat zadnych nowych poreczen.

4.22 Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w Skréconym Pétrocznym
Sprawozdaniu Finansowym spotki Redan SA za pierwsze pétrocze 2022 w nocie 25.

4.23 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia majace wptyw na sytuacje jednostki poza pokazanymi w
Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym spétki Redan SA za pierwsze poétrocze 2022 w nocie 26.

5 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Skrécone Pétroczne Sprawozdanie Finansowe i dane
rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg spoétki Redan i jej wyniki

finansowe jak réwniez, ze niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Redan S.A. pokazuje prawdziwy obraz

porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami

rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Redan S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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