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List Zarzadu Spotki SZAR S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Raport Roczny za 2019r, =zawierajacy
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki, a
takze opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019.

SZAR SA w minionym roku w sposob szczegolny odczut wptyw
czynnikow zewnetrznych na rynek zaopatrzenia i rynki zbytu podstawowej
dziatalnosci Spotki jakim jest obrot wyrobami weglonosnymi i handel
produkowanymi wyrobami stalowymi. Brak bezposrednich dostaw antracytu
pochodzacych z importu, znaczace zmiany na rynku wegla skutkujace
ograniczeniem importu, ponadnormatywne wahania cen surowca, niezwykle
krétka 1 ciepta zima, wyjatkowo dhugi okres dni wolnych od pracy powodujacy
ponadplanowe przestoje w II kw. br. naszych znaczacych odbiorcéw oraz
przerwy produkcyjne w miesigcu sierpniu 1 wrzesniu skutkowaty spadkiem
obrotow na sprzedazy. Podjete dzialania przez Zarzad wewngtrznej
restrukturyzacji  ukierunkowane na obnizenie kosztow spowodowaty
reorganizacj¢ poprzez zmniejszenie zatrudnienia, sprzedaz nieruchomosci
obcigzonej kosztami wieczystego uzytkowania przy jednoczesnym przeniesieniu
produkcji z tej lokalizacji do gtownej siedziby firmy, zmniejszenie kosztow
finansowych poprzez ograniczenie poziomu zaangazowania Kkredytowego,
redukcj¢ zatrudnienia. Zarzad w 2020r bedzie kontynuowal zmiane kluczowego
dla SZAR SA tancucha dostaw antracytu na dostawy gotowych produktow.
Dziatania te pozwola na skrocenie zaangazowania kredytowego i1 ograniczg
koszty produkcji wiasnej. Produkcja metalowa obejmujaca tak produkcje
precyzyjnych profili stalowych jak 1 lekkich konstrukcji, w gltownej mierze
stojakow stuzacych do logistyki towarow rowniez byta narazona W minionym
roku jako branza na wpltyw ograniczenia. Podejmujac  dziatania
restrukturyzacyjne  Spotka  podjeta  produkcje  dwufunkcyjnych  piecy
elektrodowych centralnego ogrzewania wspotpracujacych z instalacjami
fotowoltaiki. Zawarte umowy o wspOtpracy z firmami oferujacymi instalacje
fotowoltaiczne rokuja zwigkszeniem sprzedazy piecy ze wzgledu na
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dynamiczny wzrost montowanych instalacji fotowoltaicznych w Polsce. Spotka
pozostajac jako dostawca swych dotychczasowych kluczowych partneréw
bedacych odbiorcami wyrobow antracytowych i innych zasypek bedzie rozwijaé
produkcje piecy elektrodowych 1 konstrukecji stuzacych jako podzespoty
instalacji  fotowoltaicznych. Nadchodzacy rok jest trudny poniewaz
rozprzestrzeniajgca si¢ pandemia COVID-19 ma i begdzie miata negatywny
wplyw na $wiatowa gospodarke, co w dobie globalizacji przektada si¢ na
kazdego z nas. Nie wiadomo jak daleko zareaguja rynki gospodarek
powiazanych, kursy walut, jak dalsza izolacja wplynie na gospodarke.
Sukcesywnie bedziemy komunikowa¢ si¢ z rynkiem wraz z rozwojem
wydarzen. W tej sytuacji moge zapewni¢ ze dotozyliSmy wszelkich staran aby
zapewni¢ maksymalng ochron¢ zdrowia pracownikow 1 dostosowaliSmy si¢ do
zalecen WHO i1 Rzadu RP w tej mierze.

Pragne podzigkowa¢ pracownikom 1 wspotpracownikom Spoétki za
zaangazowanie 1 codzienng wytezong pracg¢. Akcjonariuszom dzigkuje za
zaufanie jakim nas obdarzyli.

Prezes Zarzadu

Szymon Rurarz
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