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1. Dane Emitenta i model biznesu PUNCH PUNK S.A.

Podstawowe dane o Emitencie:

Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: todz
Telefon: +48 514 340 927
Adres poczty elektronicznej: krzysiek@punch-punk.com
Adres strony internetowej: www. punch-punk.com
NIP: 6891231996
REGON: 180747966
KRS: 0000821012

Zrédto: Emitent

Zarzad Emitenta na dzien 31.12.2021 r. jak i na dzien publikacji raportu.

Krzysztof Grudzinski Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Emitenta na dzien 31.12.2021r.

Imie i nazwisko Stanowisko

Bartosz Czescik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Martyna Witczak Cztonek Rady Nadzorczej
Adrian Pawtowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Niesyto Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Janiszewski Cztonek Rady Nadzorczej




W dniu 8 lutego 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwata nr 14, dziatajac na
podstawie § 21 ust. 2 Statutu odwotato Cztonka Rady Nadzorczej Pana Bartosza Czescika,
powotujac uchwata nr 15 na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Eryka Libelta.

Rada Nadzorcza Emitenta na dzien publikacji raportow.

Imie i nazwisko Stanowisko

Eryk Libelt Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Martyna Witczak

Cztonek Rady Nadzorczej

Adrian Pawtowski

Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Niesyto

Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Janiszewski

Cztonek Rady Nadzorczej

STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
w gtosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia raportu.

Akcjonariusz Seria Liczba akcji | Liczba Udziat Udziat
akgji gtosow w kapitale w ogélnej
zaktadowym | liczbie gtoséw
(w proc.) (w proc.)
PLAYWAY S.A. A 597 685 597 685 10,75 10,75
SZEWCZYK MAREK A 466 500 466 500 8,39 8,39
TRZEBINSKI JAKUB A 286 815 286 815 5,16 5,16
Pozostali Akcjonariusze A 3809 500 3809 500 68,51 68,51
Pozostali Akcjonariusze B 400 000 400 000 7,19 7,19
RAZEM A,B 5560 500 5560 500 100 100

Zrddto: Emitent

Model biznesu

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegblnosci na podstawie
Kodeksu Spotek Handlowych. Poprzednik prawny Emitenta zostat zawigzany aktem
notarialnym z dnia 18.03.2011 roku (Repertorium A 2088/2011) pod firma AF Concept spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Kapitat zaktadowy Emitenta w chwili utworzenia wynosit
5.000,00 zt i dzielit sie na 100 (sto) udziatbw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy.
Poprzednik prawny Emitenta tj. AF Concept sp. z 0.0. zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem KRS 0000391461 w dniu 15.07.2011 roku na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego. Dnia 4.07.2017 roku w KRS zarejestrowana zostata zmiana nazwy Spéfki z firmy



AF Concept sp. z 0.0. na firme Punch Punk sp. z 0.0. Przeksztatcenie Punch Punk Sp. z 0.0. w
Punch Punk Spoétka Akcyjna nastgpito na zasadzie art. 562 §1 i 563 KSH Uchwatg w
przedmiocie przeksztatcenia spotki Punch Punk Sp. z 0.0. w Punch Punk S.A., podjetg dnia 30
pazdziernika 2019 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikébw Punch Punk Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (akt notarialny Repertorium A Nr 2586/2019). Po
przeksztatceniu, Punch Punk Spétka Akcyjna zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS
postanowieniem Sadu Rejonowego Dla todzi-Srédmieécia w todzi, Sad Gospodarczy XX
Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 24.12.2019 r. pod numerem 0000821012. Kapitat zaktadowy
Emitenta po przeksztatceniu w spotke akcyjng wynosit 516. 050,00 (pieéset szesnascie tysiecy
piecdziesiat) zt i dzielit sie na 5.160.500 (pie¢ milionéw sto szesédziesiat tysiecy piecéset) akcji
na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Punch Punk S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie tworzenia wtasnych gier wideo oraz zajmuje
sie produkcjami na zlecenie (ang. work for hire). Zamiarem Emitenta jest stworzenie
bogatego portfolia produktowego, dlatego w tym celu Spétka tworzy miedzy innymi gry
przygodowe (ang. adventure), gry pierwszoosobowe (ang. FPP First Person Perspective ), czy
gry narracyjne (ang. story driven) na wszystkie popularne wsrdd graczy platformy, tj. PC, PS4,
Xbox, Nintendo Switch, czy PS VR. Czescig strategii Emitenta jest tworzenie gier o unikalnej
warstwie wizualnej, bogatej historii oraz rozwéj portfolio pod katem tworzenie gier Virtual
Reality (VR - wirtualna rzeczywistos¢). Studio w ciggu ostatnich lat pozyskato finansowanie w
ramach programoéw ,Kreatywna Europa” i ,GameINN” (“Inteligentny rozwéj”) na
prowadzong dziatalno$¢ produkcyjng i rozwojowa. Punch Punk S.A. to studio tworzace gry
niezalezne. Emitent tworzy gry, za ktére ptatnosci dokonywane sg ,z géry”. W stosowanym
przez Studio modelu dziatalnosci nie wystepujg mikroptatnosci, ktére gracz musi ponies¢ w
celu poprawy jakosci rozgrywki. Spétka, jako niezalezny producent, tworzy gry oryginalnej
oprawie wizualnej potaczonej z silng narracja i filmowym stylem opowiadania, dlatego czesto
zaprasza do wspotpracy znane osobistosci - tworcoéw muzyki oraz literatury np. Nergala (przy
grze ,Apocalipsis: Harry at the End of the World”), Agima (przy grze ,Apocalipsis: Harry at
the End of the World” i “This is the Zodiac Speaking”), czy tukasza Orbitowskiego (przy grze
,This is the Zodiac Speaking” i “AIDA”). W ramach dalszego rozwoju Studia Emitent nawigzat
w 2018 roku wspdtprace z autorem komiksu ,,Batman” i laureatem komiksowego Oscara
Brianem Azarello.

Celem Emitenta jest tworzenie gier o istotnym potencjale sprzedazowym. Strategia Emitenta
opiera sie na rozwoju prowadzonego obecnie modelu biznesowego, obejmujacego tworzenie
gier wtasnych oraz wykonywania produkcji na zlecenie. Spétka zamierza dalej kontynuowac
oraz zwieksza¢ zaangazowanie we wspotprace z duzymi podmiotami zewnetrznymi (tj.:
PlayWay, Ultimate Games, Movie Games, Manager Games), poprzez rozbudowe dziatu work
for hire specjalizujgcego sie w portowaniu gier do wirtualnej rzeczywistosci oraz produkcji
symulatoréw. W obszarze produkcji wtasnych Spétka zamierza skupié sie na rozbudowie
dziatu wydawniczego operujgcego na platformach wirtualnej rzeczywistosci, celem
samodzielnego wydawania tytutéw VR. Emitent koncentrowaé bedzie dziatania w obszarze



pozyskiwania i tworzenia gier na platformy wirtualnej rzeczywistosci, gtéwnie ktéra obecnie
charakteryzuje sie niewielka konkurencja, przy duzej ilosci posiadanych headsetow
(zestawéw umozliwiajacych rozgrywke). Emitent angazuje sie w dziatania rozwijajace
wewnetrzne technologie i know-how, tj. budowanie backkatalogu opartego na bazie
produkcji na zlecenie, oraz tworzenie mechanik gier w trybie kilku graczy.

Ponadto Punch Punk zamierza zwiekszaé potencjat wydawniczy tytutéw Indie oraz zlecen
work for hire, poprzez rozwéj studia deweloperskiego oraz kontynuacje polityki opartej na
pozyskiwaniu znanych IP i opieraniu tytutdw o znane popkulturowe motywy, celem lepszej
promocji produktdéw i budowania jakosci premium w obszarze wydawanych produktow.

2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

W dniu 10 sierpnia 2021 roku akcje Emitenta zadebiutowaty w alternatywnym systemie obrotu New
Connect. Zaistnienie na parkiecie i upublicznienie Spoéfki jest kolejnym etapem rozwoju i budowania
wartosci naszej Organizacji.

W okresie od dnia 01.01 2021 do dnia 31.12. 2021 wystgpity nastepujace istotne zdarzenia
wptywajace na dziatalnosc spotki.

W dniu 29.03.2021 podpisata z firma Manager Games na stworzenie gry Bike mechanic Simulator
wartosci 350k ztotych z mozliwoséciag powiekszenia budzetu. Na dzien sporzadzenia raportu spotka
konczy prace na trailer i kartg steama gry. W wypadku dobrego przyjecia trailera i budowania WL,
budzet gry zostanie powiekszony.

W dniu 10.08. 2021 spoétka zadebiutowata na rynku New Connect.

W dniu 19.11.2021 spétka podpisata umowe o przyznanie grantu Kreatywna Europa w ramach
oddania demo gry AIDA.

W dniu 8.12.2021 Prezes Zarzadu Krzysztof Grudzinski nabyt 28552 akcje spétki.

W zwiagzku z konfliktem zbrojnym, ktéry wybucht w dniu 24 lutego 2022 r. w skutek ataku Federacji
Rosyjskiej na Ukraine oraz natozonymi sankcjami na Federacje Rosyjska oraz Republike Biatorusi
Spétka na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowata istotnych zagrozen odnosnie do
kontynuowania dziatalnosci. Niemniej skutki makroekonomiczne z tym zwigzane mogg miec¢ trudne
do przewidzenia konsekwencje gospodarcze i polityczne w przysztosci, réwniez dla Emitenta.

W sytuacjach zawirowan Klient moze zakwalifikowaé nabycie produktéw Spétki jako produkt nie
pierwszej potrzeby i odstapi¢ od jego zakupu. Emitent na potrzeby dystrybucji gier korzysta z platform
sprzedazowych Steam, Nintendo, Xbox i Playstation i automatycznie traci dostep do rynkéw, z ktérych
rezygnuja te platformy.



3. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej jednostki

Na dzien 31.12.2021 r. wysokos¢ kapitatdow wtasnych wyniosta 4.091.671,17 zi.
Zobowiazania krétkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wyniosty 514.290,15 zt.
Wartos¢ aktywoéw trwatych na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 18.077,01 zi.
Aktywa ogbtem i pasywa ogdétem na dzieh 31.12.2021 r. wyniosty 5.967.795,34 zt.
W okresie sprawozdawczym Spétka wykazata strate w wysokosci 396.099,94 zt.

W okresie od stycznia do grudnia 2021 roku, wypracowalismy przychody netto ze sprzedazy na
poziomie 697.668,58 PLN. JesteSmy w fazie inwestycji produkcyjnej, marketingowej oraz
produktowej. Dziatalno$¢ Spétki w dalszym ciagu ktadzie nacisk na rozwéj prowadzonego obecnie
modelu biznesowego, obejmujacego tworzenie gier witasnych oraz wykonywania produkcji na
zlecenie.

W obszarze produkcji wiasnych Spoétka w 2021 roku skupiata sie na rozbudowie dziatu portingowo -
wydawniczego operujgcego na platformach wirtualnej rzeczywistosci, celem samodzielnego
wydawania tytutow VR. Efekt pracy to dwa duze projekty Barnfinders i Drug Diler Simulator, ktorych
premiera przewidziana jest na 2q i 3q 2022 ( uzgodnienia z wydawcami) oraz dwa mniejsze projekty
EGGS i Kajiu VR, ktérych premiera przewidziana jest réwniez na 2 i 3q 2022.

Spétka w 2021 roku skupiata sie réwniez na dziataniach rozwijajacych wewnetrzne technologie i
know-how, tj. budowanie backkatalogu opartego na bazie produkcji symulator owych na zlecenie
Ponadto Punch Punk S.A. zwiekszat potencjat wydawniczy tytutdéw Indie oraz zlecen work for hire,
poprzez rozwéj studia deweloperskiego oraz kontynuacje polityki opartej na pozyskiwaniu znanych IP
i opieraniu tytutéw o znane popkulturowe motywy, celem lepszej promocji produktéw i budowania
jakosci premium w obszarze wydawanych produktéw.

4. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki, wraz z ich
ocena

Wskaznik ptynnosci na dzien 31.12.2021 liczony jako stosunek aktywéw obrotowych do
zobowigzan krétkoterminowych 11,57

Wskaznik zadtuzenia na dzien 31.12.2021 liczony jako stosunek zobowigzan do sumy
aktywéw wynosi 8,62

5. Przewidywany rozwoj jednostki



Spotka zamierza kontynuowaé prowadzong dotychczas dziatalnosci gospodarczg w zakresie
produkcji i wydawnictwa gier komputerowych oraz rozbudowywania bazy kontrahentéw

w zakresie portowania gier na urzadzenia wirtualnej rzeczywistosci oraz prac work for hire.
W Roku 2022 spétka planuje 5 premiery gier juz w 2Q 2022 roku. Czescig strategii bedzie
podpisanie umowy wydawniczej na gre Moonshine, rozwdj projektu Bike Mechanic Simulator
oraz pozyskanie kolejnych tytutéw Work For Hire, tak by do korca roku 2022 spétka miata
wyrazny podziat kompetencji na dziat symulatorow, produkcji vr-owych i wtasnych projektéw
premium back katalog wynosit zas 6-7 tytutdw, a 3 kolejne znajdowaty sie w produkgji.

Celem na rok 2022 jest wzrost przychodéw, ustabilizowanie produkcji i wzrost wartosci
podmiotu Punch Punk S.A. Efekty ciezkiej pracy widoczne bedg juz w najblizszych kwartatach.

6. Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spétka ponosita koszty na
badania i rozw6j w ramach programu Gamelnn ( POIR.01.02.00-00-0183/20/00). Dotacja
obejmuje rozwoju narzedzia graficznego cosmos stuzgcego do tworzenia stylizowanej grafiki
3D.

7. Udziaty/akcje wtasne

W roku obrotowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. w Spdétka nie nabywata
udziatéw/akcji wiasnych.

8. Oddzialy (zaktady) jednostki

W roku obrotowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. w Spétka nie posiadata
oddziatow (zaktadow).



9. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2021 Spotka zatrudniat 16 - osobowy zespét pracujacy przy produkcji
wartosci niematerialnej oraz na podstawie uméw cywilno-prawnych zespdt pracujacy przy
produkcji gier.

10. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W roku 2021 Spétka wypftacita tytutem wynagrodzenie z tytutu petnionej funkcji cztonkéw
Zarzadu 0 zt, za$ tytutem wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Rady Nadzorczej tacznie
0zt

11. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Spo6tka Punch Punk S.A. nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie
ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

12. Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen

Dziatalno$¢ Spotki wiaze sie z ryzykiem witasciwym dla kazdego przedsiebiorcy, w tym m.in.

z czynnikami ryzyka przedstawionymi ponizej. Ponizszy spis czynnikéw ryzyka nie ma przy tym
charakteru zamknietego, obejmujac najwazniejsze czynniki, ktére wedtug najlepszej wiedzy
Zarzadu Spotki mogg mie¢ znaczenie dla Spétki. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi
czynnikami ryzyka, ktére ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo oraz
ztozono$¢ dziatalnosci gospodarczej Spétki nie zostaty opisane ponizej, moga w skrajnych
sytuacjach skutkowac niezrealizowaniem planéw Spoétki lub nawet doprowadzié¢ do
zaprzestania dziatalnosSci przez Spétke. Kolejno$é, w jakiej zostaty przedstawione ponizej
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie jest powigzana z prawdopodobienstwem lub istotnoscia
danego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng w Polsce i za granica

Na realizacje zatozonych przez Spotke celéw strategicznych wplyw majg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatah Spétki. Spbdtka osiaga przy tym
przychody zaréwno od klientéw (graczy) z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jego
sytuacja i perspektywy sa posrednio uzaleznione od czynnikdéw zwigzanych z ogblng sytuacja
makroekonomiczng zarowno Polski, jak i tych krajéw, w ktérych mieszkajg najwieksze grupy
klientow Spétki. Do czynnikéw tych zaliczy¢é mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarcza
rzadow, (2) decyzje podejmowane przez banki centralne, wptywajace na podaz pienigdza,
wysokos¢ stop procentowych i kursow walutowych, (3) zmiany w zakresie opodatkowania,

(4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia



zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochoddéw ludnosci, itd. Nie bez
znaczenia jest réwniez sytuacja makroekonomiczna na catym Swiecie, bowiem globalne
tendencje makroekonomiczne wptywajg i mogg wptywac w przysztosci na sytuacje finansowa
Spotki. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow,

w szczegblnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez
konflikty zbrojne, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Spotki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spo6tki na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczna, z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian. Spotka
zaktada przy tym konsekwentng dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby w miare
mozliwosci ograniczy¢ uzaleznienie od regionalnych (kontynentalnych) wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku gier

Globalny rynek gier komputerowych i wideo od wielu lat notuje coroczny wzrost. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka spowolnienia tego wzrostu lub nawet zatamania sie rynku.
Koniunktura na rynku gier w istotnym stopniu zalezna jest od czynnikow
makroekonomicznych, opisanych powyzej. Duze znaczenie majg dla niej w szczegdlnosci takie
czynniki jak (1) poziom PKB, (2) poziom wynagrodzen, (3) poziom dochodéw i wydatkow
gospodarstw domowych oraz (4) poziom wydatkow konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni
mie¢ Swiadomo$é, ze Spdtka nie ma wptywu na te czynniki, a tym samym na koniunkture na
rynku gier. Celem ograniczenia opisanego ryzyka Zarzad Spotki na biezagco monitoruje
koniunkture na rynku gier, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spétki do
wystepujacych zmian.

Wystapienia nieprzewidzianych trendéw na rynku gier

Rynek gier komputerowych i wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje
ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendow, ktére znajdg uznanie u graczy, a
ktére nie beda reprezentowane w grach Spotki. W takiej sytuacji atrakcyjnosé oferty (gier)
Spotki moze znaczaco spasé, co moze negatywnie wptynaé na wyniki Spotki. Zespdt Spotki
dysponuje odpowiednim doswiadczeniem i znajomoscia rynku gier, tak aby z wyprzedzeniem
reagowa¢ na zmiany zachodzace na rynku. Powinno to pozwoli¢ na ograniczenie
przedmiotowego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze $wiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia

Obecnie istnieje silna tendencja do promowania zdrowego (aktywnego) trybu Zzycia, w
ktorym nie miesci sie poswiecanie czasu na rozrywke elektroniczng, w tym na gry
komputerowe i wideo. Szerokie upowszechnienie sie takiej mody moze skutkowaé globalnym
zmniejszeniem sprzedazy gier komputerowych, a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe Spétki. W ocenie Spotki prawdopodobienstwo wystgpienia takiej sytuacji
jest jednak stosunkowo nieznaczne.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wptyw na sytuacje Spétki moga mieé zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji.
Niespdjnos¢, brak jednolitej interpretacji przepisbw prawa oraz ich czeste nowelizacje
pociagaja za sobg powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne
zmiany, w szczegblnoSci w zakresie prawa autorskiego, prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, prawa handlowego lub prawa podatkowego, mogg mieé¢ negatywny wptyw na



dziatalno$é¢ Spoétki. Wejscie w zycie nowych przepisbw moze wigzaé¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Ponadto specyfikg polskiego
systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos$¢ przepiséw, a takze
czesto niska jakos$¢ prac legislacyjnych. Powyzsze okoliczno$ci mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$é, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalnos¢ Spotki
do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw miedzynarodowych

Sektor IT jest jednym z kluczowych sektoréw gospodarki nie tylko polskiej, ale takze
miedzynarodowej, co powoduje, ze przepisy Wspdlnoty Europejskiej oraz innych organizacji
miedzynarodowych w znacznym stopniu regulujg funkcjonowanie branzy IT. To z kolei
powoduje, ze polskie regulacje prawne sg w znacznej mierze odzwierciedleniem przepiséw
europejskich oraz miedzynarodowych, co niesie ze sobg element niepewnosci, co do zmian w
tych przepisach i konieczno$¢ monitorowania aktualnego stanu prawnego, jak rowniez
tendencji rozwojowych europejskich i miedzynarodowych regulacji prawnych. Zarzad Spoétki
na biezagco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spétki przepiséw prawa
europejskiego i miedzynarodowego oraz sposobu ich interpretacji, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spoétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$é i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami
przepiséw i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy
regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych
oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewno$é w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Spétke decyzji biznesowych.
Istnieje ryzyko naliczenia Spébtce przez organy skarbowe zobowigzan podatkowych
obliczonych w sposéb odmienny niz w swoich planach zaktadata to Spotka. W takiej sytuacji
istnieje takze ryzyko natozenia na Spoétke dodatkowych sankcji finansowych. Dodatkowo
istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost efektywnych
obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé na pogorszenie wynikéw finansowych Spéfki.
Zarzad Spotki na biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw
podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowywaé dziatalnosé Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, ze Spo6tka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana
wiekszo$é przychodow jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko
zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku
ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz transakcje w tych walutach maja
najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w
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odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni braé pod uwage fakt, ze Spétka nie stosuje
zabezpieczen przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko wystapienia zdarzenn nadzwyczajnych

W przypadku wystgpienia zdarzen nadzwyczajnych (losowych), takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$é do niekorzystnych zmian
w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé¢ na dziatalno$¢ Spéiki.
Wystagpienie takich zdarzen moze réwniez wplynaé¢ na ograniczenie lub nawet
uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci Spétki. W efekcie Spoétka moze byé narazona na
zmniejszenie przychodéw lub poniesienie dodatkowych kosztow. Zarzad Spétki na biezaco
monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci Spétki,
starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane pandemia koronawirusa COVID-19

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie odnotowuje istotnych skutkéw
zwigzanych z wplywem pandemii koronawirusa COVID-19 na biezaca dziatalno$é Spotki.

Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spotki nie ma on problemu z utrzymaniem dziatalnosci

w modelu pracy zdalnej poszczegblnych cztonkédw zespotu Spotki. Ponadto branza gier wideo,
oparta o cyfrowe kanaty dystrybucji, jest powszechnie uwazana za potencjalnego
beneficjenta pandemii, gdyz konieczno$¢ pozostawania w miejscach zamieszkania moze
sktonic¢ wiele oséb do siegania po gry wideo. Spotka na biezagco monitoruje rozwdj sytuacji
zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 i
potencjalny wptyw pandemii na dziatalnos¢ Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie warunki, nie mozna jednak w sposéb
jednoznaczny okresli¢ wptywu rozprzestrzeniania sie wirusa na dziatalnos$¢, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem strategii dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka realizuje konsekwentnie przyjeta
strategie dziatalnosci. Realizacja strategii zalezy m.in. od poprawnej oceny sytuacji i otoczenia
rynkowego w jakim dziata Spétka, umiejetnosci dostosowania sie do tej sytuacji rynkowej
oraz posiadania niezbednych kompetencji i zasobéw finansowych. Nie mozna wykluczyé, ze
Spotka nie zrealizuje swoich celéw strategicznych lub zrealizuje tylko czesé tych celéw, co
moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowag Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka
Zarzad Spotki na biezaco monitoruje efekty realizacji swojej strategii, celem wprowadzania
ewentualnych korekt do sposobu jej strategii.

Ryzyko zwigzane z produkcja lub wydawaniem nowych gier

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka realizuje przyjety plan wydawniczy.
Produkcja i wydawanie nowych gier zawsze wiaze sie z koniecznoscig ponoszenia w tym celu
naktadow finansowych na produkcje, promocje lub dystrybucje. Nie mozna wykluczyé, ze
dana nowa gra Spétki nie otrzyma certyfikacji na ktéras z kluczowych platform dystrybuciji,
otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa, lub ze kampania promocyjna tej gry nie
przyniesie odpowiedniego efektu. Opisane okolicznosci moga miec istotny, negatywny wptyw
na wyniki sprzedazy danej gry, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Celem ograniczenia
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tego ryzyka Spotka stara sie finansowac produkcje i wydawanie ograniczonej liczby starannie
wyselekcjonowanych projektéw, po ustaleniu, ze posiada zasoby niezbedne do produkcji lub
wydania danej gry.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji lub wydawaniu gier

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, w ktére zaangazowana jest
zawsze grupa osOb, ktére muszg ze sobg wiasciwie wspotpracowaé i byé witasciwie
kierowane. Na przebieg procesu produkcji i wydawania kazdej gry decydujacy wptyw maja
ludzie pracujacy nad dang gra. Procesy te zalezg jednak takze od zapewnienia odpowiednich
$rodkéw technicznych oraz niezbednego finansowania. Zazwyczaj rozpoczecie kolejnego
etapu produkcji lub wydawania gry jest mozliwe dopiero po zakonczeniu wcze$niejszego
etapu.

Z natury rzeczy procesy te narazone sg wiec na ryzyko wystgpienia opdznien. Takie
opodznienie moze skutkowac niedotrzymaniem zatozonego harmonogramu produkcji lub
wydania gry, co z kolei moze skutkowaé opdznieniem premiery gry i w efekcie mieé
negatywny wptyw na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki finansowe Spoétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spétka stara sie wtasciwie planowaé i przygotowywaé proces
produkcji lub wydania kazdej poszczegdlnej gry, a nastepnie aktywnie zarzadza¢ tymi
procesami.

Ryzyko zwigzane z nieukonczonymi projektami

Produkcja i wydawanie gier to ztozone i wieloetapowe procesy, roztozone zawsze w czasie. W
trakcie trwania takiego procesu mogg powstaé okolicznosci, ktére mogag skutkowaé
podjeciem decyzji o rezygnacji z realizacji danego projektu. Moze to nastgpi¢ np. z uwagi na
powstate problemy techniczne lub na negatywny odbiér danego projektu przez rynek na
etapie testow. Rezygnacja z realizacji projektu oznacza zawsze utrate zainwestowanych w
projekt $rodkéw, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o
odpowiednim potencjale sprzedazowym, ktére sg mozliwe do wyprodukowania lub wydania
przy uwzglednieniu mozliwosci technicznych i finansowych Spétki. Ponadto Spétka stara sie
na mozliwie wczesnym etapie produkcji gry sprawdzi¢ jej odbiér przez spoteczno$¢ graczy.

Ryzyko niewtasciwej promocji gier

Na sprzedaz gier bardzo duzy wptyw ma skuteczna promocja gry. Wynika to z faktu nasycenia
rynku nowymi tytutami i wprowadzania na rynek coraz wiekszej liczby nowych gier. Oznacza
to, ze bardzo duze znaczenie ma dobor i wtasciwe przeprowadzenie dziatan promocyjnych, co
wigze sie takze z przeznaczeniem na te dziatania odpowiednich naktadéw. Bardzo istotne
Zznaczenie ma réwniez promocja prowadzona przez operatoréw platform dystrybucyjnych
(wyréznienia, rekomendacje), na ktéra jednak Spotka ma bardzo niewielki wptyw. Istnieje
ryzyko, ze dziatania promocyjne prowadzone w zwigzku z premierg gier Spotki okaza sie
nieskuteczne, co moze spowodowaé utrate srodkéw przeznaczonych na produkcje i wydanie
danej gry, oraz negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy gry, a tym samym na wyniki
finansowe Spétki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara sie witasciwie dobieraé srodki
stuzace promocji danej gry oraz zapewnia¢ odpowiednie budzety na prowadzenie dziatah
promocyjnych. Spétka stara sie réwniez stosowaé do rekomendacji operatoréw platform
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dystrybucji i innych znanych mu wytycznych majacych zapewnié lepsza prezentacje gier
Spotki na platformach dystrybuciji.

Ryzyko zwiagzane z brakiem sukcesu rynkowego gier

Rynek gier komputerowych i gier wideo cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Nie jest
mozliwe uzyskanie racjonalnej pewnosci co do wynikéw sprzedazy nowej gry wprowadzanej
na rynek. Na sprzedaz kazdej gry wptyw ma bardzo wiele czynnikéw, takich jak biezaca moda,
atrakcyjnos$¢ podobnych tytutow dostepnych na rynku w momencie wprowadzenia gry do
sprzedazy lub skuteczno$é przeprowadzonych dziatah promocyjnych, Zawsze istnieje przy tym
ryzyko, ze ze wzgledu na czynniki, ktorych Spotka nie mogta przewidzie¢, nowa gra nie
odniesie sukcesu rynkowego, rozumianego jako uzyskanie takiego wyniku sprzedazy, ktory
pozwolitby co najmniej na odzyskanie naktadéw poniesionych na produkcje lub wydanie tej
gry. Taka sytuacja moze negatywnie wptynaé na wynik finansowy Spétki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spodtka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim
potencjale sprzedazowym. Ponadto Spoétka stara sie na mozliwie wczesnym etapie produkgcji
gry sprawdzi¢ jej odbioér przez spotecznos¢ graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego
ryzyka jest réwniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Specyfikg rynku gier jest to, ze ich dystrybucja odbywa sie za posSrednictwem operatoréw
najwiekszych platform dystrybucji gier, tj. Steam (Valve Corporation), Sony Playstation Store,
Switch Eshop (Nintendo), Xbox Store (Microsoft), a dla gier mobilnych Appstore (Apple Inc.) i
Play Store (Google Inc.), ktorzy maja silniejsza pozycje negocjacyjng w stosunku do
producentéw i wydawcow gier. Ewentualna odmowa dystrybucji danej gry Spétki przez
ktorego$s z wymienionych operatorow lub ustanowienie warunkéow dystrybucji
ograniczajacych dostep potencjalnych odbiorcéw do danej gry moze mieé istotny negatywny
wptyw na wyniki finansowe Spotki. Powyzsze oznacza takze, ze Spétka, jak kazdy producent

i wydawca gier, jest uzalezniony od niewielkiej liczby kluczowych odbiorcéw (dystrybutorow).
Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka planuje produkcje i wydawanie wiekszej liczby gier,
czyli dywersyfikacje oferty, przeznaczonych do dystrybucji na mozliwie wielu platformach
dystrybucji, w tym zwtaszcza na platformie Nintendo Switch, oraz konsekwentne otwieranie
nowych kanatéw dystrybucji.

Ryzyko pogorszenia sie renomy Spotki

Waznym atutem na rynku na ktérym dziata Spoétka jest posiadanie odpowiedniej renomy, na
ktéra decydujacy wptyw majg opinie graczy na temat gier Spétki, w tym przede wszystkim
opinie publikowane w Internecie, zwtaszcza na portalach dedykowanych dla graczy. W
zwigzku z faktem, ze podstawowym kanatem dystrybucji gier jest Internet, opinie
publikowane w sieci mogg miec istotne znaczenie dla wynikéw sprzedazy gier Spotki.
Publicznie dostepne opinie na temat Spo6tki moga réwniez wptywaé na wspodtprace Spoétki z jej
partnerami (np. podwykonawcami). Ewentualne pogorszenie sie renomy Spotki mogtoby
zatem negatywnie wplynaé zaréwno na wyniki sprzedazy gier Spéiki, jak i na mozliwos¢ lub
koszty wspdtpracy

z partnerami Spétki, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. W przypadku pogorszenia sie
renomy Spotki, mogtaby réwniez powsta¢ koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych,
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nieplanowanych wydatkédw na dziatania majace na celu poprawe wizerunku Spétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie na biezagco monitorowac opinie publikowane na
swoOj temat, zwtaszcza na najbardziej popularnych forach dedykowanych dla graczy
komputerowych oraz w mediach spotecznosciowych, reagujac na biezaco na pojawiajace sie
opinie krytyczne, w tym takze poprzez usuwanie lub poprawianie wskazywanych
nieprawidtowosci.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spoétki istotne znaczenie majg kompetencje, doswiadczenie oraz know-how
cztonkéw zespotu Spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka dysponuje
niezbednym zespotem. Nie mozna jednak wykluczy¢ w przysztosci rezygnacji czesci cztonkéw
zespotu ze wspodtpracy z Spdtka, co mogtoby wigza¢ sie z ograniczeniem mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci lub w skrajnym przypadku nawet przerwaniem prowadzenia
dziatalnosci przez Spoétke, a tym samym wptynaé negatywnie na wyniki finansowe Spéfki.
Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka stara sie oferowac atrakcyjne warunki wynagradzania
i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajagcym sie rynku. W przypadku Prezesa Zarzadu
Spotki ryzyko to jest dodatkowo ograniczone poprzez fakt, ze jest on akcjonariuszem
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Spotki, co sprawia, ze jest on zainteresowanym uzyskiwaniem przez Spétke mozliwie
najlepszych wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych cztonkéw zespotu

W dziatalnosci Spétki kluczowe znaczenie ma kapitat ludzki. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie
bedzie w stanie pozyskaé¢ we wtasciwym czasie niezbednych wspotpracownikow,
dysponujacych odpowiednim doswiadczeniem i kompetencjami, na racjonalnych z punktu
widzenia Spoétki warunkach finansowych. Moze to skutkowac opéznieniem w realizacji
poszczegdlnych projektéw lub koniecznoscig zwiekszenia naktadéw Spoétki ponoszonych na
produkcje i wydawanie gier. Celem ograniczenia tego ryzyka Spoétka stara sie oferowaé
atrakcyjne warunki wynagradzania i pracy, konkurencyjne na dynamicznie zmieniajacym sie
rynku oraz planuje z odpowiednim wyprzedzeniem zapotrzebowanie na prace w kolejnych
okresach.

Ryzyko konkurencji

Rynek gier komputerowych i gier wideo jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Istnieje bardzo
wielu producentéw i wydawcéw gier, o réznych potencjatach i strategiach, ktérzy
wprowadzajg na rynek bardzo duzo nowych gier. Na rynku dziata przy tym wiele podmiotéw
o znacznie wiekszym od Spétki potencjale finansowym lub o znacznie wiekszej
rozpoznawalnosci. Ponadto z uwagi na fakt, ze wiodagcym kanatem dystrybucji sg platformy
dystrybucji, dziatajgce w Internecie, jest to rynek globalny. Odniesienie sukcesu na tym rynku
wymaga nie tylko posiadania odpowiednich $rodkéw finansowych, ale przede wszystkim
zaoferowania unikalnego produktu (gry), ktéry zdobedzie odpowiednie zainteresowanie
graczy. O pozyskanie tego zainteresowania walczg przy tym wszyscy producenci i wydawcy
gier. Istnieje ryzyko, ze nawet przy zaoferowaniu gier dobrze przygotowanych i
wypromowanych. oferta konkurentow Spoétki uzyska wieksze zainteresowanie graczy lub
zostanie uznana za bardziej atrakcyjng od oferty Spotki. Moze to mie¢ negatywny wpltyw na
wynik sprzedazy gier Spétki i tym samym na wyniki finansowe Spoétki. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spétka stara sie wybiera¢ do produkcji lub wydania tylko gry o odpowiednim
potencjale sprzedazowym. Ponadto Spoétka stara sie na mozliwie wczesnym etapie produkgcji
gry sprawdzi¢ jej odbiér przez spoteczno$¢ graczy. Sposobem ograniczenia przedmiotowego
ryzyka jest réwniez wydawanie wiekszej liczby gier, czyli dywersyfikacja oferty Spoétki. Ryzyko
konkurencji wiaze sie rdwniez z mozliwoscig przejmowania pomystéw lub wspédtpracownikéw
Spotki przez konkurentow. Moze to skutkowac koniecznoscig zaprzestania prowadzenia
konkretnego projektu i utratg poniesionych na ten projekt naktadow. Celem ograniczenia
tego ryzyka Spétka stosuje odpowiednie zapisy umowne chronigce prawa autorskie Spétki do
prowadzonych projektéw oraz stosuje klauzule zakazu konkurencji i zachowania poufnosci w
umowach ze swoimi wspotpracownikami.

Ryzyko zwiazane z przewidywana duza zmiennoscia wyniku finansowego

Przyszte wyniki finansowe Spétki w duzej mierze beda uzaleznione od terminéw wydawania i
wynikéw sprzedazy gier wyprodukowanych lub wydawanych przez Spétke. Jednoczesnie
wyniki te beda powigzane ze specyficznym cyklem zycia produktu, jakim jest gra
komputerowa lub wideo, w ktérym najwieksze przychody uzyskiwane sg bezposrednio po
wprowadzeniu gry do sprzedazy. W okresie pomiedzy wydaniem poszczegdlnych gier Spotka
moze nie uzyskiwac¢ przychodéw albo uzyskiwac tylko ograniczone przychody, ponoszac
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jednoczes$nie w tym okresie koszty biezacej dziatalnosci. W efekcie w takich okresach Spétka
moze wykazywaé tylko nieznaczne zyski, albo nawet nie wykazywac zysku. W zwiazku z
wskazang specyfikg dziatalnosci Spoétki jej wynik finansowy bedzie wiec podlegaé w kolejnych
okresach wiekszym wahaniom w poréwnaniu do spotek prowadzacych dziatalnos¢ w innych
obszarach. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka planuje produkcje i wydawanie wiekszej
liczby gier, czyli dywersyfikacje oferty, co powinno zapewnié Spoétce stabilizacje przychodow i
zyskow.

Ryzyko naruszenia praw autorskich

Tworzenie i wydawanie gier komputerowych i wideo wymaga pozyskiwania lub posiadania
stosownych praw autorskich. Naruszenie tych praw, nawet niezamierzone, moze
spowodowac ograniczenie lub nawet niemozliwos¢ sprzedazy danej gry, na ktérg spotka
poniosta juz naktady finansowe, a takze mozliwos$¢ powstania wobec Spétki roszczen, w tym
roszczen odszkodowaweczych, z tytutu naruszenia praw autorskich. Celem ograniczenia tego
ryzyka Spotka stosuje w zawieranych przez siebie umowach zapisy zapewniajace przejscie na
Spotke praw autorskich w mozliwie najszerszym zakresie, a takze wykorzystuje w swojej
dziatalnosci oprogramowanie do komercyjnego korzystania z ktérego nabyt wtasciwe prawa.

Ryzyko nielegalnej dystrybucji gier

Dystrybucja gier komputerowych i wideo odbywa sie za pomoca kanatéow cyfrowych, co w
przypadku gier w wersji PC zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem gier
bez zgody lub wiedzy ich producenta lub wydawcy. Pozyskiwanie przez graczy gier Spotki w
sposdb nielegalny moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy oraz tym samym wyniki
finansowe Spoéiki. Ryzyko to jest jednak ograniczane dzieki zabezpieczeniom stosowanym
przez operatoréw platform dystrybucji gier i producentéw konsol dedykowanych do grania.

Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu wykorzystywanego do produkgji gier

Produkcja gier komputerowych i wideo wymaga prawidtowo dziatajgcego sprzetu
elektronicznego. Istnieje ryzyko, ze w przypadku powaznej awarii sprzetu, wykorzystywanego
przez Spoétke, dojdzie do utraty lub wycieku danych, co moze doprowadzi¢ do przedtuzenia
prac nad poszczegélnymi projektami lub nawet do zaprzestania prowadzenia niektérych
projektow, co zawsze oznacza straty finansowe dla Spétki. Moze to réwniez skutkowaé
niemozliwoscig wywigzania sie z zobowigzan wobec kontrahentéw Spétki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Spotka korzysta z wiasciwie serwisowanego sprzetu elektronicznego
renomowanych producentéw, a przede wszystkim chroni i na biezgco tworzy kopie zapasowe
danych zapisywanych na tym sprzecie.

Ryzyko zwiagzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek
nowych technologii jest rynkiem szybko rozwijajacym sie, co powoduje koniecznosc¢ ciggtego
monitorowania pojawiajgcych sie tendencji i szybkiego dostosowywania sie do
nowowprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spétki do
zmieniajacych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptynaé na dziatalnosc¢ i
wyniki finansowe Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Spétka na biezaco monitoruje
rynek, tak aby z wyprzedzeniem reagowa¢ na zachodzace zmiany.
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Ryzyko btedéw ludzkich

Jak kazda dziatalno$¢ gospodarcza, dziatalnos¢ Spotka jest narazona na ryzyko powstania
btedéw, zamierzonych lub niezamierzonych, po stronie wspotpracownikéw lub partneréw
Spotki. W procesie produkcji gier btedy te moga przy tym ujawniac sie niekiedy dopiero po
uptywie dtuzszego czasu (np. dopiero po wydaniu gry). Btedy te moga doprowadzi¢ do
przedtuzenia prac nad danym projektem lub nawet do zaprzestania prowadzenia projektu, co
zawsze oznacza straty finansowe dla Spotki. Niektére z tych btedéw moga rowniez skutkowaé
obnizeniem jakosci i wptywac¢ na sprzedaz gry. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka
kontroluje na biezgco jako$¢ produkowanych i wydawanych gier oraz przeprowadza testy gier
przed ich wprowadzeniem do sprzedazy.

13. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Generalnie w roku 2021 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zataczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek
notowanych

na NewConnect”, zmienionym Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 .

W dniu 26 lipca 2021 r. raportem biezacym EBI nr 1/2021 Spoétka opublikowata o$wiadczenie

w przedmiocie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w ww. dokumencie w zakresie
wskazanym ponizej. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonata zmian w stosowanych zasadach
tadu korporacyjnego.

Emitent prowadzi
korporacyjng pod adresem

http://punch-punk.com/ w
zaktadce relacje inwestorskie.

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystq i strone
efektywna polityke informacyjna, zaréwno z

wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
TAK

uzyciem nowoczesnych technologii oraz .
Z wytgczeniem

najnowszych narzedzi komunikacji

zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dostep do
informacji. Spotka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w
tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwiac¢
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowe;.

transmisji obrad
walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem
sieci Internet,
rejestraciji
przebiegu obrad i
upublicznienia go
na stronie
internetowej

Ze wzgledu na koszty spotka nie
bedzie transmitowa¢ obrad
walnego zgromadzenia i
upublicznia¢ go na stronie
internetowej. W ocenie Zarzadu
koszty zwigzane z technicznag
obstuga transmisji oraz rejestracji
przebiegi obrad walnego
zgromadzenia sg niewspétmierne
do potencjalnych korzysci.

W przysztoéci spétka rozwazy
transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia.
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Spoétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep

do informacji niezbednych do oceny sytuacji

i perspektyw spotki oraz sposobu jej

funkcjonowania.

3.1

Spoétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej:
podstawowe informacje o spétce i jej
dziatalnosci (strona startowa)

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
http://punch-punk.com w
zaktadce relacje inwestorskie na
ktérej dostepne sa informacje
wymagane w punkcie 3.

3.2

opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow,

3.3

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta
na tym rynku,

3.4

zyciorysy zawodowe cztonkow
organéw spofki,

3.5

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

3.6

dokumenty korporacyjne spofki,

3.7

zarys planéw strategicznych spotki,

3.8

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent
takie publikuje),

Spotka nie zamierza w
najblizszym czasie publikowaé
prognoz finansowych

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych sie w wolnym
obrocie,

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktora
jest odpowiedzialna w spotce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z
mediami,
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3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéow
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza,

3.15

(skresSlony)

3.16

pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami

na zadawane pytania,

3.17

informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19

informacje na temat podmiotu, z
ktorym spotka podpisata umowe o
$wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20

Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akgji
emitenta,

3.21

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spoétki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22

(skreslony)
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Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Emitent prowadzi korporacyjna
strone internetowa w jezyku
polskim. Dostepne na stronie

http://punch-punk.com/ w

zaktadce relacje inwestorskie

Spotka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swoja strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualna dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spétce nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
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Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i

rady nadzorczej,

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Emitent zamierza w miare
potrzeb organizowaé publiczne
spotkania biorac pod uwage ich
koszt i zapotrzebowanie ze strony
interesariuszy

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okre$lone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych

zdarzen korporacyjnych.
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13a.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogétu gtoséw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 par.3 Ksh,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwiazku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art.
400 par. 3 Ksh.

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczeg6towego
uzasadnienia.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy
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16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca.
Raport miesieczny powinien zawieraé co
najmniej:

* informacje na temat wystapienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym
raportem,

* informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, choéby w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mieé miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesow inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

Emitent nie widzi potrzeby
publikacji raportéw miesiecznych

z uwagi na specyfike branzy.

Emitent stoi na stanowisku, ze
raporty okresowe i biezace
dostarczaja wystarczajagco duzo
informacji dla akcjonariuszy.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu ASO emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w
trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

17.

(skreslony)

Krzysztof Grudzinski - Prezes Zarzadu
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