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1. ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITAtOWEJ VOTUM

Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodoéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian
w skonsolidowanym kapitale witasnym. Sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Spotke zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.

Potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz wykorzystujgc pozostate Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz w zakresie wymaganym przez
rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tj. Dz. U. z 2018 poz. 757). W niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym stosowano te same zasady polityki rachunkowosci oraz zasady metod obliczeniowych,
co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.
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2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITAtOWEJ

2.1. Stan Grupy Kapitatowej VOTUM na dzien 1 stycznia 2018 oraz zmiany w powigzaniach
organizacyjnych, w tym zmiany, jakie nastgpity po dniu 30 czerwca 2018 roku.

Na dzien 1 stycznia 2018 roku struktura Grupy Kapitatowej VOTUM wyglgdata nastepujgco:

VOTUMS.A.

KAIRP A. tebek i Wspdlnicy

sp. k.

tebek & Czyz Kancelaria
Adwokatéw i Radcow

Prawnych sp.k.

PCRFVOTUMS.A.

PCRF VOTUMS.A. sp. k

VOTUM Centrum

Odskodnéni, a.s.

VOTUM Centrum
Odskodneni, a.s.
Magyarorszagi Fioktelepe -
oddziat Wegry

VOTUM a.s., organizacna

zlozka zahrani¢nej osoby -
oddziat Stowacja

VOTUM Connect S.A.

[

KANCELARIA PRAWNA
VIDSHKODUVANNYA
sp.20.0.

Biuro OgéInopolskich Badari|
Ankieteréw Terenowych
sp.20.0.

Biuro Ekspertyz
Procesowych sp. z 0.0.

Centrum Medycznej
Oswiaty sp. z 0.0.

Ukrairisko --Polskie Centrum

Rehabilitacji VOTUM sp z 0.0.

AutoVOTUM S.A.
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W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku w Grupie Kapitatowej nastgpity zmiany:

e nabycie 12% udziatéw w Spdtce Biuro Ogdlnopolskich Badan Ankieteréw Terenowych sp. z 0.0. i zmiana nazwy na
Law Stream sp. z 0.0.,
e podjecie uchwaty o zakonczeniu dziatalnosci spotki tebek & Czyz Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych sp. k.,
e nabycie 100% udziatéw w spétce Redeem sp. z 0.0.,
e nabycie 10% akcji spdtki VOTUM Connect S.A.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej wyglada nastepujgco:

VOTUMS.A.

KAIRP A. tebek i Wspdlnicy
sp. k.

tebek & Czyz Kancelaria
Adwokatéw i Radcow
Prawnych sp.k.

PCRFVOTUMS.A.

PCRF VOTUMS.A. sp. k

Redeem sp. z 0.0.

VOTUM Centrt
Odskodnéni, a.s.

VOTUM Centrum
Odskodnenti, a.s.
Magyarorszagi Fidktelepe -
oddziat Wegry

VOTUM a.s., organizacna
zlozka zahrani¢nej osoby -
oddziat Stowacja

VOTUM Connect S.A.

KANCELARIA PRAWNA
VIDSHKODUVANNYA
$p.20.0.

Law Stream sp. z 0.0.

Biuro Ekspertyz
Procesowych sp. z 0.0.

Centrum Medycznej
Oswiaty sp. z 0.0.

Ukrairisko-Polskie Centrum

Rehabilitacji VOTUM sp z 0.0.

AutoVOTUM S.A.
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Tabela 1. Ogdlne informacje o spdtce zaleznej Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k.
(dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki: Kancelaria Adwokatéw i Radcdw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy spotka

komandytowa
Siedziba: Wroctaw
Kraj siedziby: Polska
Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sadowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 65 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spétki zaleznej 98% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej

Tabela 2. Ogdlne informacje o spétce zaleznej VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki: VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s.

Siedziba: Brno

Kraj siedziby: Czechy

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi odszkodowawcze

Organ rejestrowy: Obchodniho rejstriku, vedeneho Krajskym soudem v Brne oddal B, Vlozka 5987
Charakter dominacji: Spétka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 829 800 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 100%

Tabela 3. Ogdlne informacje o spétce zaleznej Kancelaria Prawna VIDSHKODUVANNYA sp. z o.0. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

KANCELARIA PRAWNA VIDSHKODUVANNYA spétka z ograniczong

Nazwa jednostki: o -
odpowiedzialnoscig

Siedziba: Lwow

Kraj siedziby: Ukraina
Przedmiot dziatalnosci: Ustugi odszkodowawcze
Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 4 574,40 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 99%

Udziat Emitenta w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 99%

Tabela 4. Ogdlne informacje o spétce zaleznej PCRF VOTUM S.A. sp. k. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki: Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spétka komandytowa
Siedziba: Krakow

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 100 000 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki zaleznej 1% VOTUM S.A., 99% PCRF S.A.

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

" L 1% VOTUM S.A., 99% PCRF S.A.
spotki zaleznej
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Tabela 5. Ogdlne informacje o spotce Ukrairisko-Polskie Centrum Rehabilitacji VOTUM sp. z o.0. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Ukrainsko-Polskie Centrum Rehabilitacji VOTUM spotka z ograniczong

Nazwa jednostki: o o
odpowiedzialnoscig

Siedziba: Lwow

Kraj siedziby: Ukraina

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne

Charakter dominacji: Zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 848,50 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 100% Centrum Medycznej Oswiaty sp. z 0.0.

Udziat Emitenta w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu L
s . 100% Centrum Medycznej Oswiaty sp. z 0.0.
spotki zaleznej

Tabela 6. Ogdlne informacje o spdtce zaleznej PCRF VOTUM S.A. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM Spétka Akcyjna
Siedziba: Krakéw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi rehabilitacyjne, najem i obstuga nieruchomosci

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna
Metoda konsolidacji: Petna
Kapitat zaktadowy: 5000 000 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 96%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 96%

Tabela 7. Ogdine informacje o spdice zaleznej VOTUM Connect S.A. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki: VOTUM Connect Spétka Akcyjna
Siedziba: Promna Kolonia

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi marketingowe
Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 100 000 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

0,
spotki zaleznej 100%

Tabela 8. Ogdlne informacje o spédtce zaleznej Law Stream sp. z 0.0.* (dane na dzien 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki: Law Stream spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Wroctaw

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Ustugi technologiczne

Charakter dominacji: Zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Kapitat zaktadowy: 83 300 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej 100%

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu 1009
spotki zaleznej ’

* wczesniej Biuro Ogoélnopolskich Badan Ankieteréw Terenowych sp. z 0.0.

1
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Tabela 9. Ogdlne informacje o spdtce zaleznej Biuro Ekspertyz Procesowych sp. z 0.0. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki: Biuro Ekspertyz Procesowych spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Charakter dominacji:
Metoda konsolidacji:
Kapitat zaktadowy:

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki zaleznej

Wroctaw
Polska
Ekspertyzy specjalistyczne
Zalezna
Petna
50 000 PLN
85%

85%

Tabela 10. Ogdlne informacje o spétce AutoVOTUM S.A.* (dane na dzien 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki:

AutoVOTUM Spodtka Akcyjna

Siedziba:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Charakter dominacji:
Metoda konsolidacji:
Kapitat zaktadowy:

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej
Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki zaleznej

Wroctaw
Polska
Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych
Zalezna
Petna
4770000 PLN
100%

100%

* wezesniej Multizakupy S.A.

Tabela 11. Ogdlne informacje o spétce Redeem sp. z o.0. (dane na dzieri 30 czerwca 2018 roku)

Nazwa jednostki:

Redeem spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Charakter dominacji:
Metoda konsolidacji:
Kapitat zaktadowy:

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spdtki zaleznej

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki zaleznej

Wroctaw
Polska
Ustugi windykacyjne
Zalezna
Petna
1000 000 PLN
100%

100%

Tabela 12. Ogdine informacje o spotce zaleznej Centrum Medycznej Oswiaty sp. z 0.0. (dane na dzieri 30 czerwca 2018)

Nazwa jednostki:

Centrum Medycznej Oswiaty spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba:

Kraj siedziby:
Przedmiot dziatalnosci:
Charakter dominacji:
Metoda konsolidacji:
Kapitat zaktadowy:

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki zaleznej

Udziat Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki zaleznej

Lwéw
Ukraina
Ustugi szkoleniowe
Spotka zalezna

Petna
62296 PLN
55%

55%
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Tabela 13. Ogdline informacje o spétce zaleznej tebek & Czyz Kancelaria Adwokatdw i Radcéw Prawnych sp.k.
(dane na dzieri 30 czerwca 2018)

Nazwa jednostki: tebek & Czyz Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych spoétka komandytowa
Siedziba: Watbrzych

Kraj siedziby: Polska

Przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ prawnicza

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji: Spotka zalezna

Metoda konsolidacji: Petna

Suma komandytowa: 50 000 PLN

Udziat Emitenta w zyskach i stratach spotki zaleznej 98% udziatu w zyskach i stratach do wartosci sumy komandytowej

2.2. Kapitat zaktadowy VOTUM S.A.

Przez caty okres sprawozdawczy, tj. od 1 stycznia 2018 do dnia publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosit
1 200 000 PLN i dzielit sie na 12 000 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

e 10000 000 akcji serii A,

e 2000 000 akgji serii B

Struktura akcjonariatu na dzieri 1 stycznia 2018 roku

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) Wartosc akdji Udziat w kapitale Liczba gtosow liczbie gtoséw na Wz
(wzt) zaktadowym% N
(%)
Andrzej Dadetto (tacznie) 6 450 000 645 000,00 53,75% 6 450 000 53,75%
Andrze] Da/deHoAf 700 000 70 000,00 5,83% 700 000 5,83%
bezposrednio

DSA Financial Group SA 5750 000 575 000,00 47,92% 5750 000 47,92%
Altus TFI S.A. 629 596 62 959,60 5,25% 629 596 5,25%
Quercus TFI S.A. 1461223 146 122,30 12,18% 1461223 12,18%
Pozostali akcjonariusze 3459181 345 918,10 28,82% 3459181 28,82%

W wyniku transakcji zawartych w okresie bilansowym, w tym:
e zbycie akcji przez Quercus TFI S.A.,
e nabycie akgji przez Copernicus Capital TFI S.A.
struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2018 roku wyglada nastepujgco:

Struktura akcjonariatu na dzieri 30 czerwca 2018 roku

Udziat w ogodlnej

Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) Wa r:;é;)za keji Ujazli(?;(\jl\ét:yﬁxl;le Liczba gtoséw liczbie g’r(();(;w na WZ
b
Andrzej Dadetto (tacznie) 6 450 000 645 000,00 53,75% 6 450 000 53,75%
Andrze] Dadeflo - 700 000 70 000,00 5,83% 700 000 5,83%
bezposrednio

DSA Financial Group SA 5750 000 575 000,00 47,92% 5750 000 47,92%
Altus TFI S.A. 629 596 62 959,60 5,25% 629 596 5,25%
Quercus TFI S.A. 1195 460 119 546,00 9,96%% 1195 460 9,96%
Copernicus Capital TFI S.A. 671 654 67 165,40 5,60% 671654 5,60%
Pozostali akcjonariusze 3053290 305 329,00 25,44% 3053290 25,44%

W okresie od zakonczenia Il kwartatu 2018 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania miaty miejsce dalsze transakcje,
ktére wptynety na strukture akcjonariatu:

e Nabycia akcji przez DSA Financial Group S.A.
W zwigzku z tym na dzien publikacji Sprawozdania struktura akcjonariatu wyglada nastepujaco:

1
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Struktura akcjonariatu na dzieri publikacji sprawozdania

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) War;c\;)/ézc'{; ki Ujazlﬁ;\jl\;\l;ayﬂl:e Liczba gtoséw liczbie gh();c;w na WZ
b

Andrzej Dadetto (tacznie) 6463 000 646 300,00 53,86% 6463 000 53,86%
A”dgee; pDOan:Ej?‘_; 700 000 70 000,00 5,83% 700 000 5,83%
DSA Financial Group SA 5763 000 576 300,00 48,03% 5763000 48,03%
Altus TFI S.A. 629 596 62 959,60 5,25% 629 596 5,25%
Quercus TFI S.A. 1195 460 119 546,00 9,96%% 1195 460 9,96%
Copernicus Capital TFI S.A. 671 654 67 165,40 5,60% 671654 5,60%
Pozostali akcjonariusze 3040 290 304 029,00 25,33% 3040 290 25,33%

1
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3. SYTUACJA OPERACYINA

3.1. Profil dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

3.1.1 Ustugi zwigzane z procesem uzyskiwania swiadczen

VOTUM S.A.

VOTUM S.A. jest jednym z najwiekszych na polskim rynku podmiotéw oferujgcym kompleksowg pomoc w sprawach
odszkodowawczych. Dziatalno$¢ Spotki koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach dochodzenia roszczen, tj. szkody
osobowe, szkody w mieniu oraz dochodzenie roszczen wynikajacych z umdw bankowych.

Pierwszy z wymienionych segmentow dziatalnosci obejmuje dochodzenie roszczen za doznane w wyniku wypadku
komunikacyjnego, przy pracy i w rolnictwie obrazenia ciata. W tym obszarze Spotka reprezentuje osoby poszkodowane przed
podmiotami zobowigzanymi, dochodzac na ich rzecz zados¢éuczynienia, zwrotu poniesionych kosztow oraz rent, w przypadku
wystgpienia podstaw do ich dochodzenia. W tym zakresie Spotka realizuje takze program dedykowany osobom najciezej
poszkodowanym pod nazwg ,Pierwsze kroki”, w ramach ktérego oferuje wsparcie w procesie zaopatrzenia ortopedycznego,
dostosowania mieszkania i pojazdu do potrzeb osoby niepetnosprawnej, a takze przekwalifikowania zawodowego i aktywizacji
spotecznej.

W ramach obszaru dochodzenia roszczen za szkody osobowe, Spotka reprezentuje takze osoby uprawnione dochodzace
roszczen zwigzanych ze stratg osoby najblizszej — zaréwno z tytutu naruszenia dobra osobistego w postaci zerwania wiezi
rodzinnej — w odniesieniu do zdarzen $miertelnych sprzed 03.08.2008 r., jak i w przypadku Smierci osoby bliskiej po tej dacie.
Spotka dochodzi takze pozostatych roszczen naleznych osobom uprawnionym, w tym odszkodowania za znaczne pogorszenie
sytuacji zyciowej oraz zwrotu kosztéw pogrzebu i renty alimentacyjne;j.

Ostatni segment obstugiwanych spraw w ramach obszaru szkdd osobowych odnosi sie do roszczen z tytutu zadoscéuczynienia
za naruszenie wiezi rodzinnej oséb bliskich najciezej poszkodowanych.

Drugi obszar dziatan koncentruje sie na dochodzeniu roszczen za szkody na mieniu, w tym za szkody w pojazdach realizowane
przede wszystkim w oparciu o cesje wierzytelnosci nalezne poszkodowanym. W tym segmencie dziatania Spotki odnoszg sie
zarowno do dochodzenia roszczen naleznych z tytutu szkody w pojezdzie, jak i utraty jego wartosci handlowej. W ramach tego
obszaru Spotka obstuguje réwniez sprawy obejmujace szkody na mieniu innym niz pojazdy, w tym z zakresu zuzycia
technicznego nieruchomosci.

Nowym segmentem dziatan Spétki jest reprezentacja klientéw, dochodzacych roszczen z tytutu zawarcia uméw kredytowych
denominowanych lub waloryzowanych do waluty obcej, zaréwno w zakresie nadpfaconych rat, jak i ubezpieczenia niskiego
wkfadu.

VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s.
Spotka zalezna VOTUM Centrum Odskodnéni, a.s. jest podmiotem oferujgcym kompleksowg pomoc w sprawach
odszkodowawczych na rynku czeskim. Posiada ona takze oddziaty na rynku stowackim oraz wegierskim.

Kancelaria Prawna VIDSHKODUVANNYA sp. z o.0.
Spotka zalezna Kancelaria Prawna VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. jest podmiotem oferujagcym kompleksowa pomoc w sprawach
odszkodowawczych na rynku ukraifiskim.

3.1.2 Ustugi prawnicze

Kancelaria Adwokatdw i Radcéw Prawych A. tebek i Wspdinicy sp. k.

Kancelaria oferuje swoje ustugi klientom indywidualnym, koncentrujac sie w szczegdlnosci na dochodzeniu roszczen
wynikajacych z deliktéw komunikacyjnych. Gtéwnym obszarem dziatalnosci kancelarii jest sgdowe dochodzenie roszczen w
sprawach szkod osobowych, a takze szkdd w mieniu, w tym w pojazdach i nieruchomosciach. Nowym segmentem
Swiadczonych przez kancelarie ustug jest obstuga roszczen z umoéw bankowych obejmujaca w szczegdlnosci kredyt
denominowany lub indeksowany do waluty obcej, a takze zwigzane z nim ubezpieczenie niskiego wktadu. Istotnym obszarem
dziatalnosci kancelarii jest rowniez reprezentacja klientéw w postepowaniach karnych, w tym na etapie przygotowawczym.
Spotka prowadzi rowniez obstuge spraw z zakresu prawa osobowego, dochodzenia naleznosci, a takze obstuguje sprawy z
zakresu prawa handlowego czy konkurencji i konsumentéw.
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tebek & Czyz Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych sp.k.
Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjnej. Spétka przestanie istnie¢ z chwilg wykreslenia jej z KRS. Na dzien publikacji
sprawozdania Spotka nie zostata wykreslona z rejestru KRS.

3.1.3 Ustugi rehabilitacyjne

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spétka komandytowa

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spotka komandytowa (dalej: PCRF, klinika) prowadzi dziatalnos¢
polegajagca na niesieniu pomocy osobom poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych oraz z innymi schorzeniami i
urazami. Ze wzgledu na deficyt rynkowy podmiotéw specjalizujgcych sie w rehabilitacji schorzen neurologicznych, placdéwka
ktadzie szczegdlny nacisk na te wtasnie dziedzine.

Osrodek specjalizuje sie w rehabilitacji oséb:

po ztamaniach konczyn lub kregostupa,

po urazach mdzgowo-czaszkowych,

po przebytym udarze,

e 7z problemami neurologicznymi,

e posiadajacych problem z pokonywaniem barier architektonicznych,
e ze skrzywieniem kregostupa lub wadami postawy.

W roku 2017 PCRF stworzyto unikatowa ustuge na rynku polskim skierowang do pacjentdow w bardzo ciezkim stanie
przyjmowanych bezposrednio z Oddziatéw Intensywnej Terapii.

Jednoczesnie dzieki wejsciu w zycie w roku 2017 ustawy o zawodzie fizjoterapeuty, ktorej gtdwnym celem jest uregulowanie
rynku fizjoterapeutycznego w Polsce, PCRF zaczyna rozwijac¢ kolejng gataz fizjoterapii ambulatoryjnej i domowej. W drugiej
potowie roku 2017 klinika zwiekszyta zatrudnienie fizjoterapeutdw i podpisata kilkanascie umoéw z podmiotami zewnetrznymi
Swiadczacymi szeroka ustuge medyczng i fizjoterapeutyczng na terenie catego kraju. Umozliwia to pacjentom przebywajacym
na turnusie w PCRF, kontynuowanie rehabilitacji prowadzonej przez PCRF réwniez w miejscu zamieszkania.

Na poczatku roku 2018 PCRF podpisato umowe z Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej - rehabilitacji leczniczej (leczenia dorostych chorych ze $pigczka).

Ukrainisko-Polskie Centrum Rehabilitacji VOTUM sp. z o.o.
Ukrainsko-Polskie Centrum Rehabilitacji VOTUM sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie zajmuje sie $wiadczeniem ustug analogicznych
do zadan Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp6tka komandytowa na terenie Ukrainy.

3.1.4 Ustugi administracyjne, najem i obstuga nieruchomosci

Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.

W efekcie powotania w dniu 31 listopada 2012 r. spdétki pod nazwa Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A.
spotka komandytowa nastgpita zmiana profilu dziatalnosci Polskiego Centrum Rehabilitacji VOTUM S.A. Obecnym zadaniem
spotki jest zarzadzanie, administracja i utrzymanie nieruchomosci potozonej w Krakowie przy ulicy Golikdéwka 6. Budynek ten w
latach 2012-2013 zostat powiekszony o dodatkowe skrzydto, dzieki czemu mozna byto rozwing¢ dziatalnos¢ rehabilitacyjng na
wiekszg skale.

3.1.5 Ustugi marketingowe

VOTUM Connect S.A.

Celem spétki jest budowanie nowych kanatéw docierania do klientéw z ustugami Grupy Kapitatowej VOTUM. W swojej
dziatalnosci spdtka wykorzystuje miedzy innymi telemarketing i Internet, co pozwala na przyspieszenie procesu obstugi klienta
przy jednoczesnym zwiekszeniu dostepnosci i jakosci ustug swiadczonych przez spotki GK VOTUM.

3.1.6 Ustugi eksperckie

Biuro Ekspertyz Procesowych sp. z o.o.

Spotka powstata w odpowiedzi na zmiany w prawie, ktére weszty w zycie z poczatkiem lipca 2015 roku. Obecnie, w
zdecydowanej wiekszosci spraw, sedziowie wydajg wyroki nie w oparciu o wtasne ustalenia, lecz o materiat dostarczony tylko i
wytgcznie przez obie strony sporu. Oznacza to, ze szanse na wygranie procesu zwieksza strona, ktéra bedzie aktywniejsza w
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prowadzeniu sporu oraz znajdowaniu i podnoszeniu argumentéw wraz z dowodami na ich poparcie. Moze to nastgpi¢ w
szczegdlnosci poprzez sktadanie prywatnych ekspertyz, ktore staty sie petnoprawnym dowodem w sprawie.

Biuro Ekspertyz Procesowych zatrudnia i wspotpracuje z osobami posiadajgcymi specjalistyczng wiedze, jak réowniez bogate
doswiadczenie zawodowe, osobami uznanymi za ekspertéw w zakresie swojej dziatalnosci, ktorych opinie — zaréwno na etapie
postepowania polubownego jak i procesowego — majg znaczenie dla podejmowanych rozstrzygniec.

3.1.7 Ustugi najmu samochodu

AutoVOTUM S.A.

Spotka specjalizuje sie w bezgotowkowym wynajmie samochoddw zastepczych z OC sprawcy oraz najmie krotkoterminowym
aut osobowych i dostawczych. Podmiot powstat w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na profesjonalng obstuge
powypadkowg i realizacje ustug o wysokim standardzie, jakiego wymagajg osoby poszkodowane w wypadkach. Spétka
zapewnia samochody zastepcze tej samej klasy, co uszkodzone pojazdy na caty okres naprawy lub do czasu wyptaty
odszkodowania. Klienci majg do dyspozycji flote nowych aut dostepnych w opcji door-to-door z odpowiednim pakietem
ubezpieczen.

3.1.8 Ustugi szkoleniowe

Centrum Medycznej Oswiaty sp. z o.o.

Centrum Medycznej Oswiaty spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig wychodzac naprzeciw potrzebom rynku edukacyjnego
w dziedzinie fizjoterapii na Ukrainie przyjeta na siebie zadanie polegajace na organizacji specjalistycznych kurséw, szkolen i
warsztatow. Oferta adresowana jest nie tylko do fizjoterapeutow, ale rowniez lekarzy, pedagogow, psychologow i masazystow.

3.1.9 Ustugi windykacyjne

Redeem sp. z o.0.
Redeem sp. z 0.0. oferuje kompleksowg windykacje naleznosci na drodze prawnej, specjalizuje sie w windykacji naleznosci,
ktéra prowadzona jest w trzech etapach: postepowanie polubowne, postepowanie sgdowe, postepowanie egzekucyjne.
Dziatania spotki obejmuja caty zakres zarzadzania wierzytelnosciami, na ktéry sktadaja sie:
e windykacja naleznosci pienieznych,
e kupno isprzedaz wierzytelnosci,
° kompensaty,
rozliczenia barterowe,
monitoring ptatnosci,
wywiad gospodarczy.

3.1.10 Ustugi technologiczne

Law Stream sp. z 0.0. (dawniej Biuro Ogdlnopolskich Badari Ankieteréw Terenowych sp. z 0.0.)
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest:
e tworzenie rozwigzan technologicznych w szczegdlnosci technologicznego zaplecza VOTUM S.A,,
e  opracowanie i wdrozenie algorytmow do oceny przyjmowanych spraw i wspomagania procesu podejmowania
decyzji o dziataniach prawnych,
e opracowanie i wdrozenie algorytmoéw do optymalizacji procesu dziatari podejmowanych przez prawnikéw po
przyjeciu sprawy do prowadzenia,
e  opracowanie aplikacji do wspartego algorytmem prawnym samodzielnego procesowania roszczenia przez
konsumentow,
e opracowanie aplikacji do zarzadzania dystrybucji LEAD’ami w sieciach sprzedazy ,
e wdrozenie nowych ustug prawnych w obszarze konsumenckim.
W dniu 7 czerwca 2018 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spétki podjeto uchwate o zmianie firmy z Biuro Ogdlnopolskich
Ankieterow Terenowych sp. z 0.0. na Law Stream sp. z 0.0. Zmiana nazwy spoétki nastgpita w dniu 8 sierpnia 2018 roku (z chwilg
wpisu do rejestru przedsiebiorcéw KRS).
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3.2. Otoczenie rynkowe

3.2.1 Zmiany legislacyjne w Polsce

Spotka jako cztonek izby gospodarczej zrzeszajgcej podmioty dziatajgce w branzy doradztwa i posrednictwa odszkodowawczego
bierze obecnie udziat w pracach dotyczacych projektu ustawy o swiadczeniu ustug odszkodowawczych, ktorej inicjatorem jest
Senacka Komisja Budzetu i Finanséw Publicznych. Projekt ustawy w obecnym ksztatcie przewiduje m.in. wprowadzenie nowego
typu umowy nazwanej, stawki maksymalne, ktorych wysokos¢ ma by¢ okreslona w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci,
objecie doradcéw odszkodowawczych obowigzkowym ubezpieczeniem OC, a takze zmodyfikowany termin na odstgpienie od
umowy. Projekt w obecnym ksztatcie odnosi sie wytgcznie do spraw odszkodowawczych dotyczgcych dochodzenia roszczen z
czynéw niedozwolonych i obejmuje swoim zakresem dokonywanie na rzecz klienta czynnosci faktycznych lub prawnych
zwigzanych z dochodzeniem roszczen odszkodowawczych od podmiotu obowigzanego do naprawienia szkody.

Kilkanascie instytucji, w tym przedstawicieli wtadz publicznych, samorzagdéw gospodarczych i zawodowych zgtosito uwagi do
projektu ustawy w zaproponowanym przez inicjatoréw ksztatcie. Pierwsze czytanie projektu rozpoczeto sie na wspdlnym
posiedzeniu Senackich Komisji: Ustawodawczej oraz Budzetu i Finanséw Publicznych, jednak ze wzgledu na ilos$¢ zgtoszonych
uwag, dalsze procedowanie nad nim zaplanowano na wrzesien br. Obecnie trudno ocenic, jaka bedzie finalna tres¢ propozycji
Senackiej Komisji, zwazywszy na sporny charakter wiekszos$¢ rozwigzan przewidzianych w projekcie. Spétka za posrednictwem
izby gospodarczej, ktorej jest cztonkiem — zatozycielem przedstawita stanowisko krytyczne do projektu, obejmujgce zaréwno
uwagi o charakterze ogélnym — odnoszgcym sie do wptywu tej regulacji na sytuacje oséb poszkodowanych, jak i szczegétowe
obejmujgce watpliwosci prawne zwigzane z proponowanymi w projekcie rozwigzaniami. Z uwagi na dalsze prace nad
projektem, na obecnym etapie rzetelna petna ocena skutkow regulacji nie jest mozliwa, natomiast ewentualne ryzyka zwigzane
z przyjeciem rozwigzan zaproponowanych w projekcie przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania.

3.2.2 Dane statystyczne dotyczace rynku odszkodowan w Polsce

Wypadki komunikacyjne
Wedtug wstepnych danych Biura Ruchu Drogowego Komendy Gtéwnej Policji w pierwszym potroczu 2018 roku w Polsce
nastapit niewielki wzrost liczby zdarzen drogowych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W wyniku
wypadkow drogowych w okresie styczen-czerwiec 2018 Smieré poniosty 1172 osoby (+2,8% w stosunku do pierwszego
pdtrocza 2017), a 17 205 0sdb zostato rannych (-0,4% w poréwnaniu do okresu styczen-czerwiec 2017). llos¢ wszystkich zdarzen
drogowych wzrosta o 2,4%.

WYPADKI DROGOWE W POLSCE
W 1H W LATACH 2015-2018
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Zrédto: http://statystyka.policja.pl/st/ruch-drogowy/100256, Bezpieczenstwo-w-ruchu-drogowym-w-ujeciu-miesiecznym.htm!

Kolizje drogowe

W pierwszej potowie 2018 roku w Polsce odnotowano 208 334 kolizje drogowe - w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2017, w ktorym zgtoszono 204 106 kolizji, liczba ta zwiekszyta sie 0 4 228 (+2,1%).

Tym samym ilo$¢ szkdéd w pojazdach powstatych w wyniku kolizji nie zmniejszyta sie.
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Zrédfto: http://statystyka.policja.pl/st/ruch-drogowy/100256, Bezpieczenstwo-w-ruchu-drogowym-w-ujeciu-miesiecznym.htm/

W roku 2015 weszty w zycie wytyczne KNF dotyczace likwidacji szkdd z ubezpieczen komunikacyjnych, w ktérych KNF wskazuje
sposob wyliczania kosztow naprawy pojazddw. Wprowadzenie wytycznych KNF co do sposobu naliczania odszkodowania, na
podstawie kosztorysu opracowanego przez ubezpieczyciela OC nie powinno pozostawia¢ ubezpieczycielom jakiejkolwiek
watpliwosci. Zaobserwowac¢ mozna jednak, ze zanizenie wysokosci odszkodowania wyptaconego na podstawie kosztorysu
wykonanego przez ubezpieczyciela sprawcy szkody jest na takim samym poziomie jak przed wprowadzeniem w zycie
wytycznych KNF.

W listopadzie 2017 r. pracownicy Biura Ekspertyz Procesowych sp. z 0. 0., spotki zaleznej od VOTUM S.A., wykonali analize
dotyczaca zanizania odszkodowania w rozliczeniu kosztorysowym. Analize przeprowadzono w zakresie szkdd ,,naprawialnych”.
Analiza wskazuje jednoznacznie, ze ubezpieczyciele OC nie uwzgledniajg wytycznych KNF przy kosztorysowym naliczaniu
odszkodowania za szkode w pojezdzie.

Biorac pod uwage postepowanie ubezpieczycieli OC przy kosztorysowym ustalaniu wysokosci odszkodowania VOTUM S.A.
dostrzega bardzo duzy potencjat w segmencie szkdd rzeczowych.

Wypadki w rolnictwie
Zgodnie z danymi Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego w | podtroczu 2018 w Polsce zgtoszono 7 768 zdarzen
wypadkowych — o 1 643 (17,5%) mniej niz w | pétroczu roku poprzedniego.
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Zrédto:

https.//www.krus.gov.pl/fileadmin/moje_dokumenty/dokumenty/prewencja/statystyki/2018/Komunikat_o_wypadkach_w_I_polroczu_2018.pdf

Zakoriczono postepowanie w sprawie realizacji 9 014 wnioskow o jednorazowe odszkodowanie z tytutu statego lub
dtugotrwatego uszczerbku na zdrowiu badz smierci, spowodowanej wypadkiem przy pracy rolniczej. Za wypadki przy pracy
rolniczej w rozumieniu ustawy o ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw uznano 8 247 zdarzen.

Zgtoszono 217 wnioskéw o jednorazowe odszkodowanie z tytutu uszczerbku na zdrowiu wskutek choroby zawodowej, tj. o 1
(0,5%) mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wydano 156 decyzji przyznajacych odszkodowanie. W poréwnaniu
do | pdtrocza ubiegtego roku odnotowano spadek o 9 (5,4%) liczby decyzji przyznajacych jednorazowe odszkodowanie.
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Wypadki przy pracy

Wedtug danych GUS w | pdtroczu 2018 roku liczba poszkodowanych w wypadkach przy pracy w Polsce wyniosta ogétem 37 007
0s0b i byta 0 5,34% mniejsza niz w ubiegtym roku. Zmalata réwniez liczba poszkodowanych przypadajgca na 1 000 osdb
pracujacych (tzw. wskaznik wypadkowosci) z 3,07 w | pétroczu 2017 roku do 2,81 w | pétroczu 2018 roku

Sposrdéd 37 007 poszkodowanych ogdtem, 36 732 osoby ulegty wypadkom przy pracy ze skutkiem lekkim (tj. 0 5,28% mniej niz
przed rokiem), 202 osoby —wypadkom z ciezkimi obrazeniami ciata (analogicznie 0 9,01% mniej), wypadkom $miertelnym — 73
osoby (0 21,51% mniej niz | pdtroczu 2017 roku).

POSZKODOWANI W WYPADKACH PRZY PRACY W POLSCE
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Zrédto: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/warunki-pracy-wypadki-przy-pracy/wypadki-przy-pracy-w-pierwszym-polroczu-
2018-roku-dane-wstepne-,3,32.html

Wysokos¢ wyptaconych odszkodowari z OC
Zgodnie z danymi Komisji Nadzoru Finansowego w grupie OC posiadaczy pojazddéw mechanicznych (grupa 10.) w | kwartale
2018 roku w Polsce miat miejsce wzrost wyptat w grupie 10 (OC komunikacyjne) 0 2,91% z poziomu 2,23 mld zt do 2,29 mid z.

3.2.3 Dane statystyczne dotyczace rynku odszkodowan w Czechach

W pierwszym potroczu 2018 roku w Czechach nastapit niewielki spadek liczby zdarzen drogowych w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. W wyniku wypadkow drogowych w okresie styczen-czerwiec 2018 $mier¢ poniosto 228 osob
(-2,10% w stosunku do pierwszego poétrocza 2017), 1 024 osoby zostaty ciezko ranne (+7,5% w poréwnaniu do okresu styczen-
czerwiec 2017), 11 326 oséb odniosto lekkie obrazenia (+3,2% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2017).

llos¢ wszystkich zdarzen drogowych zmalata 0 0,7%.
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Zrédfto: http://www.policie.cz/clanek/statistika-nehodovosti-900835.aspx
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3.2.4 Dane statystyczne dotyczace rynku odszkodowan na Stowacji

W pierwszym poétroczu 2018 roku na Stowacji nastgpit nieznaczny spadek liczby zdarzern drogowych w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W wyniku wypadkdéw drogowych w okresie styczen-czerwiec 2018 $mier¢ poniosto
98 0s6b (-10,1% w stosunku do pierwszego potrocza 2017), 536 osdb zostato ciezko rannych (+6,8% w porownaniu do okresu
styczen-czerwiec 2017).

llos¢ wszystkich zdarzen drogowych zmalata o 1%.
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Zrédfto: https://www.minv.sk/?statisticke-ukazovatele-sluzby-dopravnej-policie

3.2.5 Dane statystyczne dotyczace rynku odszkodowan na Ukrainie

Wedtug danych Ukrainskiej Stuzby Ruchu Drogowego w | pétroczu 2018 roku liczba zdarzen drogowych na Ukrainie byta o
10,24% mniejsza niz w | potroczu ubiegtego roku. Zmalata réwniez liczba rannych (-15,88%) i ofiar Smiertelnych (-10,17%).
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3.3. Grupa Kapitatowa VOTUM

3.3.1 Obszar dziatalnosci

Spotki Grupy Kapitatowej VOTUM dziatajg na obszarze:
e  Polski, Czech, Stowacji, Wegier, Ukrainy —w zakresie ustug odszkodowawczych
e Polski, Ukrainy —w zakresie ustug rehabilitacyjnych
e Polski, Ukrainy —w zakresie ustug prawniczych
e Polski —w zakresie ustug najmu samochoddw oraz zarzadzania flotg samochodowa
e  Polski —w zakresie ustug sporzadzania ekspertyz
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e Ukrainy —w zakresie ustug szkoleniowych rehabilitacji
e Polski —w zakresie ustug windykacyjnych
e Polski —w zakresie ustug technologicznych
Zarzad Emitenta rozwaza mozliwosc¢ dalszej ekspansji w zakresie prowadzenia dziatalnosci odszkodowawczej

3.3.2 Wolumen spraw prowadzonych przez VOTUM S.A. oraz KAiRP A. tebek i Wspolnicy sp. k.

W pierwszym poétroczu 2018 roku w VOTUM S.A. zarejestrowano 10 145 spraw, co stanowi spadek o 5,05% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Jednoczesnie Spdtka odnotowata wzrost wartosci prowadzonych na dzieri 30 czerwca
2018 roku spraw o0 37,31% w pordownaniu do konca czerwca roku 2017.

Zwiekszenie liczby prowadzonych na dzier 30 czerwca 2018 roku spraw spowodowane jest w duzej mierze znacznym wzrostem
sprzedazy spraw bankowych wymagajgcych wytoczenia powddztwa, co z kolei przektada sie na dtuzszy okres rotacji.

W przedstawionym okresie wzrosta rowniez o 52,43% ilo$¢ zarejestrowanych w KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k. spraw. tgczna
wartos¢ wszystkich prowadzonych w KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k. spraw na koniec | pétrocza 2018 wzrosta w poréwnaniu
z | pétroczem 2017 o 2,33%. Najwiekszy wzrost mozna odnotowac w sprawach dotyczacych cesji wierzytelnosci — tutaj wartosc
prowadzonych spraw na dzienh 30 czerwca 2018 wzrosta o ponad 39% w pordwnaniu do korica analogicznego okresu roku
poprzedniego.

taczna wartosé portfela spraw VOTUM S.A. i KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k. na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosi
1178 461 014 zt (w poréwnaniu do stanu na dzier 31 marca 2018 roku nastgpit spadek wartosci portfela o 2,66%).

Liczba i wartosc¢ spraw prowadzonych przez VOTUM S.A. za pierwsze pdtrocze 2018 i 2017 roku oraz zmiana procentowa:

VOTUM S.A. IH 2018 IH 2017 Zmiana %
Liczba zarejestrowanych spraw styczen - czerwiec 10 145 10 685 -5,05%
Liczba spraw prowadzonych na dzien 30 czerwca 15016 13382 12,21%
Liczba spraw ze zgtoszonymi roszczeniami 9520 8328 14,31%
taczna warto$¢ wszystkich spraw na dzier 30 czerwca (w zt) 743217 679 - -

w tym:

- warto$¢ spraw, w ktérych na dzien 30 czerwca zgtoszono 485 664 623 353694 209 37,31%

roszczenia (w zt)
- wartos$¢ spraw, w ktérych na dzien 30 czerwca nie zgtoszono 257 553 055 - -
roszczen (w zt)

Liczba i wartos¢ spraw prowadzonych przez KAIRP A. tebek i Wspdinicy sp. k. za pierwsze pétrocze 2018 i 2017 roku oraz zmiana procentowa:

KAIRP A. tebek i Wspdlnicy sp. k. IH 2018 IH 2017 Zmiana %
Liczba zarejestrowanych spraw styczen - czerwiec 2134 1400 52,43%
Liczba spraw prowadzonych na dzien 30 czerwca 9959 9490 4,94%
Liczba spraw ze zgtoszonymi roszczeniami 9520 8328 14,31%
taczna wartos$é prowadzonych spraw na dzien 30 czerwca (w zt) 435243 335 425352 161 2,33%

w tym:

- wartos$¢ spraw odszkodowawczych (w zt) 420611 245 414 846 054 1,39%

- wartos$¢ spraw cesji wierzytelnosci (w z4) 14 632 089 10 506 107 39,27%

Wraz ze zwiekszeniem wartosci portfela spraw ulega poprawie jego struktura poprzez zwiekszenie udziatu spraw o wyzszej
rentownosci:
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Portfel spraw VOTUM S.A. na 30 czerwca 2018 wg grup spraw

3,13%

= Grupa 1 - roszczenia ponizej 10 tys. zt
= Grupa 2 - roszczenia od 10 do 50 tys. zt
= Grupa 3 - roszczenia powyzej 50 do 200 tys. zt

® Grupa 4 - roszczenia powyzej 200 tys. zt

W pierwszym potroczu 2018 roku widoczny jest spadek ogdlnej liczby spraw zarejestrowanych w VOTUM o 5% w pordwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Jak wynika z przedstawionej analizy, najwiekszy udziat nowych spraw w ogdlnym
portfelu mozna zaobserwowaé w segmencie obejmujacym roszczenia wynikajagce z uméw kredytu indeksowanego badz
denominowanego do waluty obcej w zwigzku z zastosowang przez bank konstrukcja indeksacji oraz ubezpieczen z nig
powigzanych (wzrost z 1610 w | pétroczu 2017 do 2799 w | pdtroczu 2018). Jednoczesnie zauwazalny jest spadek ilosci spraw
obejmujacych roszczenia wynikajgce z obrazen ciata, co stanowi nastepstwo zaprzestania przyjmowania spraw z zakresu szkdd
osobowych o najnizszym potencjale roszczer poczawszy od wrzesnia 2017 roku. Zaangazowanie kapitatowe Spétki w nabycie
portfela spraw obejmujgcych cesje wierzytelnosci przetozyto sie na znaczacy wzrost ilosci spraw z tego segmentu w
opisywanym pétroczu (ponad 53%), a tym samym w kolejnych okresach nalezy oczekiwaé zwiekszonych przychoddéw
zwigzanych z ich realizacja.

Portfel spraw VOTUM S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku wg rodzajéw spraw

pozostate 3,02%

rzeczowa 2,15%

osobowa 45,57%

bankowa 49,25%
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Struktura produktowa sprzedazy w pierwszym poétroczu-poréwnanie
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Analizujgc ilosci spraw w poréwnywanych potroczach w podziale na grupy wedtug wartosci roszczen, nalezy zauwazy¢
pozytywna tendencje zwigzang ze spadkiem spraw o najnizszym potencjale roszczen i rentownosci (o 20%) oraz wzrost spraw
z Grupy 2 (o ponad 24%) i 4 (o ponad 85%). Wskazana tendencja wptywa na wzrost wartosci catego portfela obstugiwanych
spraw, co pozwala na prognozowanie zwiekszonych przychoddw Spotki w kolejnych okresach oraz ograniczenia kosztéw ich
obstugi.

Struktura wartosciowa sprzedazy w pierwszym pétroczu-poréwnanie

6000
5000 4830
4041 3876
4000
3225
3000
2345
1959
2000
1000
128 g9
0 . c—
Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 Grupa 4
W 1H 2018 m1H 2017

Grupa 1 - roszczenia ponizej 10 tys. zt

Grupa 2 - roszczenia od 10 tys. zt do 50 tys. zt

Grupa 3 - roszczenia powyzej 50 tys. zt do 200 tys. zt
Grupa 4 - roszczenia powyzej 200 tys. zt

Szczegotowa analiza sprzedazy pokazuje zmniejszenie udziatu szkéd osobowych w | potroczu 2018 w poréwnaniu do | pétrocza
2017, przy jednoczesnym zwiekszeniu udziatu sprzedazy spraw bankowych oraz spraw rzeczowych:

|
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Sprzedaz wg rodzajéw spraw (%)
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3.3.3 Wolumen spraw prowadzonych przez VOTUM Centrum Odskodnéni a.s.

W | pétroczu 2018 roku usprawniono procesy obstugi w pionie sprzedazy oraz w obstudze spraw prowadzonych w dziale
odszkodowawczym, co wptyneto na obnizenie kosztéw dziatalnosci spétki. Dokonano przegladu produktéw bedacych w
portfolio spotki rezygnujac z prowadzenia tych najmniej rentownych, co w | pétroczu 2018 roku skutkuje mniejsza iloscia
zarejestrowanych spraw przy zblizonej wartosci zgtoszonych roszczen.

Liczba i wartos¢ spraw prowadzonych przez VOTUM Centrum Odskodnéni a.s. za pierwsze pdtrocze 2018 i 2017 roku oraz zmiana procentowa

VOTUM Centrum Odskodnéni a.s. 1H 2018 1H 2017 Zmiana %
Liczba zarejestrowanych spraw styczen-czerwiec 710 954 -26%
Liczba spraw prowadzonych na dzien 30 czerwca 3015 3221 -6%
Liczba spraw ze zgtoszonymi roszczeniami 1940 2037 -5%
taczna warto$¢ wszystkich spraw na dzieri 30 czerwca (w zt), 100 826 451 107 378 910 -6%

w tym:

- wartos$¢ spraw, w ktérych na dzien 30 czerwca zgtoszono roszczenia 92 292 359 97 021 694 -5%

- wartos$¢ spraw, w ktérych na dzien 30 czerwca nie zgtoszono roszczen 8534092 10357 216 -18%

3.3.4 Wolumen spraw prowadzonych przez Kancelarie Prawng VIDSHKODUVANNYA sp. z o.0.

W pierwszym potroczu 2018 roku w Kancelarii Prawnej VIDSKODUVANNYA sp. z 0.0. zarejestrowano 171 spraw, co stanowi
wzrost o ponad 17% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Jednoczesnie Spétka odnotowata wzrost ilosci i
wartosci prowadzonych na dzien 30 czerwca 2018 roku spraw odpowiednio 0 24,12% i 71,58% w poréwnaniu do korica czerwca
roku 2017.

Liczba i wartos¢ spraw prowadzonych przez Kancelarie Prawng VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. za pierwsze potrocze 2018 i 2017 oraz zmiana

procentowa
Kancelaria Prawna VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. 1H 2018 1H 2017 Zmiana %
Liczba zarejestrowanych spraw styczen-czerwiec 171 146 17,12%
Liczba spraw prowadzonych na dzien 30 czerwca 458 369 24,12%
taczna warto$¢ wszystkich spraw na dzier 30 czerwca (w zt) 4831057 2 815588 71,58%

1
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3.3.5 Ustugi swiadczone przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.

W | pdtroczu 2018 roku klinika PCRF w Krakowie, dysponujaca 30 tézkami, zanotowata obtozenie na poziomie powyzej 96%
i jest to wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego o niemal 18%. Sposrdd wszystkich pacjentow
stacjonarnych kliniki w Krakowie w pierwszym pétroczu 2018 roku 16% stanowili klienci VOTUM S.A.

W petni wykorzystywany jest rowniez potencjat Swiadczenia ustug ambulatoryjnych.

W dniu 1 kwietnia 2018 roku w Sawicach koto Warszawy rozpoczeto realizacje kontraktu w ramach NFZ dla pacjentow
w $pigczce. Placowka docelowo oferowac bedzie 26 tézek z czego 10 miejsc przeznaczonych bedzie dla pacjentéw
prowadzonych w ramach NFZ. Pozostate miejsca w placowce beda realizowaty ustugi w formule komercyjnej, co wynika
z petnego zagospodarowania potencjatu placowki w Krakowie i rosngcego popytu na kompleksowg rehabilitacje osob najciezej
poszkodowanych. Od momentu rozpoczecia realizacji kontraktu sukcesywnie rosnie obtozenie kliniki w Sawicach (6,6% -
kwiecien, 30,7% - maj, 55% - czerwiec, 59,5% - lipiec). Na koniec czerwca 2018 roku skumulowane wykorzystanie kontraktu z
NFZ na rok 2018 wyniosto 10,3%, a na koniec lipca 16,9%.

3.3.6 Wolumen spraw prowadzonych przez Redeem sp. z o0.0.

W pierwszym potroczu 2018 roku Redeem sp. z 0.0. podpisata 8 cesji wierzytelnosci zawierajgcych 41 pojedynczych
wierzytelnosci, co stanowi wzrost o 51,85% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Jednoczesnie Spotka
odnotowata wzrost wartosci prowadzonych na dzien 30 czerwca 2018 roku spraw o 11,44% w poréwnaniu do konca czerwca
roku 2017.

3.3.7 Aktywne pozyskiwanie klientéw, nowe kanaty dystrybucji

VOTUM S.A. aktywnie pozyskuje klientow, zarowno poprzez wtasng sie¢ przedstawicieli, jak i poprzez spoétki zalezne
specjalizujagce sie w docieraniu do potencjalnych klientéw za pomocg kanatéw komunikowania sie na odlegtos¢ oraz z
wykorzystaniem technik i metod badan socjologicznych.

Pierwsza potowa 2018 roku to dalszy rozwdj profesjonalnej sieci sprzedazy opartej na bazie klientdw i narzedziach
dostarczanych przez spoétke.

Jednoczesnie Spodtka ograniczata wydatki marketingowe przeznaczane na udziat w imprezach masowych, czy druk ulotek na
rzecz partnerstwa ze spotka informatyczng umozliwiajacg pozyskiwanie klientéw przez Internet.

3.4. Istotne czynniki ryzyka

3.4.1 Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w ktérym dziatajg podmioty grupy VOTUM

Spotka dostrzega w obecnym otoczeniu prawnym trzy zasadnicze ryzyka mogace mie¢ wptyw na wysokos¢ osigganych przez
Emitenta przychoddw. Pierwszym z nich jest podjecie przez Senacka Komisje Budzetu i Finanséw Publicznych inicjatywy
legislacyjnej w przedmiocie uregulowania branzy doradztwa odszkodowawczego, drugim zapowiadane podjecie prac nad nowa
instytucja prawng w postaci ,powetowania” oraz wprowadzenie ustawowo okreslonych kwot zados¢uczynienia dla oséb
uprawnionych po $mierci poszkodowanego, a takze potencjalne ryzyko zwigzane z przewalutowaniem kredytéw bankowych,
w tym w szczegdlnosci udzielonych we franku szwajcarskim (CHF).

3.4.1.1. Ryzyko zwigzane z regulacjg dziatalnosci doradcéw odszkodowawczych

Spotka jako cztonek izby gospodarczej zrzeszajgcej podmioty dziatajgce w branzy doradztwa i posrednictwa odszkodowawczego
bierze obecnie udziat w pracach dotyczacych projektu ustawy o $wiadczeniu ustug odszkodowawczych (druk senacki nr 862,
dalej: projekt), ktorej inicjatorem jest Senacka Komisja Budzetu i Finanséw Publicznych. Projekt przewiduje m.in. wprowadzenie
nowego typu umowy nazwanej, stawki maksymalne, ktérych wysokos¢ ma by¢ okreslona w rozporzadzeniu Ministra
Sprawiedliwosci, przekazywanie swiadczen przyznanych przez podmiot zobowigzany bezposrednio na rachunek klienta, objecie
doradcow odszkodowawczych obowigzkowym ubezpieczeniem OC, a takze zmodyfikowany termin na odstgpienie od umowy.
Projekt w obecnym ksztatcie odnosi sie wytgcznie do spraw odszkodowawczych dotyczacych dochodzenia roszczen z czynow
niedozwolonych i obejmuje swoim zakresem dokonywanie na rzecz klienta czynnosci faktycznych lub prawnych zwigzanych z
dochodzeniem roszczen od podmiotu obowigzanego do naprawienia szkody.

Kilkanascie instytucji, w tym przedstawicieli wtadz publicznych, samorzagdéw gospodarczych i zawodowych zgtosito uwagi do
projektu ustawy w zaproponowanym przez inicjatoréw ksztatcie. Pierwsze czytanie projektu rozpoczeto sie na wspdlnym
posiedzeniu Senackich Komisji: Ustawodawczej oraz Budzetu i Finansow Publicznych, jednak ze wzgledu na ilos¢ zgtoszonych
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uwag, dalsze procedowanie nad nim zaplanowano na wrzesien br. Obecnie trudno oceni¢, jaka bedzie finalna tres¢ propozycji
Senackiej Komisji, zwazywszy na sporny charakter wiekszosci rozwigzan przewidzianych w projekcie. Spotka za posrednictwem
izby gospodarczej, ktérej jest cztonkiem — zatozycielem, przedstawita stanowisko krytyczne do projektu, obejmujgce zaréwno
uwagi o charakterze ogélnym — odnoszgcym sie do wptywu tej regulacji na sytuacje osdb poszkodowanych, jak i szczegétowe
dotyczgce watpliwosci prawnych zwigzanych z proponowanymi w projekcie rozwigzaniami.

3.4.1.1.1 Ryzyko wprowadzenia ceny maksymalnej

Projekt ustawy o $wiadczeniu ustug w zakresie dochodzenia roszczen odszkodowawczych przewiduje wprowadzenie stawek
maksymalnych wynagrodzenia doradcy odszkodowawczego oraz wytgcznie wynagrodzenia ryczattowego w przypadku
dochodzenia roszczen obejmujgcych zwrot kosztéw leczenia lub swiadczenia rentowe, ktérych wysokos¢ ma zostaé okreslona
w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci. Obecnie nie s3 znane wysokosci stawek maksymalnych, jednak nalezy
prognozowac, ze w przypadku ustalenia ich na relatywnie niskim poziomie, moze to wptyngc¢ na rentownos¢ prowadzenia spraw
obejmujacych roszczenia za szkody osobowe i tym samym spowodowac spadek wolumenu sprzedazy w tym segmencie
dziatalnosci. Izba gospodarcza, ktérej cztonkiem jest Spotka, przekazata projektodawcy opinie prawng przygotowang przez
niezaleznego eksperta do spraw legislacji zatrudnionego w Biurze Analiz Sejmowych Kancelarii Sejmu RP, z ktérej wynika, ze
wprowadzenie maksymalnych stawek wynagradzania doradcéw odszkodowawczych stanowi nieproporcjonalne ograniczenie
konstytucyjnej wolnosci wykonywania zawodu (art. 65 ust. 1 Konstytucji RP) oraz wolnosci dziatalnosci gospodarczej (art. 22
Konstytucji RP). Ponadto, z uwagi na objecie projektowang regulacjag rowniez profesjonalnych petnomocnikoéw, tj. adwokatéw
i radcow prawnych watpliwosci budzi wzajemna relacja rozporzadzen dotyczacych stawek minimalnych i mozliwosci zasadzenia
ich wielokrotnosci oraz wysokosci stawek okreslonych w rozporzadzeniu do projektowanej ustawy. Emitent, uwzgledniajac
ryzyko zwigzane ze spadkiem rentownosci w przypadku wprowadzenia stawek maksymalnych na nierynkowym poziomie,
dywersyfikuje dziatalnos¢ poprzez réwnolegty rozwdj oferty zwigzanej z dochodzeniem roszczen wynikajgcych z uméw kredytu
bankowego w walucie obcej, jak rowniez zwiekszony wolumen zakupu pakietow wierzytelnosci obejmujgcych szkody w
pojazdach, co w przypadku ewentualnego ograniczenia rentownosci segmentu szkdd osobowych, ze wzgledu na wprowadzone
regulacje, pozwoli na zminimalizowanie ryzyka spadku marzy Emitenta. Istotnym obszarem dziatart w obszarze zapobiegania
skutkom zwigzanym z wprowadzeniem ceny maksymalnej jest rozwdj w ramach Grupy Kapitatowej nowego obszaru ustug
opartych na nowoczesnych technologiach, umozliwiajgcych poszkodowanym m.in. samodzielne wygenerowanie
korespondencjiijej przekazanie do podmiotu zobowigzanego, do ktérych projektowane regulacje nie bedg miaty zastosowania.

3.4.1.1.2 Ryzyko przekazywania srodkéw na rachunki poszkodowanych

Jednym z postanowien zawartych w projekcie jest obowigzek przekazywania swiadczen odszkodowawczych przez podmioty
zobowigzane bezposrednio do rak osoby poszkodowanej, z pominieciem petnomocnika. W takim modelu wyptaty
odszkodowania, doradca odszkodowawczy otrzymywatby wynagrodzenie dopiero po dokonaniu wptaty na rachunek takiego
przedsiebiorcy przez jego klienta. Wprowadzenie opisanych zasad wspdtpracy moze powodowac zwiekszone koszty Emitenta
zwigzane z koniecznoscig windykacji przystugujacych mu naleznosci w przypadku braku rozliczen ze strony klientdw. Koszty te
moga by¢ zwigzane zaréwno z koniecznoscig zaangazowania osobowego i kapitatowego w proces odzyskiwania naleznego
wynagrodzenia, jak réwniez posrednio z koniecznoscia finansowania biezgcej dziatalnosci z kredytu obrotowego udzielonego
przez bank z powodu braku dostatecznych srodkéw wynikajgcego z nieuregulowanych przez klientdow naleznosci. Z uwagi na
istniejgce ryzyko, Spotka za posrednictwem Polskiej I1zby Doradcow i Posrednikéw Odszkodowawczych, przychylajac sie do
propozycji przedstawionej przez Rzecznika Finansowego, postuluje w toku prac legislacyjnych wprowadzenie tzw. split
payment, ktérego istota sprowadzataby sie do podziatu odszkodowania przez podmiot zobowigzany, na podstawie odrebnego
os$wiadczenia osoby dochodzgcej roszczen, na czes¢ nalezng doradcy odszkodowawczemu, ktéra bytaby realizowana na jego
rachunek oraz cze$¢ nalezng poszkodowanemu —wyptacang bezposrednio do jego ragk. W celu zminimalizowania ryzyka, Spétka
analizuje obecnie mozliwe rozwigzania prawne i finansowe pozwalajagce na wtasciwe zabezpieczenie zaptaty wynagrodzenia
przez klienta.

3.4.1.1.3 Ryzyko wprowadzenia obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej

Projekt zaktada réwniez objecie podmiotéw dziatajgcych w branzy ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej. W ocenie
Emitenta, proponowane rozwigzanie rodzi ryzyko powstania zaleznosci pomiedzy podmiotami dziatajagcymi na rynku
odszkodowawczym a udzielajgcymi ochrony zaktadami ubezpieczen, ktére mogtyby w sposéb dowolny ksztattowac ceny takich
ubezpieczen, wptywajac tym samym na sytuacje finansowg przedsiebiorcow swiadczacych ustugi odszkodowawcze. Spotka, za
posrednictwem izby gospodarczej, w toku prac zgtaszata swoje uwagi w tym zakresie, postulujgc wprowadzenie przez
ustawodawce mechanizmu szczegdtowej kalkulacji wysokosci ewentualnej sktadki. Jednoczesnie Spétka formutowata réwniez
propozycje wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego nowego rodzaju towarzystwa ubezpieczerh wzajemnych, ktore
umozliwiatoby utworzenie takiego podmiotu bez koniecznosci ponoszenia wysokich kosztéw zwigzanych z pokryciem kapitatu
zaktadowego i mogtoby ubezpiecza¢ swoich cztonkéw dziatajgcych w branzy doradztwa odszkodowawczego. Emitent zwracat
przy tym uwage na konieczno$¢ rozwazenia zasadnosci takiego rozwigzania, wskazujgc na dotychczasowe doswiadczenia w tym
obszarze — Spoétka od o$miu lat jest objeta dobrowolnym ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej na podstawie umowy
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generalnej zawartej pomiedzy Polskg Izbg Doradcow i Posrednikow Odszkodowawczych a jednym z zaktadow ubezpieczen, a
przebieg tego ubezpieczenia ma charakter bezszkodowy. Emitent wskazywat rowniez, ze objecie doradcéw odszkodowawczych
ubezpieczeniem OC nie bedzie gwarantowato zabezpieczenia Srodkéw klientow w przypadku upadtosci tych podmiotéw, a
jednoczesnie projekt ustawy nie przewiduje zadnych instrumentow kontroli spetnienia takiego obowigzku.

3.4.1.1.4 Ryzyko wydtuzenia terminu na odstgpienie od umowy

Zgodnie z trescig projektu, postuluje sie, zeby w przypadku, gdy umowe o dochodzenie roszczen odszkodowawczych zawarto
w okolicznosciach ograniczajgcych klientowi mozliwos¢é nalezytego prowadzenia swoich spraw, termin na odstgpienie od
umowy zawartej na odlegtosc lub poza lokalem przedsiebiorstwa, przewidziany w ustawie o prawach konsumenta, rozpoczynat
swoj bieg od dnia, w ktérym te okolicznosci ustaty. W ocenie Emitenta, wprowadzenie takiej regulacji moze rodzi¢ ryzyko
nieograniczonego czasem terminu na odstgpienie od umowy, wynikajacego z uzycia przez projektodawce pojec o charakterze
niedookreslonym, ktére w ewentualnym sporze pomiedzy konsumentem a przedsiebiorca bytoby trudne do wykazania. Ryzyko
zwigzane z wydtuzeniem terminu do odstgpienia od umowy narusza, w ocenie Spotki, zasade pewnosci obrotu gospodarczego,
a w praktyce moze wptynac na ryzyko obnizenia marzy Emitenta wynikajace z uznania umow z konsumentami za niezawarte,
pomimo wykonania przez przedsiebiorce znacznej czesci ustugi, na co Spdtka zwraca takze uwage w toku prac legislacyjnych.

3.4.1.2 Ryzyko zwigzane z uregulowaniem instytucji zado$€uczynienia

Spoétka analizuje prace dotyczgce ewentualnej standaryzacji zadoscuczynien za Smierc¢, prognozujgc, ze w przypadku ich
wdrozenia do polskiego systemu prawnego, zmianie moga ulec zasady wyptaty swiadczen w postepowaniach likwidacyjnych
prowadzonych przez zaktady ubezpieczen. Nalezy oczekiwa¢, ze wdrozenie okreslonych kwot naleznych konkretnym grupom
uprawnionych, spowoduje, ze marza Emitenta moze ulec zmniejszeniu w tych obszarach. Spétka podjeta dziatania zmierzajgce
do zniwelowania ewentualnych skutkow tych rozwigzan, poprzez wprowadzenie do oferty zapewnienia w ramach umowy z
klientem pokrycia kosztow reprezentacji w karnym postepowaniu przygotowawczym, a takze pokrycia kosztéw petnomocnika
w sgdowym postepowaniu cywilnym. Nalezy oczekiwaé, ze zapewnienie kompleksowej oferty spowoduje utrzymanie
atrakcyjnosci oferty Emitenta, takze w przypadku okreslenia kwot swiadczen wyptacanych w przypadku $mierci osoby bliskiej
tak z uwagi na zakres Swiadczonych ustug, jak i mozliwos¢ dochodzenia wyzszych roszczen na drodze postepowania sgdowego,
w ramach gwarantowanego konstytucyjnie prawa do sadu.

3.4.1.3 Ryzyko przewalutowania kredytéw walutowych

W zwigzku z rozwojem segmentu obstugi spraw dotyczgcych roszczer wynikajacych z kredytdw bankowych, Spétka analizuje
réwniez ewentualne prace legislacyjne obejmujgce ten sektor dziatalnosci. Obecnie trwajg prace nad projektem ustawy o
zmianie ustawy o wsparciu kredytobiorcow znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej, ktérzy zaciggneli kredyt
mieszkaniowy oraz ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (druk nr 1863).

Wskazany projekt ustawy przewiduje pomoc kredytobiorcom, ktérzy majg problemy z regularng sptatg swoich zobowigzan oraz
zaktada mozliwos¢ ,dobrowolnej restrukturyzacji” kredytu, ktéra ma mie¢ zastosowanie w szczegdlnosci do kredytow
indeksowanych/denominowanych. Dokonanie restrukturyzacji ma polegaé na przewalutowaniu kredytéw indeksowanych/
denominowanych na kredyt ztotowy, po srednim kursie NBP. Umowa o restrukturyzacje, zgodnie z projektem, ma zawierac
szereg informacji, w tym m.in. warunki oprocentowania, wysokos¢ miesiecznej raty kapitatowo- odsetkowej czy catkowitg
kwote kapitatu kredytu mieszkaniowego. Z tresci dokumentéw dotyczacych przedmiotowe]j ustawy oraz wskazanych tam
danych wynika, iz na koniec 2017 r., przy 498 tys. czynnych umowach kredytowych, z propozycja przewalutowania wystapito
363 kredytobiorcéw co stanowi mniej niz 1% aktywnych umow.

Powyzsze dane oraz tres¢ wskazanego projektu ustawy nie stanowg, w ocenie Emitenta, zagrozenia dla tego segmentu
dziatalnosci Spétki, poniewaz nie przewiduja systemowego uregulowania zagadnienia kredytéw w walucie obcej— jak w
przypadku Wegier, gdzie ustawowo wprowadzono przewalutowanie kredytéw walutowych na kredyt w walucie wegierskiej. W
ocenie polskiego ustawodawecy, takie rozwigzanie mogtoby stanowic zagrozenie dla sektora finanséw publicznych, jak i sektora
bankowego, co uniemozliwia kompleksowe rozwigzanie tego problemu.

Nalezy wskazaé, ze poza opisanym projektem, pojawity sie réwniez inne dotyczgce zagadnienia kredytéw indeksowanych/
denominowanych tj. druk nr 729 - Poselski projekt ustawy o restrukturyzacji kredytéw denominowanych lub indeksowanych
do waluty innej niz waluta polska oraz o wprowadzeniu zakazu udzielania takich kredytéw oraz druk nr 877- Poselski projekt
ustawy o szczegdlnych zasadach restrukturyzacji walutowych kredytow mieszkaniowych w zwigzku ze zmiang kursu walut
obcych do waluty polskiej. Z uwagi jednak, iz wyzej wymienione projekty ustaw miaty na celu kompleksowe lub systemowe
rozwigzanie problemu umdw kredytowych indeksowanych lub denominowanych, nie zostaty one skierowane do dalszego
procedowania na etapie procesu legislacyjnego, ze wzgledu na prognozowane wysokie koszty wdrozenia i ryzyko zachwiania
sie systemu bankowo- finansowego.
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Innym projektem odnoszacym sie do zagadnienia kredytéw walutowych byt projekt ustawy zgtoszony przez Prezydenta tj. druk
nr 811 -projekt ustawy o zasadach zwrotu niektérych naleznosci wynikajgcych z umdw kredytu i pozyczki, ktéry przewidywat
zmniejszenie spreadu w umowach kredytowych oraz zwrot czesci kwot z tego tytutu, jednak nie zostat on skierowany do
dalszych prac legislacyjnych.

Obecnie, w ocenie Emitenta, nie wystepujg ryzyka legislacyjne w tym segmencie dziatalnosci, jednak Spotka na biezaco Sledzi
inicjatywy w tym zakresie, w celu ewentualnego podjecia dziatarn zmierzajgcych do zapobiegniecia negatywnym skutkow
wdrozenia zmian.

3.4.2 Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Emitent w strategii swojego rozwoju przewiduje dywersyfikacje dziatalnosci poprzez rownolegty rozwdj segmentu szkod
rzeczowych oraz spraw obejmujacych dochodzenie roszczerh z kredytu bankowego. Spodtka planuje takze m.in. dalsze
umacnianie pozycji rynkowej w branzy doradztwa odszkodowawczego, rozwdj spotek zaleznych prowadzacych dziatalnosé na
terenie Czech, Stowacji i Ukrainy, a takze rozwdj nowych kanatow pozyskania klientéw. Dodatkowo w Grupie Kapitatowej
Emitenta rozwijana jest dziatalnos¢ specjalistycznej placéwki swiadczacej ustugi rehabilitacyjne.

Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych warunkdéw
panujgcych w branzach, w ramach ktérych Spotka i podmioty od niej zalezne prowadzg dziatalnos¢. Do najwazniejszych
pozaprawnych czynnikdw ryzyka wptywajacych na branze doradztwa odszkodowawczego nalezy zmniejszanie sie liczby
wypadkow drogowych oraz rosngca konkurencyjnosc rynku wptywajgca na obnizenie rentownosci. Reakcjg Grupy na to ryzyko
jest dywersyfikacja oferty na trzy podstawowe segmenty: szkody osobowe i zwigzana z ich obstugg kompleksowa oferta
wsparcia dla oséb najciezej poszkodowanych realizowana w ramach programu ,Pierwsze kroki”, szkody w pojazdach
obstugiwane w szczegdlnosci w oparciu o nabywane przez Spotke pakiety wierzytelnosci oraz obstuga spraw o dochodzenie
roszczen z kredytow bankowych oparta o nowy model wynagrodzenia ryczattowego. Spdtka, przyjmujac strategie opartg na
trzech filarach, dazy do ograniczenia ryzyka wynikajacego zaréwno ze zmian w otoczeniu prawnym, jak i czynnikéw o
charakterze zmiennym, jak liczba zdarzen drogowych. Rownolegle Emitent, wykorzystujgc rozwigzania oparte na nowych
technologiach, dazy do ograniczenia kosztéw zwigzanych z pozyskaniem klientow i przedstawieniem oferty Spotki, zwiekszajgc
réwniez swojg konkurencyjnos¢ na rynku. Spétka, w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z niepowodzeniem zatozonej strategii,
rozwaza takze poszerzenie oferty o ustugi oparte na nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych oraz zwigzanych z
posiadanymi przez kadre kompetencjami merytorycznymi przy wykorzystaniu efektu skali.

3.4.3 Ryzyko obnizenia wyptat w postepowaniach przedsagdowych

Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie o Swiadczenie ustug w ramach podmiotu doradztwa odszkodowawczego, ktéra zapewnia
profesjonalne przedstawicielstwo o0sdéb poszkodowanych przy egzekwowaniu odszkodowania od ubezpieczyciela.
Wystepowanie na rynku doradcéw odszkodowawczych zwigzane jest m.in. z brakiem zaufania oséb poszkodowanych do wycen
ubezpieczycieli, ktérzy sg jednoczesnie oceniajagcym szkode i ptatnikiem odszkodowania. W przypadku zmian tendencji
rynkowych polegajacych na polityce ograniczania wysokosci $wiadczert wyptacanych przez ubezpieczycieli, dziatalnos¢
podmiotéw doradztwa odszkodowawczego moze by¢ narazona na obnizenie przychodow.

Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez zaangazowanie kapitatowe w Kancelarie Adwokatéw i Radcow Prawnych A. tebek i
Wspdlnicy sp. k. oraz kierowanie na droge postepowania sgdowego spraw, w ktérych uznaje za nieadekwatng wysokos¢
Swiadczenia wyptaconego przez zaktad ubezpieczern w drodze uznania roszczen.

3.4.4 Ryzyko zwiazane z dziataniami nieuczciwej konkurencji

Przychody ze sprzedazy VOTUM S.A. generowane s3 za pomocg rozbudowanej struktury wykwalifikowanych przedstawicieli
regionalnych. Wiekszos¢ podmiotéow konkurencyjnych, w tym najwieksze z nich, zorganizowaty struktury sprzedazy
w analogiczny jak Spotka sposéb. W przypadku stosowania przez przedstawicieli podmiotow dziatajgcych w branzy Emitenta
czyndéw nieuczciwej konkurencji, VOTUM S.A. moze utraci¢ zaufanie potencjalnych klientow jak i klientéw, z ktorymi Spotka
posiada juz zawarte umowy. Dziatania takie moga przejawiaé sie przenoszeniem fatszywych twierdzen o Emitencie w
kontaktach z klientami, wykorzystaniu do tego celu fordéw internetowych, a nawet inspirowanie, czy sponsorowanie
nieprzychylnych Emitentowi publikacji w prasie, radio, telewizji i Internecie.

Spotka, w zwigzku z zaobserwowaniem tego rodzaju dziatah w przesztosci oraz zagrozeniami w przysztosci, prowadzi aktywna
dziatalnos¢ medialna, polegajaca na promowaniu jakosci swoich ustug poprzez zamieszczanie opinii eksperckich do wypadkow
komentowanych w srodkach masowego przekazu, publikacje branzowe oraz podejmowanie krokdw prawnych w przypadku
nierzetelnych informacji naruszajgcych dobra Emitenta. Spdtka wytoczyta w jednej z takich spraw powddztwo sgdowe
przeciwko podmiotowi konkurencyjnemu stosujgcemu nieuczciwg reklame mogaca wptyngc¢ na podjecie przez konsumenta
btednych decyzji co do wyboru petnomocnika, uzyskujgc prawomocne, korzystne rozstrzygniecie w tym przedmiocie Spétka
wyodrebnita takze stanowisko dedykowane takim przypadkom, do ktérego przypisano zadania zwigzane z analiza
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potencjalnych zagrozen w tym obszarze oraz podejmowanie dziatarn zmierzajacych do obrony intereséw Spotki w przypadku
zaistnienia niepozadanych zjawisk zwigzanych z nieuczciwg konkurencja.

3.4.5 Ryzyko zwigzane z narastajgcg konkurencja

W zwigzku z brakiem ograniczen prawnych prowadzenia tego rodzaju dziatalnosci, istnieje ryzyko narastajgcej konkurencji
prowadzacej dziatalno$¢ analogiczng do VOTUM S.A. Obecnie, wedtug szacunkowych danych, dziata ponad tysigc firm
konkurencyjnych wobec Emitenta. Spotka obserwuje takze zjawisko zwigzane z tworzeniem podmiotow konkurencyjnych przez
bytych wspodtpracownikow Emitenta, w tym wchodzgcych w sktad Zarzadu Spotki, co moze rodzi¢ ryzyko wykorzystania
poznanego know - how w innym podmiocie. W tym celu Emitent zabezpiecza sie poprzez stosowanie klauzul o zakazie
podejmowania dziatar konkurencyjnych przez cze$é obecnego sktadu Zarzadu, jak réwniez w odniesieniu do kluczowej kadry
menedzerskiej.

Ponadto Emitent, aby zminimalizowac przedmiotowe ryzyko, koncentruje sie na podnoszeniu jakosci oferowanych ustug w celu
konkurowania przede wszystkim jakoscig ich $wiadczenia. Spotka zapewnia to poprzez utrzymanie zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanej kadry prowadzgcej postepowania odszkodowawcze, usprawnianie procedur wewnetrznych (m.in. poprzez
wprowadzenie dedykowanego systemu informatycznego) oraz wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentacji pomiedzy
Spotka a zaktadami ubezpieczen. Dziatania te majg na celu skrocenie czasu uzyskiwania Swiadczen na rzecz klienta. Ponadto
Emitent rozwija ustugi komplementarne do tych swiadczonych przez siebie, aby zapewni¢ korzysci ptynace z efektu synergii i
dywersyfikacji dziatalnosci. Istotng czescig dziatarn wptywajgcych na ograniczanie ryzyka zwigzanego z narastajgcg konkurencja
jest rozwdj ustug opartych na nowych technologiach, zaréwno w odniesieniu do wdrazania nowych kanatéw sprzedazy, jak i
nowych modeli realizacji ustug zapewniajgcych wyzszg rentownosé ich swiadczenia.

Spotka uruchamia rowniez kanat sprzedazy direct majgcy na celu zapewnienie wiekszej dostepnosci ustug.

Ponadto wdrazane sg rozwigzania informatyczne umozliwiajgce klientowi dostep do biezacych informacji na temat
prowadzonej w jego imieniu sprawy.

3.4.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostki z grupy sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej waluta
wyceny. Grupa sporadycznie zawiera transakcje, ktére moga by¢ narazone na ryzyko walutowe. Gtownie sg to transakcje
zawierane z podmiotami nalezacymi do Grupy Kapitatowej, wiec ryzyko walutowe w takich przypadkach jest niskie. Przychody
osiggane przez spoétki zalezne w walucie innej niz funkcjonalnej niniejszego sprawozdania stanowig 7% przychodéw Grupy
Kapitatowej. Natomiast koszty operacyjne poniesione w walutach obcych (przez spétki zagraniczne) réwniez stanowia okoto
7% kosztow Grupy. Zarzad Grupy okresla jako niskie ryzyko walutowe, bowiem w przypadku spadku wartosci waluty np. 10%
wptyw na wynik wahatby sie okofo 1 %.

3.4.8. Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i/lub kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ VOTUM S.A. oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze oparte na wiedzy merytorycznej i doswiadczeniu osob
zarzadzajacych oraz kluczowych pracownikéw. Dodatkowo dziatania podmiotéw konkurencyjnych moga by¢ przyczyng odejscia
kluczowych pracownikéw i/lub utrudni¢ proces rekrutacji. Utrata osob z kadry zarzgdzajgcej lub kluczowych pracownikdéw moze
w sposéb przejsciowy wptynac na realizacje ustug i mie¢ tym samym negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki Spotki.
Emitent ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemdw motywacyjnych, ktére beda minimalizowa¢ przedmiotowe
ryzyko. Jednym z elementéw wskazanej strategii byto umozliwienie nabycia przez kluczowa kadre menedzerska pakietdw akcji
Spotki w ramach tzw. opcji menedzerskich, polegajgcych na udzieleniu wybranej grupie menedzeréw pozyczek celowych, co
wptyneto na wzmocnienie przez te grupe identyfikacji z firmg Emitenta.

Elementem minimalizowania ryzyka jest réwniez automatyzacja i wprowadzanie narzedzi analityki zarzadczej.

3.4.9. Ryzyko wystapienia odpowiedzialnosci wzgledem klientéw

Dziatalnos$¢ rehabilitacyjna i prawnicza zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia btedow w sztuce, a co za tym idzie utraty zaufania
potencjalnych klientéw, a takze konsekwencji finansowych w postaci odszkodowan.

Spotki minimalizujg przedmiotowe ryzyko poprzez zatrudnienie kadry o duzej wiedzy i doswiadczeniu, gwarantujacej najwyzszg
jakos¢ swiadczonych ustug. Spotki zawierajg takze stosowne ubezpieczenia OC na wypadek koniecznosci wyptat odszkodowan
za btedy w sztuce.

3.4.10. Ryzyko przejecia przez ubezpieczycieli czesci ustug swiadczonych przez spétki Grupy
Kapitatowej

Zgodnie z zapowiedziami istnieje ryzyko wprowadzenia przez ubezpieczycieli dziatart marginalizujgcych potrzebe wystepowania
petnomocnika pomiedzy klientem a zaktadem ubezpieczen. Zastosowanie przez zaktady ubezpieczer odpowiednich narzedzi
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sprzedazy wigzanej moze ograniczy¢ mozliwos¢ dotarcia Spétki do potencjalnych klientdw, co obnizytoby poziom sprzedazy, a
tym samym przychody Spétki.

Emitent, wypracowujgc najwyzsze standardy obstugi i jakosci Swiadczonych ustug, minimalizuje przedmiotowe ryzyko,
skupiajac sie jednoczesnie na dziataniach edukacyjnych majacych na celu podnoszenie Swiadomosci spotecznej co do
przystugujacych im sSwiadczen oraz prawa wyboru podmiotu Swiadczgcego ustugi dochodzenia roszczen. Ponadto spotka
poszerza pakiet oferowanych klientom ustug m.in. poprzez prefinansowanie na rzecz klienta kosztow obstugi karnej, czy
program ,Pierwsze kroki”.

3.4.11. Ryzyko polityczne i gospodarcze dziatalnosci na terenie Ukrainy

Aktualna sytuacja polityczna na Ukrainie rodzi ryzyko dziatalnosci Kancelarii Prawnej VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0., poprzez
zmniejszenie obszaru dziatalnosci, czy zmian gospodarczych i legislacyjnych zwigzanych z planowanymi reformami.

Ustugi kancelarii odszkodowawczych sg w niewielkim stopniu powigzane z ryzykiem politycznym. Jednoczesnie nie wigzg sie
one z optatami wstepnymi, co zmniejsza bariere zlecenia ustugi przez potencjalnych klientoéw, a to z kolei powoduje, ze
Swiadczenie ustug jest takze w niewielkim stopniu powigzane z sytuacjg materialng potencjalnych klientow.

3.4.12. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie z zobowigzan przez dtuznikow Grupy, ktdra rozpoznaje
ryzyko kredytowe gtownie w dwoch obszarach zwigzanych z naleznosciami od odbiorcow (w tym pozyczkami) oraz srodkami
pienieznymi i lokatami bankowymi.

Nieodtgcznym elementem realizowanego w Grupie procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezgcy monitoring stanu
naleznosSci oraz wewnetrzny system raportowania. W celu zabezpieczenia naleznosci stosowane sg rézne formy zabezpieczen
(weksle) oraz podejmowane dziatania windykacyjne w ramach wtasnego dziatu windykacji Spotki dominujgcej oraz powigzane;j
z Grupa kancelarii prawnej. Wysokos¢ udzielanych przedptat na sfinansowanie turnusow rehabilitacyjnych dla klientow oraz
koszty pokrywane za klienta w sprawach sgdowych sg na biezgco monitorowane, a zaangazowanie Grupy utrzymuje sie na
bezpiecznym poziomie. Zarowno przedptaty jak i koszty sgdowe pokrywane za klienta podlegaja rozliczeniu z kwot uzyskanych
przez Grupe odszkodowan. Na naleznosci (w tym pozyczki), ktorych zaptata jest watpliwa na biezgco tworzone sg odpisy
aktualizujgce, ktore obcigzajg wyniki finansowe lat, w ktorych zostaty utworzone.

Grupa alokowata jedynie wolne srodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej i ograniczonego ryzyka
oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe Grupa rozpoznaje rowniez w zwigzku z:

- zaciggnietymi przez Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k. oraz przez VOTUM S.A. kredytami
bankowymi zabezpieczonymi m.in. hipoteka na nieruchomosciach. W tym przypadku istnieje ryzyko obnizenia wartosci
nieruchomosci co moze pociggac za sobg koniecznosé ustanowienia dodatkowych zabezpieczen. Spétka/Grupa, aby uchronic¢
sie przed utratg wartosci tych obiektow, ubezpiecza je od wszystkich dajgcych sie przewidzie¢ czynnikdw mogacych mie¢ wptyw
na obnizenie wartosci.

- umowami leasingu dotyczacymi floty samochodowej oraz sprzetu informatycznego w VOTUM S.A. i AutoVOTUM S.A. —
zabezpieczeniem ryzyka kredytowego dla Grupy sg korzystne warunki odsprzedazy floty samochodowej do leasingodawcy, jak
réwniez mozliwos¢ wezesniejszego zakoniczenia umow leasingowych oraz negocjowania warunkow umoéw juz zawartych. Grupa
na biezaco analizuje zapotrzebowanie na Srodki transportu wykorzystywane we wtasnym zakresie oraz przez klientow
zewnetrznych i decyduje o odsprzedazy lub dalszym wykorzystywaniu pojazdow.

3.4.13. Ryzyko wycieku danych osobowych i cyberataku

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia, VOTUM S.A. przetwarza dane osobowe swoich klientow, w tym takze tzw. dane
szczegdblnych kategorii.

Ewentualny wyciek danych osobowych moze wynika¢ z btedu ludzkiego, niepoprawnego zabezpieczenia systemu
informatycznego lub ataku cybernetycznego. By zminimalizowac ryzyko, Spotka posiada wdrozong polityke bezpieczenstwa
informacji oraz instrukcje zarzadzania systemem informatycznym, w sktad ktérych wchodzg procedury zwigzane z
prawidtowym przetwarzaniem danych osobowych.

Ponadto w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa informatycznego w Spotce przeprowadzane sg szkolenia
dla pracownikéw oraz wspoétpracownikéw.

Jednoczesnie pracownicy oraz wspotpracownicy Emitenta majg ograniczony dostep do danych, by potencjalny wyciek miat jak
najmniejszy zakres. Co wazne, komunikacja w systemach informatycznych wykorzystuje tylko szyfrowane potaczenia, a w
wiekszosci systemdw logowanie uzytkownikéw odbywa sie dwuetapowo.

Poza tym na komputerach uruchomione sg zapory sieciowe, ktére blokuja niepozgdany ruch w sieci i chronig komputery
lokalnie. Catos¢ sieci dodatkowo jest zabezpieczona globalng zaporg sieciowa.

W zwigzku z systematycznym zwiekszaniem ryzyka cyberatakéw i utraty lub wycieku danych, Spétka podejmuje dziatania
majgce na celu zminimalizowanie ryzyka takich zdarzen.
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Elementami wskazanych dziatan sg m.in.: szkolenia pracownikéw i jednoczesne ograniczanie dostepu do stron internetowych
mogacych zawierac niebezpieczne tresci oraz wdrozenie systemdw kopii zapasowych serwerow.

W celu zapewnienia bezpiecznej pracy zdalnej zostat wdrozony system wirtualnych desktopdw. Firmowa poczta e-mail zostata
przeniesiona na nowoczesniejsze rozwigzanie, z ktérym zintegrowano zaawansowane systemy antyspamowe i antywirusowe,
oraz system kopii zapasowych i archiwizacji poczty.

3.5. Najwazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania

3.5.1 Odwotanie prokurenta Spétki
W dniu 04 stycznia 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. ztozyt Pani Beacie Wréblewskiej-Pohnke, prokurentowi Spotki, oswiadczenie o
odwotaniu prokury udzielonej dnia 05 lipca 2017 r.

3.5.2 Wybor oferty PCRF S.A. sp. kom. przez Mazowiecki Oddziat NFZ

W dniu 1 lutego 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. powzigt informacje o ogtoszeniu przez Mazowiecki Oddziat Wojewddzki
Narodowego Funduszu Zdrowia rozstrzygniecia postepowania w trybie konkursu ofert, w ktorym udziat brata spétka zalezna
od Emitenta - Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM Spdtka Akcyjna spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie
(PCRF). Oferta PCRF zostata wybrana w niniejszym postepowaniu. Zgodnie z trybem okreslonym w Zarzgdzeniach Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia, z PCRF zostata zawarta umowa na Swiadczenie rehabilitacji leczniczej w zakresie leczenia
dorostych chorych ze $pigczkg. Umowa zostata zawarta na okres od 01.04.2018 r. do 30.06.2027 r. Ostateczna wartos¢
kontraktu, w zaleznosci od kategorii przyjmowanego pacjenta, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
6 listopada 2013 r. z pdzn. zm. w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu programéw zdrowotnych, wyniesie w tym
okresie od 12,9 mIn PLN do 23,0 min PLN.

3.5.3 Zakup udziatéw w spoétce Biuro Ogélnopolskich Badan Ankieteréw Terenowych sp. z o.0.

W dniu 6 lutego 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. podpisat umowe nabycia 12% udziatéw w Spotce Biuro Ogdlnopolskich Badan
Ankieterow Terenowych sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za cene 100 PLN od osoby fizycznej. Tym samym VOTUM S.A.
zwiekszyta ilos$¢ posiadanych udziatow w tej spétce do 100%.

3.5.4 Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu z petnienia funkcji
W dniu 9 lutego 2018 r. Wiceprezes Zarzadu Pani Elzbieta Kupiec ztozyta zawiadomienie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie
VOTUM S.A,, ze skutkiem na dzien 9 lutego 2018 r.

3.5.5 Powotanie Wiceprezesa Zarzadu Spéftki
Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2018 r. podjeta uchwate o powotaniu Pani Agnieszki Czaplinskiej do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Finansowego. Uchwata weszta w Zycie z chwilg jej podjecia.

3.5.6 Zawarcie przez PCRF S.A. sp. kom. znaczagcej umowy z Mazowieckim Oddziatem NFZ

W dniu 20 marca 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. powziat informacje od spotki zaleznej Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej
VOTUM Spodtka Akcyjna spdtka komandytowa z siedzibg w Krakowie o zawarciu umowy pomiedzy Polskim Centrum Rehabilitacji
Funkcjonalnej VOTUM Spétka Akcyjna spotka komandytowa z siedzibg w Krakowie a Narodowym Funduszem Zdrowia —
Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim w Warszawie o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza.
Leczenie dorostych chorych ze $pigczka.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.04.2018 r. do 30.06.2027 r.

Maksymalna warto$¢ umowy to 28 844 544 PLN.

Kwota umowy w okresie od 01.04.2018 r. do 31.12.2018 r. wynosi maksymalnie 2 341 056 PLN.

Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W mysl umowy Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM Spodtka Akcyjna Spotka komandytowa obowigzane jest
wykonywaé¢ umowe zgodnie z warunkami udzielania $wiadczen okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (,ustawa”), w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia w
sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
programéw zdrowotnych, wydanymi na podstawie art. 31d ustawy, przepisami wydanymi na podstawie art. 137 ust. 2 ustawy
(,LOWU”). W mysl przywotanych przepiséw NFZ moze natozy¢ na PCRF VOTUM maksymalng kare umowna w wysokosci do 5%
Srodkdéw nieprzeznaczonych zgodnie z OWU.

Zaptata kar umownych nie wyfgcza uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych wysokos¢ tych
kar.
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3.5.7 Zakonczenie dziatalnosci Spotki tebek&Czyz Kancelaria Adwokatéw i Radcow

Prawnych sp. k.
W dniu 26 marca 2018 r. wspdlnicy spotki tebek&Czyz Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych sp. k. podjeli jednogtosna
uchwate o zakonczeniu dziatalnosci spétki na dzien 31.03.2018 r. Spotka przestanie istnie¢ z chwilg wykreslenia jej z KRS. Na
dzien publikacji sprawozdania Spdtka nie zostata wykreslona z rejestru KRS.

3.5.8 Zawarcie umowy pozyczki pomiedzy spétkami zaleznymi

W dniu 14 maja 2018 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy spdtkami zaleznymi od Emitenta, na mocy ktérej VOTUM
Centrum Odskodnéni, a.s. z siedzibg w Brnie (Czechy) udzielita pozyczki w wysokosci 790 tys. zt spdtce AutoVOTUM S.A. z
siedzibg we Wroctawiu. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty 30.06.2018 r. Pozyczka zostata
sptacona 07.06.2018 r.

3.5.9 Zmiana polityki dywidendowej
W dniu 23 maja 2018 r. Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczgcg zmiany dotychczasowej polityki dywidendy w ten sposéb, ze
Zarzad Spotki VOTUM S.A. z siedzibg we Wroctawiu bedzie rekomendowat w zaleznos$ci od biezacej sytuacji gospodarcze;j i
ekonomicznej Spotki:
a) wyptate zysku netto dla akcjonariuszy w formie dywidendy lub nabycia akcji wtasnych w wyniku oferty skierowane;j
do wszystkich akcjonariuszy (buy-back) w nastepujgcy sposob:
(i) jezeli VOTUM S.A. osiagnie zysk netto w wysokosci nieprzekraczajgcej kwoty 9 min zt (stownie: dziewiec
milionow ztotych) wartos¢ srodkéw przeznaczonych na wyptate dywidendy lub buy-back wyniesie 100%
(stownie: sto procent) zysku netto,
(ii) jezeli VOTUM S.A. osiaggnie zysk netto powyzej kwoty 9 min zt (stownie: dziewie¢ miliondw ztotych) wartos¢
Srodkéw przeznaczonych na wyptate dywidendy lub buy-back wyniesie 9 min zt (stownie: dziewie¢ miliondw
ztotych) oraz 50% (stownie: pieédziesigt procent) kwoty nadwyzki ponad kwote 9 min zt (stownie: dziewieé
milionow ztotych) zysku netto,

(iii) rekomendowana wartosc Srodkow przeznaczonych na dywidende lub nabycie akcji wtasnych nie moze by¢
wyzsza od zysku netto Grupy Kapitatowej VOTUM przyporzadkowanej podmiotowi dominujgcemu,

(iv) metoda obliczeniowa ostatecznej wartosci dywidendy przeznaczonej do wyptaty bedzie polegata na
przeliczeniu dywidendy na kwote przypadajgcg na 1 akcje i zaokragleniu wyniku w doét do petnych groszy,

(v) metoda obliczeniowa ostatecznej wartosci srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych w wyniku

oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy (buy-back) bedzie analogiczna do metody obliczenia
wartosci srodkow przeznaczonych na dywidende,
b) przeznaczenie catego lub czesci zysku netto na kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wyptate
dywidendy.
Polityka wyptaty dywidendy bedzie dotyczy¢ zyskdéw netto wypracowanych odpowiednio w 2016, 2017 i 2018 roku.

3.5.10 Rekomendacja Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2017

W dniu 23 maja 2018 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosku w sprawie
podziatu zysku w kwocie netto 2.352.004,84 zt (stownie: dwa miliony trzysta piec¢dziesigt dwa tysigce cztery ztote osiemdziesiat
cztery grosze), wypracowanego w okresie od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 .

Zarzad zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby podzieli¢ zysk w ten sposéb, ze caty zysk netto Spoétki za
rok obrotowy 2017 r. zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wypfate dywidendy.

3.5.11 Opinia Rady Nadzorczej w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2017

W dniu 28 maja 2018 r. Rada Nadzorcza VOTUM S.A. w swojej uchwale wyrazita pozytywng opinie co do wniosku Zarzadu Spotki
0 podziale zysku osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym 2017 w kwocie netto 2.352.004,84 zt w ten sposdb, ze caty zysk
netto Spodtki za rok obrotowy 2017 zostanie przeznaczony na kapitat rezerwowy utworzony z przeznaczeniem na wyptate
dywidendy.

3.5.12 Odwotanie prokury
W dniu 28 maja 2018 r. Zarzgd VOTUM S.A. ztozyt Pani Magdalenie Krysce, prokurentowi Spoétki, oswiadczenie o odwotaniu
prokury udzielonej dnia 05 grudnia 2017 r.

3.5.13 Odwotanie prokury
W dniu 28 maja 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. ztozyt Panu Janowi Wanowi, prokurentowi Spotki, oswiadczenie o odwotaniu
prokury udzielonej dnia 21 marca 2008 r.

3.5.14 Odwotanie prokury
W dniu 28 maja 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. ztozyt Panu Tomaszowi Stanistawskiemu, prokurentowi Spotki, oswiadczenie o
odwotaniu prokury udzielonej dnia 08 marca 2016 r.

Strona 32



POtROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

3.5.15 Powotanie Zarzadu VII kadencji

W dniu 28 maja 2018 r. Rada Nadzorcza VOTUM S.A. podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia liczebnos$ci Zarzadu Spoétki VI
kadencji, zgodnie z ktdérg Zarzad Spotki VII kadencji sktadat sie bedzie od 2 do 4 cztonkow.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spétki VII kadencji w sktadzie:

Barttomiej Krupa — Prezes Zarzadu

Agnieszka Czapliiska — Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy

Tomasz Stanistawski — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Sprzedazy

Magdalena Kryska — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Organizacyjny

Uchwata weszta w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy VOTUM S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017.

3.5.16 Uchwalenie wyptaty zysku za rok 2017 Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych A. tebek i
Wspalnicy sp.k.
W dniu 28 maja 2018 r. Wspdlnicy Spoétki Kancelarii Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp.k. podjeli
uchwate w sprawie podziatu i wyptaty zysku netto Spétki za rok obrotowy 2017 w wysokosci 7 578 641,75 zt (stownie: siedem
milionéw piecset siedemdziesigt osiem tysiecy szeééset czterdziesci jeden ztotych 75/100) w nastepujgcy sposdb:
e Andrzejtebek otrzyma 1% zysku netto Spotki w kwocie 75 786,42 zt (stownie: siedemdziesiat piec tysiecy siedemset
osiemdziesigt szes¢ ztotych 42/100);
e Aniela tebek otrzyma 1% zysku netto Spotki, w kwocie 75 786,42 zt (stownie: siedemdziesiat piec tysiecy siedemset
osiemdziesigt szes$¢ ztotych 42/100);
e VOTUM S.A. otrzyma 98% zysku netto Spotki w kwocie 7 427 068,91 zt (stownie: siedem milionéw czterysta
dwadziescia siedem tysiecy sze$édziesigt osiem ztote 91/100).

Na poczet przewidywanego zysku za rok obrotowy 2017 zostata wyptacona na rzecz Wspdlnikow zaliczka w tgcznej wysokosci
2 000 000 zt (stownie: dwa miliony ztotych). Zgodnie z uchwatg czes$¢ zysku netto zostata wyptacona na rzecz Wspdlnikow
Spotki w nastepujgcych terminach:
e dla Andrzeja tebka —w kwocie 55 786,42 zt (stownie: piec¢dziesigt piec¢ tysiecy siedemset osiemdziesigt sze$¢ ztotych
42/100) jednorazowo do dnia 30.06.2018 r.
e dla Anieli tebek — w kwocie 55 786,42 zt (stownie: piecdziesigt piec tysiecy siedemset osiemdziesigt szes¢ ztotych
42/100) jednorazowo do dnia 30.06.2018 r.
e dla VOTUM S.A. — I rata w wysokosci 1.822.356,30 zt do dnia 30.06.2018 r.
Pozostata czes¢ zysku netto dla VOTUM S.A. zostanie wyptacona w nastepujgcych terminach:
» Il rata w wysokosci 1.822.356,30 zt do dnia 30.09.2018 r.
» Il rata w wysokosci 1.822.356,31 zt do dnia 30.12.2018 r.
Na dzien publikacji sprawozdania do wyptaty pozostaje Il rata zysku.

3.5.17 Nabycie udziatéw w spétce Redeem sp. z 0.0.

W dniu 30 maja 2018 r. Spétka, po uzyskaniu wymaganych zgdd korporacyjnych, nabyta prawo wtasnosci 100% udziatéw
Redeem sp. z 0.0. Nabycie nastgpito zgodnie z zawartg w dniu 1 wrzesnia 2017 r. umowg, ktdra okreslata cene 2 370 000 zt za
nabycie 100% udziatéw Redeem sp. z 0.0.

3.5.18 Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy VOTUM S.A.
W dniu 30 maja 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zostato
ono zaplanowane na dzier 29 czerwca 2018 roku.

3.5.19 Zakup akcji spétki VOTUM Connect S.A.

W dniu 4 czerwca 2018 r. Zarzad VOTUM S.A. podpisat umowe nabycia, pod warunkiem uzyskania wymaganych zgdd
korporacyjnych, 10% akcji w Spdtce VOTUM Connect S.A. z siedzibg w Promnej-Kolonii za cene 10 000 zt od osoby fizycznej.
Wartos¢ nominalna akcji wynosi 10 000 zt. Tym samym VOTUM S.A. zwiekszyta udziat posiadanych akcji w tej spétce do 100%.

3.5.20 Podwyziszenie kapitatu zaktadowego spétki VOTUM Connect S.A.

W dniu 7 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie VOTUM Connect S.A., spotki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote 470 000 zt, do wysokosci 570 000 zt, w drodze emisji 470 000
nowych akcjiimiennych. Wszystkie akcje nowej serii zostaty zaoferowane dotychczasowemu akcjonariuszowi, czyli VOTUM S.A.
Whiesienie przez akcjonariusza wktadu pienieznego nastapito przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego nastgpito w dniu 2 sierpnia 2018 r. (z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw KRS).
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3.5.21 Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spodtki Biuro Ogdlnopolskich Badan Ankieterow

Terenowych sp. z 0.0.
W dniu 7 czerwca 2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki Biuro Ogdlnopolskich Badan Ankieteréw Terenowych
sp. z 0.0., spotki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki o kwote
220000 zt, do wysokosci 303 300 zt, poprzez ustanowienie 2 200 nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 100 zt kazdy.
Nowo ustanowione udziaty zostaty objete przez VOTUM S.A. w catosci w zamian za wktady pieniezne w wysokosci po 100 zt za
kazdy udziat. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w dniu 8 sierpnia 2018 r. (z chwilg wpisu do rejestru
przedsiebiorcow KRS).

3.5.22 Zmiana nazwy spoétki Biuro Ogoélnopolskich Badan Ankieteréw Terenowych sp. z o.0.

W dniu 7 czerwca 2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Biuro Ogolnopolskich Badan Ankieteréw Terenowych
sp. z 0.0., spotki zaleznej od Emitenta, podjeto uchwate w sprawie zmiany nazwy, pod ktérg prowadzona bedzie spotka, na Law
Stream sp. z 0.0. Zmiana nazwy spotki nastgpita w dniu 8 sierpnia 2018 r. (z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS).

3.5.23 Zawarcie umowy pozyczki ze spotka zaleing

W dniu 18 czerwca 2018 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spdtkg zalezng Redeem sp. z 0.0., na mocy
ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysokosci 780 000 zt spotce Redeem sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty 30.06.2019 r.

3.5.24 Przeznaczenie zysku za rok 2017

W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie VOTUM S.A. podjeto Uchwate nr 8 w sprawie przeznaczenia wyniku
finansowego Spotki za rok 2017, zgodnie z ktorg Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito przeznaczy¢ zysk
Spotki za rok obrotowy 2017 w kwocie netto 2 352 004,84 zt (stownie: dwa miliony trzysta pie¢dziesigt dwa tysigce cztery ztote
osiemdziesigt cztery grosze) wypracowany w okresie od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r., na kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyptate dywidendy.

3.5.25 Powotanie cztonka Rady Nadzorczej VOTUM S.A.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy VOTUM S.A. podjeto uchwate o powotaniu Pana
Marka Wierzby w sktad Rady Nadzorczej V kadencji.

Pan Marek Wierzba jest Absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (dawniej Akademia Ekonomiczna w
Krakowie). W 1992 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (dawniej
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego).

Pan Marek Wierzba w trakcie kariery zawodowej petnit miedzy innymi nastepujace funkcje:

. 1981-1996 Politechnika Krakowska, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu
(Asystent, Starszy asystent, Adiunkt)

e 1995-2000 Bank Zachodni S.A. Wroctaw (Dyrektor biura, Dyrektor departamentu, Cztonek zespotu zarzgdzajgcego)

e 2001-2004 BWE SA o/we Wroctawiu (Z-ca Dyrektora Oddziatu)

e 2004-2005 WZF ,,Biowin" (Dyrektor finansowy)

e 2005-2007 Dolnoslgska Spdtka Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz Dolnoslaski Operator Systemu Dystrybucyjnego Sp. z 0.0.
(Petnomocnik zarzadu)

e  2008-2018 GDDKIA o/ Wroctaw (Z-ca Dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych)

Cztonek rad nadzorczych:
e BimetS.A. w Gdarisku w latach 1997-2000
e  Zachodni Leasing S.A. Warszawa w latach 1998-2000

3.5.26 Zawarcie umowy pozyczki ze spotka zalezing

W dniu 13 lipca 2018 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotka zalezng - AutoVOTUM S.A. na mocy
ktorej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysoko$ci 300 000 zt spdtce AutoVOTUM S.A. z siedziba we Wroctawiu. Oprocentowanie
pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%. Termin sptaty 13.09.2018 r.

3.5.27 Zawarcie aneksu do umowy o kredyt obrotowy
W dniu 31 lipca 2018 r. Spdtka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach przy ul. Sokolskiej 34 ("Bank") aneks do
umowy o kredyt obrotowy z dnia 19.04.2017 r. w celu sfinansowania planéw rozwojowych Spotki.
Na podstawie niniejszego aneksu:
e Bank udziela Emitentowi kredytu obrotowego w wysokosci:
» 6000000 zt (stownie: sze$¢ miliondw ztotych) od dnia 20.04.2017 r. do dnia 30.07.2018 .
» 8000 000 zt (stownie: osiem miliondw ztotych) od dnia 31.07.2018 r. do dnia 31.03.2020 r.
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e Jako zabezpieczenie kredytu zostato przyjete oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1
pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
12 000 0000 zt.
Wszelkie pozostate postanowienia umowy pozostajg bez zmian.

3.5.28 Zbycie udziatéw Law Stream sp. z 0.0.

W dniu 14 sierpnia 2018 r. Zarzgd VOTUM S.A. zawart ze spdtkg DIRECTINFO sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
umowe sprzedazy 45% udziatéw w spdtce Law Stream sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu za cene 136 500 zt. Warto$é nominalna
udziatéw wynosi 136 500 zt. Tym samym VOTUM S.A. zmniejszyta ilos¢ posiadanych udziatow w tej spotce do 55%.

3.5.29 Zawarcie umowy pozyczki ze spdtka zaleing

W dniu 23 sierpnia 2018 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem a spotkg zaleing - Polskie Centrum
Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. na mocy ktérej VOTUM S.A. udzielita pozyczki w wysoko$ci 100 000 zt spotce Polskie
Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 1M + 2%.
Termin sptaty 31.10.2018 r.

3.6. Realizacja celow emisyjnych

W roku 2013 zostata zakoriczona realizacja celdéw emisyjnych.

3.7. Informacja o znaczacych umowach

3.7.1. Umowy zawarte przez VOTUM S.A.

W dniu 31 lipca 2018 r. Spdtka zawarta z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach ("Bank") aneks do umowy o kredyt
obrotowy z dnia 19 kwietnia 2017 r. w celu sfinansowania plandéw rozwojowych Spotki.
Na podstawie niniejszego aneksu:
e Bank udziela Emitentowi kredytu obrotowego w wysokosci:
» 6000 000 zt (stownie: szes¢ miliondw ztotych) od dnia 20.04.2017 r. do dnia 30.07.2018 r.
» 8000 000 zt (stownie: osiem milionéw ztotych) od dnia 31.07.2018 r. do dnia 31.03.2020 .
e Jako zabezpieczenie kredytu zostato przyjete oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1
pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczacego obowigzku zapfaty sumy pienieznej do wysokosci
12 000 0000 zt.
Wszelkie pozostate postanowienia umowy pozostaja bez zmian.

3.7.2. Umowy zawarte przez spétki zalezne VOTUM S.A.

W dniu 27 lutego 2018 r. Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM Spdtka Akcyjna sp.k. z siedzibg w Krakowie
zawarto z Narodowym Funduszem Zdrowia — Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim w Warszawie umowe o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej — rehabilitacji leczniczej obejmujacej leczenie dorostych chorych ze $pigczka.

Umowa zostata zawarta na okres od 01.04.2018 r. do 30.06.2027 r.

Maksymalna wartos¢ umowy to 28 844 544 PLN.

Kwota umowy w okresie od 01.04.2018 r. do 31.12.2018 r. wynosi maksymalnie 2 341 056 PLN.

Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia.

W mysl umowy, Polskie Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM Spotka Akcyjna Spdtka komandytowa obowigzane jest
wykonywa¢ umowe zgodnie z warunkami udzielania $wiadczen okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (dalej: ,ustawa”), w rozporzadzeniach Ministra
Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz w sprawie swiadczen gwarantowanych z
zakresu programéw zdrowotnych, wydanymi na podstawie art. 31d oraz art. 137 ust. 2 ustawy. W mysl przywotanych
przepisow, NFZ moze natozy¢ na PCRF VOTUM maksymalng kare umowng w wysokosci do 5% srodkéw nieprzeznaczonych.
Zaptata kar umownych nie wytgcza uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysokos¢ tych
kar.

W dniu 21 maja 2018 r. AutoVOTUM S.A. z siedzibg we Wroctawiu zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach aneks
do umowy o kredyt odnawialny w rachunku biezgcym z dnia 7 lipca 2017 r., na mocy ktérego przedtuzono przyznanie kredytu
do dnia 31.03.2019 r. Kwota kredytu odnawialnego pozostaje bez zmian i wynosi 500 000 zt.

1
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4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikow
i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na osiagniety wynik finansowy
4.1.1 Przychody

Przychody Grupy Kapitatowej w biezgcym roku zwiekszyty sie 0 11% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
Zwigzane jest to gtéwnie z ujawnieniami w MSSF 15.

54000
53247
52000
50000
48743
47969
48000
h l
44000
H1 2016 H12017 H12018

Przychody ze sprzedazy GK VOTUM za pétrocza 2016-2018 (w tys. PLN)

4.1.2 Wynik operacyjny
Wynik operacyjny Grupy VOTUM za pierwsze pdtrocze 2018r. wynidst 5,1 min PLN, Jest to wynik o okoto 5% nizszy niz w
ubiegtym roku. Wynik operacyjny jest pochodng nieznacznie nizszych przychoddw, przy jednoczesnym zachowaniu wyzszej

dynamiki wzrostu kosztéw operacyjnych w roku 2018. Wskaznik rentownosci operacyjnej wyniést 10% , w stosunku do 11%
wskaznika za pierwsze potrocze 2017.
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4.1.3 Wynik netto Grupy Kapitatowej

Wynik finansowy netto GK VOTUM za poétrocze 2018 wynidst 3,7 min PLN, w stosunku do pdtrocza 2017 spadt o 12%. Na
osiggniety wynik ztozyty sie wzrost kosztéw z dziatalnosci operacyjnej oraz nieznaczny spadek przychoddw.
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4.1.4 Wybrane wskazniki

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik H12018 H1 2017 H1 2016
Aktywa/ Kapitaty wtasne 2,49 2,49 2,59
Zobowigzania ogdtem / kapitat wtasny 1,25 1,49 1,96
Zobowigzania dtugoterminowe/ kapitatu wtasnego 0,54 0,47 0,86

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ H1 2017 H1 2016 H1 2015
Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy 10% 11% 15%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/ Przychody operacyjne 10% 11% 18%
Zysk netto / Przychody ogdtem 7% 9% 15%
ROE 10% 15% 28%
ROA 5% 6% 11%

4.1.6. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
Grupy

Wartosé aktywow bilansu zwiekszyta sie 0 14% w stosunku do kwoty aktywdw prezentowanych na koniec 2017r. Aktywa trwate
stanowig obecnie 45% sumy bilansowej. Naleznosci handlowe stanowig 21% sumy bilansowej, wzrosty o 39% w stosunku do
stanu na koniec 2017r. Na koniec potrocza 2018 zmniejszyt sie stan srodkéw pienieznych o 1 170 tys. PLN w poréwnaniu z
koncem 2017r. O kwote 7 719 tys. PLN zwiekszyta sie pozycja rozliczen miedzyokresowych. Na pozycje te sktadajg sie gtéwnie
koszty zwigzane z rozwojem projektu szkod rzeczowych oraz aktywowanych kosztéw optat sgdowych.

Struktura Struktura
AKTYWA 30.06.2018 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2017

roku roku

Aktywa trwate 36778 45% 38 055 53%
Rzeczowe aktywa trwate 27 565 34% 28511 40%
Wartosci niematerialne 502 1% 687 1%
Wartos¢ firmy 5792 7% 3731 5%
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw

e - 0% - 0%
wiasnosci
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych ) 0% } 0%
konsolidacjg
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 0% - 0%
Pozostate aktywa finansowe 1423 2% 3798 5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1259 2% 1079 2%
Pozostate aktywa trwate 237 0% 249 0%
Aktywa obrotowe 45 062 55% 33535 47%

10, 0,

Zapasy 16 0% 16 0%
Naleznosci z tytutu realizacji ustug 17 023 21% 12 270 17%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 71 0% 352 0%
Pozostate naleznosci 2878 4% 2498 3%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 0% - 0%
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy - 0% - 0%
Pozostate aktywa finansowe 1098 1% 972 1%
Rozliczenia miedzyokresowe 19324 24% 11 605 16%

|
Strona 38



POtROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ VOTUM
(wszystkie kwoty w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4652 6% 5822 8%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 0% - 0%
AKTYWA RAZEM 81840 100% 71590 100%

Struktura Struktura

PASYWA 30.06.2018  30.06.2018 31.12.2017 31.12.2017
roku roku

Kapitat wtasny 36 425 45% 26 579 37%
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 36313 44% 26 365 37%
Kapitat zaktadowy 1200 1% 1200 2%
Kapitaty zapasowy 17 304 21% 17 304 24%
Réznice kursowe z przeliczenia 529 1% 412 1%
Odpis zysku w ciggu roku obrotowego - 0% - 0%
Niepodzielony wynik finansowy 11249 14% 4297 6%
Wynik finansowy biezgcego okresu 3679 4% 3152 4%
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujqgcych 112 0% 214 0%
Zobowigzanie dtugoterminowe 19 692 24% 18 940 26%
Kredyty i pozyczki 14328 18% 15249 21%
Pozostate zobowigzania finansowe 2121 3% 2344 3%
Inne zobowigzania dtugoterminowe - 0% 1 0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3128 4% 1225 2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 64 0% 65 0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 51 0% 56 0%
Pozostate rezerwy - 0% - 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 25723 31% 26 071 36%
Kredyty i pozyczki 5344 7% 5368 7%
Pozostate zobowigzania finansowe 1394 2% 1555 2%
Zobowiazania z tytutu realizacji ustug 12936 16% 12 469 17%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 90 0% - 0%
Pozostate zobowigzania 2243 3% 3230 5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 181 0% 208 0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 282 0% 540 1%
Pozostate rezerwy 3253 4% 2701 4%

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako

X - 0% - 0%
przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 81840 100% 71590 100%

Udziat kapitatéw wiasnych w pasywach bilansu spadt do poziomu 45%, co $wiadczy o bardzo stabilnym poziomie kapitatow.
Struktura zobowigzan dtugoterminowych jest wynikiem zaciggniecia kredytu na nabycie nieruchomosci. Zobowigzania
dtugoterminowe stanowig 24% sumy bilansowe]. Zobowigzania krétkoterminowe stanowig obecnie 31 % sumy bilansowej (stan
na 31.12.2017 — 36%).

4.1.7. Opis struktury gtéwnych lokat Kapitatowych lub gtéwnych inwestycji Kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

Grupa w 2018 roku korzystata z nastepujacych instrumentow:
e  |lokatyovernight, gdzie Srodki pieniezne sg systemowo pobierane z rachunkéw bankowych o godzinie 19:00 na lokate
i zostajg zwrdcone na rachunki biezgce nastepnego dnia;
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e  Otwarte Konto Oszczednosciowe.

4.1.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Jedna z gtéwnych pozycji pozabilansowych, ktéra moze mie¢ w przysztosci wptyw (oraz ujawnienie w sprawozdaniu), jest
utrzymanie przez jednostke dominujgcg VOTUM S.A. linii kredytowej w rachunku biezgcym. Wysokos¢ linii kredytowej wynosi
do 1 min PLN. Na dzieri 30.06.2018 r. wysoko$¢ dostepnej kwoty w ramach linii wynosi 1 min PLN.

4.2. Struktura zadtuzenia i zarzagdzanie zasobami finansowymi

GK VOTUM S.A. aktywnie zarzagdza ptynnoscig finansowa optymalizujac redystrybucje Srodkéw pienieznych do spdétek
zaleznych. Obecnie w Grupie Kapitatowej wykorzystywany jest kredyt inwestycyjny zaciggniety na sfinansowanie rozbudowy
budynku PCRF VOTUM S.A, kredyt inwestycyjny zwigzany z zakupem nieruchomosci przez VOTUM S.A. oraz kredyt obrotowy
zaciggniety przez VOTUM S.A. Terminy sptat wymienionych kredytéw przypadaja odpowiednio na rok 2020, 2026 i 2020.
Ponadto w celu zagwarantowania statej ptynnosci finansowej w zwigzku z planami rozwoju spétek zaleznych, zarzad
VOTUM S.A. podjat decyzje o utrzymaniu umowy na linie kredytowa do wysokoéci 1 min PLN z ING Bankiem Slgskim S.A. w
Katowicach.

Zarzad spotki zaleznej AutoVOTUM S.A. réwniez przedtuzyt umowe kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 0,5 min PLN.

4.3. Umowy kredytowe i pozyczki, poreczenia i gwarancje, zobowigzania warunkowe

4.3.1. Umowy kredytowe
W dniu 31 lipca 2018 roku Spodtka zawarta aneks do umowy o kredyt obrotowy z dnia 19.04.2017 r. w celu sfinansowania planéw
rozwojowych Spotki.
Na podstawie niniejszego aneksu:
e  Bank udziela Emitentowi kredytu obrotowego w wysokosci:
» 6000000 zt (stownie: szes¢ miliondw ztotych) od dnia 20.04.2017 r. do dnia 30.07.2018 .
» 8000000 zt (stownie: osiem miliondw ztotych) od dnia 31.07.2018 r. do dnia 31.03.2020 r.
e Jako zabezpieczenie kredytu zostato przyjete oswiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1
pkt. 5 Kodeksu postepowania cywilnego, dotyczacego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci
12 000 0000 zt.

4.3.2. Pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2018 roku warto$¢ pozyczek udzielonych przez GK VOTUMVOTUM S.A. wynosita 4 048 tys. PLN. Wartos¢
odpiséw aktualizujacych pozyczki wyniosta 154 tys. PLN, natomiast wartos¢ netto udzielonych pozyczek wyniosta 2 521 tys.
PLN. Szczegdtowe informacje znajduja sie w informacjach objasniajacych do sprawozdania finansowego.

4.3.3 Poreczenia i gwarancje

Emitent zawart w dniu 27 wrze$nia 2017 roku umowe poreczenia z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie .,
ktéra zobowigzuje Emitenta do zaspokojenia wszelkich zobowigzan Kredytobiorcy - Polskiego Centrum Rehabilitacji
Funkcjonalnej VOTUM S.A. zgodnie z zawartg umowa kredytu. Emitent jako poreczyciel ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji, a takze wyrazit zgode na wystawienie przez Kredytodawce bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty zadtuzenia

9 750 000 PLN (stownie: dziewie¢ miliondw siedemset piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100), ktére obowigzuje do dnia
27 wrzesnia 2027 roku

4.3.4 Zobowigzania warunkowe

W Grupie Kapitatowej VOTUM nie wystepuja zobowigzania warunkowe. Emitent posiada zobowigzania warunkowe wynikajace
z poreczenia kredytu dla spotki zaleznej PCRF S.A. opisane w punkcie 4.3.3.

4.4. Emisja papieréw wartosciowych

W okresie, ktéry obejmuje niniejsze Sprawozdanie, Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych.

Z emisji z roku 2010 Spétka pozyskata srodki w wysokoéci 6 688 tys. PLN, przy czym koszty emisji wyniosty 785 tys. PLN. Srodki
netto dostepne do realizacji planéw emisyjnych wyniosty wiec 5 905 tys. PLN.

Cele emisyjne zostaty zrealizowane w catosci.
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4.5. Instrumenty finansowe

Do instrumentow finansowych wykorzystywanych w Grupie Kapitatowej VOTUM naleza:
e pozyczkiinaleznosci wtasne
e zobowigzania finansowe, w tym:
o Leasingi finansowe
o  Kredyty bankowe

4.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa aktywnie zarzadza zasobami finansowymi poprzez dystrybuowanie srodkéw pienieznych pomiedzy spotkami
zaleznymi udzielajgc doraznych pozyczek. Stan $rodkéw pienieznych jest na biezgco monitorowany i w ocenie zarzadu nie
wystepujg ryzyka zwigzane z utratg ptynnosci finansowej.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

VOTUM S.A. posiada dostepne Srodki do realizacji zaplanowanych na rok 2018 inwestycji, inwestycje sg przeprowadzone ze
Srodkow obrotowych Spétki oraz z kredytow opisanych w pkt. 4.3.

4.8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na dziatalnos¢ za rok
obrotowy, z okre$leniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Zarzad Spétki ocenia, ze w pierwszym potroczu 2018 nie wystgpity nietypowe czynniki, ktdre wptynety istotnie na osiggniety
przez Grupe wynik.

4.9. Realizacja prognozy wynikéow na rok 2018

Emitent nie opublikowat prognozy wynikéw na rok 2018.
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5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GK VOTUM S.A.

5.1. Rozw6j VOTUM S.A.

Obecne otoczenie prawne i rynkowe powoduje, ze Emitent opiera swojg dziatalnos¢ na dywersyfikacji oferty oraz rozwdj
nowoczesnych kanatéw dystrybucji i Swiadczenia ustug w celu wypracowania konkurencyjnego modelu biznesowego przy
osiggnieciu relatywnie wysokiego wskaznika rentownosci. Spétka planuje rozwdj dziatalnosci w oparciu o trzy zasadnicze
obszary, tj. segment obstugi spraw odszkodowawczych o najwyzszym potencjale roszczen, zakup i obstuge wierzytelnosci
obejmujacych szkody w pojazdach oraz dochodzenie roszczen wynikajgcych z uméw kredytu bankowego waloryzowanego lub
denominowanego do waluty obcej.

Pierwszy z segmentdw, w postaci obstugi szkdd osobowych o najwyzszym potencjale roszczen, bedzie rozwijany w oparciu o
zasade kompleksowosci realizowang przy wsparciu Kancelarii Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i wspdlnicy sp. k.
poprzez zapewnienie wsparcia zardbwno w postepowaniu przez zaktadem ubezpieczen, jak i w postepowaniu karnym oraz
cywilnym postepowaniu sgdowym. Dla grupy najciezej poszkodowanych Spdtka bedzie oferowata wsparcie w postaci
dedykowanego programu ,,Pierwsze kroki”, w ramach ktérego zapewni pomoc w organizacji procesu leczenia, rehabilitacji oraz
aktywizacji spotecznej i zawodowej. Emitent opracowuje obecnie takze zatozenia innego programu, ktéry ma objg¢ wsparciem
osoby uprawnione po $mierci poszkodowanego, co rowniez powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie zainteresowania ofertg
Spotki w tym obszarze.

Waznym elementem rozwoju jest projekt obstugi spraw dotyczacych szkéd rzeczowych powstatych podczas zdarzen
komunikacyjnych. VOTUM S.A. od 2014 roku skupuje prawa do odszkodowan za szkody, w ktorych ubezpieczyciel zanizyt
wyptate swiadczen. Emitent konsekwentnie zwieksza zaangazowanie finansowe w tym obszarze, oczekujac, dzieki szybkiej
rotacji tych spraw oraz wyzszej niz w przypadku pozostatych segmentéw rentownosci, wzrostu przychoddéw w relatywnie
krétkim okresie czasu.

Stosunkowo nowym obszarem dziatalnosci Spoétki jest dochodzenie roszczen z umow bankowych w zakresie zaréowno
nadptaconych rat kredytu denominowanego lub waloryzowanego do waluty obcej, jak réwniez zwigzanych z nimi ubezpieczen
niskiego wktadu. Spodtka, dostrzegajac rosngce zainteresowanie ofertg, wprowadzita nowe modele rozliczen z klientami,
obejmujace trzy warianty zaptaty wynagrodzenia, sktadajgce sie w kazdym z nich z czesci ryczattowej oraz czesci prowizyjnej,
uzaleznionej od efektéw. Emitent oczekuje, ze wdrozenie nowej oferty spowoduje wzrost rentownosci projektu i przyczyni sie
do skrocenia dotychczasowej rotacji tych spraw.

Spotka konsekwentnie wdraza rozwigzania oparte na wykorzystaniu nowych technologii, ktérych celem ma by¢ stopniowa
automatyzacja proceséw pozwalajgca na ograniczenie czynnika ludzkiego wytgcznie do obszaréw wymagajacych wiedzy
specjalistycznej. Obecnie Emitent wdrozyt juz elektroniczny panel umozliwiajacy zaréwno klientom Spotki, jak i jej
wspotpracownikom kontakt z VOTUM S.A., z pominieciem innych kanatéw komunikacji, co powoduje usprawnienie proceséw
obstugi tych grup. Rownolegle, w ramach Grupy Kapitatowej, Spétka planuje takze rozwdéj nowych kanatow dystrybucji oraz
Swiadczenia ustug, realizowanych za posrednictwem dedykowanej platformy, ktéra umozliwi oferowanie specjalistycznego
wsparcia po konkurencyjnych rynkowo stawkach, dzieki wdrozonym procesom automatyzacji.

5.2 Rozszerzenie zakresu oferowanych ustug przez Polskie Centrum Rehabilitacji
Funkcjonalnej VOTUM S.A. sp. k.

Gtéwnym celem zarzadu PCRF jest zapewnienie efektywnego wykorzystania zasobow osrodka polegajgcego na zapewnieniu
rehabilitacji maksymalnej liczbie pacjentdw, przy wykorzystaniu dostepnych zasobdw oraz dalszy rozwdj ustug ambulatoryjnych
przeznaczonych dla pacjentow niekorzystajgcych z czesci hotelowej. Potgczenie tych dwdch modeli Swiadczenia ustug pozwoli
w petni wykorzysta¢ powstate gabinety i uzyska¢ maksymalny zwrot z poczynionych inwestycji.

W roku 2017 PCRF stworzyt unikatowa ustuge na rynku polskim skierowang do pacjentdow w bardzo ciezkim stanie
przyjmowanych bezposrednio z Oddziatéw Intensywnej Terapii. Jednoczesnie dzieki wejsciu w zycie ustawy o zawodzie
fizjoterapeuty, ktorej gtdwnym celem jest uregulowanie rynku fizjoterapeutycznego w Polsce, PCRF zaczyna rozwijac kolejng
gataz fizjoterapii ambulatoryjnej i domowej. W drugiej potowie roku 2017 klinika zwiekszyta zatrudnienie fizjoterapeutow i
zawarta kilkanascie uméw z podmiotami zewnetrznymi $wiadczacymi szeroka ustuge medyczng i fizjoterapeutyczng na terenie
catego kraju. Umozliwia to pacjentom przebywajgcym na turnusie w PCRF, kontynuacje rehabilitacji Swiadczonej przez klinike
bezposrednio w ich miejscu zamieszkania.
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W listopadzie 2017 r. Mazowiecki Oddziat NFZ rozpisat konkurs na 10 t6zek dla pacjentéow w $pigczce, ktéry wygrato PCRF
VOTUM. NFZ za pacjenta w $pigczce jest gotowy zaptacic¢ taka cene jaka obowigzuje w przypadku leczenia w PCRF co jest
istotnym argumentem w przypadku dochodzenia zwrotu kosztéw leczenia od ubezpieczyciela w wysokosci faktycznie
poniesionej.

Kontrakt w ramach NFZ rozpoczat sie 01.04.2018 w Sawicach koto Warszawy. Placowka docelowo oferowac bedzie 26 tdzek z
czego 10 t6zek przeznaczonych bedzie dla pacjentéw prowadzonych w ramach NFZ. Pozostate to t6zka komercyjne.

5.3. Zagraniczne spotki zaleine

Obecnie funkcjonuja trzy zagraniczne spotki zalezne od VOTUM S.A.:
e  VOTUM Centrum Odskodneni, a.s. z siedzibg w Brnie
e  Kancelaria Prawna VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie
e  Centrum Medycznej Oswiaty sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie

Emitent nie wyklucza mozliwosci ekspansji na kolejne rynki europejskie w zakresie ustug odszkodowawczych, tj. dziatalnosci
analogicznej do prowadzonej obecnie przez VOTUM S.A.

1
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6. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W wyniku prowadzonych prac programistycznych i wdrozeniowych Spdtka uruchomita w pierwszym poétroczu 2018 panel, za
posrednictwem ktérego klienci Spétki mogg uzyskac biezgce informacje dotyczgce prowadzonej sprawy, a takze skontaktowac
sie z osobg obstugujacg. Wprowadzono réwniez ulepszone rozwigzania w odniesieniu do panelu dedykowanego
przedstawicielom Spotki, a jego dalsza rozbudowa pozwoli na zautomatyzowanie wiekszosci proceséw dotyczgcych ich obstugi.
Ponadto Spotka prowadzi prace rozwojowe nad nowym systemem do obstugi prowadzonych spraw, ktory docelowo zastgpi
aktualnie uzytkowany system.

. 1]
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7. tAD KORPORACYJNY

7.1. Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktoremu podlegato VOTUM w okresie od dnia 1
stycznia 2018 do dnia publikacji Sprawozdania

W zwigzku z wprowadzeniem akcji na rynek regulowany GPW w dniu 7 maja 2010 r. Zarzad podjat Uchwate w sprawie przyjecia
i stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, w ktérej to Uchwale przyjat do stosowania zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” z nastepujacymi wyjgtkami:

e 7 powodu braku zainteresowania ze strony akcjonariuszy wynikajgcego z matego rozdrobnienia udziatéw, oraz
problemow natury prawnej Spétka nie bedzie umozliwia¢ dwustronnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebiegu obrad, upublicznia¢é go na stronie internetowej oraz nie
zapewni mozliwosci wykonywania gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

e 7 uwagi na zasieg terytorialny ustug $wiadczonych przez Spétke, ktory nie obejmuje krajow anglojezycznych, Spotka
zapewnia funkcjonowanie swojej strony w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1 ,,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW”;

e 7 uwagi na mata liczebnos¢ Rady Nadzorczej Spoétki, nie zostang powotane odrebne komisje Rady (komisja ds.
wynagrodzen i komisja ds. nominacji), natomiast funkcje komitetu audytu petni¢ bedzie cata Rada Nadzorcza Spétki.

Z dniem 01.01.2016 obowigzywac zaczat dokument ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” zgodnie z uchwata
Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015 roku. Spétka przyjeta jego stosowanie zgodnie z
opublikowanym raportem EBI.

Aktualnie Spdtka stosuje , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z nastepujacymi wyjgtkami:

® Spoétka nie spetnia zasady 1.2.1.15. dotyczacej polityki réznorodnosci. Podstawowym kryterium obsadzania
kluczowych stanowisk s3 kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak wiek czy
ptec nie maja wptywu na ocene kandydatdéw.

e  Spodtka nie spetnia zasady 1.Z.1.20. dotyczacej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. Spédtka na chwile obecng nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W
ocenie Spotki dotychczasowy sposdb dokumentowania obrad walnego zgromadzenia poprzez zamieszczanie
podjetych uchwat na stronie internetowej w formie raportéw biezgcych w petni zapewnia przejrzysto$¢ walnych
zgromadzen oraz zapewnia inwestorom i analitykom petny dostep do spraw bedgcych przedmiotem obrad.

e Spotka nie spetnia zasady 11.Z.1 dotyczacej wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu.
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spétki, zgodnie z przyjetym Regulaminem Zarzadu, caty Zarzad
odpowiada solidarnie za wykonywanie obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa handlowego. Ponadto Zarzad
dokonat podziatu kompetencji pomiedzy swoich cztonkéw, w ten sposdb, ze Prezes Zarzadu Barttomiej Krupa
sprawowac bedzie nadzér nad catoscig dziatalnosci Spétki, Wiceprezes Zarzadu-Dyrektor Finansowy Agnieszka
Czaplinska sprawowac bedzie nadzér nad Departamentem Finansowym Spotki, Cztonek Zarzadu-Dyrektor Sprzedazy
Tomasz Stanistawski sprawowac bedzie nadzér nad Departamentem Sprzedazy Spotki, Cztonek Zarzgdu-Dyrektor
Organizacyjny Magdalena Kryska sprawowac bedzie nadzér nad Departamentem Organizacyjnym Spotki.

e  Spotka nie spetnia zasady V.Z.6. Wtadze Spoétki w zakresie konfliktu intereséw stosuja sie do Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przygotowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. W przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia, Zarzad i Rada Nadzorcza majg ustalong praktyke
wyfaczania z podejmowania decyzji osoby, ktdrej konflikt intereséw moze dotyczyé.

e Spotka nie spetnia zasady VI.Z.4. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenia
Rady Nadzorczej uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Spétka nie posiada przyjetej formalnie
polityki wynagrodzen. Wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej publikowana jest w raportach
okresowych Spotki.

Dokument DPSN 2016 dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie pod nastepujgcym
linkiem: www.gpw.pl/dobre-praktyki

7.2. Opis podstawowych cech systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje historycznych informacji finansowych odpowiada Zarzad VOTUM S.A. Obowigzki
z tym zwigzane obejmujg: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzgdzeniem
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i rzetelng prezentacjg skonsolidowanych sprawozdan, dobdr polityki rachunkowosci oraz dokonywanie uzasadnionych
w danych okolicznosciach szacunkow ksiegowych.

7.3. Akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji

Wedtug stanu na dzier publikacji Sprawozdania pieciu Akcjonariuszy posiada znaczgce pakiety akcji VOTUM S.A.:

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) Wartos¢ akcji Udziaf w kapitale Liczba gtoséw liczbie gtoséw na WZ
(w zt) zaktadowym%
(%)

Andrzej Dadetto (tacznie) 6 463 000 646 300,00 53,86% 6 463 000 53,86%
A j Dadetto —

ndrzej Dadefto 700 000 70 000,00 5,83% 700 000 5,83%
bezposrednio

DSA Financial Group SA 5763 000 576 300,00 48,03% 5763 000 48,03%

Altus TFI S.A. 629 596 62 959,60 5,25% 629 596 5,25%

Quercus TFI S.A. 1195 460 119 546,00 9,96% 1195460 9,96%

Copernicus Capital TFI S.A. 671 654 67 165,40 5,60% 671 654 5,60%

Pozostali akcjonariusze 3040290 304 029,00 25,33% 3040 290 25,33%

7.4. Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami na okaziciela. Statut nie przewiduje zadnego uprzywilejowania akcji. W zakresie znanym
Emitentowi zaden akcjonariusz Emitenta nie dysponuje zadnymi specjalnymi uprawnieniami ani obowigzkami wzgledem Spotki
wynikajacymi z faktu posiadania akcji Emitenta.

7.5. Ograniczenia dotyczgca prawa gtosu

Z kazda akcja Emitenta zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Statut Emitenta
nie przewiduje ograniczen w prawach gtosu.

7.6. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci

Akcjonariusz sp6tki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spétki (record date) a dniem zakoriczenia Walnego Zgromadzenia Spétki (art. 4064 k.s.h.).

7.7. Zasady zmiany statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada wiekszos$cig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany Statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie
z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy (art. 415 Kodeksu Spétek

Handlowych).

Statut Emitenta nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu. Jezeli zmiana Statutu nie
jest zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, Zarzad ma
3 miesigce na zgtoszenie do sgdu rejestrowego zmiany Statutu (art. 430 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).
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7.8. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Sposéb zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania wynikajg wprost z przepiséw prawa. W Statucie Emitenta oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia
zastosowano standardowe rozwigzania, nie wprowadzajagc odmiennosci w stosunku do powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ani mozliwosci wypowiadania sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa
gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

7.9. Skiad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych oraz ich
komitetow

7.9.1 Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z od 1 do 5 cztonkow. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa 2 lata. Cztonkow Zarzadu wybiera
i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo ponownego powotania.

Zarzad reprezentuje Spotke wobec wtadz i osob trzecich. Do odbioru wezwan i innych doreczen jest uprawniony Prezes Zarzadu,
jesli Zarzad jest jednoosobowy, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego - jeden cztonek Zarzadu lub prokurent. Do sktadania
oswiadczen w zakresie praw i obowigzkow majatkowych Spotki oraz podpisywania umdéw w imieniu Spoétki, w wypadku
ustanowienia Zarzadu jednoosobowego, uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch prokurentow dziatajgcych
tacznie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego wymagane jest tgczne wspotdziatanie dwoch cztonkdéw Zarzadu lub
cztonka Zarzadu tacznie zprokurentem. W umowach i sporach pomiedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu, Spotke
reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Organizacje oraz tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad izatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sktad Zarzgdu VOTUM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:
Barttomiej Krupa — Prezes Zarzadu
Elzbieta Kupiec — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 9 lutego 2018 r. Wiceprezes Zarzadu Pani Elzbieta Kupiec ztozyta zawiadomienie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie
VOTUM S.A., ze skutkiem na dzien 9 lutego 2018 r.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2018 r. podjeta uchwate o powotaniu Pani Agnieszki Czaplinskiej do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu — Dyrektora Finansowego. Uchwata weszta w Zycie z chwilg jej podjecia.

W dniu 28 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia liczebnosci Zarzadu Spotki VII kadencji,
zgodnie z ktdrg Zarzad Spotki VIl kadencji sktadat sie bedzie od 2 do 4 cztonkow.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki VII kadencji w sktadzie:

Barttomiej Krupa — Prezes Zarzadu

Agnieszka Czapliiska — Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy

Tomasz Stanistawski — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Sprzedazy

Magdalena Kryska — Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Organizacyjny

Uchwata weszta w zycie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy VOTUM S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2017, ktére odbyto sie w dniu 29 czerwca 2018 r.

W zwigzku z tym na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzagdu VOTUM S.A. przedstawia sie nastepujgco:
Barttomiej Krupa — Prezes Zarzadu

Agnieszka Czaplinska — Wiceprezes Zarzgdu - Dyrektor Finansowy

Tomasz Stanistawski — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Sprzedazy

Magdalena Kryska — Cztonek Zarzadu — Dyrektor Organizacyjny

Zakres dziatania Zarzqdu VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 do dnia publikacji Sprawozdania

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji Sprawozdania Zarzagd odbywat systematyczne posiedzenia zwyczajne w
trybie cotygodniowym, za$ w przypadku biezacych potrzeb zwotywane byty dodatkowe posiedzenia. W ramach Zarzadu
dokonano podziatu kompetencji i wyznaczono obowigzki w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi Departamentami
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wyodrebnionymi w strukturze organizacyjnej Emitenta. Zarzad prowadzi biezgcg kontrole wykonania budzetu oraz realizacji
prognozy finansowej. Systematycznie analizowane s sprawozdania dotyczace realizacji zatozen sprzedazy, przychodu ze
sprzedazy oraz optymalizacji kosztéw. Ponadto Zarzad kreuje krotko i dtugofalowa polityke Emitenta w oparciu o informacje
dotyczace zmian otoczenia prawnego i zmian rynkowych. Zarzad rozpatruje réwniez zagadnienia zgtaszane przez kadre
kierowniczg sredniego szczebla.

7.9.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie od 5 do 7 cztonkow. Cztonkdéw Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie pierwszej Rady Nadzorczej powotywani sg na jeden rok, cztonkowie nastepnych Rad Nadzorczych powotywani sg
na 3 lata. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna. W przypadku ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania jej
kadencji, sktad Rady Nadzorczej moze by¢ uzupetniony do wymaganej liczby cztonkdw przez samg Rade Nadzorcza. Kadencja
tak wybranego cztonka Rady Nadzorczej uptywa z dniem poprzedzajgcym dzien obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, na
ktorym Walne Zgromadzenie powinno uzupetnic¢ sktad Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki tylko osobiscie i w sposéb kolegialny. Organizacje oraz tryb
dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade izatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej najpdzniej na
7 dni przed proponowanym terminem posiedzenia.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

e rozpatrywanie rocznych programow dziatalnosci Spétki oraz dokonywanie niezbednych korekt;

e  badanie bilansu oraz rachunku zyskow i strat, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

e udzielanie Zarzadowi zezwolenia na zacigganie przez Spotke zobowigzan wekslowych oraz kredytéw i pozyczek
przekraczajgcych 1.000.000 PLN (stownie: jeden milion ztotych);

e  badanie sprawozdan Zarzadu, co do podziatu zysku i pokryciu strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania;

e wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki;

e  zawieszanie z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu w czynnosciach, jak réwniez
delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e zawieranie, dokonywanie zmian i rozwigzywanie umow o prace lub innych umdw dotyczacych petnienia funkcji
cztonka zarzadu z cztonkami Zarzadu;

e ustalanie zasad zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

e udzielanie zezwolenia na zbycie akcji imiennych Spotki;

e wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego;

e wyrazanie zgody na tworzenie przez Spotke innych spétek i przystepowanie do spétek;

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci oraz obcigzanie nieruchomosci ograniczonymi
prawa rzeczowymi.

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej VOTUM S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Dadetto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej tebek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Ludwig — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Stoktosa — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Wilczyniska — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 29 czerwca 2018 roku Pana Marka Wierzby na Cztonka
Rady Nadzorczej V kadencji na dzien publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Andrzej Dadetto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej tebek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Ludwig — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Stoktosa — Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Wilczyriska — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Wierzba — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zakres dziatania Rady Nadzorczej VOTUM S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 do dnia publikacji Sprawozdania
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i postanowieniami Statutu Spétki, Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej przejawach oraz sprawowata faktyczng i finansowg kontrole dziatalnosci Spotki pod
katem celowosci i racjonalnosci. W celu wywigzania sie ze swoich zadan Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z
Zarzgdem Spotki oraz odbywata posiedzenia. W ramach kontroli gospodarki finansowej Spotki w kregu zainteresowania Rady
Nadzorczej pozostawaty w szczegdlnosci inwestycje planowane przez Spoétke, rozwdj struktury organizacyjnej Spotki oraz plany
finansowe Spotki. W zakresie okreslonych powyzej aspektéw dziatalnosci Spotki Rada Nadzorcza stuzyta Zarzgdowi Spotki
gtosem doradczym, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspoétudziale wszystkich jej cztonkéow. Do badania zaréwno
jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza wybrata firme audytorskg 4Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu, ul. Kochanowskiego 24/1, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych przez Polska Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3363. Rada Nadzorcza zapoznata
sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczgcymi jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.9.3. Komitety Rady Nadzorczej

W dniu 04 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu VOTUM S.A. W sktad Komitetu Audytu weszli:

- Marek Stoktosa - Przewodniczacy

- Anna Ludwig — zastepca Przewodniczacego

- Joanna Wilczynska — Sekretarz

W dniu 7 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu z funkcji cztonka Komitetu Audytu Spétki Pani Joanny
Wilczynskiej, powotujgc jednoczesnie w jej miejsce Pana Jerzego Krawczyka.

7.10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
Grupa Kapitatowg

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia publikacja Sprawozdania nie nastgpity zadne zmiany w zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta ani jego Grupa Kapitatowa.

7.11 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Spotka nie zawarta umdw okreslajgcych $wiadczenia dla cztonkdéw zarzadzajacych Emitenta wyptacanych w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Emitenta przez przejecie.

7.12 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétka nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek umow, ktére mogg w przysztosci powodowacé zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.13 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.
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8. INFORMACJE DODATKOWE

8.1. Kapitat akcyjny VOTUM S.A., udziaty Spétki w Grupie Kapitatowej oraz udziaty oséb
nadzorujacych i zarzadzajacych w spétkach zaleznych badz stowarzyszonych

Na dzien publikacji Sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1 200 000 PLN i dzieli sie na 12 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

. 10 000 000 akcji serii A

e 2000 000 akcji serii B

Na dzien publikacji Sprawozdania udziaty Spotki w podmiotach zaleznych przedstawiajg sie nastepujgco:

e 4800 000 akcji PCRF VOTUM S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 4 800 000 PLN, co stanowi 96%
kapitatu zaktadowego,

e 50 akcji VOTUM Centrum Odskodnéni a.s. z siedzibg w Brnie o wartosci nominalnej 5 000 000 CZK, co stanowi 100%
kapitatu zakfadowego,

e 98% udziatu w zyskach i stratach Kancelarii Adwokatow i Radcéw Prawnych A. tebek i Wspdlnicy sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu

e 1% udziatu w zyskach i stratach Polskiego Centrum Rehabilitacji Funkcjonalnej VOTUM S.A. spodtka komandytowa o
wartosci nominalnej 1 000 PLN, co stanowi 1% kapitatu zaktadowego

e 570000 akcji VOTUM Connect S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 570 000 PLN, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego

e 11 880 udziatdéw Kancelarii Prawnej VIDSHKODUVANNYA sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie o wartosci nominalnej
11 880 UAH, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego

e 1668 udziatow Law Stream sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 166 800 PLN, co stanowi 55%
kapitatu zaktadowego

e 425 udziatow Biura Ekspertyz Procesowych sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 42 500 PLN, co
stanowi 85% kapitatu zaktadowego

e 228250 udziatow Centrum Medycznej Oswiaty sp. z 0.0. z siedzibg we Lwowie o wartosci nominalnej 228 250 UAH,
co stanowi 55% kapitatu zaktadowego

e 4770000 udziatéw AutoVOTUM S.A. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 4 770 000 PLN, co stanowi
100% kapitatu zaktadowego

e 2000 udziatdéw Redeem sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 1 000 000 PLN, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego

Na dzier 30 czerwca 2018 roku cztonek Rady Nadzorczej Andrzej tebek byt komplementariuszem Kancelarii Adwokatéw i
Radcow Prawnych A. tebek i Wspdlnicy Spétka Komandytowa we Wroctawiu — posiadat 1% udziat w zyskach i stratach oraz byt
komplementariuszem tebek & Czyz Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych spdtka komandytowa — posiadat 1% udziat w
zyskach i stratach.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku cztonek Zarzadu Tomasz Stanistawski posiadat 75 udziatéw Biura Ekspertyz Procesowych
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, co stanowi 15% kapitatu zaktadowego.

Pozostate osoby petnigce u Emitenta funkcje nadzorcze oraz zarzadzajgce nie posiadaty na dzier 30 czerwca 2018 roku ani nie
posiadajg w chwili obecnej udziatéw w spétkach zaleznych Emitenta.

8.2. Informacja o podmiotach powigzanych — istotne transakcje na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych
niz rynkowe.

8.3. Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych
ryzykach jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych

Spotka ani zaden z podmiotéw zaleznych nie prowadzi zadnych sporow ani procesoéw istotnych dla sytuacji finansowej lub
rentownosci. Nie wystepujg zadne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, za okres
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obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, ktére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny
wptyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta.

Emitentowi nie sg znane zadne przestanki pozwalajgce przypuszczenia pozwalajgce stwierdzi¢, aby w przysztosci mogty zostaé
wszczete jakiekolwiek postepowania sgdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Emitenta.

8.4 Umowy zawarte z osobami zarzagdzajacymi o zakazie konkurencji i rozwigzaniu umowy
wskutek odwotania z zajmowanego stanowiska

W dniu 10 lutego 2018 r. w zwigzku z rezygnacja Pani Elzbiety Kupiec z cztonkostwa w Zarzgdzie VOTUM S.A. i petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu zostato podpisane porozumienie w sprawie zakazu podejmowania przez Panig Elzbiete Kupiec dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 10 lutego 2018 r. do dnia 31 lipca 2018 r.

W dniu 28 maja 2018 r. podpisane zostaty porozumienia o zakazie konkurencji z dwoma cztonkami Zarzgdu — Panem
Barttomiejem Krupg oraz Panem Tomaszem Stanistawskim.

Zgodnie z zawartymi porozumieniami Pan Bartfomiej Krupa zobowigzuje sie w okresie 12 miesiecy od dnia ustania petnienia
przez niego funkcji w Zarzadzie Spotki, a Pan Tomasz Stanistawski w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego
funkcji w Zarzadzie Spotki, do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spotki.
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8.5. Wynagrodzenia organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych jednostki dominujgcej Grupy
Kapitatowej
Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzqdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

01.01.2018- 01.01.2017-
30.06.2018 30.06.2017

funkcja

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Barttomiej Krupa Prezes Zarzadu 352 430
Agnieszka Czapliriska Wiceprezes Zarzadu 94 _
Magdalena Kryska Cztonek Zarzadu _ _
Tomasz Stanistawski Cztonek Zarzadu _ _
Elzbieta Kupiec* Wiceprezes Zarzadu 180 338
Dariusz Czyz* Prezes Zarzadu 229 377
Mirostaw Greber* Cztonek Zarzadu . 158
RAZEM 855 1303
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadéw pozostatych spétek w Grupie Kapitatowej oraz kluczowej kadry

kierowniczej 1462 1674

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Andrzej Dadetto Przewodniczacy Rady Nadzorczej 86 82
Andrzej tebek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 7 15
Anna Ludwig Cztonek Rady Nadzorczej 6 12
Jerzy Krawczyk Cztonek Rady Nadzorczej 6 12
Marek Stoktosa Cztonek Rady Nadzorczej 5 12
Joanna Wilczynska Cztonek Rady Nadzorczej _ 12
Marek Wierzba Cztonek Rady Nadzorczej _ _
RAZEM 110 145

‘wynagrodzenie za okres petnienia funkcji oraz $wiadczenia po ustaniu petnienia funkcji

8.6. Liczba akcji VOTUM S.A. i pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej VOTUM, bedgaca
w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Liczba akcji VOTUM S.A. bedgcych w posiadaniu 0s6b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych

liczba akcji dzien publikacji
Osoby zarzadzajace lub nadzorujace ostatniego sprawozdania zwiekszenie | zmniejszenie
finansowego

Liczba akcji na dzien

przekazania raportu

ZARZAD

Barttomiej Krupa 114 994 - - 114 994
Agnieszka Czaplinska - - - -
Tomasz Stanistawski 18 864 - - 18 864

Magdalena Kryska - - - -

RADA NADZORCZA
Andrzej Dadetto

Andrzej tebek - - - -

700 000 - - 700 000

Jerzy Krawczyk - - - -
Marek Stoktosa - - - -
Anna Ludwig 12911 - - 12911
Joanna Wilczyriska 874 - - 874
Marek Wierzba - - - -

Zrédto: Oswiadczenia cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
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8.7. Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 29 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi,
uchwate w przedmiocie wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladu potrocznych i rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej VOTUM za rok obrotowy
2017-2018. Wybranym podmiotem jest spdtka 4Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu,
ul. Jana Kochanowskiego 24/1, 60-846 Poznan, wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR pod numerem
ewidencyjnym 3363.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki upowaznita Zarzad Spotki do zawarcia umowy z wybranym przez siebie podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Przedmiotem umowy jest:
e przeglad jednostkowego potrocznego sprawozdania finansowego spotki VOTUM S.A. za 2017 i 2018 rok
e  przeglad skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VOTUM za 2017 i 2018 rok;
e  badanie i sporzadzenie pisemnej opinii wraz z raportem z badania jednostkowego rocznego sprawozdania
finansowego VOTUM S.A. za rok obrotowy 2017 i 2018;
e badanie i sporzagdzenie pisemnej opinii wraz z raportem z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej VOTUM za rok obrotowy 2017 i 2018.

Powyzsza umowa zawarta zostata na czas wykonania przedmiotu umowy przez 4Audyt Sp. z 0.0. Jest to pierwsza umowa na
badanie sprawozdan finansowych pomiedzy 4Audyt Sp. z 0.0. a VOTUM S.A.

Za wykonanie prac wynikajgcych z niniejszej umowy strony wspdlnie ustalajg wynagrodzenie w wysokosci:

e 16000 PLN (szesnascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spétki VOTUM S.A.
zarok 2017

e 15000 PLN (pietnascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki VOTUM S.A.
za rok 2018

e 12 000PLN (dwanascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
VOTUM za rok 2017

e 12000 PLN (dwanascie tysiecy ztotych) + VAT za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
VOTUM za rok 2018

e 10000 PLN (dziesiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad jednostkowego srodrocznego sprawozdania finansowego VOTUM
S.A. za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017

e 9000 PLN (dziewiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego VOTUM
S.A. za okres od 01.01.2018 do 30.06.2018

e 10000 PLN (dziesiec¢ tysiecy ztotych) + VAT za przeglad skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej VOTUM S.A. za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017

e 9000 PLN (dziewiec tysiecy ztotych) + VAT za przeglad skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej VOTUM S.A. za okres od 01.01.2018 do 30.06.2018

8.8. Zatrudnienie w GK VOTUM

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegdlnienie 30.06.2018 31.12.2017
Zarzad 19 17
Administracja 154 147
Dziat sprzedazy 30 83
Pion produkcji 140 137
Pozostali 5 6
RAZEM 348 390

Za pion produkcji zarzad okresla pracownikow umystowych bezposrednio zwigzanych z wykonywanymi / $wiadczonymi
ustugami

Rotacja zatrudnienia

01.01.2018-30.06.2018 01.01.2017-31.12.2017
Liczba pracownikéw przyjetych 21 142
Liczba pracownikéw zwolnionych 63 124
RAZEM -42 18
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Wroctaw, dnia 11 wrzesnia 2018 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Tomasz Stanistawski — Cztonek Zarzadu

Magdalena Kryska — Cztonek Zarzadu

. 1]
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