Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
spotki Instal Krakéw S.A. w roku 2020

Zgodnie ze Statutem spétki INSTAL KRAKOW S.A. (dalej ,Spotka”™) Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu
do siedmiu czlonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie Spétki na wspélng kadencje trzech lat.
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego
grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W 2020 r. Rada Nadzorcza Instal Krakéw S.A. liczyta 5 (pieciu) cztonkdw.

Na dzieri 01.01.2020 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
Motyka Jacek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kurp Jan - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Heydel Wojciech - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzejewski Mariusz - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pilch Grzegorz - Czlonek Rady Nadzorczej.
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Kryteria niezaleznosci spetniali: Jan Kurp, Wojciech Heydel, Mariusz Andrzejewski i Grzegorz Pilch
(utracit przymiot niezaleznosci w trakcie trwania roku 2020).

W trakcie roku 2020 skiad osobowy Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

W dniu 22.08.2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Rade Nadzorczg nowej
kadencji, w nastepujacym skfadzie: Mariusz Andrzejewski, Wojciech Heydel, Jacek Motyka, Seweryn
Kubicki, Grzegorz Pilch.

W dniu 14 wrzednia 2020 roku Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w osobie Pana Mariusza Andrzejewskiego, Wiceprzewodniczacego w osobie Pana Jacka
Motyki oraz Sekretarza Rady Nadzorczej w osobie Pana Grzegorza Pilcha;

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Andrzejewski Mariusz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Motyka Jacek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pilch Grzegorz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Heydel Wojciech - Czlonek Rady Nadzorczej,

Kubicki Seweryn- Czionek Rady Nadzorczej
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Kryteria niezaleznosci spetniali: Mariusz Andrzejewski, Wojciech Heydel, Seweryn Kubicki.

Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spétki zgodnie z whaéciwymi przepisami prawa,
Statutem Spétki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz przyjetymi do stosowania przez Spétke zasadami
tadu korporacyjnego okreslonymi w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W 2020 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzeri oraz podjeta 29 uchwal, w tym poza posiedzeniami
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé. Z posiedzeh Rady
Nadzorczej, jak i podjecia uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zostaly sporzadzone wymagane przepisami prawa oraz Regulaminem Rady Nadzorczej
protokoly, ktére przechowywane sa wraz z pozostaty dokumentacjga w siedzibie Spétki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiagzki osobiscie. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
uczestniczyli cztonkowie Zarzadu, ktdrzy udzielali informacji odno$nie biezgcej dziatalnosci i aktualnej
sytuacji finansowej Spétki oraz spélek z Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A., w tym realizowanych i
planowanych zamierzeri inwestycyjnych, wynikéw sprzedazy w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych Spétki oraz o innych zdarzeniach majacych istotny wptyw na Spétke. Przedmiotem obrad
Rady Nadzorczej byty wszystkie istotne sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spétki, ktérych rozpatrywanie
stanowito realizacje obowigzkéw nadzoru, w szczegdinosci nad procesem sprawozdawczoéci
finansowej i zarzadzania ryzykiem oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, a takze sprawy wniesione na posiedzenia przez Zarzad Spéitki. Na posiedzeniach Rada
Nadzorcza analizowata biezgca dziatalnos¢ Spotki, we wszystkich segmentach operacyjnych, jej wyniki
i aktualng sytuacje ekonomiczno-finansowa, w tym realizacje planu finansowego przyjetego na rok
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2020. Ponadto, w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza m.in. poddata ocenie i zatwierdzata plany
finansowe, przyjete przez Zarzad na 2020 r., ustalita tekst jednolity Statutu Spétki, uchwalita zmiany w
Regulaminie Zarzadu Instal Krakéw S.A. oraz przyjeta Regulamin okreslajacy zasady uczestnictwa w
posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$é, dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdar
finansowych Instal Krakéw S.A. oraz Grupy Kapitalowej Instal Krakéw S.A. w latach 2020-2022,
opiniowata projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w roku 2020, dokonata wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz wyboru
czionkéw Komitetu Audytu, podjeta uchwaly w sprawie zmiany warunkéw uméw o prace czionkéw
Zarzadu w zwigzku przyjeta ,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw
S.A.".

W okresie sprawozdawczym nie ujawnily sie istotne rozbieznosci stanowisk pomigedzy Radg Nadzorcza
a Zarzadem Spokki.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, jako jej staly organ kolegialny i doradczy. Komitet
Audytu powolany zostat uchwatg Rady Nadzorczej Spéitki z dnia 29 maja 2017 roku.

Na dzien 01.01.2020 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili:
1. Grzegorz Pilch — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Mariusz Andrzejewski — Czlonek Komitetu Audytu,

3. Jacek Motyka - Czlonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z powotaniem w dniu 22.08.2020 roku Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A. nowej kadencji,
skiad Komitetu Audytu ulegt zmianie i na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie¢ nastepujaco:

1. Mariusz Andrzejewski— Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Wojciech Heydel- Czlonek Komitetu Audytu,

3. Jacek Motyka — Czionek Komitetu Audytu.

W 2020 roku wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu spetniata kryteria niezaleznosci w rozumieniu art.
129 ust. 3 i 4 Ustawy o bieglych rewidentach. Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, na dzieh
01.01.2020 roku, byly to nastepujace osoby: Mariusz Andrzejewski i Grzegorz Pilch, za$ na dzien
31.12.2020 r.: Mariusz Andrzejewski i Wojciech Heydel. Pan Grzegorz Pilch i Pan Mariusz Andrzejewski
posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, posiadat Pan Jacek Motyka.

W 2020 r. Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, ktérych gtdwnym tematem byly: zakres, przebieg i
metodologia prac audytora zwigzanych z przegladem i badaniem jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spétki oraz badaniem sprawozdanh finansowych spéiki zaleznej Frapol Sp. z
0.0., przeglady systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod kgtem zapewnienia, iz
gtéwne ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sg prawidlowo identyfikowane i zarzadzane.
Komitet Audytu - zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Instal Krakéw S.A. - podejmowat decyzje
w drodze uchwat.

W szczegdinosci przedmiotem prac Komitetu Audytu byly:

1. Przeglad i analiza projektéw jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego Spotki za rok
2019 oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do ich oceny;

2. Przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu kwartalnego Spétki za I kwartat 2020 r.;

3. Przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu potrocznego Spéiki, z uwzglednieniem

informacji bieglego rewidenta o przebiegu giéwnych procedur zwigzanych z przegladem

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spéiki za I potrocze 2020 roku;

Przeglad i analiza projektu skonsolidowanego raportu kwartalnego Spétki za III kwartat 2020 r.;

Analizowanie wynikéw uzyskanych przez Spotke i Grupe Kapitatowa Instal Krakéw S.A. w

poréwnaniu do wielkosci wynikéw planowanych;

6. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce z uwzglednieniem sposobdw identyfikacji i
rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Spétki, prawdopodobienistwa wystgpienia danego
ryzyka i szacowania poziomu jego istotnosci oraz kompletnosci rejestru ryzyk wystepujacych w
dziatalnosci Spétki oraz ocena systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zgodnosci
Z prawem;

7. Udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie oceny wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku Instal Krakéw S.A. za rok 2019;
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8. Udzielenie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Instal Krakéw S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Instal Krakoéw S.A. za lata 2020-2022;

9. Monitorowanie firmy audytorskiej i pracy bieglych rewidentdw Spoiki oraz ich niezaleznosci;

10. Monitorowanie i ocena niezaleznosci bieglego rewidenta;

11. Wybdr Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2020, w tym dziatania podejmowane w
zwiazku z obowigzkami wynikajgcymi z odpowiednich przepiséw prawa i wewnetrznych regulamindw.
Posiedzenia odbywaly sie zgodnie z ustalonymi zasadami oraz porzadkiem, z ktérym wszyscy
cztonkowie zapoznawali sie z odpowiednim wyprzedzeniem. Rada Nadzorcza z zaangazowaniem i
rzetelnie realizowata w okresie sprawozdawczym swoje zadania. Zrdznicowany sklad osobowy,
wyksztatcenie, wiedza oraz doswiadczenie zawodowe poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej
zapewniajg wszechstronng analize funkcjonowania Spétki i jej sytuacji majatkowej oraz ocene
catoksztattu jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza pracowata w sposéb efektywny i z nalezytg starannoscia,
jej posiedzenia byly wiasciwie przygotowane, a ich rezultatem byly terminowo podejmowane
czynnosci nadzorcze i uchwaly. Przy rozpatrywaniu spraw pilnych Rada Nadzorcza podejmowata
decyzje bez zwolywania posiedzen, w trybie przewidzianym w 8§21 ust. 6 Statutu Spétki.

W sSwietle powyzszego, Rada Nadzorcza wnosi o zatwierdzenie niniejszego sprawozdania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki oraz o udzielenie absolutorium wszystkim czionkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 r.

Czionkowie Rady Nadzorczej:

Mariusz Andrzejewski

Wojciech Heydel

Seweryn Kubicki

Jacek Motyka

Grzegorz Pilch

Krakow, 14 maja 2021 roku.
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