Raport biezqcy 14/2025 - Ujednolicony tekst projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica
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Raport biezacy nr 14/2025

Tytul: Ujednolicony tekst projektéw uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” w dniu 11 czerwca 2025 roku

Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Dzialajac zgodnie z treScig § 19 ust. 1 pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskimi, Zarzad

~Amica Spotka Akcyjna” (dalej takze, jako ,Spdtka”), przekazuje w zalaczeniu ujednolicona

tre$é projektéw uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, ktore odbedzie sie w dniu

11 czerwca 2025 roku. W celu unikniecia watpliwo$ci Zarzad wskazuje, iz ponizsze

brzmienie uchwal jest spojne z projektami uchwal opublikowanymi w Raporcie
biezacym Nr 8/2025 z dnia 16 maja 2025 roku ..Tresé projektéow uchwal

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Amica Spotka Akcyina”,

a zalaczone ponizej projekty uchwat zostaly uzupekione o:

1) pelna numeracje projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy (w zakresie Uchwal ZWZA Nr 28/2025 - 33/2025),

2) imiona i nazwiska os6b kandydujacych do organu nadzoru Spoélki (vide:
Raport biezacy Nr 10/2025 z dnia 30 maja 2025 roku, Raport biezacy Nr 11/2025
z dnia 3 czerwca 2025 roku, Raport biezacy Nr 12/2025 z dnia 3 czerwca 2025 roku);

3) informacje dotyczaca rekomendacji odnos$nie liczby czlonkéw organu
nadzoru Spolki w ramach nowej kadencji (vide: Raport biezacy Nr 12/2025 roku

z dnia 3 czerwca 2025 roku).

[Zgodnie z trescia § 21 Regulamin Walnego Zgromadzenia ,Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we
Wronkach w zakresie wyborow poszczegolne kandydatury do objecia funkeji Czlonka Rady Nadzorczej
beda poddawane pod glosowanie w kolejnosci zgodnej z posiadanym przez Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy zglaszajacych dana kandydature udzialem w glosach na Walnym Zgromadzeniu, na

ktérym odbywa sie glosowanie].

Projekt uchwaly do Punktu 2 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 01/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spélka Akcyjna”
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z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 409 § 1 Kodeksu spolek handlowych postanawia wybraé na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia paniq/pana (imie i nazwisko).

Uzasadnienie: Koniecznos¢ dokonania wyboru przez Walne Zgromadzenie Przewodniczqcego
Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z tresci art.
409 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Projekt uchwaly do Punktu 4 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 02/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spoltka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia porzqadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” uchwala co nastepuje:

§ 1. [Porzadek obrad]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” postanawia przyjacé
nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
waznych uchwal; sporzadzenie listy obecnosci.
Przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu ,,Amica S.A.” z dzialalno$ci Spotki
W 2024 r. (zawierajacego OSwiadczenie na temat zrownowazanego rozwoju Grupy
~Amica” oraz OSwiadczenie o stosowaniu przez Spolke w roku 2024 Zasad tLadu
Korporacyjnego).

6. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024.

7. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalnoSci Grupy

Kapitalowej ,Amica Spdtka Akcyjna” w 2024 r.
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8. Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej ,Amica” za rok 2024.

9. Przedstawienie i rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto

Spolki za rok 2024.

10. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dzialalnosci

W 2024 r. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke

Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz wynikow dokonanej oceny

sprawozdan: z

dzialalno$ci Spotki i Grupy Kapitalowej w 2024 r., sprawozdan

finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2024 r. oraz oceny wniosku Zarzadu Spotki

w sprawie podzialu zysku za rok 2024 (i inne elementy wskazane w tresci Art. 382 § 31

Kodeksu spoétek handlowych).

11. Podjecie uchwal w sprawach:

1)

3)

)

5)
6)

7)

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2024 r.
(zawierajacego O$wiadczenie na temat zroéwnowazanego rozwoju
Grupy ,,Amica” oraz O$wiadczenie o stosowaniu przez Spotke w roku
2024 Zasad Ladu Korporacyjnego,) oraz sprawozdania finansowego
Spolki za 2024 1.;

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dzialalnosci
W 2024 1. Zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania
przez Spotke Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021
oraz zwynikdw dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalno$ci
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowe] w 2024
roku oraz oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za
rok 2024 (i inne elementy wskazane w treSci Art. 382 § 31 Kodeksu
spolek handlowych);

udzielenia poszczegolnym Czlonkom Zarzadu Spoélki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow w 2024 r. (blok glosowan);
udzielenia poszczegolnym Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2024 r. (blok
glosowan);

podziatu zysku bilansowego netto za 2024 r.;

zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ,Amica
S.A.” w2024 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za 2024 r.;

powierzenia panu Robertowi Stobinskiemu funkcji Prezesa Zarzadu w

ramach obecnej kadencji Zarzadu,
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8) powolania pani Mai Rutkowskiej na stanowisko Czlonka Zarzadu w
ramach obecnej kadencji Zarzadu,

9) zmiany treSci Uchwaly nr 24/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we
Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w przedmiocie okreslenia
liczby Czlonkéw Zarzadu kolejnej kadencji (w oparciu o tresé
oSwiadczenia nowo powolanego Prezesa Zarzqdu),

10) wydania opinii dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” obejmujacego rok
2024;

11) przyjecia Polityki Robwnowagi Plci w spolce pod firma ,Amica Spotka
Akcyjna”;

12) zmian w Statucie Spotki;

13) upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spoiki;

14) ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej oraz powolania Rady
Nadzorczej Spo6tki na nowa kadencje (blok glosowan).

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 03/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki w roku
2024 (zawierajgcego Oswiadczenie na temat zrownowazanego rozwoju Grupy
sAmica” oraz Oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke w roku 2024 Zasad L.adu
Korporacyjnego)
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1), w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoélek handlowych, oraz
na podstawie § 19 ust. 1 pkt 1) Statutu Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu
Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, (zawierajacego
Oséwiadczenie na temat zréwnowazanego rozwoju Grupy ,Amica” oraz OS$wiadczenie o
stosowaniu przez Spotke w roku 2024 Zasad Ladu Korporacyjnego) oraz po zapoznaniu sie ze
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sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spoélka z
ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, z dnia 10 kwietnia 2025
roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3! Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym przyjmuje i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z
ksiegami i dokumentami Spolki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym - wszystkie istotne
zdarzenia, jakie mialy miejsce w Spolce w tym okresie zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu i
daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Spoiki.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzqdu z dzialalnosci za ubiegly rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2024 r. — data publikacji 11 kwietnia 2025 roku.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania wraz z Oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2024
r. 1 raportem niefinansowym zostaly opublikowane w jednostkowym raporcie rocznym za rok
obrotowy — data publikacji 11 kwietnia 2025 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 04/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych, oraz postanowien
§ 19 ust. 1 Statutu Spoélki, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spdélki
sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku oraz po =zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie, z dnia 10 kwietnia 2025 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spoiki ,Amica S.A.” sprawozdanie finansowe
za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 1 519,9 mln zlotych,
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b) rachunek z calkowitych dochod6w za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 5,3 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote
21,7 mln zlotych,

d) rachunek przeplywéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych
w okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku o kwote 2,6 min
zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spoélki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostat opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2024 r. — data publikacji 11 kwietnia 2025 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.2) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 05/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica Spolka
Akcyjna” z dzialalnosci w roku 2024 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych
do stosowania przez Spélke Dobrych Praktykach Spolek Notowanych na GPW
2021 oraz sprawozdan z wynikow dokonanej oceny sprawozdan: z dzialtalnosci
1 sprawozdan finansowych Spoltki i Grupy Kapitalowej oraz wniosku Zarzqdu
w sprawie propozycji podziatu zysku bilansowego pokrycia netto za rok 2024 (i
inne elementy wskazane w tresci art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z dzialalnoSci w roku 2024 zawierajacego oceny
wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke Dobrych Praktykach Spolek Notowanych
na GPW 2021 (i inne elementy wskazane w tresci art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)
zatwierdza rzeczone sprawozdanie jako zgodne ze stanem faktycznym i dokumentami Spoiki.
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§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoélki ,Amica Spoélka Akcyjna”
po rozpatrzeniu sprawozdania zawierajacego wyniki oceny sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spoétki i Grupy Kapitalowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 r. oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podziatu zysku
bilansowego netto za rok 2024 postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdania.

§3.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z treSciq art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych Rada Nadzorcza
sporzqdzania i sktada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie za ubiegly rok obrotowy

(sprawozdanie rady nadzorczej).

() Tresé sprawozdan, o ktérych mowa w tresci powyzszej uchwaly stanowi zalgceznik do niniejszego
raportu biezgcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 06/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2024
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akecyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2024, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Jackowi
Rutkowskiemu - Prezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od
dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 07/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgqdu (Wiceprezesowi Zarzqdu)
absolutorium z wykonania obowiqzkéw w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spolki za rok obrotowy 2024, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Michalowi Rakowskiemu - Czlonkowi Zarzadu (Wiceprezesowi Zarzadu) -
absolutorium z wykonania obowiazkéw za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 8/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu (Pierwszemu Wiceprezesowi
Zarzqdu) absolutorium z wykonania obowiagzkow w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spolki za rok obrotowy 2024, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Robertowi Stobinskiemu - Czlonkowi Zarzadu (Pierwszemu Wiceprezesowi
Zarzadu) - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 09/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezes Zarzqdu absolutorium zwykonania
obowiqzkéow w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2024, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela pani Adriannie
Harasymowicz-Stajkowskiej — Wiceprezes Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowiazkow za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw

spoitki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaty do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium zwykonania
obowiqzkow w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2024, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udziela panu Pawlowi Biel
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— Wiceprezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowiazkéw za okres od dnia o1
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2024, udziela panu Tomaszowi
Rynarzewskiemu - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2024
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§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2024, udziela panu Pawlowi Malysce —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2024, udziela pani Katarzynie Nagoérko —
Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw, za okres od dnia 01
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkow.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2024
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2024, udziela pani Aleksandrze Petryga —
Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia o1
stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 15/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2024
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2024, udziela panu Piotrowi Rutkowskiemu
— Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowiazkéw, za okres od dnia
01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 16/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkéow w roku 2024

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoéci w roku obrotowym 2024, udziela panu Pawlowi
Wyrzykowskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaty do Punktu 11.5) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie postanowien
§ 19 ust. 1 pkt) 2) Statutu Spoélki, po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej
wyrazonego w trybie art. 382 § 3-3! Kodeksu spolek handlowych, co do wniosku Zarzadu
w przedmiocie podziatu zysku netto uchwala, co nastepuje:

§1.

13|Strona



Raport biezqcy 14/2025 - Ujednolicony tekst projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica
Spotka Akcyjna” w dniu 11 czerwca 2025 roku

1. Zysk netto wypracowany za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku w kwocie 5.309.445,06 zl (stownie: pie¢ milionow trzysta dziewie¢ tysiecy czterysta
czterdziesSci pie¢ zlotych i 06/100) powiekszony o kwote w wysokosci 10 033 442,94 z1
(stlownie: dziesie¢ milionéw trzydzieSci trzy tysigce czterysta czterdzieSci dwa zlote i
94/100) przeniesiong z utworzonego z zysku z lat ubieglych kapitalu zapasowego, dzieli sie
w ten sposdb, ze kwote w wysokoSci 15.342.888,00 zl (slownie: pietnascie milionéw
trzysta czterdzieSci dwa tysigce osiemset osiemdziesiat osiem zlotych) przeznacza sie w
caloéci na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spolki, co oznacza, ze dywidenda na 1
(jedna) akcje Spolki wyniesie 2,00 zl (stlownie: dwa zlote i 00/100)*.

*wyplata $§wiadczenia nie bedzie objete 103.829 akcji wlasnych skupionych w ramach Programu Skupu Akcji Wlasnych

2. Ustala sie dzien ustalenia (nabycia) prawa do dywidendy (Dziei D) na dzien 19 czerwca
2025 roku oraz termin jej wyplaty (Dzien W) na dzien 27 czerwea 2025 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 1 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé powziecie uchwaty o podziale zysku bqdz pokryciu
straty.

() W dniu 16 maja 2025 roku ukazal sie raport biezqcy Nr 06/2025 w sprawie przekazania
do publicznej wiadomosci informacji w sprawie sformutowania oraz zaopiniowania wniosku Zarzqdu
Emitenta dotyczqcego podziatu zysku netto wygenerowanego za okres od 01 stycznia 2024 roku do 31
grudnia 2024 roku

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 18/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spoltki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w roku 2024
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, oraz na podstawie § 19 ust. 1 Statutu
Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
»~Amica Spotka Akcyjna” za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie z dnia 10 kwietnia 2025 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, niniejszym przyjmuje
i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a nadto
zgodne ze stanem faktycznym, za$ wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Grupie
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Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w tym okresie, zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu
i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitalowej ,Amica”.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Z tresci art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych wynika, ze przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ takze rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

z dzialalnos$ci grupy kapitatowe;j.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym za
2024 r. — data publikacji 11 kwietnia 2025 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 19/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akecyjna” dzialajac stosownie do
postanowien Art. 63c ust 4 Ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z treécia art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spotki skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spélka z ograniczong
odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie z dnia 10 kwietnia 2025 roku
i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek
handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spolki ,Amica Spotka Akcyjna” skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 1 919,2 mln zlotych,

b) rachunek z calkowitych dochod6w za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 13,2 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia 2024 roku, o kwote
15,5 min zlotych,

d) rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow
pienieznych w okresie od 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, o kwote
27,2 mln zlotych,
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e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace,
- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spolki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 5 Kodeksu spélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego grupy kapitatowe;j.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym
za 2024 r. — data publikacji 11 kwietnia 2025 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.7) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala nr 20/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spéoltka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powierzenia panu Robertowi Stobinskiemu funkcji Prezesa Zarzqdu
w ramach obecnej kadencji Zarzqdu

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 369 § 1
kodeksu spotek handlowych, powierza panu Robertowi Stobinskiemu — powolanemu w sklad
Zarzadu ,Amica S.A.” w dniu 27 czerwca 2023 r. — funkcje Prezesa Zarzadu w ramach obecnej
kadencji Zarzadu, ktora rozpoczela sie w dniu 27 czerwca 2023 .

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z treScig Raportu biezgcego Nr 05/2025 z dnia 16 maja 2025 r. z chwilg
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2024 skuteczne staje sie ustanie czlonkostwa pana Jacka Rutkowskiego w Zarzqdzie Spétki i
zakoniczenie pelnienia funkcji Prezesa Zarzqdu. W Swietle powyzszych okoliczno$ci konieczne jest
obsadzenie funkcji Prezesa Zarzqdu ,,Amica S.A.”.

Projekt uchwaly do Punktu 11.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala nr 21/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spolki ,,Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku
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w sprawie powolania pani Mai Rutkowskiej na stanowisko cztonka Zarzqdu na
wspolng kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 369
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt 4, § 30 ust. 1 i 4 Statutu
spolki ,Amica Spotka Akcyjna” powoluje panig Maje Rutkowska na stanowisko czlonka
Zarzadu.

2. Powolanie pani Mai Rutkowskiej na stanowisko czlonka Zarzadu nastepuje na wspolna
(czteroletnig) kadencje, o ktorej mowa w § 30 ust. 4 Statutu Spoéltki ,Amica Spotka
Akcyjna”, ktora rozpoczela sie w dniu 27 czerwca 2023 r.

§ 2.
Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq Raportu biezqcego Nr 05/2025 z dnia 16 maja 2025 1.
z chwilq zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2024 skuteczne staje sie ustanie cztonkostwa pana Jacka Rutkowskiego w
Zarzqdzie Spotki 1 zakonczenie pelnienia funkcji Prezesa Zarzqdu. W Swietle powyzszej
okolicznosci niezbedne staje sie wzmocnienie skltadu osobowego Zarzqdu w ramach obecnej
kadencji. Pan Robert Stobinski jako kandydat do objecia stanowiska Prezesa Zarzqdu Spotki
(zgodnie z proponowanym porzqdkiem obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanym na dzien 11 czerwca br. — vide: tresé¢ Raportu
biezqcego nr 7/2025 z dnia 16 maja 2025 roku), ztozyl deklaracje, zgodnie z ktérq, w
przypadku powierzenia przez Walne Zgromadzenie stanowiska Prezesa Zarzqdu Spéiki,
bedzie wnioskowal podczas obrad Walnego Zgromadzenia (na podstawie § 30 ust. 1 Statutu
Spotki) o powolanie przez Walne Zgromadzenie pani Mai Rutkowskiej na stanowisko
Czlonka Zarzqdu w ramach obecnej, wspolnej kadencji, ktora rozpoczeta sie w dniu
27 czerwea 2023 r. Informacja na temat wyksztatcenia oraz kwalifikacji zawodowych pani
Mai Rutkowskiej zostanie zawarta w tresci odrebnego raportu biezqcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 22/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zmiany Uchwaly Nr 24/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,,Amica Spotki Akcyjna” z dnia 27 czerwca 2023 r. w przedmiocie

okreslenia liczby Cztonkow Zarzaqdu kolejnej kadencji

Dzialajac na podstawie art. 368 Kodeksu spolek handlowych oraz § 30 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spotka Akcyjna” uchwala, co nastepuje:
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§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A.” po zapoznaniu sie z treScia
o$wiadczenia pana Roberta Stobiniskiego (nowo powolanego Prezesa Zarzadu) zmienia tres§é
Uchwaly Nr 24/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spolki
Akcyjna” z dnia 27 czerwca 2023 r. w sprawie okre$lenia liczby Czlonkéw Zarzadu kolejnej
kadencji i okresla niniejszym liczbe oséb wchodzacych w sklad Zarzadu Spolki obecnej,
wspolnej kadencji na 4 (stownie: cztery) osoby.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwaly do Punktu 11.10) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 23/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spoéoltka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzaqdu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” za rok 2024

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”, dzialajac na
podstawie art. 9og ust. 6 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (j. Dz. U. 2024 poz. 623 ze zm., dalej réwniez jako ,Ustawa o ofercie
publicznej”) uchwala co nastepie:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spolka Akcyjna” postanawia
pozytywnie zaopiniowaé przyjete przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” (w oparciu o tres¢
uchwaly Rady Nadzorczej ,Amica Spoélka Akcyjna” z dnia 27 kwietnia 2025 roku)
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2024, sporzadzone zgodnie z wymogami okre§lonymi w tresci art. 9og Ustawy o ofercie
publicznej.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 21 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno byé powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 9og ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623, 1798 1 2217),
lub przeprowadzenie dyskusji, o ktérej mowa w art. 9og ust. 7 tej ustawy.

(1) Tres¢ Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2024, o ktérym mowa w tresci powyzszej uchwaly stanowi zalqcznik do niniejszego raportu biezgcego.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.11) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 24/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
s~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia Polityka Roéownowagi Plci w spolce pod firmag ,,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” w nawigzaniu
do wymogdéw wskazanych w treéci Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 kwietnia 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi plci wsrod
dyrektoréw spolek gieldowych oraz powigzanych $rodkow, przyjmuje — w brzmieniu
okre$lonym w zalgczniku do niniejszej uchwaly — Polityke Rownowagi Plci w spolce pod
firma ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we Wronkach (dalej, jako: Polityka).

2. Zalacznik zawierajacy Polityke stanowi integralna czes¢ niniejszej uchwaly.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Przyjecie Polityki Rownowagi Plci w spélce pod firmq ,Amica S.A.” ma Scisty zwiqzek
z trwajqgcymi obecnie pracami nad przyjeciem nowelizacji Ustawy o ofercie publicznej ktéra stanowi
implementacje Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie poprawy rownowagi plei wsréd dyrektoréw spélek gietdowych oraz powiqzanych
$rodkoéow, ktéra ma na celu usprawnienie stosowania zasady réwnosci szans kobiet 1 mezczyzn na
stanowiskach kierowniczych, poprzez ustalenie wymogow dotyczqcych procesu selekcji kandydatow
na te stanowiska.

Projekt uchwaly do Punktu 11.12) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 25/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spolki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposéb, ze dotychczasowa tre$é § 28. ust. 1 pkt 17 Statutu Spo6tki
w brzmieniu:
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17) wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych oraz
dokonujacej oceny sprawozdania o wynagrodzeniach;

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

17) wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych, wybor
firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju oraz dokonujacej oceny sprawozdania o wynagrodzeniach;

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: Atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025 r. (i lata kolejne)
wymaga poszerzenia kompetencji Rady Nadzorczej poprzez wskazanie, ze organ nadzoru Spotki jest
uprawniony do wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczos$ci
zréwnowazonego rozwoju.

Projekt uchwaly do Punktu 11.13) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 26/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spoétki

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Sp6tka Akcyjna” dzialajac na podstawie
Art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych niniejszym upowaznia Rade Nadzorcza Spoétki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki, uwzgledniajacego zmiany wprowadzone Uchwala
Nr 25/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna w
dniu 11 czerwca 2025 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z mocg obowiazujaca od dnia zarejestrowania
zmian Statutu objetych jej tre$cia przez wlasciwy sad rejestrowy.

Uzasadnienie: Wobec zmian w Statucie Spétki konieczne jest opracowanie tekstu jednolitego Spoitki.
Na mocy art. 430 § 5 kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorczq do opracowania jednolitego tekstu zmienionego statutu. Uchwala ma charakter natury
technicznej (proceduralnej).
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Projekt uchwaly do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 27/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sAmica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie okreslenia liczby Czlonkow Rady Nadzorczej kolejnej kadencji

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spotka Akcyjna” uchwala, co nastepuje:

§1.
W zwiazku z wygas$nieciem mandatéw Czlonkéw Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z siedziba we
Wronkach (zwanej dalej: ,,Spotka”™), wskutek uplywu trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej
Spolki, Walne Zgromadzenie Spotki okresla niniejszym liczbe oséb wchodzacych w sklad Rady
Nadzorczej Spolki kolejnej, wspodlnej kadencji na 6 (stownie: szes$¢) osob.

§ 2.
Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie: Stosownie do art. 386 § 2, w zwiqzku z art. 369 § 4 kodeksu spétek handlowych,
w zwiqzku z § 20 ust. 2-3 Statutu spoétki ,Amica Spotka Akcyjna” z chwilq zatwierdzenia sprawozdan
nastepuje wygasniecie mandatéow wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej spotki
»Amica Spétka Akcyjna”. Z uwagi na widetkowe ustalenie w Statucie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej
danej kadencji konieczne jest ustalenie konkretnej liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy piastowaé
bedq te funkcje w ramach nowej kadencji.

Zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 1 lit ¢) Statutu Spétki ,Amica S.A.” Zarzqd Spétki nie pbézniej niz
na 5 (pie¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki zamieSci
informacje o zgtoszonych kandydaturach na cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z przekazanym Spéice
opisem kwalifikacji i doswiadczen zawodowych kandydatow.

Projekt uchwal do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 28/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powolania pani Aleksandry Petryga na stanowisko czlonka Rady
Nadzorczej na wspolng kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spétka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spotek handlowych, w zwiazku z § 19 ust. 1 pkt) 4 oraz § 22 Statutu spotki
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~Amica Spoltka Akcyjna” powoluje panig Aleksandre Petryga na stanowisko czlonka
Rady Nadzorczej.

2. Powolanie pani Aleksandry Petryga na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej ,Amica
Spoétka Akcyjna” nastepuje na wspdlna (trzyletnia) kadencje, o ktorej mowa w § 20 ust.
2 Statutu Spolki ,Amica Spotka Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwal do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 29/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powolania pana Piotra Rutkowskiego na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej na wspolng kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6lki ,Amica Spétka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt) 4 oraz § 22 Statutu spotki
~Amica Spotka Akcyjna” powoluje pana Piotra Rutkowskiego na stanowisko czlonka
Rady Nadzorczej.

2. Powolanie pana Piotra Rutkowskiego na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej
~Amica Spotka Akcyjna” nastepuje na wspolng (trzyletnia) kadencje, o ktérej mowa w
§ 20 ust. 2 Statutu Spoétki ,Amica Spotka Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwal do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 30/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powolania pana Tomasza Rynarzewskiego na stanowisko czlonka
Rady Nadzorczej) na wspolng kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt) 4 oraz § 22 Statutu spotki
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~Amica Spotka Akcyjna” powoluje pana Tomasza Rynarzewskiego na stanowisko
czlonka Rady Nadzorczej.

2. Powolanie pana Tomasza Rynarzewskiego na stanowisko czlonka Rady Nadzorcze;j
»~Amica Spotka Akcyjna” nastepuje na wspoélng (trzyletnia) kadencje, o ktérej mowa w
§ 20 ust. 2 Statutu Spoétki ,Amica Spotka Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwal do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 31/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powolania pana Pawla Wyrzykowskiego na stanowisko czlonka
Rady Nadzorczej na wspélng kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6lki ,Amica Spétka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt) 4 oraz § 22 Statutu spotki
~Amica Spotka Akcyjna” powoluje pana Pawla Wyrzykowskiego na stanowisko
czlonka Rady Nadzorcze;.

2. Powolanie pana Pawla Wyrzykowskiego na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej
~Amica Spotka Akcyjna” nastepuje na wspolng (trzyletnia) kadencje, o ktérej mowa w
§ 20 ust. 2 Statutu Spoétki ,Amica Spotka Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwal do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 32/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powolania pana Andrzeja Jackiewicza na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej (w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej) na wspolng
kadencje
§1.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt 4 oraz § 21-22 Statutu
Spotki ,,Amica Spotka Akcyjna” powoluje pana Andrzeja Jackiewicza na stanowisko
czlonka Rady Nadzorczej — w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej.
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2. Powolanie pana Andrzeja Jackiewicza na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej
~Amica Spotka Akcyjna” (w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej)
nastepuje na wspolna (trzyletnia) kadencje, o ktérej mowa w § 20 ust. 2 Statutu Spotki
»~Amica Spotka Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Projekt uchwal do Punktu 11.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 33/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 11 czerwca 2025 roku

w sprawie powolania pani Katarzyny Nagorko na stanowisko czlonka Rady
Nadzorczej (w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej) na wspolng
kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 385
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt 4 oraz § 21-22 Statutu
Spolki ,Amica Spotka Akcyjna” powoluje pania Katarzyne Nagorko na stanowisko
czlonka Rady Nadzorczej — w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej.

2. Powolanie pani Katarzyny Nagérko na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej ,,Amica

Spoétka Akcyjna” (w charakterze Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej) nastepuje na
wspolng (trzyletnig) kadencje, o ktérej mowa w § 20 ust. 2 Statutu Spolki ,,Amica
Spotka Akeyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

KERXX

Zgodnie z tresciqg § 22 Statutu Spotki ,Amica S.A.” kandydatéw na Niezaleznych Czlonkéw Rady
Nadzorczej mogq zglaszaé wylgeznie akcjonariusze ktérzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed
zgloszeniem kandydatury udokumentowali prawo do nie wiecej niz 10% gloséw i posiadajq w chwili
zgloszenia kandydatury nie wiecej niz 10% kapitatu zakladowego Spéiki, z tym, ze dla skutecznego
zgloszenia kandydata wymagane jest, aby zglaszajqcy go akcjonariusz lub akcjonariusze potwierdzili
swoje prawo do nie mniej niz 2% gloséw w Walnym Zgromadzeniu, na ktérym bedq przeprowadzane
wybory z udzialem tego kandydata. Kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy zglaszaé
Zarzqdowi na piSmie nie pézniej niz na 7 (siedem) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgloszenie kandydata powinno obok personalibow zawieraé opis kwalifikacji kandydata i jego
doswiadczenia zawodowego. Do zgloszenia nalezy dotqczyé pisemnq zgode zainteresowanej osoby na
kandydowanie do Rady Nadzorczej, a w przypadku gdy dany kandydat jest kandydatem na
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej, pisemne oSwiadczenie kandydata, ze spelnia on warunki
wymienione w spelnia kryteria okreslone w przepisach powszechnie obowiqzujqcego prawa, w tym
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieghych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem kryteriow dotyczqcych uznawania cztonkéw komitetu
audytu za niezaleznych od danej jednostki zainteresowania publicznego (w tym takze postanowien §
20 ust. 9 Statutu Spotki ,Amica S.A.”).*
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*§ 20 ust. 9. Statutu Spéiki ,Amica S.A.” — ,,9. Przynajmniej jeden Czlonek Rady Nadzorczej posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto przynajmniej jeden Czlonek Rady Nadzorczej posiada
wiedze i umiejetnos$ci z zakresu branzy, w jakiej Spotka prowadzi dziatalnosé.”

Zarzqd Spéitki nie pézniej niz na 5 (pie¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej Spotki zamiesci informacje o zgtoszonych kandydaturach na cztonkéw Rady Nadzorczej
wraz z przekazanym Spéice opisem kwalifikacji i dosSwiadczen zawodowych kandydatéw.

K¥KX*

ZALACZNIKI

A. Zalgcznik do projektu Uchwaly Nr 05/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica Spétka Akcyjna” z dzialalnosci w roku
2024 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke Dobrych
Praktykach Spoélek Notowanych na GPW 2021 oraz sprawozdan z wynikéw dokonanej oceny
sprawozdan: z dziatalnosci i sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
wniosku Zarzqdu w sprawie propozycji podziatu zysku bilansowego netto za rok 2024.

SPRAWOZDANIE
z dzialalnos$ci RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. w 2024 roku
wraz z oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego
oraz oceng sposobu wypelniania przez Spéoltke obowiazkéw informacyjnych

dotyczacych zasad ladu korporacyjnego
1. Sklad Rady Nadzorczej i jej Komitetéw oraz statystyka posiedzen

W okresie od 01.01.2024 roku do 31.12.2024 roku Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym
skladzie:
1. Pawel MALYSKA - Niezalezny Czlonek RN, Wiceprzewodniczacy RN, Czlonek
Komitetu Audytu
2. Katarzyna NAGORKO — Niezalezna Czlonkini RN, Przewodniczaca Komitetu Audytu
3. Aleksandra PETRYGA - Czlonkini RN, Czlonkini Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, Przedstawicielka Rady Nadzorczej ds. ESG
Piotr RUTKOWSKI — Czlonek RN, Czlonek Komitetu Operacyjnego
Tomasz RYNARZEWSKI - Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu
Operacyjnego, Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
6. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, Czlonek Komitetu Audytu, Czlonek Komitetu Operacyjnego
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Czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2024 roku dziewie¢ posiedzen w pelnym skladzie
osobowym w dniach: 9 stycznia, 15 lutego, 28 marca, 25 kwietnia, 13 maja, 25 lipca, 26
wrze$nia, 23 pazdziernika oraz 19 grudnia. Posiedzenia odbywaly sie zaréwno w gronie
wewnetrznym Czlonkéw Rady, jak i w trybie plenarnym z udzialem Czlonkéw Zarzadu oraz
zaproszonych Pracownikéw Spoélki. Czesé spotkan odbywala sie w formie hybrydowej z
wykorzystaniem wideokonferencji. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjela
lacznie 49 uchwal. Na przestrzeni 2024 roku Rada Nadzorcza podejmowatla takze uchwaly w
trybie pisemnym (obiegowym) przewidzianym w § 24 ust. 3 Statutu Spotki Amica S.A., zgodnie
z art. 388 § 3 kodeksu spolek handlowych.

W calym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia odbywaly Komitet Audytu,
Komitet Operacyjny oraz Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Niezaleznie od formalnych
spotkan Rady oraz jej Komitetow, na skutek duzej dynamiki zmian geopolitycznych, zmian
legislacyjnych oraz wymagan wewnetrznych Spolki i Grupy zwielokrotnieniu ulegla liczba
indywidualnych konsultacji oraz wieloosobowych warsztatow i kontaktéw zaréwno pomiedzy

Czlonkami Rady, jak i z Czlonkami Zarzadu oraz kluczowymi menedzerami.

W Komitecie Audytu pracowali trzej Czlonkowie Rady Nadzorczej. Jego sklad ksztaltowal sie
nastepujaco:

1. Katarzyna NAGORKO — Przewodniczaca Komitetu Audytu

2. Pawel MALYSKA — Czlonek Komitetu Audytu

3. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek Komitetu Audytu
Wymienieni Czlonkowie spehliaja wymogi posiadania kwalifikacji niezbednych dla
wykonywania funkcji czlonka Komitetu Audytu sformulowane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Pani Katarzyna Nagoérko posiada formalne kompetencje w obszarze finans6w, bankowosci i
zarzadzania oraz do$wiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych. Jest absolwentka
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). Pan
Pawel Malyska jest absolwentem Szkoly Gloéwnej Handlowej w Warszawie. W 2003 roku
uzyskal stopienn doktora nauk ekonomicznych w Kolegium Zarzadzania i Finansow tej uczelni.
Posiada bogate doswiadczenie i praktyczng wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci. Wraz
z Panig Katarzyng Nagorko spehliaja kryteria niezalezno$ci od jednostki zainteresowania
publicznego jaka jest Spotka Amica S.A. Pan Pawel Wyrzykowski jest absolwentem Wydzialu
Handlu Zagranicznego Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. Piastuje liczne stanowiska w
organach spotek wchodzacych w sklad grup kapitalowych o zasiegu miedzynarodowym

reprezentujac bogate doswiadczenie w zakresie zarzadzania i finansow.
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Zgodnos¢ posiadanych kwalifikacji z treScia w/w artykulu ustawy zweryfikowano na podstawie
wypelionych przez Czlonkéw Komitetu Audytu stosownych kwestionariuszy dla Czlonkow
Rady Nadzorczej Spo6tki Amica S.A.

Komitet Audytu odbyl w 2024 roku 14 posiedzen w trybie posiedzen plenarnych oraz za
posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢ (telekonferencji) w
dniach: 23 stycznia, 6 lutego, 19 lutego, 13 marca, 25 marca, 22 kwietnia, 20 maja, 28 maja,
25 czerwca, 13 wrzesnia, 14 pazdziernika, 23 pazdziernika, 18 listopada oraz 13 grudnia.

W posiedzeniach brali udzial Czlonkowie Komitetu Audytu, inni Czlonkowie Rady Nadzorczej,
Czlonkowie Zarzadu i kierownictwa oraz zaproszeni goscie, w tym przedstawiciele podmiotu
badajacego sprawozdania finansowe Spdlki oraz podmiotu atestujacego sprawozdanie
zrownowazonego rozwoju. Do 0s6b $Scisle wspolpracujacych z Komitetem Audytu nalezeli w
szczegoOlnoSci: Czlonek Zarzadu ds. Finansow i HR, Czlonek Zarzadu ds. Digitalizacji, Dyrektor
i Menedzer Dzialu Audytu Wewnetrznego, Glowny Ksiegowy, Dyrektor ds. Risk and
Compliance, Menedzer ds. Konsolidacji i SprawozdawczoSci Finansowej oraz przedstawiciele
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia Audyt sp.k. z
siedziba w Warszawie i Grant Thornton Polska PSA.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym w szczegdlnoSci monitorowal proces
rocznej/polrocznej/kwartalnej sprawozdawczo$ci finansowej, terminowo$ci realizacji
sprawozdawczo$ci finansowej wedlug sporzadzonych harmonograméw i skutecznosci
stosowania procedur kontrolnych w zakresie sprawozdawczosci oraz wykonywania czynnoSci
rewizji finansowej, omawiania z bieglym rewidentem zakresu przeprowadzonego badania oraz
przegladu sprawozdan finansowych, a takze atestacji sprawozdania zrobwnowazonego rozwoju,
stosowanych procedur audytowych, ujmowania nietypowych zdarzen gospodarczych,
przyjmowanych szacunkow i zalozen, ryzyk audytowych i finansowych w tym btedu, oszustwa
czy naduzycia. Komitet Audytu regularnie rozpatrywal zagadnienia dotyczace kwalifikacji
zaangazowanego zespolu audytowego, oceny niezaleznosSci bieglego rewidenta oraz firmy
audytorskiej (jako kluczowego elementu zapewnienia wiarygodnoéci i obiektywizmu
przeprowadzanych badan/przegladu sprawozdan finansowych), wysoko$ci wynagrodzenia
audytora wiodacego i audytoréow spolek zaleznych, wspolpracy i komunikacji z dzialem
finansowym Spolki i spolek zaleznych oraz dokonywal caloSciowej oceny jakosci ushug
audytorskich. Komitet Audytu spotykatl sie takze cyklicznie z Pracownikami Dzialu Audytu
Wewnetrznego oraz Risk and Compliance celem oméwienia wynikow przeprowadzonych
audytow wewnetrznych, wydanych rekomendacji i monitoringu ich wprowadzania, oceny
skutecznoéci funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

nadzoru zgodnosci dzialalno$ci z prawem (compliance).
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Nastepujacy Czlonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu Operacyjnego:

1. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy Komitetu

Operacyjnego

2. Piotr RUTKOWSKI - Czlonek Komitetu Operacyjnego,

3. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek Komitetu Operacyjnego.
Komitet Operacyjny odbyl w roku sprawozdawczym 5 posiedzen w dniach 28 marca, 25
kwietnia, 25 lipca, 23 pazdziernika i 19 grudnia. Gléwnymi tematami, ktéorym Czlonkowie
Komitetu poswiecili szczeg6lng uwage w 2024 roku byly miedzy innymi: raport na temat
projektow oszczednos$ciowych zaplanowanych i realizowanych w 2024 roku, optymalizacja
procesdOw zarzadzania projektami w Spdlce, status dashboardu operacyjnego, aktualizacja
ryzyk w sferze zakupow w konteksScie realnych i potencjalnych zagrozen geopolitycznych,
strategia dzialan komunikacyjnych, dzialania Spotki w zakresie rozwoju e-commerce, biezaca i

perspektywiczna dzialalnoé¢ na rynku hiszpanskim.

W sklad trzeciego organu Rady Nadzorczej, a mianowicie Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, wchodzili nastepujacy Czlonkowie Rady:

1. Pawel WYRZYKOWSKI — Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

2. Aleksandra PETRYGA — Czlonkini Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

3. Tomasz RYNARZEWSKI — Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji odbytl w 2024 roku 6 posiedzen w dniach 5 styczna, 15
lutego, 13 maja, 2 lipca, 9 lipca oraz 16 grudnia, a takze wiele dodatkowych indywidualnych
spotkan i konsultacji. W roku sprawozdawczym Komitet Rekrutacji i Wynagrodzen zajmowat
sie okre§leniem parametréw bazowych programu motywacyjnego kadry zarzadzajacej na rok
2024 oraz wypracowal i zarekomendowal Radzie Nadzorczej propozycje zadan indywidulanych
dla Czlonkéw Zarzadu na rok 2025. Ponadto, Komitet dokonal oceny realizacji zadan
indywidualnych Czlonkéw Zarzadu w 2023 roku i wypracowal rekomendacje dla Rady
Nadzorczej odno$nie do wysokosci RPI. W trakcie 2024 roku Czlonkowie Komitetu
Wynagrodzen i Rekrutacji spotykali sie z Czlonkami Zarzadu w celu monitorowania postepu
realizacji kluczowych zadan, w tym celow premiowych na rok 2024. Komitet zapoznal sie takze
zinformacjg Dyrektorki HR w zakresie wynikow projektu warto$ciowania stanowisk pracy oraz
koncepcji rozwoju firmy Amica jako atrakcyjnego pracodawcy. W grudniu 2024 roku Komitet
Wynagrodzen i Rekrutacji wypracowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej w zakresie

parametréow finansowych programu motywacyjnego na 2025 rok.
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2. Podsumowanie dzialalnosci merytorycznej Rady Nadzorczej w 2024 roku

Zagadnienia i problemy, ktore byly przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w trakcie jej
posiedzen w 2024 roku, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. Drzialalno$¢ biezaca i perspektywiczna strategia funkcjonowania oraz rozwoju Spoiki i
Grupy Amica
2. Realizacja obowigzkéw Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad dzialalno$cia Spoiki.

Ad. 1.

W trakcie posiedzen Czlonkowie Rady Nadzorczej poddali dyskusji, analizie i ocenie

nastepujace grupy zagadnien i problemoéw zwigzanych z dzialalno$cig Spoéiki i Grupy Amica:

a) Dzialania przystosowawcze podejmowane w Spoétce i Grupie Kapitatowej w zwiqzku

z zagrozeniami wywolanymi przez wydarzenia geopolityczne

Po okresach kryzysow gospodarczych wywolanych pandemia i wojng w Ukrainie takze
w 2024 roku utrzymywaly sie powazne zagrozenia wywolywane miedzy innymi
permanentnymi napieciami geopolitycznymi. Niestabilnoé¢ i niepewnosé w procesach
gospodarczych zostaly jeszcze spotegowane na skutek dzialan wojennych na Bliskim
Wschodzie i skorelowanych z nimi zaklécenn w handlu morskim wywolanych obawami
o bezpieczenstwo transportu przez Morze Czerwone. W efekcie nastapila
dezorganizacja w lancuchach dostaw skutkujaca op6znieniami w dostawach towaréow
oraz istotnym podniesieniem kosztow transportu. Utrudnienia w podejmowaniu
racjonalnych decyzji biznesowych wywolywala rowniez niepewno$é co do potencjalnej
mozliwoS$ci wystgpienia militarnego konfliktu miedzy Chinami i Tajwanem. Rezultatem
powyzszych wydarzen byly skutki ekonomiczne zaréwno na poziomie makro- jak i
mikroekonomicznym przejawiajace sie w postaci utrzymujacych sie wysokich cen
surowcoOw energetycznych, rekordowo wysokich pozioméw inflacji, istotnego
oslabienia popytu konsumpcyjnego, wysokich kosztéw finansowych i kosztow
produkcji oraz podniesienia sie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw. Doszlo do
pogorszenia sie sytuacji finansowej kontrahentéw, a takze rosnacej niewyplacalnosci
przedsiebiorstw.

Podejmujac proby neutralizacji przedmiotowych zagrozen i ryzyk Spolka oraz jej
podmioty zalezne w Grupie Kapitalowej kontynuowaly w okresie sprawozdawczym
intensywne dzialania przystosowawcze. Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyla w tym

procesie konsultujac oraz opiniujgc prace podejmowane przez Zarzad, ktorych celem
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b)

bylo aktywne przystosowanie do zmieniajacej sie sytuacji proceséw produkeyjnych,
logistyki i lancucha dostaw, finans6w, procesow sprzedazowych oraz proceséw
informatycznych. Czlonkowie Rady Nadzorczej na biezaco monitorowali dynamicznie

zmieniajacy sie sytuacje w blizszym i dalszym otoczeniu Spoiki.

Efektywnosé, sprawnosé oraz diagnoza i przeciwdzialanie wystgpieniu ryzyk w

Jfunkcjonowaniu oraz dziatalnosci Spétki

Dazenie do skutecznej realizacji dlugookresowych celow strategicznych oraz celow
biznesowych stwarza w Spdlce i Grupie Kapitalowej potrzebe prawidlowego
rozpoznania oraz efektywnej neutralizacji wplywu zewnetrznych i wewnetrznych
zagrozen. Z tej przyczyny tworzone sa w Spolce stosowne mechanizmy, procedury i
instrumenty, ktorych zadaniem jest lagodzenie badZz eliminowanie ryzyk w postaci
zagrozen biznesowych, finansowych, rynkowych, operacyjnych oraz zarzadczych, a
takze stosowne reagowanie na zmiany cen towarow, komponentéw i surowcoéw oraz
skutki ewentualnego braku ich dostepnoéci.

Ponizej wymienione s3 przykladowe zagadnienia, ktére stanowily przedmiot
zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych rekomendacji Czlonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie jej posiedzen:

- wystepowanie potencjalnych i realnych ryzyk biznesowych we wszystkich zakresach
dzialalnoSci i funkcjonowania Grupy wywolanych zagrozeniami geopolitycznymi,
militarnymi i handlowymi na $wiecie,

- konsekwencje wywolane zagrozeniami geopolitycznymi w poszczego6lnych zakresach
dzialalnos$ci Spolki (produkcja, zaopatrzenie w surowce, materialy i komponenty,
logistyka, bezpieczenstwo cybernetyczne, kadry),

- podejmowane dzialania przystosowawcze w sferze poszukiwania alternatywnych
kierunkow sprzedazy, zapewnienia racjonalnego lancucha dostaw towarow, surowcoéw
i materialow,

- efektywno$¢ procesow oszczednoSciowych realizowanych w ramach polityki
zakupowej oraz odnoszonych do redukcji wplywu rosngcych cen komponentow,
surowcdéw, materialéw, robocizny i energii na ksztaltowanie sie kosztow produkcji,

- wdrazanie do produkcji innowacji technicznych i technologicznych pozwalajacych na
realizacje sprzedazy na racjonalnym poziomie rentownosci,

- sytuacja na kluczowych dla Spolki rynkach surowcow (ceny, dostepnosé) oraz w
transporcie miedzynarodowym (ceny, dostepno$¢ Srodkow transportowych iich wplyw

na produkcje, polityke handlowg oraz sprzedaz produktow i towarow),
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c)

d)

- ksztaltowanie sie popytu na sprzet AGD w kraju i na rynkach zagranicznych oraz

ewolucja zachowan konsumentow,

- wystepowanie i przeciwdzialanie zagrozeniom w zakresie cyberprzestepczosci.
Wymienione wyzej zagadnienia byly w okresie sprawozdawczym szczegolowo
analizowane i poglebiane takze w trakcie posiedzenn Komitetu Operacyjnego oraz
Komitetu Audytu.

Biezqce zarzqdzanie finansami

W programie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej jest tradycyjnie wprowadzany
punkt dotyczacy biezacej sytuacji ekonomiczno - finansowej Spdélki i Grupy
Kapitalowej. W jego ramach Czlonkowie Rady otrzymywali od Zarzadu informacje
odnoszace sie do aktualnych wynikéw finansowych, polityki finansowej, szczeg6lowych
analiz finansowych, a takze strategii zarzadzania kapitalem obrotowym oraz
ograniczania wplywu potencjalnego i realnego ryzyka. Szczeg6lng uwage Rada
posSwiecala negatywnemu wplywowi gospodarczych konsekwencji wydarzen
geopolitycznych na sytuacje finansowa Grupy z uwzglednieniem przeplywow
pienieznych, wskaznikéw zadluzenia oraz prognozowanych wynikéw finansowych.
Przedmiotem obrad i dyskusji Czlonkéow Rady Nadzorczej byla realizacja zadan
finansowych Grupy w poszczeg6lnych miesigcach i kwartalach 2024 roku (analiza
porownawcza z wynikami i wskaznikami 2023 roku, stopien wykonania wynikow
przyjetych w Budzecie 2024 roku, diagnoza szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno —
finansowe).

Pomiedzy posiedzeniami Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu biezgce
informacje na temat miesiecznych wynikéw Spotki i Grupy, poszczeg6lnych spolek,

nietypowych zdarzen i transakcji oraz o sytuacji rynkowej branzy.

Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa, zakupowa,

kadrowa oraz proces wsparcia informatycznego

Efektywnos$¢ podejmowanych dzialan w wymienionych kluczowych sferach w istotny
sposob rzutowala na realizacje zalozonych celéw biznesowych oraz wynikow
finansowych Spolki oraz Grupy. Z tej przyczyny Czlonkowie Rady Nadzorczej
poddawali je wnikliwej analizie i ocenie uwzgledniajac wpltyw r6znorodnych czynnikow

ksztaltowany w duzym stopniu przez oddzialywanie skutkéw wojny w Ukrainie,
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spowolnienie gospodarcze obserwowane na rynkach europejskich oraz inne wydarzenia
geopolityczne na Swiatowa sytuacje gospodarcza.

Przedmiotem zainteresowania i oceny byla miedzy innymi konfrontacja wyznaczonych
celow i ich realizacji w sferze polityki handlowej, polityki cenowej oraz podejmowania
dzialan w zakresie bardziej skutecznego pozycjonowania marek na réznych rynkach
(Amica, Fagor, Gram), a takze wsparcia tego procesu w dzialaniach promocyjno —
marketingowych, jak rowniez ksztaltowania sie udzialow rynkowych w poszczeg6lnych
segmentach asortymentowych i regionalnych sprzedazy. Analizie i ocenie podlegaty
rowniez miesieczne i kwartalne warto$ci sprzedazy na rynku krajowym i na rynkach
zagranicznych oraz poziomy uzyskiwanych marz w ujeciu asortymentowym oraz
poszczegdlnych rynkoéw zbytu w pordwnaniu z warto$ciami przyjetymi w Budzecie 2024
oraz wynikami osiggnietymi w 2023 roku. Przeprowadzajac szczegdlowe analizy
sytuacji spotek Grupy Czlonkowie Rady zwracali szczeg6lng uwage na potencjalne
zagrozenia w realizacji wyznaczonych celow i wynikéw oraz podejmowane przez nie
dzialania przystosowawcze. Do konkretnych tematéw poruszanych w powyzszym
konteksScie na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezaly miedzy innymi przeprowadzane
zmiany osobowe i organizacyjne w spoélkach, a takze ocena mozliwoéci zwiekszenia
potencjaléw spolek do generowania wiekszych przychodéw i marz na r6znych rynkach.
W sferze produkcyjnej i inwestycyjnej zainteresowania Czlonkéw Rady Nadzorczej
koncentrowaly sie gléwnie na przebiegu realizacji inwestycji nowych i
odtworzeniowych w technologie i infrastrukture, a takze na wplywie zmieniajgcych sie
cen surowcoOw i komponentéw na koszty wytwarzania. Rada Nadzorcza zapoznala sie
rOwniez z procesami systematycznego podnoszenia jako$ci proceséow produkeji w
ramach cechujacego sie podejéciem systemowym kompleksowego zarzadzania jakoS$cia.
Znaczacy udzial towaré6w w strukturze sprzedazy Grupy oraz istotna rola importu
surowcOw, materialow i komponentow w procesach wytwarzania determinowaly
potrzebe opiniowania i oceny przez Rade Nadzorcza dzialalnoSci i ich efektow w
polityce zakupowej. Przedmiotem zainteresowania Czlonkdéw Rady byta miedzy innymi
ocena mozliwosSci dywersyfikacji geograficznej dostaw towaréw, surowcoéw i
komponentow oraz identyfikacja potencjalnych zagrozen bedacych rezultatem wzrostu
ich cen, a takze problemoéw z utrzymaniem stabilnosci laiicucha dostaw.

W zakresie polityki kadrowej i organizacyjnej Rada Nadzorcza skupila swoja uwage na
ich kluczowych celach, diagnozie sytuacji poziomu zatrudnienia wéréd pracownikow, a
takze charakterystyce polityki awansowej w aspekcie skutecznej realizacji proceséw
przystosowawczych wynikajacych miedzy innymi z wyzwan stwarzanych przez

dzialania rozwojowe Grupy. Istotnym tematem poruszanym i wymagajacym
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bezpos$redniego zaangazowania ze strony Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji byly
skutki przeprowadzanych zmian organizacyjnych i kompetencyjnych w strukturze
zarzadzania Spolka i Grupa, w tym przede wszystkim w sferach odpowiedzialno$ci
Czlonkow Zarzadu, ktorym zostal przydzielony nadzor nad konkretnymi rynkami zbytu.
Dzialania Spolki w sferze wsparcia informatycznego odnosily sie w roku
sprawozdawczym do caloksztaltu dzialalno$ci Spétki i Grupy, w tym glownie
konsekwentnego rozwoju procesoOw cyfryzacji oraz podnoszenia efektywnosci
funkcjonowania oprogramowania SAP.

Przykladowe zagadnienia wchodzace w zakres wyzej omowionych przedmiotowych
polityk, dyskutowane i prezentowane w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej w 2024
roku byly nastepujace:

- udzialy rynkowe produktéw i towaréw sprzedawanych pod ré6znymi markami Spotki
na kluczowych rynkach zbytu (sytuacja biezaca, kilkuletni trend, prognozy, polityka
pozycjonowania marek, szanse i zagrozenia w ksztaltowaniu pozycji rynkowej na
kluczowych rynkach) ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku polskiego (wyniki
CECED),

- realizacja celow i zadan sprzedazowych na rynku polskim (podejmowane dzialania
organizacyjne, stan relacji handlowych z odbiorcami, dzialania alternatywne w
budowaniu kanalow sprzedazy, potencjalne zagrozenia i wyzwania),

- ocena polrocznych wynikdw ekonomiczno — finansowych spdlek CDA, Sideme,
Electrodomesticos Iberia, Amica Handel i Marketing, Gram, Hansa Central Asia oraz
Amica International,

- koncepcja marketingowa i handlowa oraz stopienn zaawansowania wprowadzania
produktéw i towaréow pod marka Fagor na rynku hiszpanskim i innych rynkach
docelowych,

- struktura, poziom i cele wydatkéw marketingowych zalozonych w Budzecie 2024
roku,

- stan prac nad wdrozeniami nowoczesnych rozwiazan technologicznych w procesie
produkeji oraz produktach (projekty, terminy wdrozen, szanse i zagrozenia realizacji
celow, oczekiwane efekty),

- rozliczenie realizacji RPI Czlonkow Zarzadu za 2023 rok oraz przyjecie RPI dla
Czlonkéw Zarzadu w 2024 roku,

- dzialania inwestycyjne planowane i realizowane w 2024 roku,

- stan prac nad wdrozeniem w Spolce systemu Sq4Hana.

e) Strategia rozwoju
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Realizacja strategii rozwoju przyjetej przez Grupe na lata 2013-2023 (HIT2023)
zakonczyla sie formalnie w ostatnim roku objetego okresu. Wprawdzie miedzy innymi
w wyniku pandemii oraz wojny w Ukrainie nie udalo sie zrealizowac celow o charakterze
iloSciowym, ale skutecznie zostal w tym okresie przeprowadzony proces dywersyfikacji
sprzedazy i istotnie uniezalezniono sie od znaczacego wczeSniej udzialu rynkow
wschodnich.

W polowie 2021 roku Zarzad Spoélki zainicjowal wstepne prace nad przygotowaniem
nowej strategii dlugookresowej siegajacej horyzontu lat trzydziestych biezacego wieku.
Ze wzgledu na niestabilng i nieprzewidywalng sytuacje geopolityczng i niska
wiarygodno$¢ prognoz finansowych oraz konieczno$é dzialan w trybie kryzysowym w
obliczu wojny w Ukrainie prace nad ta strategig zostaly czasowo zawieszone.

Pod koniec 2023 roku nastgpil powr6t do prac koncepcyjnych nad wspomniang wyzej
strategia biznesowa obejmujaca okres najblizszych lat dzialalnosci i funkcjonowania
Grupy. W efekcie powstala strategia, ktorej nadano nazwe ,,Back to Profitability 2024 —
2030+”. Jej fundamentalnymi zalozeniami sa koncentracja na produkgcji i sprzedazy
sprzetu grzejnego oraz priorytet rynkow europejskich na ktérych Grupa bedzie dazy¢
do wykorzystania kluczowych lokalnych marek. Zgodnie z nazwa strategii Grupa stawia
sobie podstawowy cel w postaci powrotu do zyskowno$ci, ktora pozwoli na efektywne
biezace funkcjonowanie, ale przede wszystkim umozliwi inwestowanie w dalszy rozwo;j.
W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza byla informowana o przebiegu procesu
przygotowywania przedmiotowej strategii, a takze odbyla nadzwyczajne posiedzenie na
ktorym po dyskusji i uwagach zaakceptowano wdrozenie strategii w zycie.

f) Dywersyfikacja regionalna i asortymentowa sprzedazy

Dywersyfikacja w ujeciu geograficznym i asortymentowym oraz zwigzana z nig
dzialalno$¢ akwizycyjna stanowig istotng podstawe realizacji glownego celu
strategicznego jakim jest systematyczne podnoszenie warto$ci Grupy, ale takze — co jest
szczegOlnie istotne w ostatnich pelnych zawirowan i braku przewidywalnosci latach -
zapewnienia stabilnoSci i bezpieczenstwa jej funkcjonowania i dzialalnosci. Istotnymi
w krotkim i dlugim horyzoncie czasowym danego przedsiewziecia akwizycyjnego sa
uzyskane w Grupie efekty synergii w sferze handlowej, produkcyjnej, zakupowej,
logistycznej i ushugowej, ktore sprzyjaja podnoszeniu jego efektywnosci i tym samym
pozwalaja na realizacje zalozonych celéw biznesowych i dlugookresowych celow

strategicznych.
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Czlonkowie Rady interesowali sie dzialalnoScig ekonomiczno — finansowa realizowana
w roku sprawozdawczym przez spotki z wezedniejszych akwizycji na rynku brytyjskim
(CDA) oraz francuskim (Sideme) biorac szczegoélnie pod uwage ocene ich dzialan
przystosowawczych majacych na celu neutralizacje negatywnych skutkéw wywolanych
wojng w Ukrainie, w tym spowolnienia gospodarczego oraz opiniujac ich wewnetrzne
dostosowania strukturalne. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza poswiecila takze
sporo uwagi ocenie dzialan podejmowanych w spolce hiszpanskiej majacych na celu
efektywne wykorzystanie marki Fagor w intensyfikacji proceséw sprzedazowych.
Przedmiotem zainteresowania Rady byla takze rokujaca bardzo pozytywnie dzialalno$é

spolki w Kazachstanie.

Ad. 2.

Kodeksowe oraz wynikajace z konieczno$ci przestrzegania zasad ladu korporacyjnego
kompetencje i zobowigzania w sferze nadzoru nad jej dzialalno$ciag Rada Nadzorcza realizowata
w ramach wewnetrznych i plenarnych posiedzen odbywanych w pelnym skladzie, jak réwniez
na posiedzeniach Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji. Czlonkowie Rady podejmowali uchwaly dotyczace miedzy innymi materialow
przygotowywanych na walne zgromadzenie Spotki, wnioskdw odnoszacych sie do podziatu
zysku bilansowego, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, sprawozdan
z dzialalnoéci Zarzadu, rozliczenia programu motywacyjnego oraz rekomendowanego przez
Komitet Wynagrodzen i Rekrutacji rozliczenia realizacji premiowych celéw rocznych za rok
2023 oraz formulowania nowych zadan na rok 2024.

Ponadto w pierwszym polroczu okresu sprawozdawczego Rada przyjela ,Karte Audytu
Wewnetrznego” oraz roczny plan audytu wewnetrznego, a takze podjela uchwale w sprawie
przyjecia rozwigzania organizacyjnego nadzoru nad procesami wdrazania proceséw ESG w
Grupie Amica. W tym ostatnim przypadku Czlonkowie wyasygnowali ze swojego grona Panig
Aleksandre Petryge do pehlienia funkeji Przedstawicielki Rady ds. ESG. W przedmiotowym
okresie Rada Nadzorcza dokonala przegladu listy zdarzen notyfikacyjnych, ktore zaistniaty w
2023 roku dotyczacych Spolki oraz spolek zaleznych Grupy Kapitalowej realizujac obowiazek
okreslony w art. 380 Kodeksu spolek handlowych w zwigzku z § 6 ust. 9 Regulaminu Rady.
Przeprowadzono rowniez dyskusje na temat tresci ,Raportu rocznego z oceny systemoéw
compliance, zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrzne;j”.

W drugiej czesci roku okresu sprawozdawczego Czlonkowie Rady po przeprowadzeniu dyskusji
na temat zalozen i wynikéw finansowych, kluczowych celow strategicznych i biznesowych,

glownych skladnikow kosztow i przychodéw, a takze potencjalnych i realnych wyzwan
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geopolitycznych podjeli uchwale o przyjeciu przedstawionego przez Zarzad Spotki Budzetu na
rok 2025. Rada zapoznala sie rowniez z zaproponowang przez Komitet Audytu koncepcja i
wstepnym harmonogramem prac nad ujednoliceniem procedury dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia audytu sprawozdan finansowych, sprawozdan o
wynagrodzeniach oraz atestacji sprawozdan niefinansowych.

W grudniu 2024 roku Rada zatwierdzila ,,Plan audytu” na 2025 rok oraz dokonatla przegladu
listy zdarzen notyfikacyjnych, ktére zaistnialy w roku sprawozdawczym.

Ponadto Rada Nadzorcza oceniala i nadzorowala spos6b wypekiania przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, ktore zostaly okreslone
przez Rade Gieldy Papierow Warto$ciowych oraz znalazly odzwierciedlenie w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow

wartoSciowych.

3. Ocena sytuacji Spolki w ujeciu skonsolidowanym

W 2024 roku doszlo w gospodarce §wiatowej do kontynuacji negatywnego kumulowania sie
mnozacych sie kryzysow stanowigcych skutek pandemii, konsekwencji wojny w Ukrainie,
wojny na Bliskim Wschodzie i potyczek militarnych na Morzu Czerwonym wywolujacych
nieprzewidywalno$¢ i niepewno$é co do ksztaltowania sie przyszlej sytuacji geopolitycznej i
gospodarczej. Wystepujacy w 2024 roku splot niekorzystnych zjawisk doprowadzil — podobnie
jak w roku poprzednim - do ksztaltowania sie na niskim poziomie globalnego wzrostu
gospodarczego, w niektorych gospodarkach do stagnacji badz recesji, wysokich pozioméw
inflacji, wzrostu kosztow zycia oraz kosztow dzialalnoSci biznesowej wywotujgc zaburzenia
zarbwno po stronie popytowej, jak i podazowej. Wysokie ceny i restrykcyjna polityka stop
procentowych powodowaly utrzymywanie sie  konsumpcji na niskim poziomie takze w
istotnym stopniu w odniesieniu do sprzetu AGD. Wymienione przeslanki uzupelniane
zakloceniami w zarzadzaniu lancuchami dostaw wywarly wplyw na dzialalno$é i na wyniki
finansowe Grupy w 2024 roku.

Laczne przychody ze sprzedazy towarow i produktdéw osiagnely w 2024 roku poziom nizszy w
porownaniu z warto$cig uzyskang w 2023 roku (2.573,6 min zl vs 2.837,9 min zl). W roku
sprawozdawczym nastapil spadek sprzedazy produktow i towarow we wszystkich regionach
poza Polska.

Najwiekszy spadek w ujeciu wzglednym nastgpil w regionie wschodnim (23,4%). Wyjatek
stanowi rynek kazaski, na ktérym odnotowano wzrost sprzedazy. O 17,5% spadl poziom
sprzedazy na rynkach regionu Polnoc. W krajach tego regionu utrzymywalo sie niskie tempo

wzrostu gospodarczego powodujac wraz z relatywnie wysoka inflacja obnizona sklonno$¢ do
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konsumpcji. Poziom sprzedazy w regionie Zachdd obnizyl sie o 11,5%, za$§ w krajach regionu
Poludnie o 11,3%. W przypadku najwiekszego dla Grupy odbiorcy produktéw i towardéw
regionu zachodniego przyczyny obnizenia sprzedazy wigza sie z obawami konsumentow
dotyczacymi przyszloéci, oslabieniem rozwoju sektora budowy domoéw, a takze narastajaca
presja cenowg ze strony konkurencyjnych firm chinskich i tureckich.

Realizacja w 2024 roku istotnie nizszych obrotow spowodowala, ze wyniki finansowe gtéwnych
pozycji sprawozdania Grupy Kapitalowej uksztaltowaly sie na mniej korzystnym poziomie
anizeli w 2023 roku. Wyjatek stanowia finalne wartoéci zysku brutto i netto oraz marza zysku
brutto ze sprzedazy. Nalezy podkresli¢, iz dominujacy wplyw na osiagniete wartosci zysku
miala transakcja sprzedazy spo6tki Stadion Poznan sp. z 0.0., za$ na nieznacznie wyzsza marze
zysku brutto ze sprzedazy korzystnie ksztaltujace sie kursy walutowe, w tym wzmocnienie
wartoSci zlotowki w stosunku do waluty chinskiej.

Zysk brutto ze sprzedazy zmniejszyl sie w poréwnaniu z 2023 rokiem o 60,9 mln z (694,1 min
zl vs 755,0 mln z}l). Marza zysku brutto na sprzedazy wzrosla o 0,4 punktu procentowego
(27,0% vs 26,6%). Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) osiaggnal poziom 65,0 mln z} 0 18,3
mln zl mniej nizw poprzednim roku (83,3 mln z}). Takze EBITDA uksztaltowala sie na nizszym
poziomie anizeli jej wysoko$¢ osiagnieta w 2023 roku (125,4 mln zt vs 137,1 mln z}). Zysk brutto
wyniost 28,0 mln zl przewyzszajac jego warto$é z roku poprzedniego o 5,0 mln zt (23 mln zl).
Na poziomie netto Grupa wykazala zysk w wysoko$ci 13,2 mln zlotych.

W roku sprawozdawczym warto$ci skonsolidowanych kluczowych wskaznikow finansowych
uksztaltowaly sie na poréwnywalnym poziomie z warto$ciami uzyskanymi w roku
poprzedzajacym. Wskaznik plynnosci biezacej nieznacznie sie obnizyt (1,48 vs 1,52), ale
jednocze$nie wskaznik ogblnego zadluzenia rowniez osiggnal warto$é nizsza (0,45 vs 0,47).
Obliczany jako relacja lacznych zobowigzan do kapitaldbw wlasnych wskaznik zadluzenia
kapitalow wlasnych ulegl obnizeniu z poziomu 0,87 do wysoko$ci 0,83.

W strukturze majatkowej Grupy nastapil w 2024 roku w poréwnaniu z rokiem 2023 wzrost
aktywow trwalych o 17,4 mln zl (824,5 mln zl vs 807,1 mln z}) przede wszystkim ze wzgledu na
przyrost aktywow finansowych oraz warto$ci niematerialnych. Warto$¢ aktywow obrotowych
zmniejszyla sie 0 93,2 mln zt (1094,7 mln zt vs 1187,9 mln z1) gléwnie na skutek wprowadzenia
na szersza skale faktoringu oraz nizszego poziomu sprzedazy. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa wykazala stan Srodkéw pienieznych w wysokosci blisko 128 min zl.
W zakresie pasywow nastapil spadek kapitalu wlasnego o 15,5 miln z} (1049,8 mln zl vs 1065,3
mln zl) spowodowany wyplata dywidendy oraz zmianami kursowymi. Nastgpilo rowniez
znaczace obnizenie zobowigzan dlugo- i krotkoterminowych wynikajace miedzy innymi ze

zmniejszenia zakupoéw komponentow do produkeji oraz gotowych towarow.
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W kontekscie wyzej przedstawionych wynikéw finansowych i ksztaltowania sie kluczowych
wskaznikoéw finansowych og6lna sytuacje finansowa Grupy mozna oceni¢ jako stabilna.
Nieprzewidywalno$¢ niekorzystnych i dynamicznie zmieniajacych sie czynnikow glownie w
sferze otoczenia makroekonomicznego i globalnego utrudnia formulowanie perspektyw
dotyczacych rozwoju Grupy w 2025 roku. Liczba potencjalnych ryzyk biznesowych nie maleje,
a wzmaga sie realno$¢ ich wystgpienia. Trwajaca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie
zwieksza niepewno$¢ w gospodarkach, a takze jest i prawdopodobnie nadal bedzie zrédlem
réznorodnych ekonomicznych i finansowych szokéw nie tylko w Europie. Dochodzi do tego
grozacy rozszerzeniem na caly region Bliskiego Wschodu konflikt Izraela z Hamasem oraz
znaczace potencjalne zagrozenie ewentualnym konfliktem Chiny — Tajwan, ktory moze
wywola¢ nieprzewidywalne konsekwencje w wyniku ewentualnego nalozenia sankcji
ekonomicznych na chinska gospodarke. Pozytywnymi przestankami sg obnizajace sie ceny
transportu morskiego, zwiekszona dostepno$¢ konteneréow, wzgledna stabilizacja na rynku
dostaw energii oraz korzystniejsza sytuacja cenowa na rynkach niektérych surowcow.
Oczekiwa¢ mozna zmniejszajacego sie poziomu inflacji i nieznacznego ozywienia koniunktury
gospodarczej w poszczegdlnych gospodarkach europejskich. Wynik wplywu powyzszych
tendencji na ksztaltowanie sie popytu na rynku sprzetu AGD jest trudny do jednoznacznego
okreslenia.

W warunkach nieprzewidywalnie zmieniajacych sie warunkéw prowadzenia biznesu kluczowa
staje sie zdolno$¢ do szybkiego i elastycznego reagowania na zmiany zachodzace w blizszym i
dalszym otoczeniu Grupy. Ksztaltowana jest ona przez wypracowane w Grupie w ostatnich
latach strukturalne cechy prowadzenia dzialalnosci i funkcjonowania jej podmiotéw, ktore
winny sprzyjac¢ takze w tak trudnych okolicznosSciach realizacji zalozonych biezacych zadan
biznesowych oraz dtugookresowych celow strategicznych. Nalezg do nich miedzy innymi:
dywersyfikacja geograficzna rynkow zbytu oraz zrb6znicowanie asortymentowe portfela
produktow i towardw, ktore na skutek rozproszenia koncentracji sprzedazy zwieksza stabilnosé
i bezpieczenstwo funkcjonowania i dzialalno$ci Grupy; doswiadczenie i wysoki poziom
kwalifikacji kadr zarzadzajacych i produkeyjnych pozwalajacych na elastyczno$c¢ i sprawnosé
procesow zarzadczych; restrukturyzacja obszaréw odpowiedzialnoéci Czlonkéw Zarzadu
wzmacniajacych ich nadzor nad przypisanymi rynkami zbytu; wzmacnianie procesu
rozpoznawalnosci i sily oddzialywania kluczowych marek w poszczeg6lnych regionach;
konsekwentnie wprowadzane na rynek wysokiej jakoSci nowoczesne produkty i towary o
znaczacym stopniu zaawansowania technologicznego i istotnymi z punktu widzenia
konsumentéow cechami uzyteczno$ci, oryginalnego wzornictwa oraz rozwigzan
proekologicznych; racjonalna polityka finansowa determinujaca stabilno$¢ finansowa Grupy;

podnoszace wydajno$¢ wdrazane procesy automatyzacji produkeji oraz procesy cyfryzacji
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sprzyjajace zwiekszeniu efektywnosci funkcjonowania i dzialalnoSci; profesjonalna polityka
zabezpieczen przed ryzykiem zmian kurséw walutowych; racjonalnie dywersyfikowane
lancuchy dostaw pozwalajace na perspektywiczne podnoszenie elastycznos$ci polityki
zakupowej, a takze konsekwentnie wdrazane procesy oszczednoSciowe w procesach
produkeyjnych.

Przedstawione cechy dzialalnoSci i funkcjonowania Grupy, wskazywane w materialach Rady
Nadzorczej takze w poprzednich okresach, sprzyja¢ winny rowniez w 2025 roku elastycznemu
przystosowywaniu sie do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajacych sie warunkow w
otoczeniu oraz stanowi¢ podstawe wiarygodnos$ci skutecznej realizacji dalszego

funkcjonowania i rozwoju Grupy Kapitalowe;.

4. Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej

Komitet Audytu w ramach swoich obowigzkoéw i uprawnienn monitorowat skuteczno$é systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i zgodnos$cia dzialalnoéci z prawem (compliance)
oraz funkcji audytu wewnetrznego. W roku 2024 w Grupie Amica funkcjonowal Risk and
Compliance (,RC”) odpowiedzialny za procesowy nadzér nad obszarami obejmujacymi
zarzadzanie ryzykiem oraz polityke zgodnoSci dzialalno$ci z prawem i wewnetrznymi regulacjami
(compliance).

Od 1 stycznia 2024 dziala samodzielny i niezalezny Dzial Audytu Wewnetrznego dedykowany
calej Grupie Amica. Powstanie Dzialu Audytu Wewnetrznego odpowiada na wyzwania i potrzeby
biznesowe Grupy Amica oraz adresuje wymagania zapisow Dobrych Praktyk Spolek Notowanych
na GPW 2021. Dzial Audytu Wewnetrznego funkcjonuje na podstawie zatwierdzonej przez Rade
Nadzorcza Karty Audytu. Dzial zostat zaprojektowany organizacyjnie i funkcjonalnie zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
Instytutu Audytoréw Wewnetrznych oraz realizuje swoje zadania zgodnie z Kodeksem Etyki
Instytutu Audytor6w Wewnetrznych.

W 2024 roku Komitet Audytu na biezaco i regularnie spotykal sie z Zarzadem Spdlki,
pracownikami dzialéw: Risk and Compliance, ksiegowego, finansowego, informatycznego i
audytu wewnetrznego oraz monitorowal systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i compliance. Istotne wnioski i rekomendacje byly omawiane na posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz w sposdb jasny i bezposredni przekazywane Zarzadowi i innym pracownikom
Spotki.

W 2024 r. w spo6tkach z Grupy Kapitalowej Amica kontynuowana byla dzialalno$¢ na podstawie
wdrozonego w 2021 roku Systemu Zarzadzania Zgodno$cia (Compliance Management System,

~CMS”). System stanowi zintegrowany zbior zasad i narzedzi odnoszacych sie do zapewnienia
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zgodnoSci prowadzonej przez Grupe Amica dzialalno$ci operacyjnej z krajowymi i
miedzynarodowymi wymogami prawa, przepisami branzowymi, regulacjami i standardami
wewnetrznymi czy zasadami etyki. W ramach dzialania systemu zarzadzania ryzykiem w 2024 r.
Grupa m.in. scentralizowala swoje podejécie do zagrazajacych jej ryzyk operacyjnych poprzez
pokrycie ich Grupowymi ubezpieczeniami majatkowymi.

W roku sprawozdawczym niezmiennie funkcjonowala polityka przyjmowania zgloszen od
sygnalistow, zarzadzania danymi osobowymi, procedura przeciwdzialania praniu brudnych
pieniedzy, a takze system weryfikacji kontrahentow dla wszystkich spotek z Grupy Kapitalowe;j.
Komitet Audytu regularnie wspolpracowal i nadzorowal prace audytoréw wewnetrznych
opiniujac roczny plan audytu wewnetrznego, jego modyfikacje oraz wykonanie. Szczegolowo
analizowal wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych zlecen audytowych w spoélce matce
oraz spoOlach zaleznych oraz czuwal nad prawidlowoscia dzialania systemu monitoringu
wprowadzanych rekomendacji.

Komitet Audytu w ramach wspoélpracy z audytorem zewnetrznym Grupy analizowal
zidentyfikowane przez niego nieprawidlowosci w dzialaniu kontroli wewnetrznych procesow
informatycznych, operacyjnych i finansowych, z uwzglednieniem wielkosci ryzyka oraz
wydanych przez audytora zalecen.

Komitet Audytu zapoznal sie z Raportem z oceny efektywno$ci funkcjonowania Systemu
Zarzadzania Zgodno$cia, Systemu Zarzadzania Ryzykiem, Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz
funkeji Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitalowej Amica za 2024 r. i przyjal do wiadomosci
diagnoze obecnego stanu systemow wewnetrznych.

Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dziatan majgcych na celu dalsze doskonalenie
systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegélnym uwzglednieniem pelnego objecia wdrazang
systematyka zagranicznych spoélek Grupy Amica oraz przypisania odpowiedzialno$ci za
skuteczne dzialanie funkcji kontroli wewnetrznej menedzerom i pracownikom operacyjnym
Spolki oraz Grupy Amica. Komitet Audytu wspiera dzialania Zarzadu dotyczace podnoszenia
wiedzy i kompetencji oraz wzmocnienia kultury organizacyjnej w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzana ryzykiem oraz zgodno$cia dzialania z prawem u wyzszej kadry
kierowniczej Spétki oraz pozostalych pracownikéw Spotki i Grupy Amica.

Na podstawie sprawozdan Komitetu Audytu oraz analiz wlasnych Rada Nadzorcza ocenia, ze
system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do skali prowadzonej dzialalno$ci oraz dziala w
sposob skuteczny i efektywny. W ramach tego systemu funkcjonujg zdefiniowane procesy i
mechanizmy kontrolne. W celu dalszej poprawy efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej
zostaly zaadresowane dalsze kierunki jego rozwoju, ktérych realizacja bedzie monitorowana

przez Komitet Audytu i Rade Nadzorcza.
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5. Ocena wspolpracy i realizacji przez Zarzad strategii ESG i obowiazku
raportowania w zakresie zré6wnowazonego rozwoju zgodnie z Dyrektywa
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku 2024 wspdlpraca z Zarzadem Spolki w obszarze
monitorowania realizacji strategii ESG i obowigzku raportowania zrownowazonego rozwoju

ukladala sie prawidlowo i pozytywnie ocenia dzialalnos§¢ Zarzadu w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Uchwalg nr 02/1/2024 z dnia 9 stycznia 2024 powolala Przedstawicielke Rady
Nadzorczej ds. sprawozdawczosci ESG.

Zarzad w ramach struktury Grupy Kapitalowej Amica kieruje powolanymi przez niego
wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za proces zarzadzania strategia
ESG, a takze za obowiazek raportowania zrownowazonego rozwoju, ktéremu od 2024 roku
podlega Spolka zgodnie z Dyrektywqg CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
W trakcie roku obrotowego 2024 Przedstawicielka Rady Nadzorczej ds. ESG w trybie spotkan
roboczych z menedzerka ds. ESG, a takze z czlonkami Zarzadu odpowiedzialnymi za obszar
ESG — p. Michalem Rakowskim (odpowiedzialnym do 30.06.2024) i p. Maja Rutkowska
(czlonkinig rozszerzonego Zarzadu, odpowiedzialng od 1 lipca 2024 r.) monitorowala przebieg
realizacji zalozen strategii ESG i obowiazku raportowania zréwnowazonego rozwoju, a
nastepnie kwartalnie informowala Rade Nadzorcza o statusie realizacji zadan przez Spotke w
obszarze ESG.

Spotka przeprowadzila w ciagu roku szereg inicjatyw wspierajacych strategie ESG w tym
miedzy innymi w zakresie E (Environment) -kalkulacja emisji, wprowadzenie do swojego
procesu produkcyjnego kogeneracje, S (Social)- program AMICare, Amica Sport Challenge,
wsparcie psychologiczne, G (Governance)- Kodeks Etyki — aktualizacja i przeszkolenie
organizacji, Program dla Dostawcéw.

W 2024r. zgodnie z Dyrektywa CSRD Spotka po raz pierwszy podlegala obowiazkowi
raportowania zrownowazonego rozwoju (raport obejmuje wszystkie spotki Grupy Kapitalowe;j
Amica).

W tym celu Spétka wykonala szereg kompleksowych zadan w tym miedzy innymi:

- przeprowadzila kluczowe dla procesu raportowania obowigzkowe badanie istotno$ci zgodne
z zasadg podwojnej istotnosci (55 istotnych zagadnien ESG, 11 grup kluczowych interesariuszy
w tym Czlonkowie Zarzadu i przedstawiciel Rady Nadzorczej),

-opracowala szczegdlowy model lancucha wartosci, uwzgledniajagcy Upstream, Operacje
wiasne i Downstream,

- zebrala i opracowala informacje i dane z faficucha wartosci,

- zebrala wymagane dane od wszystkich spélek Grupy Kapitalowej i przeprowadzila ich
weryfikacje,
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-przygotowala liste ujawnien do danych opisowych wynikajacych ze standardow ESRS
(European Sustainability Reporting Standards),

- opracowala dane opisowe do ESRS,

- opracowala strukture raportu zgodnie z ESRS.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala plan dzialan odnoszacy sie do analizy wnioskéw ze
Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju i ewentualnej weryfikacji strategii ESG dla GK
”Amica” w odniesieniu do tych wnioskow.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki w sposdb terminowy, rzetelny i wyczerpujacy udzielat
Radzie Nadzorczej informacji i wyja$nien w omawianym zakresie. Zarzad zapewnial takze
wlasciwe §rodki Radzie Nadzorczej umozliwiajace prawidlowe wykonywanie jej zadan w tym

obszarze.

6. Ocena stosowania przez Spoélke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow

wartos$ciowych

Od 1 lipca 2021 r. spotka Amica S.A. przestrzega zasad ladu korporacyjnego zawartych w
zbiorze ,,.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, przyjetym przez Rade Gieldy
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku w
sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Spotka Amica w dniu 30 lipca 2021 r. przekazata do publicznej wiadomosci Informacje na
temat stosowania przez spotke zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW 2021, wskazujac jednoczes$nie na szczegdlowe wyjasnienia dotyczace
przyczyn odstapienia od stosowania niektorych zasad DPSN 2021.

Do chwili przyjecia niniejszego sprawozdania Spétka dwukrotnie raportowala aktualizacje
informacji o zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021
wskazujac, ze zaczela stosowaé Zasady 1.3., 3.3., 3.4. oraz 3.6. (dotyczace odpowiednio:
tematyki ESG, powolania audytora wewnetrznego i jego podleglosci organizacyjnej i
funkcjonalnej oraz uniezaleznienia wynagrodzenia os6b z obszaru audytu wewnetrznego,
zarzadzania ryzykiem i compliance od krétkoterminowych wynikow spoétki), a nadto zmianie
ulegl komentarz wyjasniajacy o niestosowaniu Zasady 2.1. (dotyczacej realizacji polityki

roznorodnoSci) oraz wprowadzony zostal komentarz uzupelniajacy dotyczacy zakresu
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stosowania Zasady 3.7. (wskazujacy na okoliczno$¢ realizacji funkcji audytu wewnetrznego w
spotkach Grupy Kapitalowej Amica przez Dzial Audytu Wewnetrznego ,Amica S.A.”).

Spoélka corocznie podlega obowiazkowi zamieszczania w Raporcie Rocznym o$wiadczenia o
stosowaniu zasad ladu korporacyjnego, stosownie do postanowien § 70 ust. 6 pkt 5
rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych — przedmiotowe o$§wiadczenie zawiera szczegbdlowa ocene stosowania zasad DPSN
2021.

W ocenie Rady Nadzorczej Amica S.A. w roku sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31
grudnia 2024 r. Spdétka prawidlowo wypelniala obowiazki informacyjne odnoszace sie do
stosowania zasad ladu korporacyjnego DPSN 2021, jak i obowiazki wskazane w tresci
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem czlonkowskim.

7. Ocena zasadno$ci ponoszonych przez Spolke wydatkow na cele spoleczne
- wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych,

- zalgczenie zestawienia wydatkow

Dziatania w zakresie dzialalnosci o charakterze spolecznym i sponsoringu podejmowane sq
na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych - Polityki Darowizn oraz Polityki
Dziatalnosci Sponsoringowej. Celem Spoélki jest prowadzenie wszelkiego rodzaju inicjatyw
charytatywnych oraz sponsorskich przede wszystkim tam, gdzie prowadzi ona dzialalno$c
produkecyjng, operacyjna i handlowa. Spotka bierze bezposredni udzial w wybranych
inicjatywach charytatywnych, a glowna swoja aktywno$¢ z zakresu przyznawania pomocy
charytatywnej sprawuje w szczegodlnosci (posrednio) w ramach wspolpracy z Fundacja Amicis
z siedziba we Wronkach posiadajaca status organizacji pozytku publicznego (Spotka Amica jest
jej glownym donatorem), ktéra nastepnie przyznaje bezpos$rednio wsparcie wybranym
podmiotom. Przedsiewziecia Grupy Kapitalowej Amica z zakresu przyznawania darowizn
stanowig takze istotny element komunikowania dzialan spolecznych w ramach tzw. spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR). Gléwne obszary, w ktorych Spotka dzialalno$¢ charytatywna
W oparciu o przyznawanie darowizn to: akcje spoleczne, pomoc spoleczna osobom i rodzinom
w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, pomoc spoleczna dzieciom, seniorom, osobom
chorym, osobom samotnym, pomoc osobom niepelnosprawnym, poprawa jakos$ci opieki

medycznej, wspieranie o$wiaty, kultywowanie i propagowanie sportu oraz aktywnego
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wypoczynku wsréd mlodziezy, rozwijanie i wspieranie dzialan kulturotwoérczych i
srodowiskowych mlodziezy, inicjatywy z zakresu wsparcia placowek edukacyjnych.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami marketingowymi dzialalno$¢ sponsorska stuzy budowaniu
pozytywnego wizerunku, zwiekszaniu Swiadomos$ci marek oraz popularyzacji znakow
towarowych bedacych w portfolio Grupy Kapitalowej. Podejmowanie wspolpracy w zakresie
sponsoringu stanowi integralng cze$¢ dzialalnoSci biznesowej Grupy Amica i jest
ukierunkowane na uzyskania obustronnych korzysci przez sponsora (spotke z Grupy Amica)
oraz podmiot sponsorowany. Celem dzialalnoSci sponsoringowej jest w szczegolnoSci
kreowanie pozytywnego wizerunku marki, promocja znajomo$ci marki oraz kontynuacja
budowy dobrej reputacji podmiotéw z Grupy Amica. Grupa prowadzi dzialania sponsoringowe
w postaci sponsoringu finansowego lub rzeczowego w takich obszarach, jak: sport, edukacja i
szkolnictwo, kultura i sztuka, dzialania proekologiczne oraz akcje spoteczne.

W roku 2024 Spotka Amica przekazala darowizny rzeczowe i finansowe w obszarze spolecznym
w lgcznej wysokos$ci okolo 820.000 zl, zas$ jezeli chodzi o dzialalno$ci sponsoringowa to laczne,
bezposrednie wydatki Spotki opiewaly na kwote w wysokosci okolo 64.000 zk. W ocenie Rady
Nadzorczej dziatalnosé Spotki Amica w obszarze spolecznym, jak i sponsoringu w 2024 roku
byta prowadzona w racjonalny sposob.

Szczegbdlowe informacje na temat dzialalnoSci charytatywnej oraz sponsoringowej z zakresu
spolecznej odpowiedzialnoSci biznesu sa publicznie dostepne w treSci Oswiadczenia na temat
zréownowazanego rozwoju Grupy Amica (stanowiqcq integralng cze$¢ Sprawozdania
Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Amica za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2024 roku sporzgdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dzialalnosci Amica S.A.),

ktore opublikowane jest na stronach internetowych Spétki (zaktadka Relacje Inwestorskie).

8. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w

odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotka jeszcze nie wdrozyla, a tym samym jeszcze nie realizuje polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, nie mniej przy podejmowaniu wszelkich decyzji o
wyborze 0s6b sprawujacych funkcje zarzadcze i nadzorcze Spoétka bazuje przede wszystkim na
kompetencjach i kladzie nacisk na to, aby wszyscy kandydaci reprezentowali wysokie
kwalifikacje i posiadali bogate doswiadczenie oraz odpowiednia wiedze ekspercka w
dziedzinach istotnych dla prowadzonej przez Spotke dzialalno$ci. Kryteria nie merytoryczne,
takie jak wiek badz ple¢ kandydata nie majg pierwszorzednego znaczenia, nie mniej Spotka
przywiazuje duza wage dla zapewnienia odpowiedniego udziatu kobiet w pracach jej organow
statutowych (na dzien 31 grudnia 2024 r. udzial kobiet w skladzie Rady Nadzorczej wynosit

33,33%, a w przypadku Zarzadu wspoétczynnik zr6znicowania (udzial kobiet) wynosit 20%), a

44| Strona



Raport biezqcy 14/2025 - Ujednolicony tekst projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica

Spotka Akcyjna” w dniu 11 czerwca 2025 roku

takze zapewnia promowania r6znorodnosci wérod Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
poprzez kryterium wieku i wyksztalcenia kierunkowego oséb wchodzacych w sklad tych
organdow. Uwzgledniajac interesy Spoltki oraz Akcjonariuszy, w zakresie powolania cztonkow
organdow Spolki istotne pozostaje, aby czlonkowie tych organow posiadali jak najszersze
kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk. Oznacza to, ze - dokonujac wyboru
kryteriow selekcji kandydatow na okre$lone stanowisko w organie Spolki - nalezy wziac¢ pod
uwage takie wymogi jak: doswiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub nadzorem,
do$wiadczenie  miedzynarodowe, wielodyscyplinarno$¢, zdolnosci  kierownicze i
komunikacyjne, umiejetno$ci w zakresie tworzenia sieci kontaktéw oraz znajomos¢
konkretnych stosownych dziedzin, takich jak finanse, nadzor finansowy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Spotka opracowala i wprowadzila Polityke Zarzadzania Roéznorodnoscig, ktoéra ma
zastosowanie do pracownikow Grupy Kapitalowej Amica. W ramach tej Polityki wyznaczono
4 obszary, w ramach ktorych sa realizowane dzialania z zakresu zarzadzania ré6znorodnoscia.
Sa to: 1) model zarzadzania, b) kwestie pracownicze, 3) relacje z kontrahentami, 4) relacje z
konsumentami i pozostalymi interesariuszami. Opracowujac zapisy przedmiotowej Polityki
bazowano m.in. na miedzynarodowych dobrych praktykach i standardach, w tym: Zasadach
UN Global Compact (zasada 6), Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (cele 4, 5 i 10),
Konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy (konwencja nr 100 i nr 111). Spotka w
ramach prac zwigzanych z wdrozeniem kompleksowego systemu compliance bedzie
podejmowaé dzialania zmierzajace do opracowania oraz przyjecia polityki réznorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spolki. Intencjg Spokki jest to by opracowana polityka
roznorodnoSci zawierala rozwigzania, ktére zmierza¢ beda do zapewnienia, aby podmioty
podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéow Zarzadu lub Rady Nadzorczej mialy
mozliwo$é zapewnienia wszechstronno$ci tych organéw poprzez wybér do ich skladu oséb
zapewniajacych réznorodno§¢ — zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci. Podkresli¢ jednak trzeba, ze czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
wybiera Walne Zgromadzenie, w zwigzku z czym ostateczna decyzja co do skladu tych organéow
nalezy do akcjonariuszy Spotki. Spotka moze wiec co najwyzej przewidzie¢ mechanizmy, dzieki
ktorym akcjonariusze Spolki beda mieli mozliwo$¢ zapewnienia wszechstronnos$ci tych
organow (np. poprzez wskazanie wymagan wobec czlonkow organéw Spoétki lub umozliwienie
zgloszenia odpowiednio zréznicowanych kandydatur).

Spolka przestrzega zasady, aby przynajmniej jeden z Czlonkéw Rady Nadzorczej Amica S.A.
posiadal wiedze i umiejetnoSci w zakresie rachunkowosSci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze aby przynajmniej jeden Czlonek Rady Nadzorczej posiadal wiedze i

umiejetnosci z zakresu branzy, w jakiej Spotka prowadzi dzialalnosé. Statut Spolki stanowi, ze
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przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno mie¢ status czlonkéw niezaleznych
(kryteria niezalezno$ci czlonka Rady Nadzorczej okresla § 21 ust 2 Statutu - kazdy z
niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej obowigzany jest speliaé kryteria okreSlone w
przepisach powszechnie obowigzujacego prawa, w tym w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kryteriéw dotyczacych uznawania czlonkéw komitetu audytu za niezaleznych
od danej jednostki zainteresowania publicznego).

W zakresie powolania czlonkéw organéw Spolki nalezy przy tym stawiaé¢ akcent na to, aby
czlonkowie organoéw Spolki posiadali jak najszersze kompetencje wymagane do piastowania
swoich stanowisk. W Spoélce trwaja rowniez prace nad opracowaniem projektu Polityki
rownowagi plei (w ramach implementacji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 kwietnia 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi plci wéréd dyrektorow

spolek gieldowych oraz powigzanych srodkow).

9. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkéw, o ktéorych mowa
w art. 380 Kodeksu spélek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub
przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku 2024 wspolpraca z Zarzadem Spélki ukladala sie
prawidlowo i pozytywnie ocenia dzialalno$¢ Zarzadu w zakresie wywigzywania sie z
obowigzkow, o ktorych mowa w treéci art. 380! Kodeksu spoétek handlowych. Obowiagzek
informacyjny, o ktorym mowa w przedmiotowym artykule tj. obowigzek udzielania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji dotyczacych Spolki, spotek zaleznych i spolek powigzanych
zostal implementowany zaré6wno do Statutu Spoékki, jak i Regulaminu Rady Nadzorczej i jest

realizowany.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki w sposob terminowy i wyczerpujacy udzielal Radzie
Nadzorczej wszelkich informacji i wyja$nien, o jakie sie ona zwracala. Zarzad zapewnial takze
srodki techniczne i organizacyjne zapewniajace Radzie Nadzorczej prawidlowe wykonywanie
jej zadan i na biezaco wywigzywal sie z obowigzkow sprawozdawczych, a przedkladane
informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoélki byly sporzadzane w

sposob rzetelny i kompletny.
10. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu

wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku

obrotowego
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W trakcie roku obrotowego 2024 Rada Nadzorcza nie powolala ani tez nie zlecala zadnych
uslug badania podmiotom powolanym w charakterze doradcy Rady Nadzorczej. W zwigzku z
tym w 2024 r. Spotka nie poniosta zadnych kosztow zwigzanych z przyznanym Radzie
Nadzorczej uprawnieniem do powolania doradcy czy tez zlecenia przez organ nadzoru ushug

badania.

Wronki, 06.05.2024 Za Rade Nadzorcza AMICA S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-1

Tomasz Rynarzewski

KR KX*

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
»AMICA SPOLKA AKCYJNA” Z SIEDZIBA WE WRONKACH

Z OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENY SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ,,AMICA SPOELKA AKCYJNA” W ROKU 2024

Rada Nadzorcza ,,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spolek handlowych, ocenia pozytywnie przedlozone przez Zarzad sprawozdanie finansowe
~Amica Spotka Akcyjna” za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnoSci Spotki za okres od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia

2024 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1) sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spolki zostaly
sporzadzone z zachowaniem przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz.U.2024.120)
i Rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim;

2) sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych i przedstawia w sposéb rzetelny, we wszystkich istotnych

aspektach, sytuacje finansowa Spolki na dzien 31 grudnia 2024 roku;
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3) badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki;

4) opinia bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jest opinia wydana bez
zastrzezen i w pelni potwierdza rzetelno$c¢ i prawidlowo$¢ sprawozdan;

5) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci prawidlowo oddaje zakres prowadzonej przez

Spolke dziatalnosci w roku 2024.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co do tresci przedlozonych sprawozdan.
Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje zawarte w poddanym ocenie sprawozdaniu
Zarzadu z dzialalno$ci Spétki za rok 2024, sa zgodne z informacjami zawartymi w

sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z treScia wniosku Zarzadu ,Amica Spotka
Akcyjna” w sprawie sposobu podzialu zysku netto za rok 2024, opiniuje ten wniosek
pozytywnie i rekomenduje go do przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki, w brzmieniu wskazanym w treSci uchwaly Zarzadu ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach z dnia 16 maja 2025 roku w sprawie sformutowania wniosku
Zarzqdu, co do sposobu podziatu zysku netto wypracowanego za okres od dnia 01 stycznia

2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Poznan, dnia 16 maja 2025 roku

Podpisy:
/-1 /-1
Tomasz RYNARZEWSKI Pawel MALYSKA
/-] /-
Katarzyna NAGORKO Aleksandra PETRYGA
/-] /-
Piotr RUTKOWSKI Pawel WYRZYKOWSKI

*HXX¥*
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
»AMICA SPOLKA AKCYJNA” Z SIEDZIBA WE WRONKACH

Z OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENY
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ,,AMICA” W ROKU
2024

Rada Nadzorcza Amica Spotka Akcyjna dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, ocenia pozytywnie przedlozone przez Zarzad skonsolidowane
sprawozdanie finansowe ,Amica Spétka Akcyjna” za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2024 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ,Amica” za okres

od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1) skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej ,Amica” zostaly sporzadzone z zachowaniem przepisow Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. 2024.120) i Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych i przedstawia w sposob rzetelny,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowa na dzien 31 grudnia 2024 roku;

3) badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej;

4) opinia bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jest opinig wydang bez
zastrzezen i w pelni potwierdza rzetelnos¢ i prawidlowo$¢é sprawozdan;

5) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci prawidlowo oddaje zakres prowadzonej przez

Grupe Kapitalowa ,,Amica” dzialalno$ci w roku 2024.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co do tresci przedlozonych sprawozdan.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje zawarte w poddanym ocenie sprawozdaniu
Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ,Amica” za rok 2024, sa zgodne z informacjami
zawartym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie

31 grudnia 2024 roku.
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Poznan, dnia 16 maja 2025 roku

Podpisy:
/-1 /-1
Tomasz RYNARZEWSKI Pawel MALYSKA
/-1 /-1
Katarzyna NAGORKO Aleksandra PETRYGA
/-1 /-1
Piotr RUTKOWSKI Pawet WYRZYKOWSKI

B. Zalgcznik do projektu Uchwaly Nr 23/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica Spotka
Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie wydania opinii
dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica
S.A.” za rok 2024.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok 2024
opublikowane zostalo w Raporcie biezgcym Nr 08/2025 z dnia 16 maja 2025 r.

C. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 24/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica
Spoétka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 11 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia
Polityka Réwnowagi Plci w spélce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach.

Polityka Ré6wnowagi Plci
w spélce pod firma ,,Amica Spélka Akcyjna” z siedziba we Wronkach

§1
[Definicje]

1. Pojeciom uzytym w niniejszym dokumencie nadaje sie nastepujace znaczenie:

1) Dyrektywa 2022/2381 — Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi plci wsrod
dyrektorow spolek gieldowych oraz powigzanych srodkéow,

2) Organ Spolki / Organy Spélki — Zarzad i/lub Rada Nadzorcza Spolki,

3) Ple¢ Niedostatecznie Reprezentowana - nalezy przez to rozumie¢ pleé
niedostatecznie reprezentowang w Organach Spolki, tj. ple¢, ktorej przedstawiciele
zajmuja nie wiecej niz 49 % lacznej liczby stanowisk w Organach Spolki,

4) Polityka — niniejszy dokument Polityki Rbwnowagi Plci,

5) Spolka - ,Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we Wronkach,
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6) Ustawa o ofercie - ustawa z 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych,

7) Zarzad / Rada Nadzorcza — odpowiednie Organy Spolki.

2. Ilekro¢ w Polityce uzywa sie sléw odnoszacych sie do oséb w rodzaju meskim,

w szczegoblnoséci odnoszacych sie do funkcji lub pozycji, nalezy je jednocze$nie odnosié

takze do form zenskich.

§2
[Cele i zalozenia Polityki]

1. ,Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we Wronkach (,,Spétka”), w wykonaniu postanowien
Ustawy o Ofercie oraz Dyrektywy 2022/2381, przyjmuje niniejsza Polityke Rownowagi Plci
(,Polityka”).

2. Celem Polityki jest zapewnienie rownowagi plci w Organach Spotki, w szczegdlnosci
poprzez realizacje obowigzkow wynikajacych z Ustawy o ofercie oraz Dyrektywy
2022/2381, w tym w zakresie zapewnienia, ze wymagana liczba stanowisk w Organach
Spolki bedzie zajmowana przez osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci.

3. Przyjecie i realizacja postanowien Polityki ma stluzy¢ zapewnieniu stosowania zasady
rownosci szans kobiet i mezezyzn w Organach Spolki oraz realizacji celu polegajacego na
zrownowazonej pod wzgledem plei reprezentacji na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych (tj. w Organach Spoélki) poprzez ustanowienie odpowiednich wymogow
proceduralnych dotyczacych procesu selekcji kandydatow w celu powolania lub wybrania
na stanowiska w Organach Spo6lki - przy zapewnieniu przejrzystoSci i na podstawie zastug.

4. Postanowienia Polityki stanowig uzupelnienie pozostalych regulacji przyjetych przez
Spotke w zakresie zapewnienia rownowagi plci w Organach Spolki, w tym w szczegdlnos$ci
regulacji wynikajacych z nastepujacych dokumentow:

a) Polityki Wynagrodzen w spodlce pod firma ,Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we
Wronkach,

b) Regulaminu Komitetu Rady Nadzorczej Amica S.A. do spraw wynagrodzen i rekrutacji,

c) Kodeksu Etyki,

d) Polityki Zarzadzania Réznorodno$cig.

§3
[Zasady procesu doboru 0s6b na stanowiska w Organach Spélki]

W ramach procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spdtki stosowaé nalezy

ponizsze wytyczne, ktorych celem jest zapewnienie rownowagi plci:

1) Zalozeniem procesu doboru na okreslone stanowisko w Organie Spolki jest dokonanie
selekcji najlepiej wykwalifikowanych kandydatéw, ktorzy maja zostaé powolani lub
wybrani na okreslone stanowisko.

2) W zwiazku z tym, ze czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdiki wybiera Walne
Zgromadzenie, nalezy bra¢ pod uwage, ze ostateczna decyzja co do sktadu Organéw Spoltki
nalezy do akcjonariuszy Spolki. Spotka moze wiec co najwyzej przewidzie¢ mechanizmy,
dzieki ktorym akcjonariusze Spotki beda mieli mozliwo$¢ zapewnienia wszechstronnosci
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3)

4)

5)

6)

Organ6ow Spolki — przy uwzglednieniu obowiazku zapewnienia réwnowagi plei (w
szczegblnoSci poprzez wskazanie wymagan wobec czlonkow Organéw Spolki lub
umozliwienie zgloszenia odpowiednio zr6znicowanych kandydatur).

Uwzgledniajac interesy Spoélki oraz akcjonariuszy, w zakresie powolania czlonkow
Organo6w Spolki istotne pozostaje, aby czlonkowie Organéw Spoiki posiadali jak najszersze
kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk. Oznacza to, ze - dokonujac
wyboru kryteriow selekeji osoby na okres$lone stanowisko w Organie Spdlki - nalezy wziaé¢
pod uwage takie wymogi jak: do$wiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub
nadzorem, do$wiadczenie miedzynarodowe, wielodyscyplinarno$¢, zdolnosci kierownicze i
komunikacyjne, umiejetno$ci w zakresie tworzenia sieci kontaktéw oraz znajomosc
konkretnych stosownych dziedzin, takich jak finanse, nadzér finansowy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi.

Niezaleznie od powyzszego, celem wykonania postanowien Ustawy o Ofercie oraz
Dyrektywy 2022/2381, w ramach procesu doboru osoby na okre§lone stanowisko w
Organach Spolki, nalezy zapewni¢, ze zrealizowany zostanie wymoég zapewnienia
rownowagi plci w Organach Spotki.

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spotki stosuje
sie w sposob niedyskryminacyjny neutralnie sformulowane ijednoznaczne kryteria
doboru, uwzgledniajace kwalifikacje kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia réwnowagi
plci - przy uwzglednieniu wymogow obowigzujacego prawa, jak rowniez wewnetrznych
regulacji obowiazujacych w Spdlce. Powyzsze zastrzezenie odnosi sie do calego procesu
selekcji, w tym podczas przygotowywania ogloszen o naborze, na etapie wstepnej selekcji
kandydat6éw, na etapie sporzadzania krotkiej listy i na etapie tworzenia pul kandydatow.
Spotka dazy do zapewnienia reprezentacji wszystkich plci w zewnetrznych i wewnetrznych
procesach rekrutacyjnych, stosujac obiektywne kryteria merytoryczne, jak rowniez
uwzgledniajac korzys$ci wynikajace z roéznorodnoéci, w tym wynikajgce z zapewnienia
rownowagi plci.

§4
[Zasady wskazywania kandydatow do Organéw Spolek]

W ramach procesu wskazywania kandydatow do Organow Spolki stosowac nalezy ponizsze
wytyczne, ktorych celem jest zapewnienie rownowagi plci:

1)
2)

3)

4)

Kandydatow na stanowiska w Organach Spoélki wybiera sie na podstawie oceny
poréwnawczej kwalifikacji kazdego z nich.

Kryteria doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie Spolki powinny zostaé
okreslone przed rozpoczeciem procesu doboru.

Realizujac obowiazek zapewnienie rownowagi ptci w Organach Spoiki, nalezy jednoczesnie
wzia¢ pod uwage swobode selekcji kandydatow — w szczegolnosci w zakresie oceny ich
kwalifikacji.

W przypadkach, w ktorych w procesie doboru osoby na okres$lone stanowisko dokonuje sie
wyboru miedzy kandydatami posiadajacymi réwnorzedne kwalifikacje, pierwszenstwo
przyznaje sie kandydatowi nalezacemu do Plci Niedostatecznie Reprezentowanej, chyba ze
- w wyjatkowych przypadkach - wazniejsze wzgledy prawne, takie jak prowadzenie innych
polityk dotyczacych réznorodnosci, przechylaja szale na korzy$¢ kandydata plci przeciwnej.
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5)

6)

7)

8)

1.

2.

Za wyborem kandydata plci przeciwnej moga przemawia¢ w szczego6lnoSci inne zasady
dotyczace rbéznorodnosSci okreSlone w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajace
charakteru dyskryminacyjnego. W kazdym przypadku, wyb6r kandydata musi stanowié
nastepstwo obiektywnej oceny, ktéra uwzglednia szczegblna sytuacje kandydata plei
przeciwnej i ktéra jest oparta na niedyskryminacyjnych kryteriach. Takie dzialanie
powinno jednak pozostaé¢ wyjatkiem, opierac¢ sie na indywidualnej ocenie oraz powinno by¢
nalezycie uzasadnione obiektywnymi kryteriami, ktére w zadnym przypadku nie powinny
dyskryminowa¢ osob nalezacych do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci.

Na zadanie kandydata na stanowisko w Organie Spolki, nalezy poinformowac¢ go na pi§mie

lub w formie dokumentu elektronicznego o kryteriach oceny kandydatoéw zastosowanych w

procesie doboru osoby na okreslone stanowisko, ocenie poréwnawczej i o jej uzasadnieniu,

a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezacego do Niedostatecznie

Reprezentowanej Plci, o powodach tego odstgpienia oraz o kwalifikacjach kandydata

wybranego na to stanowisko.

W przypadkach, gdy proces selekcji kandydatow w celu powotania lub wyboru na okre$lone

stanowisko w Organie Spotki dokonuje sie w drodze glosowania akcjonariuszy, nalezy

zapewni¢, aby podmiot dokonujacy wyboru dysponowal wilasciwymi informacjami
dotyczacymi Srodkéw prowadzacych do zapewnienia réwnowagi plci, w tym sankcji z tytutu
nieprzestrzegania obowiazkow w zakresie zapewnienia rownowagi plci.

W przypadkach, gdy proces selekeji kandydatow w celu powolania lub wyboru na okreslone

stanowisko w Organie Spoélki dokonuje sie z udzialem partneréw zewnetrznych

dzialajacych w obszarach rekrutacji (np. agencje poérednictwa pracy, firmy
headhunterskie, itp.) konieczne jest powiadomienie takich podmiotéw o zakresie i tresci
wdrozonej Polityki oraz zaangazowaniu Spolki w realizacje jej celow.

Celem realizacji obowigzkéw w zakresie zapewnienia rownowagi plci, nalezy zapewnié

transparentny sposéb prowadzenia rekrutacji, w szczeg6lnosci poprzez:

a) czytelny i wrazliwy na ple¢ opis stanowiska pracy,

b) transparentnie opisane etapy procesu rekrutacyjnego,

c) ogo6lnodostepna i szeroko komunikowang informacje o rekrutacji,

d) opracowanie listy kryteriow i pytan, na podstawie ktorych prowadzone beda rozmowy
rekrutacyjne oraz proces selekcji wobec wszystkich kandydatow (przy uwzglednieniu
zapewnienia rownowagi plci),

e) zachecanie do aplikowania pracownikow Grupy Kapitalowej Amica,

f) opracowane standardy scenariusza rozmowy kwalifikacyjnej, w tym wytyczne odno$nie
do pytan dyskryminacyjnych zakazanych w ramach rozméw kwalifikacyjnych.

§5

[Programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn]

Spoétka powinna zapewnic realizacje obowigzkdéw zwigzanych z zapewnieniem rownowagi
plci poprzez stosowna polityke szkolen i rozwoju, w szczegdlnoSci poprzez realizacje
programow rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn.

W zwiazku z realizacja programdéw rozwoju kariery nalezy podejmowac dzialania, ktore
wykluczaja ryzyka dyskryminacji odnoszace sie do czynnikéw zwigzanych z pleig. Celem
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realizacji powyzszego zalozenia, w ramach realizacji programéw rozwoju kariery stosowac

nalezy ponizsze wytyczne:

a) nalezy zapewni¢ stosowny dostep do programow rozwoju kariery, w tym szkolen, w
celu zlikwidowania zjawiska wystepowania grup z ograniczonym dostepem do szkolen
ze wzgledu na czynniki zwigzane z plcia;

b) nalezy zadba¢, aby dostepne programy rozwoju kariery, w tym szkolenia, zapewnialy
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych w takim sposdb, ktéry wyklucza
ryzyka dyskryminacji odnoszacej sie do czynnikow zwigzanych z plcia;

c) nalezy stosowa¢ kryteria i procedury ustalania awansow, ktore wykluczaja
dyskryminacje odnoszacg sie do czynnikow zwigzanych z plcia;

d) realizacja programo6w rozwojowych powinna zosta¢ dostosowana do indywidualnych
wymagan uczestnikow (poprzez indywidualne dostosowanie modelu rozwoju w
organizacji wzorca awansu zawodowego);

e) nalezy przeciwdzialaé¢ dyskryminacji w zatrudnieniu (ze wzgledu na czynniki zwigzane
z plcig);

f) celem wykluczenia dyskryminacji odnoszacej sie do czynnikow zwiagzanych z plcia,
nalezy zapewni¢ transparentne reguly m.in. w procesach rekrutacji, awansow, rozwoju
pracowniczego, wynagrodzenia i premiowania oraz dostepu do benefitow
pracowniczych;

g) nalezy stosowaé obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny wynikow pracy.

3. Obowiazujace w Spolce zasady wynagradzania oraz przyznawania benefitow powinny by¢
transparentne, a ich celem powinno by¢ motywowanie do pracy i rozwijania kompetencji
zawodowych — z jednoczesnym wykluczeniem ryzyka dyskryminacji ze wzgledu na ple¢. W
powyzszym zakresie obowigzujaca w Spolce polityka wynagrodzen i przyznawania
benefitéw powinna zaklada¢ realizacje nastepujacych wytycznych:

a) konieczne jest prowadzenie monitoringu wynagrodzen (z uwzglednieniem wysoko$ci
placy zasadniczej, dodatkéw finansowych oraz pozafinansowych - w kontek$cie praw
kobiet i mezczyzn zatrudnionych na tych samych stanowiskach),

b) stosowana w Spélce polityka wynagradzania powinna by¢ neutralna pod wzgledem plci
oraz aktualizowana na biezaco wzgledem otoczenia rynkowego,

c) nalezy dazy¢ do eliminacji Gener Pay Gap (tj. réznicy Srednich poziomoédw
wynagrodzenia miedzy pracownikami bedacymi kobietami i mezczyznami),

d) nalezy zapewnic jednoznaczne kryteria zaszeregowania do istniejgcych grup ptacowych
(w tym w zakresie wysoko$¢ wynagrodzen i premii na poszczegblnych stanowiskach w
Organach Spolki),

e) nalezy podda¢ stosownej weryfikacji kryteria okre$lajace benefity pozaplacowe
przyznawane z tytulu wykonywanej pracy (w zakresie zapewnienia rownowagi ptci w
Organach Spolki).

§6
[Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi]

1. Obowigzujace w Spolce strategie zarzadzania zasobami ludzkimi powinny zmierzaé¢ do

zapewnienia rownowagi ptci w Organach Spolki, w szczego6lnoSci w zakresie:
a) realizacji programow wsparcia dotyczacych zapewnienia réwnowagi plci,
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w

b) koordynowania lub zlecania organizacji szkolen dla kadry zarzadzajacej z zakresu
zarzadzania roznorodno$cia (rownowagg plci) w ramach: budowania zespohu,
delegowania zadan, motywowania pracownikdw/pracownic, oceny okresowej, itp.,

¢) koordynowania lub zlecania organizacji wydarzen promujacych polityke zarzadzania
réznorodnoscig (rownowaga plci) oraz podkreslajacych korzysci z niej wynikajace,

d) weryfikacji istniejacych proceséw, procedur i narzedzi pod katem polityki zwigzanej z
réwnowaga plci,

e) wypracowanie narzedzi oceny i ewaluacji polityki zarzadzania r6znorodnoscia
(rownowaga plci).

W ramach realizacji strategii zarzadzania zasobami ludzkimi, konieczne jest podejmowanie

dzialan w Spolce, ktore zmierzaja do realizacji obowigzku zapewnienia réwnowagi plci w

Organach Spolki, w szczegolnosci poprzez:

a) przeciwdzialanie dyskryminacji, w tym poprzez edukowanie oraz wdrozone polityki i
procesy zwigzane z zapewnieniem réwnowagi plci,

b) zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikow zwiazanej z
zapewnieniem réwnowagi plci,

c) aktywne promowanie idei zapewnienia réwnowagi plci,

d) wlaczanie sie w promowanie polityki zapewnienia rownowagi plci w ramach wystapien
publicznych (np. podczas konferencji czy paneli dyskusyjnych),

e) komunikowanie wewnetrznie i zewnetrznie o podejmowanych inicjatywach na rzecz
zapewnienia rownowagi plci,

f) wspieranie inicjatyw spolecznych na rzecz zapewnienia rownowagi plci realizowanych
przez inne podmioty.

§7
[Sprawozdanie dotyczace udzialu przedstawicieli poszczego6lnych plci w
Organach Spélki]

Zarzad Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udzialu przedstawicieli
poszczegolnych plei w Organach Spolki oraz $srodkow podjetych w celu zapewnienia
rownowagi plci w Organach Spoéltki. Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong cze$é
sprawozdania z dzialalnoSci Spotki, o ktébrym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowoSci.

Spotka udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowe;j

§8
[Zasady przyjecia oraz dokonywania zmian w tresci Polityki]

Polityka przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

Za informacje zawarte w Polityce odpowiada Zarzad Spotki.

Projekt Polityki jest przygotowywany przez Zarzad Spolki.

Zarzad Spolki konsultuje projekt Polityki z Rada Nadzorcza Spolki, ktorej przysthuguje
prawo do wnoszenia zmian oraz poprawek dotyczacych projektu.
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10.

11.

Zarzad Spoiki zobowiazany jest do odniesienia sie do zmian oraz poprawek dotyczacych
projektu Polityki w terminie 3 tygodni od dnia ich zgloszenia przez Rade Nadzorcza oraz
do przekazania Polityki Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia projektu.

Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki w formie uchwaly i nastepnie przekazuje
zatwierdzony projekt Zarzadowi Spolki.

Zarzad Spolki zatwierdza projekt Polityki w formie uchwaly i przekazuje zatwierdzony
projekt pod glosowanie Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki moga dokonywaé corocznego przegladu Polityki.
Zarzad jest uprawniony do prowadzenia prac w zakresie dokonywania zmian Polityki.
Prace nad zmianami Polityki prowadzone sa w trybie, o ktérym mowa w ust. 3-7 niniejszego
paragrafu.

W zakresie niewskazanym w Polityce zastosowanie znajduja odpowiednie przepisy prawa
oraz przepisy regulacji wewnetrznych (w tym regulacji powolanych w § 2 ust. 4 Polityki).
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