Tres¢ uchwal podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
LARQ S.A. z siedziba w Warszawie odbyte 30 czerwca 2026 r.

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna:
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

ZWZ, dzialajac na podstawie art. 409 § 1 KSH, wybiera Iwon¢ Gebusi¢ na Przewodniczaca
ZWZ.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie w chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Iwona Gegbusia oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowiacych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 gloséw, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 10 357 408 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 199 225 gltosow.

Iwona Gebusia stwierdzila, Ze zaproponowana uchwata zostala przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoéltka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad ZWZ

§1

ZWZ przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

Otwarcie ZWZ;

Wybor przewodniczacego obrad ZWZ;

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania ZWZ 1 jego zdolnosci do podejmowania uchwat;
Przyjecie porzadku obrad;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy
przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

Rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok
obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;
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7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki wraz ze sprawozdaniem z
badania bieglego rewidenta za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.;

8. Przyjecie uchwaly w sprawie wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto Spotki za
rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

9. Przyjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
przez nich obowigzkoéw w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.;

10. Przyjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowigzkoéw w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r.;

11. Przyjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 r.;

12. Przyjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;

13. Przyjgcie uchwatl w sprawie:

1) wprowadzenia programu motywacyjnego;

2) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii M1, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru;

3) emisji warrantoOw subskrypcyjnych serii E1 uprawniajacych do objecia akcji serii M1;

4) zmiany statutu zwigzanej z ustanowieniem nowego warunkowego podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego;

14. Przyjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wlasnych Spotki
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wiasnych Spoiki;

15. Przyjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego upowaznienia udzielonego
Zarzadowi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz
udzielenia Zarzadowi nowego upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, przewidujacego kompetencje Zarzadu do pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w cze$ci za zgoda Rady Nadzorczej;

16. Przyjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego tekstu jednolitego statutu Spotki
1 zastgpienia go nowym tekstem jednolitym;

17. Zamknigcie obrad ZWZ.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzieto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogdlnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 9 670 617 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 886 016 gltosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
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z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH ZWZ postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 .

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu wzi¢lo udziat 10 556 633 glosow, stanowiacych 64 % w ogodlnej liczbie
glosow,

— za przyj¢ciem uchwaty oddano 10 502 842 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 53 791 glosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig gltosow w gltosowaniu jawnym.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoéltka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH ZWZ postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku obrotowym przypadajagcym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowiacych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 10 502 842 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 53 791 glosow.



Przewodniczqca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig gltosow w glosowaniu jawnym.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibag w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki wraz ze sprawozdaniem z badania
biegtego rewidenta za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
finansowe Spoiki za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wraz ze sprawozdaniem z badania biegltego rewidenta.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 10 502 842 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 53 791 glosow.

Przewodniczqca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy
przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 KSH, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w
sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r., postanawia przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2025 w
kwocie 11.389.172,07 zt w cato$ci na zyski zatrzymane.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 9 786 617 glosow,

— przeciw oddano 770 716 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczqca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.

W tym miejscu:

[@] Petnomocnik Akcjonariusza [e] oswiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 437 000
akcji 1 zglasza sprzeciw.

[@] Pelnomocnik Akcjonariusza [@] o$wiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 199 225
akcji 1 zglasza sprzeciw.

Akcjonariusz [®] o§wiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 53 791 akcji i zglasza sprzeciw.
[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [e®] o§wiadczyl, ze gtosowat przeciwko uchwale z 80 000 akcji
1 zglasza sprzeciw.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Byjowi
z wykonania przez niego obowiazkéw czlonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Wojciechowi Byjowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Zarzadu, pelniacego dodatkowo funkcje prezesa Zarzadu, w roku obrotowym
przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,
— w glosowaniu wzi¢lo udziat 10 556 633 glosow, stanowiacych 64 % w ogodlnej liczbie
glosow,
— za przyjeciem uchwaty oddano 10 556 633 gloséw,
— przeciw oddano 0 gloséw,



— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogtosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Moszkowiczowi
z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Markowi Moszkowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Zarzadu w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowiacych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 10 556 633 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogtosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Jarostawowi Byjowi

z wykonania przez niego obowiazkéw czlonka Zarzadu

w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Jarostawowi Byjowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka
Zarzadu, petnigcego dodatkowo funkcje prezesa Zarzadu, w roku obrotowym przypadajacym
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zakladowym,

w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosoéw, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

za przyjeciem uchwaly oddano 10 119 633 glosow,

przeciw oddano 437 000 gloséw,

wstrzymato si¢ 0 glosow.

Przewodniczgca stwierdzila, zZe zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy

podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Konradowi Miterskiemu
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Konradowi Miterskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

w gltosowaniu oddano wazne glosy z 7 357 408 akcji, stanowigcych 54,6 % w kapitale
zaktadowym,

w glosowaniu wzieto udziat 10 357 408 gltosow, stanowigcych 62,8 % w ogdlnej liczbie
glosow,

za przyje¢ciem uchwaty oddano 10 357 408 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

wstrzymato si¢ 0 gloséw.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy

podjeta jednogtosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwatanr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
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z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Iwonie Ggbusi
z wykonania przez nig obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Iwonie Gebusi absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw czionka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym przypadajagcym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 gloséw, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 10 556 633 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzila, zZe zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Niedzielskiemu
z wykonania przez niego obowiazkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Piotrowi Niedzielskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,
— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,
— za przyje¢ciem uchwaty oddano 10 556 633 glosow,
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— przeciw oddano 0 glosow,
— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczqca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibag w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Bartoszowi Adamskiemu
z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Bartoszowi Adamskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzieto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogdlnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 10 556 633 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Tereszczukowi
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1



ZWZ udziela Marcinowi Tereszczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowiacych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 10 556 633 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednogtosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoélka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Luzakowi
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Tomaszowi Luzakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzi¢lo udziat 10 556 633 glosow, stanowiacych 64 % w ogdlnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 10 556 633 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 gtosow.

Przewodniczqca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta jednoglosnie w glosowaniu tajnym.

Uchwatanr 16
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
Ww sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 r.

§1

ZWZ, dziatajac na podstawie art. 395 § 2! KSH, po zapoznaniu sie z oceng bieglego rewidenta,
pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej za 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zakladowym,

— w glosowaniu wzi¢lo udziat 10 556 633 glosow, stanowiacych 64 % w ogodlnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 10 502 842 glosow,

— przeciw oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 53 791 glosow.

Przewodniczqca stwierdzila, zZe zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powolania Grazyny Rutkowskiej w sktad Rady Nadzorczej

§1

ZWZ, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 KSH, postanawia powota¢ Grazyne Rutkowska w
sktad Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z poczatkiem dnia 01 lipca 2026 .

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:
— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,
— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,
— za przyje¢ciem uchwaty oddano 9 670 617 glosow,
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— przeciw oddano 0 glosow,
— wstrzymato si¢ 886 016 gltosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu tajnym.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego
(,,Uchwata o Programie Motywacyjnym”)

§1

1. ZWZ postanawia wprowadzi¢ program motywacyjny (,,Program Motywacyjny”)
przeznaczony dla 0s6b o istotnym znaczeniu dla Spotki oraz podmiotow powigzanych z
nig kapitatowo (,,Grupa Kapitatlowa”).

2. Program Motywacyjny bedzie obowigzywat od dnia podjecia Uchwaty o Programie
Motywacyjnym do 31 grudnia 2031 r. Odno$ne organy Spotki moga dokonaé oceny
spetnienia kryteriow wskazanych w Programie Motywacyjnym z uwzglednieniem okresu
zapoczatkowanego 1 stycznia 2020 r.

3. Adresatami Programu Motywacyjnego beda:

1) osoby wskazane w uchwale Zarzadu jako cztonkowie kluczowej kadry pracowniczej i
stali wspolpracownicy Spotki, z wyjatkiem cztonkow Zarzadu Spotki 1 zarzadow
podmiotdéw z Grupy Kapitatowej (,,Czlonkowie Kluczowej Kadry™);

2) cztonkowie Rady Nadzorczej wskazani w odrebnej (wykonawczej) uchwale Walnego
Zgromadzenia (,,Czlonkowie Rady Nadzorcze;j™);

3) cztonkowie Zarzadu Spoiki 1 zarzadow podmiotow z Grupy Kapitalowej (,,Cztonkowie
Zarzadow”).

4. Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie dlugoterminowy wzrost wartosci
Spotki oraz Grupy Kapitalowej, wynikajacy z trwalego zaangaZzowania 0s6b
uczestniczacych w Programie Motywacyjnym w dzialania na rzecz interesu Spotki oraz
interesu Grupy Kapitatowe;.

5. Program Motywacyjny zostanie zrealizowany poprzez emisj¢ warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia akcji Spotki na preferencyjnych warunkach przez podmioty
spetniajace wymogi okreslone w uchwatach wymienionych ponize;j.

§2
Uchwata o Programie Motywacyjnym wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po gltosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzi¢lo udziat 10 556 633 glosow, stanowiacych 64 % w ogodlnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 9 670 617 glosow,

— przeciw oddano 886 016 gltosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.
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Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy

podjeta wymagang wigkszoscig glosow w glosowaniu jawnym.

W tym miejscu:

[@] Pelnomocnik Akcjonariusza [e] oswiadczyt, ze glosowal przeciwko uchwale z 437 000
akcji 1 zglasza sprzeciw.

Akcjonariusz [®] oswiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 116 000 akcji 1 zglasza
sprzeciw.

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
(,,Uchwata o Kapitale Warunkowym”)

§1

. Na potrzeby ustanowienia i wdrozenia Programu Motywacyjnego ZWZ warunkowo
podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki o kwote 70.000 zt (siedemdziesigciu tysiecy zlotych),
stanowigca wartos¢ nominalng kapitatu warunkowego, poprzez emisj¢ 700.000 (siedmiuset
tysiecy) akcji zwyklych imiennych serii M1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda (,,Akcje Serii M17).

. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoiki jest przyznanie prawa do

objecia Akcji Serii M1 posiadaczom 700.000 (siedmiuset tysiecy) imiennych warrantoéw

subskrypcyjnych serii E1 uprawniajacych do objgcia Akcji Serii M1, z wytaczeniem prawa
poboru (,,Warranty Subskrypcyjne Serii E17).

. Prawo do objecia Akcji Serii M1 bedzie moglo zosta¢ wykonane wylacznie przez

posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 na zasadach okreslonych w Programie

Motywacyjnym.

. Prawo do objecia Akcji Serii M1 bgdzie moglo zosta¢ wykonane nie p6zniej niz do 31

grudnia 2031 r.

. Cena emisyjna Akcji Serii M1 (,,Cena Emisyjna”) wynosi 0,10 zt (dziesig¢ groszy) za Akcje

Serii M1.

. Akcje Serii M1 beda obejmowane wylacznie za wkiady pieniezne.

. Akcje Serii M1 beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

1) jesli Akcje Seriit M1 zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papierow
warto§ciowych do dnia dywidendy ustalonego w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, wowczas Akcje Serii M1 beda uczestniczy¢ w podziale zysku
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tj. od 1 stycznia roku obrotowego
bezposrednio poprzedzajacego rok, w ktérym Akcje Serii M1 zostaly zarejestrowane po
raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

2) jesli Akcje Serii M1 zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papierow
warto§ciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, Akcje Serii M1 beda uczestniczy¢
w podziale zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktorym zostaly
zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, tj. od 1 stycznia
tego roku obrotowego.

. W interesie Spotki wylacza si¢ prawo poboru Akcji Serii M1 przystugujace

dotychczasowym akcjonariuszom Spétki. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody

wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy Spotki jest zawarta w zalaczniku do Uchwaty o

Kapitale Warunkowym.
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§2

Uchwata o Kapitale Warunkowym wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zastrzezeniem
konstytutywnego wpisu zmiany statutu zwigzanej z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 9 670 617 gloséw,

— przeciw oddano 886 016 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszosciq glosow w glosowaniu jawnym.

W tym miejscu:

[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [e] oswiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 437 000
akcji i zglasza sprzeciw.

Akcjonariusz [e] o$wiadczyl, Zze glosowal przeciwko uchwale z 116 000 akcji 1 zgtasza
sprzeciw.

Akcjonariusz [®] oswiadczyl, Ze glosowal przeciwko uchwale z 53 791 akcji 1 zglasza sprzeciw.
[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [®] oswiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 199 225
akcji 1 zglasza sprzeciw.

[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [ @] oswiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 80 000 akcji
1 zglasza sprzeciw.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoéltka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
W sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych
(,,Uchwata o Emisji Warrantow)

§1

1. Stosownie do przepisu art. 453 § 2 KSH, pod warunkiem wpisu Uchwaly o Kapitale
Warunkowym do rejestru, Spoétka w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego emituje  700.000 (siedemset tysiecy) imiennych Warrantow
Subskrypcyjnych Serii E1 uprawniajacych do objecia tacznie 700.000 (siedmiuset tysiecy)
imiennych zwyktych Akcji Serii M1, z wylaczeniem prawa poboru.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny Serii E1 bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) Akcji Serii
M1.

3. Warranty Subskrypcyjne Serii E1 sg emitowane nieodplatnie.

4. Warranty Subskrypcyjne zostang poddane dematerializacji w mys$l powszechnie
obowigzujacych przepisOw prawa.

5. Prawa wynikajace z Warrantoéw Subskrypcyjnych Serii E1 moga zosta¢ wykonane do 31
grudnia 2031 r.
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10.

11.

12.

13.

14.

Z uwzglednieniem ust. 5 powyzej, prawa z Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1, z ktorych
nie zostanie wykonane prawo objecia akcji Spotki w terminie do 31 grudnia 2031 r.,
wygasajg najpozniej z uptywem tego terminu.

Posiadaczami Warrantow Subskrypcyjnych beda:

1) osoby wskazane w uchwale Zarzadu jako cztonkowie kluczowej kadry pracowniczej i
stali wspotpracownicy Spoétki, z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu Spotki 1 zarzadow
podmiotow z Grupy Kapitatowe;j (,,Cztonkowie Kluczowej Kadry™);

2) czlonkowie Rady Nadzorczej wskazani w odrgbnej (wykonawczej) uchwale Walnego
Zgromadzenia (,,Cztonkowie Rady Nadzorczej™);

3) cztonkowie Zarzadu Spoéiki i zarzaddéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej (,,Cztonkowie
Zarzadow”).

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa pierwszenstwa objecia (prawa

»poboru”) Warrantow Subskrypcyjnych w cato$ci. Pozbawienie prawa pierwszenstwa

objecia Warrantow Subskrypcyjnych jest w opinii akcjonariuszy Spoétki ekonomicznie

uzasadnione 1 jest zgodne z interesem Spoétki. Opinia Zarzadu uzasadniajgca powody
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa pierwszenstwa objecia

Warrantéw Subskrypcyjnych jest zawarta w zataczniku do Uchwaty o Emisji Warrantow.

Wykonanie praw z Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 przez Cztonkow Kluczowej

Kadry oraz Cztonkow Zarzadoéw zostanie uzaleznione od spetnienia przestanek ilo§ciowych

oraz jakosciowych, wskazanych w regulaminie przyjetym w uchwale Zarzadu oraz

zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza, okreslajacym szczegdtowe warunki Programu

Motywacyjnego.

Przyznanie Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 1 wykonanie z nich praw przez Cztonkéw

Rady Nadzorczej zostang uregulowane w jednej lub kilku odrebnych uchwatach Walnego

Zgromadzenia (,,Uchwala Wykonawcza”). Podejmujac Uchwale Wykonawczag Walne

Zgromadzenie wezmie pod uwage nast¢pujace kryteria:

1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe Czlonkow Rady Nadzorczej;

2) cztonkostwo w komitetach Rady Nadzorczej lub przewodniczenie Radzie Nadzorczej;

3) poziom wynagrodzenia cztonkoéw rady nadzorczej w spotkach o podobnym profilu i
skali dziatania;

4) naktad pracy i1 zaangazowanie czasowe niezbedne do prawidlowego wykonywania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

5) relacje Spotki z wlasciwymi organami nadzoru, firmami audytorskimi 1 bieglymi
rewidentami;

6) jakosc¢ i efektywno$¢ sprawowanego nadzoru w Spotce;

7) okres sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej w Spoltce, z uwzglednieniem iz
data poczatkowa dla takiego terminu bedzie najwczesniej 1 stycznia 2020 r.;

8) interes Spotki 1 Grupy Kapitatowe;.

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie upowazni w danej

Uchwale Wykonawczej pelnomocnika Walnego Zgromadzenia do zaoferowania

Warrantéw Subskrypcyjnych Cztonkom Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w

takiej Uchwale Wykonawcze;.

W odniesieniu do beneficjentow Programu Motywacyjnego, innych niz Czlonkowie Rady

Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu Spotki, ZWZ upowaznia Zarzad do zaoferowania i

przyznania Warrantow Subskrypcyjnych, na zasadach okre§lonych w Programie

Motywacyjnym i odno$nych uchwatach wykonawczych.

W odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu Spotki ZWZ upowaznia Rad¢ Nadzorcza do

zaoferowania 1 przyznania Warrantow Subskrypcyjnych, na zasadach okreslonych w

Programie Motywacyjnym 1 odno$nych uchwatach wykonawczych.

Imienna lista posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych oraz szczegdétowe warunki

dotyczace zasad i trybu obj¢cia oraz wykonania uprawnien z Warrantéw Subskrypcyjnych

zostanie ustalona wzgledem:

1) Cztonkéw Kluczowej Kadry — w uchwale Zarzadu Spotki;
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2) Czlonkéw Zarzadu — w uchwale Rady Nadzorczej;
3) Czlonkéw Rady Nadzorczej — w Uchwale Wykonawczej.

15. W odniesieniu do przydziatu Warrantow Subskrypcyjnych Cztonkom Kluczowej Kadry,
Zarzad rekomenduje przydziat Warrantow Subskrypcyjnych konkretnym podmiotom
uprawnionym, za$ Rada Nadzorcza ten przydziat akceptuje.

16. ZWZ upowaznia Zarzad i Rade Nadzorcza Spotki do powzigcia uchwal wykonawczych w
odniesieniu do Cztonkéw Kluczowej Kadry oraz Cztonkéw Zarzadu, pozwalajgcych na
efektywne wdrozenie Programu Motywacyjnego opartego na emisji Warrantow
Subskrypcyjnych, w tym szczegotowo okreslajacych przestanki objgcia 1 wykonania
Warrantéw Subskrypcyjnych, z uwzglednieniem rozgraniczenia kompetencji tych organéw
na dziatania wobec Czlonka Zarzadu Spotki (Rada Nadzorcza) oraz wobec pozostatych
beneficjentow Programu Motywacyjnego (Zarzad). W ramach wspomnianego
upowaznienia Zarzad i1 Rada Nadzorcza sg uprawnieni do: 1) sporzadzenia regulaminu
(przyjetego w uchwale Zarzadu oraz zaakceptowanego przez Rade Nadzorcza),
okreslajacego szczegdlowe warunki Programu Motywacyjnego oraz 2) wskazania
konkretnego terminu na: a) spelnienie przestanek warunkujacych wykonanie praw z
Warrantéw Subskrypcyjnych; b) ocen¢ spelnienia przestanek warunkujacych wykonanie
praw z Warrantow Subskrypcyjnych przez odnos$nego posiadacza Warrantow
Subskrypcyjnych przez Zarzad lub Rade Nadzorcza; c) wykonanie praw z Warrantow
Subskrypcyjnych przez odnosnego posiadacza Warrantdw Subskrypcyjnych przez Zarzad
lub Rade Nadzorcza, z uwzglgdnieniem, iz wspomniana data musi przypadaé przed 31
grudnia 2031 r.

§2

Uchwata o Emisji Warrantéw wchodzi w zycie z chwila wpisu Uchwaly o Kapitale
Warunkowym do rejestru.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzieto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogdlnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 9 670 617 glosow,

— przeciw oddano 886 016 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczqca stwierdzila, ze zaproponowana uchwata zostala przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w gtosowaniu jawnym.

W tym miejscu:

[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [e] o$wiadczyt, ze glosowal przeciwko uchwale z 437 000
akcji 1 zglasza sprzeciw.

Akcjonariusz [®] oswiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 116 000 akcji 1 zglasza
sprzeciw.

Akcjonariusz [®] oswiadczyt, ze glosowat przeciwko uchwale z 53 791 akcji 1 zglasza sprzeciw.
[@] Pelnomocnik Akcjonariusza [@] o$wiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 199 225
akcji 1 zglasza sprzeciw.

[@] Pelnomocnik Akcjonariusza [e@] o§wiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 80 000 akcji
1 zglasza sprzeciw.

Uchwata nr 21
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zmiany Statutu w zwigzku z kapitalem warunkowym
(,,Uchwata o Zmianie Statutu”)

ZWazywszy, 7e:

1.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgca wersjg Statutu:

1) w Spotce zostal utworzony kapital warunkowy w kwocie 60.000 zt (szesédziesiat
tysiecy zlotych), ktory dzieli si¢ na 600.000 (sze$éset tysigcy) akcji zwyktych
imiennych serii M o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda, wpisany w
rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego 29 grudnia 2021 r. (,,Kapitat
Warunkowy 20217);

2) celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii M posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii E, wyemitowanych
przez Spotke w ramach programu motywacyjnego;

3) prawo objecia akcji serii M moze by¢ wykonane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii E do 31 grudnia 2026 r.;

2. Kapital Warunkowy 2021 zostal niemal w catosci wykorzystany poprzez przyznanie

ogotem 599.324 (pieciuset dziewig¢édziesieciu dziewigciu tysiecy trzystu dwudziestu
czterech) akcji serii M odno$nym posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii E,
wyemitowanych przez Spotke w ramach programu motywacyjnego;

Spotka nie zaoferowata, ani nie przyznata pozostatych 676 warrantoéw subskrypcyjnych
serii E, oraz nie zaoferowala, ani nie przyznala pozostatych 676 akcji serii M, przez co
anulowanie 1 wykreslenie z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitatu Warunkowego 2021 nie naruszy przepisOw prawa, w tym nie bedzie sprzeczne z
zasadg ochrony praw nabytych lub interesow osob trzecich;

Intencja Spotki jest odzwierciedlenie w Statucie Uchwaly o Kapitale Warunkowym 1
uchylenie postanowien dotyczacych Kapitalu Warunkowego 2021,

ZWZ uchwala, co nast¢puje:

§1

ZWZ zmienia statut Spotki poprzez uchylenie § 8 tego aktu i1 zastgpienie go nowym
nast¢pujacym brzmieniem:

l.

»$ 8
KAPITAL WARUNKOWY

Kapitat warunkowy Spotki wynosi 70.000 zt (siedemdziesiat tysiecy ztotych) 1 dzieli si¢ na
700.000 (siedemset tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii M1 o warto$ci nominalnej 0,10
zt (dziesig¢ groszy) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji seriit M1 posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii E1, wyemitowanych przez
Spotke w ramach programu motywacyjnego.

. Prawo objecia akcji serii M1 moze by¢ wykonane przez posiadaczy warrantow

subskrypcyjnych serii E1 do 31 grudnia 2031 r.”

§2
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Uchwata o Zmianie Statutu wchodzi w zycie z chwilg rejestracji Uchwaly o Kapitale
Warunkowym, z zastrzezeniem wymogu konstytutywnego wpisu zmiany statutu do rejestru.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowiacych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzigto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogolnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 9 670 617 gloséw,

— przeciw oddano 886 016 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig gltosow w glosowaniu jawnym.

W tym miejscu:

[@] Petnomocnik Akcjonariusza [e] oswiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 437 000
akcji 1 zglasza sprzeciw.

Akcjonariusz [e] o$wiadczyl, ze glosowal przeciwko uchwale z 116 000 akcji 1 zglasza
sprzeciw.

Akcjonariusz [®] o§wiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 53 791 akcji i zglasza sprzeciw.
[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [®] o$wiadczyl, ze gltosowal przeciwko uchwale z 199 225
akcji 1 zglasza sprzeciw.

[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [e®] o§wiadczyl, ze gtosowat przeciwko uchwale z 80 000 akcji
1 zglasza sprzeciw.

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wlasnych Spotki
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spotki
(,,Uchwata Upowazniajaca”)

§1

1. Na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 KSH w zw. z art. 396 § 4 KSH w zw. z art. 362 § 2 pkt
KSH w zw. z art. 348 § 1 KSH oraz § 11 ust. 2 1 3 Statutu Spotki ZWZ udziela Zarzagdowi
Spotki upowaznienia do nabywania akcji wlasnych Spotki (,,Upowaznienie”), w tym do
dokonania wszelkich czynno$ci prawnych i faktycznych zmierzajacych do lub skutkujacych
nabyciem akcji wlasnych Spotki w granicach okre$lonych w przepisach prawa oraz
Uchwale Upowazniajace;.

2. Przedmiotem nabycia bedzie nie wigcej niz 2.690.000 (dwa miliony szes$éset
dziewigcdziesiat tysiecy) w pelni pokrytych akcji na okaziciela Spotki o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda, o facznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
269.000 zt (dwiescie szescdziesiagt dziewigé tysiecy ztotych), ktére sg dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. (,,Akcje”).

3. Nabycie Akcji nastapi w mys$l zasad ponizszych:
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1)

2)

3)

taczna warto$¢ nominalna nabytych Akcji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 269.000 zt
(dwiescie sze$édziesigt dziewieé tysigcy zlotych), co stanowi nie wigcej niz 20%
(dwadziescia procent) kapitatu zaktadowego Spotki;

taczna warto§¢ nominalna nabytych Akcji nie przekroczy w kazdym czasie 20%
(dwadziescia procent) kapitatlu zaktadowego Spotki, uwzgledniajac w tym rowniez
warto$¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych bedacych w posiadaniu Spoiki, ktore nie
zostaly przez Spotke zbyte;

faczna cena nabycia Akcji, powigkszona o koszty ich nabycia, b¢dzie nie wyzsza od
kapitatu rezerwowego w wysokosci 26.900.000 zt (dwadziescia szes¢ miliondw
dziewigéset tysigcy ztotych), utworzonego w tym celu zgodnie z § 3 Uchwaty
Upowazniajacej, przy czym w przypadku wyczerpania S$rodkéw =z kapitalu
rezerwowego, o ktorym mowa w § 3 ponizej, nabycie Akcji na podstawie Upowaznienia
bedzie moglo nastapi¢ w okresie wskazanym w ust. 4 ponizej pod warunkiem
uprzedniego podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w odpowiedniej wysokosci zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3 KSH;

4) jednostkowa cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 zt (jeden ztoty) oraz nie

5)

6)

moze by¢ wyzsza niz 10 zt (dziesi¢¢ ztotych);

nabyte przez Spotke Akcje moga zostaé przeznaczone:

a) na wykonanie zobowigzan wynikajacych z programu motywacyjnego, ktory moze
zosta¢ ustanowiony przez Spotke w drodze odrgbnej uchwaly Walnego
Zgromadzenia;

b) w celu zaoferowania potencjalnym inwestorom zainteresowanych ich nabyciem;

¢) w przypadku nieprzeznaczenia Akcji na program motywacyjny, o ktérym mowa w
ust. 3 pkt 5 lit. a) powyzej lub niezaoferowania ich inwestorom zgodnie z ust. 3 pkt
5 lit. b) powyzej, po zakonczeniu skupu Akcji lub po upltywie terminu
obowigzywania Upowaznienia do nabywania Akcji w celu ich umorzenia;

Akcje moga by¢ nabywane z zastrzezeniem zapewnienia roéwnego dostgpu

akcjonariuszy Spotki do sprzedazy Akcji, w jeden z nastepujacych sposobow:

a) w transakcji lub transakcjach poza zorganizowanym systemem obrotu,
przeprowadzanych w drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do sktadania
ofert sprzedazy Akcji przez wszystkich akcjonariuszy Spolki z zachowaniem
nastepujacych warunkow:

1. cena nabycia Akcji w ramach jednego zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy
Akcji bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy;

ii.  w przypadku, gdy liczba Akcji zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia
przez Spotke w odpowiedzi na zaproszenie Spotki bedzie wyzsza niz taczna
liczba Akcji okreslona przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, Zarzad Spotki
dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy, zaokraglajac liczbe
ulamkowa Akcji w dot do najblizszej liczby catkowitej, tak aby laczna liczba
Akcji byta rowna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spotke w ogloszonym
zaproszeniu, przy zachowaniu zasady roéwnego traktowania wszystkich
akcjonariuszy; oraz

iii.  Akcje pozostate po zastosowaniu zaokraglenia, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 6
lit. a) tiret 11) powyzej (tj. Akcje w liczbie stanowigcej réznic¢ pomiedzy liczba
Akcji okreslong przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, a taczng liczba Akcji
objetych zredukowanymi 1 zaokraglonymi ofertami sprzedazy) beda
przypisywane do zgloszonych przez akcjonariuszy ofert sprzedazy po jednej
Akcji, kolejno, poczawszy od najwiekszych wolumenowo ofert sprzedazy akcji
do najmniejszych, az do calkowitego przydzielenia Akcji w liczbie rownej
wskazanej w ogloszonym zaproszeniu,

b) podczas sesji gieldowej w ramach transakcji na rynku regulowanym, ktory jest
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.; lub
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1.

¢) w drodze nabycia Akcji w inny sposéb dopuszczalny przez powszechnie
obowigzujace przepisy prawa, w tym w transakcji lub transakcjach poza
zorganizowanym systemem obrotu, przeprowadzanych w ramach wezwania do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji w rozumieniu przepisow ustawy z 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie
Publicznej™), zgodnie z regulacjami Ustawy o Ofercie Publiczne;.

7) Akcje moga by¢ nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjnej.

. Upowaznienie do nabywania Akcji zostaje udzielone od chwili wejscia w zycie Uchwaty

Upowazniajacej do 1 lipca 2029 r. (,,Okres Upowaznienia”), jednak nie dluzej niz do
zuzycia srodkow przeznaczonych na nabycie Akcji, ktore zostaly w tym celu ujete w
kapitale rezerwowym utworzonym zgodnie z § 3 ponizej, przy czym w przypadku
wyczerpania §rodkow z kapitalu rezerwowego, o ktéorym mowa w § 3 ponizej, nabycie
Akcji na podstawie Upowaznienia bedzie mogto nastgpi¢ w Okresie Upowaznienia pod
warunkiem uprzedniego podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaly o utworzeniu
kapitalu rezerwowego w adekwatnej wysokosci zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3 KSH.

§2

Nabycie Akcji na podstawie Uchwaly Upowazniajacej moze nastgpi¢ w jednej lub kilku
transzach. Przed nabyciem Akcji w danej transzy Zarzad Spoiki okresli w drodze uchwaty
(,,Uchwata o Nabyciu”) liczbe Akcji, ktore maja zosta¢ nabyte przez Spotke w danej
transzy, ich cen¢ lub sposob jej ustalenia (z uwzglednieniem warunkéw rynkowych
aktualnych w momencie przystapienia do realizacji nabycia Akcji w danej transzy), cel
nabycia Akcji w danej transzy, sposob nabycia Akcji w danej transzy, jak réwniez inne
kwestie niezbedne do realizacji procesu nabycia Akcji w danej transzy, przy czym
kazdorazowo takie warunki okreslone przez Zarzad w Uchwale o Nabyciu powinny by¢
zgodne z postanowieniami Uchwaly Upowazniajacej (w szczegdlnosci z warunkami
nabycia Akcji okreslonymi w § 1 powyzej). Uchwata o Nabyciu zostanie podana do
wiadomosci publicznej w drodze raportu biezacego przed terminem rozpoczecia realizacji
nabycia Akcji w danej transzy. W przypadku gdy nabycie Akcji nastgpuje w ramach
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie
Publicznej, Uchwata o Nabyciu okreslajaca ostateczng liczbg nabywanych Akcji zostanie
podjeta i podana do wiadomosci publicznej po zakonczeniu okresu przyjmowania zapisow
w ramach danego wezwania, a przed zawarciem transakcji nabycia Akcji, z
uwzglednieniem liczby Akcji faktycznie objetych zapisami na sprzedaz ztozonymi przez
akcjonariuszy w ramach tego wezwania, zgodnie z harmonogramem wezwania.

. ZWZ upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnos$ci prawnych 1 faktycznych

niezbednych do nabycia Akcji na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 KSH, w tym do:

1) okreslenia w Uchwale o Nabyciu szczegétowych zasad nabywania Akcji, zwlaszcza
elementow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej oraz w zakresie nieuregulowanym w
tresci Uchwaly Upowazniajacej;

2) w przypadku nabycia Akcji w trybie innym niz wezwanie do zapisywania si¢ na
sprzedaz akcji w rozumieniu przepisOw Ustawy o Ofercie Publicznej okreslenia w
Uchwale o Nabyciu przed rozpoczgciem procesu nabywania Akcji zasad, warunkow i
terminOw przeprowadzenia publicznego zaproszenia lub zaproszen do skladania ofert
sprzedazy Akcji przez akcjonariuszy Spotki, w tym do okres$lenia:

a) warunkow 1 termindw sktadania ofert sprzedazy Akcji przez akcjonariuszy;

b) tresci ofert sprzedazy Akcji oraz ogloszenia wzoréw tych ofert; oraz

¢) zasad 1 warunkow przyjmowania ofert sprzedazy Akcji oraz rozliczania transakcji
nabycia Akcji;

3) w przypadku nabycia Akcji za posrednictwem firmy inwestycyjnej wyboru firmy
inwestycyjnej oraz zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w przedmiocie posrednictwa
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w realizacji nabycia Akcji, jak réwniez udzielenia wybranej firmie inwestycyjnej
niezbednych petnomocnictw i innych czynno$ci upowazniajacych (takze w zakresie
zastepstwa posredniego);

4) ztozenia wszelkich dyspozycji rozliczeniowych oraz dokonania innych czynnosci
prawnych lub faktycznych niezb¢dnych do rozliczenia transakcji nabycia Akcji;

5) podjecia nastepujacych decyzji, wedle uznania Zarzadu Spotki, kierujac sie interesem
Spoiki:

a) zakonczenia w kazdym czasie procedury nabywania Akcji;

b) rezygnacji z nabywania Akcji w catosci lub w czesci; oraz

¢) odstgpienia od wykonywania Uchwaty Upowazniajacej w zakresie dopuszczalnym
przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa;

6) podjecia, w okresie trwania upowaznienia do nabywania Akcji, o ktérym mowa w § 1
ust. 4 powyzej, decyzji o wznowieniu nabywania Akcji na zasadach przewidzianych w
Uchwale Upowazniajacej (w razie uprzedniego skorzystania przez Zarzad z uprawnien,
o ktérych mowa w ust. 2 pkt 5 powyzej).

3. Zarzad jest obowigzany powiadomi¢ najblizsze Walne Zgromadzenie o przyczynach lub
celu nabycia wtasnych akcji, liczbie 1 warto$ci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale
zaktadowym, jak rowniez o warto$ci $wiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje.

§3

W celu sfinansowania nabycia Akcji w my$l postanowien okreslonych w Uchwale
Upowazniajacej ZWZ tworzy kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na nabycie Akcji w liczbie
nie wyzszej niz okreslona w § 1 ust. 2 powyzej, w tym na zaptate ceny za nabywane Akcje oraz
pokrycie innych kosztow ich nabycia (,Kapital Rezerwowy na Nabycie Akcji”). ZWZ
postanawia o przeniesieniu na Kapital Rezerwowy na Nabycie Akcji kwoty 26.900.000 zt
(dwadziescia sze$¢ milionow dziewiecset tysiecy ztotych), sktadajacej si¢ z niepodzielonych
zyskow z lat ubieglych, ktére zgodnie z art. 348 § 1 KSH moga by¢ przeznaczone do podziatu
migdzy akcjonariuszy Spoiki.

§4
Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca ogtosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzieto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogdlnej liczbie
glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 9 670 617 glosow,

— przeciw oddano 770 016 glosow,

— wstrzymato si¢ 116 000 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wymagang wigkszoscig glosow w gtosowaniu jawnym.

W tym miejscu:

[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [e] oswiadczyt, ze glosowal przeciwko uchwale z 437 000
akcji 1 zglasza sprzeciw.

[@] Pelnomocnik Akcjonariusza [@] oswiadczyl, ze glosowatl przeciwko uchwale z 199 225
akcji 1 zglasza sprzeciw.
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[®] Pelnomocnik Akcjonariusza [ @] oswiadczyl, ze glosowat przeciwko uchwale z 80 000 akcji
1 zglasza sprzeciw.

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
LARQ Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 408 § 2 KSH, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
ZWZ zarzadza przerwe w obradach do dnia 28 lipca 2026 r., do godziny: 10:00.

Po przerwie, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, ZWZ bedzie kontynuowane w budynku
polozonym w Warszawie, przy ulicy Tamka numer 16, lokal U4.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po glosowaniu Przewodniczaca oglosita wyniki:

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 7 556 633 akcji, stanowigcych 56 % w kapitale
zaktadowym,

— w glosowaniu wzieto udziat 10 556 633 glosow, stanowigcych 64 % w ogdlnej liczbie
glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 9 670 617 glosow,

— przeciw oddano 886 016 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Przewodniczgca stwierdzita, ze zaproponowana uchwata zostata przez Akcjonariuszy
podjeta wwmagang wigkszoscig glosow w gtosowaniu jawnym.
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