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1. WPROWADZENIE

1.1. INFORMACJE OGOLNE

Wypetniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2025, poz. 592 z p6zn. zm., dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej’) Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (LJSW”, ,Spétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych
(wymagalnych) poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Wszystkie kwoty pienigzne dotyczace wynagrodzen w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawione w PLN, w ujeciu brutto.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2025 roku (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym do oceny Sprawozdania
o0 wynagrodzeniach jest spotka PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

1.2. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZA LATA POPRZEDNIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Uchwata nr 10 z dnia 30 czerwca 2025 roku pozytywnie zaopiniowato
przediozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Powyzsze sprawozdanie zostalo poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Podmiotem uprawnionym
do oceny Sprawozdania byta spotka PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k.

Spotka zamieszcza sprawozdania o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez okres
co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujacego Uchwate opiniujaca dane sprawozdanie o wynagrodzeniach.

1.3. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM JSW W 2025 ROKU

SYTUACJA RYNKOWA

Grupa Kapitatowa JSW (,Grupa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla koksowego i jednoczesnie znaczacym producentem
koksu w Unii Europejskiej (,UE"), ktdry jest niezbednym sktadnikiem w procesie produkcji stali. Z uwagi na istotno$¢ stali w procesach
transformaciji klimatycznej, wegiel koksowy zostat umieszczony na liscie surowcéw krytycznych UE. Stal ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
i transformacji gospodarki. Popyt na stal i poziom jej produkcji, a takze uzyskiwane przez jej producentéw ceny wyznaczajg warunki rynkowe
dla producentéw wegla koksowego. Okreslajg poziom zapotrzebowania na wegiel koksowy i mozliwe do uzyskania ceny tego surowca. Przejscie
do gospodarki zeroemisyjnej oraz masowa transformacja technologiczna wigza¢ sie beda ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na stal, ktéra
odgrywac bedzie role wspomagajaca we wszystkich technologiach wymagajacych dodatkowej infrastruktury.

Spotka jako aktywny uczestnik tancucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjq na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu. Zaréwno rynek wegla koksowego, jak i koksu
sq rynkami globalnymi, a Spotka jest podmiotem, na ktory wptywajg czynniki lokalne oraz globalne.

Globalne otoczenie makroekonomiczne charakteryzuije sig obecnie wysokim poziomem niepewno$ci, na ktory wplywaja: rosnacy protekcjonizm
rynkowy, podwyzszona inflacja, rosnace koszty dziatalnosci gospodarczej, wojna w Ukrainie, skutki restrykcji naktadanych na Rosje,
niebezpieczenstwo kryzysu energetycznego w Europie, rosnacy popyt na surowce, w tym wegiel koksowy i koks w Indiach, wprowadzone przez
USA taryfy celne, ktére przeorganizowaty globalny rynek i silnie wptynety na europejski przemyst, niewystarczajace mechanizmy ochrony rynku
europejskiego oraz zagrozenie spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego lub recesji.

Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gléwne produkty Grupy JSW - jest pochodna przede wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktéry zuzywa
powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji suréwki hutniczej.

Na globalny rynek stali w 2025 roku najsilniej oddziatywaly:

= Skutki rosnacego protekcjonizmu rynkowego — wprowadzone w 2025 roku przez USA taryfy celne na stal przeorganizowalty globalny rynek
i silnie wptynety na europejski przemyst stalowy. Po wprowadzeniu przez USA taryf celnych na importowang stal, dostawcy z UE utracili
cze$¢ rynku, jednoczesnie do UE zaczeta naptywac tansza stal z krajow, ktdre zostaty objete taryfami USA i zaczely poszukiwa¢ nowych
rynkow.
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= Systematycznie rosnacy eksport stali z Chin, ktory wedtug szacunkdw w 2025 roku osiggnat najwyzszy w historii poziom 119 min ton.
Na wzrost chinskiego eksportu stali wptywa staby krajowy popyt na stal prowadzacy do nadpodazy na rynku wewnetrznym i uptynniania
zapasow na rynkach eksportowych. Wzrost eksportu dotowanej chirskiej stali do krajow azjatyckich wypiera krajowa produkcje z rynku
i powoduje wzrost eksportu z tych krajow m.in. do Europy.

Rok 2025 byt czwartym z rzedu rokiem recesji na rynku stali w Unii Europejskiej. Branza zmagata sie z niskim popytem, wysokimi kosztami
energii, silng konkurencja ze strony importu oraz niepewnoscia zwigzang z wprowadzeniem przez USA taryf celnych. Gtéwne sektory zuzywajace
stal, w szczegoInosci motoryzacyjny i budowlany odznaczaty sie stabym popytem, wywierajac presje na rynek i producentéw stali.

Wegiel koksowy zostat umieszczony na liscie surowcow krytycznych UE. Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, ceny wegla
koksowego w handlu morskim ksztattowane sq gtownie w relacjach dostawcow australijskich i odbiorcow azjatyckich.

Grupa JSW ceny wegli ksztaltuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe wegli koksowych na $wiatowym rynku, uwzgledniajac réznice
jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premi¢ geograficzng. Biorac powyzsze pod uwage dla cen wegla koksowego
uzyskiwanych przez JSW kluczowe znaczenie ma sytuacja na globalnym rynku wegla koksowego, w szczegdlnosci w miedzynarodowym handlu
morskim, ktory obejmuje ok. 30% $wiatowego zapotrzebowania na wegiel koksowy. Rok 2025 na rynku wegla koksowego byt ,rynkiem
kupujacego” z duzg dostepno$cia surowca, brakiem znaczacych zaktdcen podazy mogacych wptywaC na ceny, rosngca hiepewno$cia
geopolityczng i spadajacq produkcjg stali, co wptywato na zmniejszenie zapotrzebowania na wegiel koksowy. Stabszy popyt wewnetrzny
w Chinach spowodowany kryzysem w sektorze budowalnym sprawit, iz ceny wegla koksowego Premium Low Vol w 2025 roku przez wigkszo$¢
roku utrzymywaty sie na poziomie ponizej 200 USD, wzrost powyzej tego poziomu nastapit dopiero pod koniec roku.

W 2025 roku $rednia notowan wegla energetycznego w portach ARA byta 0 12,6% nizsza niz w 2024 roku. Rynek krajowy wegla energetycznego
reaguje na zmiany notowan w portach ARA z pewnym opdznieniem, ceny dla gtéwnego krajowego odbiorcy wegla energetycznego - zaktadow
energetyki zawodowej ustalane sa w wiekszo$ci przypadkéw na okresy roczne. W 2025 roku $rednia Notowar Polskiego Indeksu Rynku Wegla
Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI 1) byta 0 31,1% nizsza niz w 2024 roku. Wegiel do celéw
energetycznych wykorzystywany jest gtéwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta, gdzie gtéwnymi odbiorcami sg elektrownie
i elektrocieptownie.

Rynek koksu w 2025 roku rowniez charakteryzowat si¢ nadpodazg wynikajaca ze wzrostu eksportu koksu indonezyjskiego przy jednoczesnym
spadku zapotrzebowania. W odpowiedzi na ekspansje koksu indonezyjskiego Indie wprowadzity w 2025 roku limity importowe, co wptyneto
na zwigkszony eksport koksu indonezyjskiego na pozostate rynki, w tym na rynek europejski. Pod koniec roku Indie zdecydowaly sie zastapi¢
ograniczenia ilosciowe ctami antydumpingowymi. Polska, pomimo Ze jest jednym z najwiekszych dostawcdw koksu na rynek indyjski, nie zostata
objeta ctem antydumpingowym. Koks z Indonezji, nieobecny na europejskim rynku przed 2024 rokiem w coraz wigkszym stopniu naptywa
na rynek europejski, liczba ofert zwigkszyta sie po wprowadzeniu restrykcji importowych przez Indie. W 2025 roku w stosunku do roku ubiegtego
eksport koksu indonezyjskiego do Europy wzrést blisko 2-krotnie. Koks indonezyjski stanowi wiekszo$¢ importu zamorskiego do Europy, podczas
gdy w 2023 roku nie byt obecny na tym rynku.

PRODUKCJA WEGLA

W 2025 roku w krajach UE produkcja wegla koksowego prowadzona byta w Polsce i w Czechach. W Unii Europejskiej poza JSW wegiel koksowy
produkowata czeska spotka OKD, ktéra ostatecznie zakofczyta wydobycie z koricem stycznia 2026 roku. JSW na rynku UE jest kluczowym
producentem wegla koksowego typu hard. Najwiekszymi krajowymi spotkami weglowymi oprécz JSW sa:; Polska Grupa Gérnicza S.A.
oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktorzy sg producentami gtdwnie wegla energetycznego, wegiel koksujacy stanowi niewielki udziat w ich
0go6lnym wolumenie produkgji.

Zdarzenia w kopalniach JSW:

= Wdniu 22 stycznia 2025 roku doszto do zapalenia metanu w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Szczygtowice w Scianie XVII poktad 405/1
ponizej poziomu 850 m. W zwigzku z utrzymujacym sie wzrostem stezen pozarowych w rejonie Sciany XVII, podjeto decyzje o otamowaniu
i odizolowaniu zagrozonego rejonu.

= W dniu 7 maja 2025 roku doszto do pozaru endogenicznego w zrobach likwidowanej Sciany B-3 pokiad 402 w KWK Budryk, w wyniku
ktérego czasowo otamowano zagrozony rejon obejmujacy likwidowang Sciane B-3 oraz eksploatowang $ciane B-4 poktad 402.

= W dniu 12 wrzesnia 2025 roku w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiéwka doszto do pozaru endogenicznego, w wyniku ktérego zaszta
konieczno$¢ czasowego otamowania zagrozonego rejonu obejmujacego eksploatowana Sciane C-2 poktad 505/1.

= W dniu 27 listopada 2025 roku w KWK Budryk doszto do zawalenia sig zbiornika na wegiel surowy nr 2 wraz z przylegtymi pomostami
tasmowymi w Zaktadzie Przerdbki Mechanicznej Wegla, co wymusito konieczno$¢ czasowego wstrzymania produkcji kopalni. Po podjeciu
koniecznych dziatan produkcja zostata wznowiona w niepetnej mocy w dniu 29 grudnia 2025 roku.
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Ponadto w 2025 roku w dalszym ciggu odczuwalne byly skutki zdarzen, ktére miaty miejsce w kopalniach JSW w 2024 i 2023 roku:
= WKWK Budryk w dniu 5 kwietnia 2024 roku wystapit pozar endogeniczny w chodniku badawczym poktad 405/1,

= WKWK Pniéwek w dniu 6 grudnia 2023 roku doszto do pozaru w rejonie eksploatowanej $ciany N-10 poktad 404/4+405/1.

W 2025 roku kopalnie JSW wyprodukowaty 13 006,1 tys. ton wegla netto. W strukturze produkcji wegla netto wegiel koksowy stanowit 84,6%,
tj. 11 003,0 tys. ton, natomiast wegla do celéw energetycznych wyprodukowano 2 003,1 tys. ton. W poréwnaniu do 2024 roku poziom produkcji
wegla ogotem wzrést 0 755,2 tys. ton (+6,2%), z tego wegla koksowego wyprodukowano wigcej o 1 078,3 tys. ton (+10,9%), za$ wegla do celéw
energetycznych mniej 0 323,1 tys. ton (-13,9%).

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2025 roku Spotka poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 926,4 min PLN, w tym 821,1 min PLN na wyrobiska ruchowe,
480,4 min PLN na zbrojenie $cian, 1390,1 min PLN na budownictwo inwestycyjne i zakupy gotowych débr inwestycyjnych wraz z kosztami
finansowania zewnetrznego oraz 234,8 min PLN dotyczy prawa do uzytkowania sktadnika aktywow.

WYNIKI FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy JSW w 2025 roku wyniosty 11511,7 min PLN i byly nizsze o 20,0% w stosunku do roku 2024. Sytuacja
w poszczegblnych segmentach przedstawiata sie nastepujaco:

Segment weglowy

Cena referencyjna’ dla wegla koksowego w IV kwartale 2025 roku wyniosta 187,57 USD/t, co oznacza wzrost wzgledem Il kwartatu 2025 roku
0 2,4% oraz spadek wzgledem IV kwartatu 2024 roku o 9,8%.

Srednia notowan Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI1) wyniosta
w IV kwartale 2025 roku 320,52 PLN/t (dane za pazdziemik i listopad 2025 roku) i w stosunku do kwartatu poprzedniego spadta o ok. 3,1%,
a wzgledem IV kwartatu 2024 roku spadek wyniést 31,1%.

Szacowana $rednia cena kontraktowa wegla koksowego w sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych w IV kwartale 2025 roku wyniosta
661,66 PLN/t (tj. 181,71 USDIt 2); w poréwnaniu do Il kwartatu 2025 roku byta wyzsza o 1,7%, a w stosunku do IV kwartatu 2024 roku nizsza
o ok. 11,2%.

Szacowana $rednia cena kontraktowa wegla do celéw energetycznych w sprzedazy do odbiorcdw zewnetrznych w IV kwartale 2025 roku
wyniosta 300,57 PLN/t; w poréwnaniu do Il kwartatu 2025 roku byta wyzsza o 8,8%, a w stosunku do IV kwartatu 2024 roku nizsza o ok. 27,0%.

Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW, ktdre stanowity 68,3% przychodow ogétem, uksztattowaly sie na poziomie
7 859,4 min PLN, j. 0 1 608,5 min PLN (-17,0%) nizszym niz w 2024 roku. Na spadek przychodow z tytutu sprzedazy wegla wptynefa nizsza
$rednia cena sprzedazy wegla o0 224,93 PLN/t (spadek o 27,6%), przy wyzszej o 1 706,8 tys. ton iloci sprzedanego wegla (wzrost 0 14,7%).
W 2025 roku sprzedano 13 331,2 tys. ton wegla, a $rednia cena sprzedazy wegla wyniosta 589,55 PLN/t.

Segment koksowy

Srednia notowan koksu wielkopiecowego (65/63 CSR) importowanego do Europy na bazie CIF ARA wyniosta w IV kwartale 2025 roku
241,98 USD/, co oznacza wzrost wzgledem |1l kwartatu 2025 roku o 6,7% oraz spadek w poréwnaniu do IV kwartatu 2024 roku 0 12,2%.

Srednia cen notowan koksu wielkopiecowego chiriskiego (62/64 CSR) w IV kwartale 2025 roku wyniosta 223,73 USDH, co oznacza wzrost
wzgledem IIl kwartatu 2025 roku o 9,0% oraz spadek w poréwnaniu do IV kwartatu 2024 roku o 14,0%.

Szacowana $rednia cena kontraktowa koksu w sprzedazy do odbiorcow zewnetrznych w IV kwartale 2025 roku wyniosta 887,36 PLN/t
(t. 243,70 USD/t3); w poréwnaniu do |1l kwartatu 2025 roku byta nizsza o ok. 3,6%, a w stosunku do IV kwartatu 2024 roku nizsza o ok. 21,7%.

W 2025 roku Spétka prowadzita réwniez sprzedaz koksu i weglopochodnych, uzyskujac przychody z tego tytutu w wysokosci 3 415,4 min PLN.
W poréwnaniu do 2024 roku byty one nizsze o 1 164,8 min PLN (-25,4%). Przychody ze sprzedazy koksu w 2025 roku wyniosty 3 067,4 min PLN
i byly 01 133,0 min PLN nizsze niz w 2024 roku, gtéwnie z uwagi na spadek $redniej ceny sprzedazy koksu na bazie FCA o0 320,95 PLN/t
(-25,7%) oraz zmniejszenie ilosci sprzedazy koksu o 60,2 tys. ton (-1,9%). Przychody ze sprzedazy weglopochodnych w 2025 roku wyniosty
348,0 min PLN i byty 0 31,8 min PLN (-8,4%) nizsze niz w 2024 roku, gtdwnie w wyniku spadku o 37,0% $redniej ceny sprzedazy benzolu.

1 JSW ustala ceny wegla koksowego z odbiorcami najczesciej w oparciu o dwa modele:
- ceny kwartalne - oparte na podstawie $redniej notowan indeksu weglowego The Steel Index (,TSI") z poprzedniego kwartatu;
- ceny miesigczne - oparte na podstawie $redniej notowan z poprzedniego miesiaca,
na $rednig cene wegla koksowego w danym kwartale wptywaja notowania z pieciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwéch pierwszych miesigcy kwartatu biezacego).
2 Do przeliczenia ceny na USD przyjeto $redniowazone kursy NBP - USD/PLN za okres X-XII 2025 roku.
3 Do przeliczenia ceny na USD przyjeto $redniowazone kursy NBP - USD/PLN za okres X-XII 2025 roku.



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. JSW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Podsumowanie osiggnietych przez Spotke wynikdw finansowych
Koszty rodzajowe ogétem w 2025 roku wyniosty 12792,0 min PLN i byly nizsze o 687,5min PLN w odniesieniu do 2024 roku
(13 479,5 min PLN), a w poszczegdlnych pozycjach odchylenia uksztattowaly sie nastepujaco:
= amortyzacja - spadek o 199,9 min PLN j. 0 13,1%,
= zuzycie materiatow i energii - spadek 0 176,0 min PLN 4. 0 6,2%, w tym:
—  zuzycie energii - spadek 0 126,5 min PLN tj. 0 12,7%,
—  zuzycie materiatow - spadek 0 49,5 min PLN 4. 0 2,7%,
= ustugi obce - spadek 0 33,0 min PLN tj. 0 1,1%,
= $wiadczenia na rzecz pracownikéw - spadek 0 285,2 min PLN tj. 0 4,9%,
= podatki i optaty — wzrost 0 16,6 min PLN {j. 0 9,4%,
= pozostate koszty rodzajowe - spadek 0 10,0 min PLN tj. 0 11,1%.

Spadek kosztow amortyzacji wynikat gtdwnie ze zmniejszenia poziomu odpiséw amortyzacyjnych po ujeciu w 2024 roku oraz w | pétroczu
2025 roku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku trwatego, nizszego wskaznika Sredniego jednostkowego kosztu rozliczenia rejonéw
$cianowych i zbrojenia $cian oraz nizszych kosztow amortyzacji z tytutu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow.

Spadek kosztow zuzycia energii wynikat z nizszych kosztdw zuzycia energii elektrycznej i byt zwiazany z nizsza ceng jednostkowa energii
elektrycznej. Na nizsze koszty zuzycia energii elektrycznej wptyneta rowniez mniejsza ilo$¢ zakupionej energii elektrycznej oraz spadek cen
certyfikatow, przy wyzszym koszcie optat dystrybucyjnych. Na spadek kosztow zuzycia materiatow ztozyty sie gtéwnie nizsze koszty materiatow
zuzytych w procesie budowy wyrobisk kapitalnych sitami wtasnymi (mnigjsza ilo§¢ metréw wyrobisk kapitalnych) oraz w procesie robot
przygotowawczych, a takze zbrojenia i likwidacji $cian, jak rowniez przewietrzania wyrobisk.

Spadek kosztow $wiadczen na rzecz pracownikow wynikat gtéwnie z ujecia w 2024 roku kosztéw jednorazowych nagrod dla pracownikdw
w wysokosci 396,1 min PLN, obniZzenia o 628 0sdb poziomu Sredniego zatrudnienia oraz zawieszenia na okres 90 dni naliczania i odprowadzania
sktadek w ramach Pracowniczego Programu Emerytalnego. Czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikow
w 2025 roku byt wprowadzony Porozumieniem z dnia 20 czerwca 2024 roku pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami
Zwigzkowymi ze skutkiem od 1 czerwca 2024 roku wzrost stawek ptac zasadniczych, wprowadzony Porozumieniem z dnia 21 grudnia 2022 roku
pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi wzrost wartosci positkow profilaktycznych dla pracownikow
oraz zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe).

W 2025roku w wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) ujeto utrate wartosci niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci
(1964,0) min PLN, w tym utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych w fgcznej wysokosci 662,7 min PLN w konsekwencji
zdarzenia z dnia 22 stycznia 2025 roku w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczyglowice, gdzie doszto do zapalenia metanu, w wyniku ktérego
zaszla konieczno$¢ otamowania zagrozonego rejonu, co wplyneto na zmniejszenie zaktadanego wolumenu produkcji. W wyniku z dziatalnosci
operacyjnej ujeto réwniez utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ akcji JSSW KOKS w wysokosci 148,8 min PLN oraz zysk z tytutu wyceny
certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 103,9 min PLN.

Rok 2025 Spdtka zamkneta stratg netto w wysokosci 5 058,9 min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksztattowat sie na poziomie (3 876,0) min PLN.
Marza EBITDA w 2025 roku uksztattowata sie na poziomie (33,7)%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynidst (43,9)%, za$ wskaznik
ptynnosci biezacej osiagna} poziom 0,40.

Stan Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw JSW na koniec grudnia 2025 roku bez $rodkéw pienieznych spétek Grupy wynidst
29,7 min PLN, za$ zmiana netto $rodkow pienieznych iich ekwiwalentéw w 2025 roku wyniosta (573,3) min PLN. Bilansowy stan $rodkéw
pienieznych wynidst 734,6 min PLN i uwzglednia kwote 704,9 min PLN z tytutu przekazanych przez spétki Grupy $rodkdw pienigznych w ramach
realizowanej w Grupie Kapitatowej JSW ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego.

Warto$¢ netto aktywow Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego w czesci dtugoterminowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 101,2 min PLN
(na dzien 31 grudnia 2024 roku cze$¢ dtugo- i krétkoterminowa: 3 906,2 min PLN). W 2025 roku $rodki uzyskane z tytutu umorzenia certyfikatow
inwestycyjnych w kwocie 3 908,9 min PLN zostaty wykorzystane na cele zwigzane z biezaca dziatalnoscia JSW, jak i na realizacje dziatalnosci
inwestycyjnej.

Na koniec grudnia 2025 roku JSW posiadata zadluzenie w kwocie 2205,7 min PLN, wtym ztytulu kredytdw ipozyczek w kwocie
1 347,5 min PLN oraz zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 858,2 min PLN.
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1.4. NAJISTOTNIEJSZE WYDARZENIA W OTOCZENIU BIZNESOWYM GRUPY W 2025 ROKU

PRODUKCJA KOKSU

W 2025 roku produkcja koksu w Grupie wyniosta 3 153,2 tys. ton, co oznacza wyzszy poziom w stosunku do produkcji uzyskanej w 2024 roku
0 88,6 tys. ton. W strukturze produkcji koksu najwigkszy udziat, bo 74,0% stanowi koks wielkopiecowy (wykorzystywany gtéwnie do produkcji
suréwki zelaza w procesie wielkopiecowym), pozostate drobne sortymenty to koks metalurgiczny, odlewniczy i przemystowy, wykorzystywane
miedzy innymi w procesie spiekania rud Zelaza oraz do produkcji zelazostopow.

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Z poniesionych przez Grupe w 2025 roku naktadéw na inwestycje rzeczowe ogdtem w wysokosci 3 271,9 min PLN, na rzeczowe aktywa trwate
przypada kwota 2 965,7 min PLN (w tym: aktywowane koszty finansowania zewnetrznego w wysokosci 57,5 min PLN), na naktady dotyczace
prawa do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 298,1 min PLN.

WYNIKI FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy Grupy 2025 roku wyniosty 9 408,1 min PLN i byta nizsze 0 1 917,7 min PLN, {j. 0 16,9% w stosunku do roku 2024.
Na spadek wptynety:

= nizsze 01 133,1 min PLN, tj. 0 27,0% przychody ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), co wynika z nizszej $redniej ceny sprzedazy koksu o 333,28 PLNA, tj. 0 25,6% oraz nizszego o 60,1 tys.
ton, tj. 0 1,9% wolumenu sprzedazy koksu,

= nizsze 0 771,3 min PLN, {j. 0 13,0% przychody ze sprzedazy wegla (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajgcych), w wyniku nizszej Sredniej ceny sprzedazy wegla ogotem o 222,28 PLNH, tj. 0 28,1%, pomimo wyzszego
wolumenu sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie do odbiorcow zewnetrznych o 1,5 min ton, {j. 0 20,0%,

= nizsze 0 20,9 min PLN, {j. 0 2,9% przychody z pozostatej dziatalnosci, gtéwnie w wyniku nizszych przychodow ze sprzedazy do odbiorcéw
zewnetrznych uzyskanych przez spétke PBSz,

= nizsze 0 19,2 min PLN, tj. 0 4,1% przychody ze sprzedazy weglopochodnych, w tym glownie nizsze przychody ze sprzedazy benzolu
0 38,2 min PLN, {j. 0 34,2% spowodowane nizszq $rednig ceng sprzedazy o 995,66 PLN/t w poréwnaniu do 2024 roku, przy wyzszych
przychodach ze sprzedazy gazu koksowniczego o 12,6 min PLN, tj. 0 13,5%.

Koszty rodzajowe ogétem w 2025 roku wyniosty 14979,1 min PLN i byly nizsze o 788,5min PLN w odniesieniu do 2024 roku,

a w poszczegdblnych pozycjach odchylenia uksztattowaly sie nastepujaco:

= amortyzacja - spadek 0 197,0 min PLN, tj. 0 11,6%,

= zuzycie materiatdéw i energii - spadek o 371,4 min PLN, {j. 0 9,8%, w tym:
—  zuzycie energii - spadek 0 151,9 min PLN, {j. 0 13,3%,
—  zuzycie materiatow - spadek 0 219,5 min PLN, {j. 0 8,2%,

= ustugi obce - spadek 0 43,4 min PLN, tj. 0 1,7%,

= $wiadczenia na rzecz pracownikdw - spadek 0 274,8 min PLN, tj. 0 3,8%,

= podatki i optaty — wzrost 0 109,9 min PLN, {j. 0 33,0%,

= pozostate koszty rodzajowe - spadek 0 11,8 min PLN, j. 0 10,8%.

Spadek kosztow amortyzacji byt spowodowany gtéwnie spadkiem amortyzacji w Jednostce dominujgcej o 199,9 min PLN, w tym w wyniku spadku
amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych o 154,9 min PLN, w tym: amortyzacji aktywowanych kosztéw rejonéw $cianowych (spadek Sredniego
jednostkowego kosztu rozliczenia rejonéw $cianowych o 10,42 PLN/t), amortyzaciji aktywowanych kosztdw zbrojenia $cian (spadek $redniego
jednostkowego kosztu rozliczenia zbrojen Scian 0 5,05 PLN/t) oraz amortyzacji urzadzen technicznych i maszyn.

Na spadek kosztéw zuzycia materiatow ztozyly sig¢ gtéwnie nizsze koszty w spétkach: JZR (mniejszy zakres realizowanych ustug w zakresie
produkcji maszyn i urzadzehn gomiczych, jak rowniez w obszarze zlecen remontowych) oraz JSW KOKS (nizsze koszty zuzycia wegla
do produkciji koksu pochodzacego spoza Grupy). Ponadto odnotowano nizsze koszty zuzycia materiatéw w Jednostce dominujacej (miedzy
innymi wykorzystywanych przy budowie wyrobisk kapitalnych sitami wtasnymi, w zwigzku z mniejszg o 3 388,5 mb iloscig metréw wykonanych
wyrobisk kapitalnych).

Nizsze koszty zuzycia energii wynikajg gtownie z nizszej ceny jednostkowej zakupu energii elektrycznej oraz mniejszej ilosci zakupu energii
przez Jednostke dominujaca.
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Spadek kosztow $wiadczen na rzecz pracownikéw spowodowany jest przede wszystkim nizszym poziomem tych kosztéw w Jednostce
dominujacej 0 285,2 min PLN, gtéwnie w wyniku spadku $redniego zatrudnienia o 628 osdb (nizsze koszty wynagrodzeri 0 202,4 min PLN) nizsze
koszty zwigzane z narzutami ZUS (o 63,0 min PLN), nizszych sktadek na PPE (o 40,3 min PLN), gtéwnie w efekcie podjetej przez Zarzad JSW
decyzji 0 zawieszeniu na okres 90 dni naliczania i odprowadzania sktadek w okresie od lutego do maja 2025 roku w ramach PPE. Natomiast
w 2024 roku JSW ujeta w wyniku koszt wyptaconej nagrody jednorazowej w wysoko$ci 243,6 min PLN oraz szacowang kwote $wiadczenia
jednorazowego dla pracownikéw JSW w wysokosci 152,5 min PLN.

Jednocze$nie w 2025 roku odnotowano wyzsze koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw w Jednostce dominujacej 0 20,4 min PLN (w zwigzku
ze wzrostem wartoéci positku profilaktycznego oraz wyzszym odpisem na ZF$S), w spotce JSW SiG (miedzy innymi w zwigzku ze wzrostem
ptacy minimalnej w 2025 roku w stosunku do roku 2024, wyzszymi sktadkami na ZUS i PPE oraz wyzszymi odpisami na ZF$S) oraz w spotce
JSW KOKS (wzrost w wyniku wyceny aktuarialnej).

Wyzsze koszty podatkow i opfat spowodowane przede wszystkim ujeciem w 2025 roku przez JSW KOKS rezerwy na potencjalny zwrot
otrzymanych bezptatnie uprawnien do emisji CO2 dla spalania gazu w pochodniach Koksowni Jadwiga i Koksowni Radlin za lata 2021-2024
w wysokosci 51,1 min PLN, a takze wyzszym o 38,3 min PLN szacunkowym kosztem przewidzianych do umorzenia praw do emisji CO2
w poréwnaniu z rokiem 2024.

W 2025roku w wyniku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) ujeto utrate wartosci niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci
(3 176,0) min PLN wobec (6 449,3) min PLN w 2024 roku. W 2025 roku Grupa ujeta utworzenie odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych
aktywow trwatych w tacznej wysokosci 3 936,8 min PLN (w tym gtéwnie odpis aktualizujgcy wartos¢ majatku zaktadéw JSW w wysokosci
2724,8 min PLN oraz odpis aktualizujacy warto$¢ majatku JSW KOKS w wysokosci 1 196,0 min PLN) oraz odwrécenie odpisu aktualizujgcego
wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych w tacznej wysokosci 760,8 min PLN. Natomiast w2024 roku Grupa ujeta utworzenie odpisu
aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych w facznej wysokosci 6 971,6 min PLN (w tym odpis aktualizujacy warto$¢ majatku
zaktadow JSW w wysokosci 5 499,2 min PLN i odpis aktualizujacy warto$¢ majatku JSW KOKS w wysokosci 1 471,8 min PLN) oraz odwrdcenie
odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych w tacznej wysoko$ci 522,3 min PLN.

Rok 2025 Grupa zamkneta strata netto w wysokosci 6 254,9 min PLN, za$ wskaznik EBITDA uksztattowat sig na poziomie (4 988,7) min PLN.
Marza EBITDA w 2025 roku uksztattowata sie na poziomie (53,0)%, wskaznik rentownosci netto sprzedazy wynidst (66,5)%, za$ wskaznik
plynnosci biezacej osiagnat poziom 0,41.

Przeplywy pieniezne oraz poziom generowanej gotowki jest znacznie uzalezniony od cen sprzedazy gtéwnych produktéw Grupy. Pogarszajaca
sie sytuacja na rynkach branzowych w 2025 roku, przy stale spadajacych cenach wegla i koksu w duzej czesci przyczynita sie do uzyskania
przez Grupe znacznie nizszych przychoddw ze sprzedazy i w efekcie ujemnego poziomu przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
(440,8) min PLN.

Warto$¢ srodkéw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w 2025 roku wyniosta 738,4 min PLN. Gtéwna pozycje wydatkow
inwestycyjnych stanowig wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 3 197,1 min PLN, a wplywdw - uzyskane przez
Jednostke dominujaca wptywy z umorzenia Certyfikatow Inwestycyjnych w wysokosci 3 908,9 min PLN. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej w 2025 roku wyniosty (385,5) min PLN. Stan srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw Grupy Kapitatowej JSW na 31 grudnia 2025 roku
wyniést 797,0 min PLN. Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta (87,9) min PLN.

1.5. INFORMACJE NA TEMAT WDROZONEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 pkt 11) Statutu Spétki, w zwiazku z art. 90d Ustawy o ofercie
publicznej, po zapoznaniu si¢ z Uchwalg Zarzadu JSW nr 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku, a takze rekomendacjg Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen wyrazong w Uchwale nr 6/X/20 z dnia 28 lipca 2020 roku, podjeta Uchwate nr 313/X/20, ktdra;

= pozytywnie zaopiniowata Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. (,Polityka”),
w brzmieniu zatgcznika do Uchwaty Zarzadu JSW nr 441/X/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku,

= przediozyta Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki ww. Polityke.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto Uchwate nr 4, ktéra przyjeto do stosowania Polityke
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Byto to pierwsze wydanie ww. Polityki.

AKTUALIZACJA POLITYKI W 2024 ROKU

Zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej oraz pkt IX. ust. 2 Polityki przyjetej Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy JSW z dnia 31 sierpnia 2020 roku Zarzad JSW jest zobowigzany do aktualizacji Polityki nie rzadziej niz raz na cztery lata.
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Vgswsa

W zwigzku z powyzszym przeprowadzono weryfikacje (aktualizacje) Polityki, w wyniku ktdrej Zarzagd JSW w dniu 4 kwietnia 2024 roku podjat
Uchwate nr 227/X1/2024 dotyczaca przediozenia Radzie Nadzorczej JSW do zaopiniowania zaktualizowanej tresci Polityki i wystapienia
do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki o przyjecie jej zaktualizowanej tre$ci. Rada Nadzorcza JSW, po zapoznaniu sig z rekomendacja
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w dniu 22 kwietnia 2024 roku podjeta Uchwate nr 303/X1/24, ktdrg pozytywnie zaopiniowata zaktualizowang
Polityke Wynagrodzeri Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i przedtozyta jg Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
celem jej przyjecia.

W dniu 23 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW, podjeto Uchwate nr 27, ktorg przyjeto zaktualizowang Polityke. Polityka ta
obowigzywata réwniez w 2025 roku.
ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Nie wystapity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A.

PODSUMOWANIE DOTYCZACE WYKONANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Wynikajace z Polityki state i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére mogq zosta¢ przyznane
Cztonkom Zarzadu oraz wynagrodzenia i inne $wiadczenia, ktore moga zosta¢ przyznane Czlonkom Rady Nadzorczej JSW sg przyznawane
zgodnie z postanowieniami Polityki.

ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Obowigzujaca Polityka przewiduje ponizsze warunkowe wytaczenie jej stosowania:

= RadaNadzorcza JSW jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien Polityki, z wytaczeniem tych postanowien,
ktore wynikaja z przepisdw Ustawy o ofercie publicznej.

= Zawieszenie, o ktérym mowa powyzej Rada Nadzorcza JSW moze dokona¢ jedynie, jezeli jest to niezbgdne do realizacji
dtugoterminowych intereséw lub zapewnienia stabilnosci dziatalnosci Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujac sie
potrzebg proporcjonalnosci i celowosci.

= W przypadku, gdy Rada Nadzorcza JSW uzna, ze powody, ze wzgledu na ktdre dokonata zawieszenia stosowania Polityki utracity
charakter tymczasowosci i stanowig trwatg przeszkode do jej stosowania, powinna dazy¢ do zaktualizowania Polityki.

Od dnia wejscia w zycie Polityki, Rada Nadzorcza JSW nie podjefa decyzji o czasowym odstapieniu od jej stosowania. Jednocze$nie, od dnia
wejscia w zycie Polityki nie nastapito przyznanie wynagrodzenia w takich wyjatkowych okoliczno$ciach. W 2025 roku nie wystapity odstepstwa
od stosowania Polityki Wynagrodzer Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

1.6. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU ZARZADU JSW | JEGO ZMIAN W 2025 ROKU

W trakcie roku obrotowego 2025 dziatat Zarzad JSW XI kadenc;ji.

TABELA 1: Skfad osobowy Zarzadu JSW w 2025 roku

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI

Ryszard Janta

Prezes Zarzadu

01.01.2025 - 03.10.2025

Jolanta Gruszka

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu

01.01.2025 - 31.12.2025

Jarostaw Kluczniok

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

01.01.2025 - 07.03.2025

Remigiusz Krzyzanowski

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

01.01.2025 - 01.09.2025

Adam Rozmus

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

w tym Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych, ktéremu powierzono petnienie obowigzkéw
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

01.01.2025 - 31.12.2025
26.03.2025 - 31.12.2025

Bogustaw Oleksy

Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
w tym Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
ktéremu powierzono petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu

Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych

01.10.2025 - 31.12.2025
03.10.2025 - 31.12.2025

01.09.2025 - 30.09.2025
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IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
?an;l\)/z(:g ;%vcownikéw) Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej 01.01.2025 - 31.12.2025

TABELA 2: Zmiany w skfadzie Zarzadu JSW Xl kadencji w 2025 roku

DATA ZMIANA

07.03.2025 Rezygnacja Jarostawa Klucznioka ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

26.03.2025 Powierzenie Adamowi Rozmusowi pefnienia obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju

01.09.2025 Odwotanie Remigiusza Krzyzanowskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

01.09.2025 Delegowanie Bogustawa Oleksego, Cztonka Rady Nadzorczej JSW do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu
o ds. Ekonomicznych

01.10.2025 Powotanie Bogustawa Oleksego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

03.10.2025 Odwotanie Ryszarda Janty ze stanowiska Prezesa Zarzadu

03.10.2025 Powierzenie Bogustawowi Oleksemu, Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. dnia 24 kwietnia 2026 roku Zarzad JSW poinformowat Raportem biezacym nr 30/2026, iz w wyniku
wyboréw przeprowadzonych wsrdd pracownikow Spotki w dniu 23 kwietnia 2026 roku Pan Artur Wojtkéw zostat wybrany na przedstawiciela
pracownikéw JSW do sktadu Zarzadu JSW XII kadencji.

1.7. INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU RADY NADZORCZEJ JSW | JEGO ZMIAN W 2025 ROKU

W trakcie roku obrotowego 2025 dziatata Rada Nadzorcza JSW XI kadencji.

TABELA 3: Sktad osobowy Rady Nadzorczej JSW w 2025 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Michat Rospedek Zastepca Przewodniczacej 01.01.2025 - 31.12.2025
Robert Kudelski Sekretarz 01.01.2025 - 31.12.2025
Pawet Bieszczad Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
tukasz Brzozka Czlonek 23.12.2025 - 31.12.2025
tukasz Czopik Czlonek 23.12.2025 - 31.12.2025
Andrzej Karbownik Czlonek 16.12.2025 - 31.12.2025
Artur Kisielewski Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Pawet Nieradzik Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czlonek 31.03.2025 - 31.12.2025
Krzysztof Wrona Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Katarzyna Bilirnska Przewodniczaca 01.01.2025 - 22.12.2025
Bogustaw Oleksy Czlonek 28.08.2025 - 30.09.2025
Arkadiusz Mezyk Czlonek 01.01.2025 - 28.10.2025
Pawet Rostkowski Czlonek 01.01.2025 - 16.01.2025
Krzysztof Szlaga Czlonek 01.01.2025 - 14.06.2025

* W okresie od 1 wrze$nia 2025 roku Cztonek Rady Nadzorczej JSSW Bogustaw Oleksy byt delegowany przez Rade Nadzorczg do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Ekonomicznych.
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TABELA 4: Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej JSW XI kadencji w 2025 roku

DATA ZMIANA

W drodze o$wiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych ztozonego Spdice, ze sktadu Rady Nadzorczej JSW zostat odwotany z dniem
16 stycznia 2025 roku Pawet Rostkowski

W drodze o$wiadczenia Ministra Aktywow Panistwowych zlozonego Spoétce, w sktad Rady Nadzorczej JSW zostat powotany z dniem
31 marca 2025 roku Marek Szczech

16.01.2025

31.03.2025

14.06.2025 Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW

W drodze o$wiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych zlozonego Spoétce, w skiad Rady Nadzorczej JSW zostat powotany z dniem
28 sierpnia 2025 roku Bogustaw Oleksy

Rada Nadzorcza JSW podijeta uchwate o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej JSW Bogustawa Oleksego do czasowego wykonywania
czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych

28.08.2025

01.09.2025

30.09.2025 Bogustaw Oleksy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej JSW z chwila powotania do Zarzadu JSW

28.10.2025 Arkadiusz Mezyk ztozyt rezygnacie z pefnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW
W drodze o$wiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych zlozonego Spoétce, w skiad Rady Nadzorczej JSW zostat powotany z dniem

16.12.2025 16 grudnia 2025 roku Andrzej Karbownik

W drodze o$wiadczenia Ministra Aktywéw Panstwowych zlozonego Spétce, ze sktadu Rady Nadzorczej JSW zostata odwotana z dniem
22.12.2025 X 2

22 grudnia 2025 roku Katarzyna Bilinska
23122025 W drodze o$wiadczen Ministra Aktywdw Paristwowych ztozonych Spétce, w skiad Rady Nadzorczej JSW zostali powotani z dniem

23 grudnia 2025 roku tukasz Brzdzka oraz tukasz Czopik

TABELA 5: Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej JSW Xl kadencji po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

20.01.2026 Powotanie Andrzeja Karbownika na Przewodniczacego Rady Nadzorczej JSW

14.05.2026 W dniu 13 maja 2026 roku Andrzej Karbownik ztozyt rezygnacije z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 14 maja 2026 roku

1.8. SKLADY KOMITETOW RADY NADZORCZEJ JSW |FUNKCJE PELNIONE W TYCH KOMITETACH PRZEZ ICH
CZLONKOW

W 2025 roku w ramach Rady Nadzorczej JSW dziataty nastepujace Komitety Rady Nadzorczej JSW (XI kadencji):
=  KOMITET AUDYTU
= KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN
=  KOMITET DS. STRATEGII | ROZWOJU

TABELA 6: Skfad osobowy Komitetu Audytu oraz petnione w nim funkcje w 2025 roku

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Artur Kisielewski Przewodniczacy 01.01.2025 - 31.12.2025
Pawet Bieszczad Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Krzysztof Wrona Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czlonek 24.06.2025 - 31.12.2025
Pawet Nieradzik Czlonek 27.08.2025 - 31.12.2025
Robert Kudelski Czlonek 01.01.2025 - 07.07.2025
Krzysztof Szlaga Czlonek 01.01.2025 - 14.06.2025

TABELA 7: Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2025 roku

DATA ZMIANA

14.06.2025 Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej JSSW

24.06.2025 Rada Nadzorcza JSW powotata Marka Szczecha w sktad Komitetu

07.07.2025 Robert Kudelski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Komitetu

27.08.2025 Rada Nadzorcza JSW powotata Pawta Nieradzika w sktad Komitetu
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TABELA 8: Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

20.01.2026 Rada Nadzorcza JSW powotata t ukasza Brzozke w sktad Komitetu

20.01.2026 Rada Nadzorcza JSW powotata tukasza Czopika w sktad Komitetu

TABELA 9: Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz petnione w nim funkcje w 2025 roku

IMIE | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Michat Rospedek Przewodniczacy 01.01.2025 - 31.12.2025
Artur Kisielewski Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Robert Kudelski Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Krzysztof Wrona Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Arkadiusz Wypych Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czlonek 06.05.2025 - 31.12.2025
Katarzyna Bilinska Czlonek 01.01.2025 - 22.12.2025

TABELA 10: Zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2025 roku

DATA ZMIANA

06.05.2025 Rada Nadzorcza JSW powotata Marka Szczecha w sktad Komitetu

22.12.2025 Minister Aktywow Panstwowych, w drodze o$wiadczenia ztozonego Spdice, odwotat ze skiadu Rady Nadzorczej JSW Katarzyne Bilinska,

TABELA 11: Zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen po dniu koniczacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

20.01.2026 Marek Szczech ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu

TABELA 12: Sktad osobowy Komitetu ds. Strategii i Rozwoju oraz petnione w nim funkcje w 2025 roku

IMIE; | NAZWISKO PELNIONA FUNKCJA OKRES SPRAWOWANIA FUNKCJI
Arkadiusz Mezyk Przewodniczacy 01.01.2025 - 28.10.2025
Pawet Nieradzik Cztonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Michat Rospedek Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Arkadiusz Wypych Czlonek 01.01.2025 - 31.12.2025
Marek Szczech Czlonek 06.05.2025 - 31.12.2025
Krzysztof Szlaga Cztonek 01.01.2025 - 14.06.2025
Pawet Rostkowski Cztonek 01.01.2025 - 16.01.2025

TABELA 13: Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w 2025 roku

DATA ZMIANA

W drodze o$wiadczenia Ministra Aktywéw Panstwowych ztozonego Spoéice zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej JSW Pawet
Rostkowski

06.05.2025 Rada Nadzorcza JSW powotata Marka Szczgcha w sktad Komitetu

16.01.2025

14.06.2025 Krzysztof Szlaga ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW

28.10.2025 Arkadiusz Mezyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej JSW
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TABELA 14: Zmiany w sktadzie Komitetu ds. Strategii i Rozwoju po dniu konczacym okres sprawozdawczy

DATA ZMIANA

20.01.2026 Rada Nadzorcza JSW powotata Andrzeja Karbownika na Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii i Rozwoju

20.01.2026 Rada Nadzorcza JSW powotata tukasza Brzozke w sktad Komitetu

20.01.2026 Rada Nadzorcza JSW powotata tukasza Czopika w sktad Komitetu

14.05.2026 W dniu 13 maja 2026 roku Andrzej Karbownik zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki z dniem 14 maja 2026 roku

1.9. OPIS KLUCZOWYCH ZMIAN W WYNAGRODZENIACH ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW W 2025 ROKU

W 2025 roku nie nastapity kluczowe zmiany w zasadach wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW.

2. CALKOWITE WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW
2.1. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI

ZARZAD JSW

W 2025 roku obowigzywaty podpisane z Cztonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej
JSW nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku, uwzgledniajace zmiany wprowadzone Uchwatami Rady Nadzorczej JSW, ktore dotycza: zwiekszenia
pokrywanych przez Spétke kosztéw zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego do wysokosci 3 000,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy
oraz zmiany wysokosci wynagrodzenia podstawowego (Wynagrodzenia Statego).

W 2025 roku obowigzywata kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Czionkdw Zarzadu okreslona przez Rade Nadzorcza JSW,
z zastrzezeniem nw. postanowieft Uchwaty Walnego Zgromadzenia:

=  Wynagrodzenie state Prezesa Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 — krotnoSci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0séb
kierujgcych niektorymi spotkami.

=  Wynagrodzenie state pozostalych Cztonkéw Zarzadu ustala sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 12 — krotnosci
podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ww. Ustawy.

Zarzadzajgcemu z tytulu Swiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajacych z umowy przystuguje
wynagrodzenie catkowite, na ktére sktada sie:
=  Wynagrodzenie stafe - wynagrodzenie miesieczne podstawowe za miesigc kalendarzowy:

— dla Prezesa Zarzadu - w wysoko$ci 66 000,00 PLN (wysokos$¢ ustalona Uchwatg Rady Nadzorczej JSW z dnia 29 marca
2023 roku),

— dlainnego Czlonka Zarzadu - w wysokos$ci 52 800,00 PLN (wysoko$¢ ustalona Uchwatg Rady Nadzorczej JSW z dnia 29 marca
2023 roku).

Rada Nadzorcza JSW Uchwatg nr 569/X1/25 z dnia 3 pazdziernika 2025 roku przyznata petnigcemu obowigzki Prezesa Zarzadu
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. XI kadencji wynagrodzenie w wysoko$ci 66 000,00 PLN.

Wynagrodzenie state obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wtasnosci egzemplarza lub no$nika utworu i autorskich
praw majatkowych do utworu na polach eksploatacji okreslonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie
okreslonym w umowie oraz korzystanie przez Spotke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajacego.

=  Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji Celow
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego rocznego Zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym,
dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysoko$ci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state lub wynagrodzenie zmienne Spétka wyptaca w wysokoSci wynikajacej z potracenia z wynagrodzeniem statym
lub wynagrodzeniem zmiennym naleznosci publicznoprawnych Zarzadzajacego, ktorych ptatnikiem jest Spétka.

W przypadku, gdyby obowigzujace przepisy prawa tego wymagaty, pomimo faktu, iz Zarzadzajacy nie prowadzi dziatalnoSci gospodarczej
wynagrodzenie state, jak tez wynagrodzenie zmienne lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu konkurencji, bedzie (beda) powigkszane




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. JSW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

o podatek od towaréw i ustug wedtug kazdorazowo obowigzujacej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie odpowiednie zastosowanie rowniez
do innych $wiadczen spetnianych przez Spotke na rzecz Zarzadzajacego na podstawie umowy. W przypadku konieczno$ci zaptaty przez
Zarzadzajacego podatku VAT za okresy przeszte (w zwigzku ze $wiadczeniami pienieznymi, o ktorych mowa w niniejszym ustepie), Spétka
zobowigzuje sie do zaptaty na rzecz Zarzadzajacego kwoty stanowigcej rownowartos¢ takiej zalegtosci podatkowej wraz z odsetkami oraz innymi
optatami naleznymi wiasciwym organom w zwigzku z takimi zalegto$ciami.

Wynagrodzenie state za dany miesiac jest wyptacane przez Spotke w terminie 7 dni od dnia dorgczenia Spétce prawidiowo wystawionego
rachunku, ktory zostanie doreczony Spoice przez Zarzadzajacego w terminie 7 dni od dnia zakoriczenia kazdego miesigca kalendarzowego
Swiadczenia ustug, przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajgcego.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW nr 643/X/22 z dnia 31 maja 2022 roku wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji
Celdw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ kwoty 480 000,00 PLN za rok obrotowy, 1j. nie wiecej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy
miesigc roku obrotowego. W przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego przedmiotu umowy przez okres krétszy niz peten rok obrotowy,
ale przynajmniej przez 3 miesigce w danym roku obrotowym, wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalno$¢
uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Zarzadzajacego w danym roku obrotowym.

L aczne roczne wynagrodzenie catkowite Zarzadzajacego (tj. stanowigce sume rocznego wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego
za dany rok obrotowy), nie moze przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000,00 PLN w odniesieniu do Prezesa Zarzadu oraz kwoty 90 000,00 PLN
w odniesieniu do kazdego Zastepcy Prezesa Zarzadu oraz liczby miesigcy kalendarzowych, przez ktore Zarzadzajacy petnit swoje obowigzki.
W przypadku miesiecy kalendarzowych, w ktorych Zarzadzajacy nie petit swoich obowigzkéw przez petny miesigc kalendarzowy, ww. kwota
jest korygowana proporcjonalnie do liczby dni petnienia przez Zarzadzajacego swoich obowigzkdéw w tym miesigcu.

Wyznaczenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy, Celdw Zarzadczych na dany rok obrotowy, a takze
sposdb oceny ich wykonania sa ustalane (w zakresie zgodnym z Uchwatg Walnego Zgromadzenia o wynagradzaniu) przez Rade Nadzorczg
JSW. Ogdlny katalog Celéw Zarzadczych zostat ustalony Uchwatg Walnego Zgromadzenia JSW, a Rada Nadzorcza JSW zostata upowazniona
przez Walne Zgromadzenie JSW do ich uszczegotowienia wraz z okresleniem wag tych celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich
realizacji i rozliczania.

Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celow Zarzadczych zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej JSW, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy
i udzieleniu Zarzadzajacemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu JSW przez Walne Zgromadzenie JSW,
na zasadach okreslonych w umowie.

Wynagrodzenie zmienne, o ile jest nalezne, wyptacane jest w terminie 7 dni od dnia doreczenia Spotce prawidiowo wystawionego rachunku,
przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Zarzadzajacego.

W przypadku, gdy Uchwata Rady Nadzorczej JSW okreslajaca Cele Zarzadcze na dany rok nie zostanie podjeta, to Cele Zarzadcze na ten rok
nie zostajq wyznaczone, a Zarzadzajacemu nie jest nalezne wynagrodzenie zmienne.

Ponadto w przypadkach okreslonych w umowie Spétka moze naliczy¢ Zarzadzajacemu karg umowna.

Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 16 marca 2026 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwate w sprawie zmiany
wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu JSW XI kadencji. Przedmiotowg Uchwatg Rada Nadzorcza ustalita:

= Wynagrodzenie State - miesieczne podstawowe za miesigc kalendarzowy:
- dla Prezesa Zarzadu - w wysokosci 59 400,00 zt,
- dla innego Cztonka Zarzadu - w wysoko$ci 47 520,00 zt.

Wynagrodzenie State obejmuje takze wynagrodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub no$nika Utworu i autorskich
praw majatkowych do Utworu na polach eksploatacji okreslonych w umowie, udzielenie wszelkich zezwolen i upowaznien w zakresie
okreslonym w umowie oraz korzystanie przez Spétke z wynalazku, wzoru uzytkowego, albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajgcego.

=  miesieczne wynagrodzenie Pana Bogustawa Oleksego, ktdremu powierzono petnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu JSW
Xl kadenciji w wysokosci 59 400,00 zt.

Z Czlonkami Zarzadu w dniu 16 marca 2026 roku zostaty zawarte aneksy obejmujace ww. zmiany.
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Zakaz konkurencji

Zakaz konkurencji w okresie obowigzywania umowy zostat okreslony w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania, a z tytutu powstrzymywania
sie Zarzadzajacego od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie obowigzywania umowy nie przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie.

Zawarte z Cztonkami Zarzadu JSW umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg rowniez postanowienia dotyczace zakazu konkurencji
po ich rozwigzaniu.

Zarzadzajacy zobowigzuje sie, iz po rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez Zarzadzajacego przez okres co najmniej
6 miesiecy nastepujacych po sobie w ciggu, liczac od dnia powotania Zarzadzajacego do Zarzadu Spétki, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania
petienia przez niego funkcji nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, okre$lonej w umowie.

Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako:
6-krotnos¢ 50% miesiecznego wynagrodzenia statego. Odszkodowanie to bedzie ptatne w 6 miesiecznych réwnych ratach, do 10 dnia
nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne o$wiadczenie Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji sktadane Spétce na piSmie, w terminie do 5 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, za ktéry odszkodowanie jest nalezne.

Umowa w czeSci dotyczacej zakazu konkurencji po ustaniu funkcji moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia Stron.
Porozumienie musi by¢ zawarte na piSmie pod rygorem niewaznosci, okresla¢ termin rozwigzania umowy, ktory nie moze by¢ dluzszy
niz 3 miesigce lub przypada¢ pozniej niz uptyw okresu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji. W takim przypadku prawo do odszkodowania
wygasa z dniem rozwigzania umowy w tym zakresie.

Umowa w czgsci dotyczacej zakazu konkurencji moze by¢ takze rozwigzana w kazdym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez Spotke
ze skutkiem natychmiastowym, w przypadku udokumentowanego naruszenia przez Zarzadzajacego zakazu konkurencji po ustaniu funkcji.
Oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy musi by¢ sporzadzone na piSmie pod rygorem niewaznosci, a prawo do odszkodowania wygasa z dniem
doreczenia Zarzadzajacemu o$wiadczenia o wypowiedzeniu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji ze skutkiem natychmiastowym.

W razie ustania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, a takze w razie rozwigzania umowy, na zasadach okreslonych w umowie, miesieczna rata
odszkodowania przystugujaca za ten miesigc ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej z podzielenia kwoty miesigcznej raty przez 30 dni
i pomnozenia jej przez liczbg dni, w ktérych zakaz konkurencji po ustaniu funkcji obowigzywat w tym miesiacu.

Zakaz konkurenciji po ustaniu funkcji nie obowigzuje w przypadku, gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajacy podjat
sig petnienia funkcji w spotce, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri
0S0b kierujgcych niektorymi spétkami lub w podmiocie zaleznym od Spétki w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego
2007 roku o ochronie konkurencji konsumentow lub podjat sie $wiadczenia - na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub na innej podstawie - pracy lub ustug na rzecz takiej spotki. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia
funkcji, Swiadczenia pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania (przy czym za naruszenie zakazu konkurencji
po ustaniu funkcji nie jest uwazane podjecie petnienia funkcji, o ktérej mowa powyzej, pod warunkiem poinformowania o tym Spotki przed jej
podjeciem), zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, a Spétka ma prawo zgdania zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w wysokosci
rownej 100% tacznej wysokosci odszkodowania, w terminie 14 dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajacego wezwania Spotki, na wskazany
przez Spotke rachunek. Zaptata kary umownej nie wylgcza prawa Spotki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego wysoko$¢ kary
umownej na zasadach ogélnych.

Rozwigzanie umowy / odprawa

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strone
postanowien umowy, a w szczegdlnosci, gdy:

= Zarzadzajacy popemit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu wykonywanie obowigzkéw
wynikajacych z umowy.

= Poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie, czy zaniedbanie swoich obowiazkéw Zarzadzajacy narazi Spotke
na straty.

= Zarzadzajacy naruszyt obowigzki, o ktorych mowa w umowie.

= Spdtka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptata naleznego wynagrodzenia przez okres diuzszy niz 2 miesigce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okre$lone powyzej z 3 miesiecznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniami wynikajacymi z umowy. O$wiadczenia woli Stron dotyczace rozwigzania umowy sktadane sg w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

15



SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. JSW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

W przypadku rozwigzania umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania obowigzkdéw upowaznionej osobie lub osobom, w tym
do osobistego stawiennictwa na zadanie Spdtki, ztozenia zadanych wyjaénien, rzetelnego przekazania informacji, dokumentéw i przedmiotow
zwigzanych z wykonywaniem umowy, w trybie i zgodnie z procedurami obowigzujacymi w Spétce.

W przypadku zmiany funkcji petionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w trakcie trwania kadencji lub zmian organizacyjnych
skutkujacych zmiang wynagrodzenia ustalonego dla Zarzadzajacego, Strony zobowigzujg sie do zawarcia aneksu celem dostosowania tresci
umowy do nowej funkcji Zarzadzajacego, o ile nie postanowig inaczej.

Rozwigzanie umowy nie powoduje utraty mocy postanowier, ktore regulujg wzajemne prawa i obowigzki Stron réwniez po rozwigzaniu umowy.

W razie rozwigzania umowy albo wypowiedzenia przez Spétke umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Zarzadzajacego podstawowych
obowigzkdw umownych, Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotno$ci wynagrodzenia statego, pod warunkiem pefnienia przez
Zarzadzajacego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Odprawa, o ktérej mowa powyzej nie przystuguje w przypadku:

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu.

= Wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu.

= Objecia funkcji Czlonka Zarzadu w spétce w ramach Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub $wiadczenia na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub na innej podstawie -
pracy lub ustug na rzecz takiej spotki.

= Rezygnacji z petnienia funkgji.

Jezeli Zarzadzajacy, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku
prawnego w Spoétce lub w innej jednostce dziatajacej w ramach Grupy, zobowigzany jest do zwrotu otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia
podjecia zaje¢ zarobkowych.

Obowigzki Spotki
= Zapewnienie Zarzadzajacemu na koszt Spétki urzadzen technicznych oraz zasobdw takich jak:

—  powierzchnia biurowa wraz z wyposazeniem,

—  przeno$ny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,

—  $rodki tacznosci, w tym telefon komarkowy,

—  samochdéd, w tym do korzystania przez Zarzadzajacego z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych na zasadach odrebnie
ustalonych przez Rade Nadzorcza JSW, z zastrzezeniem iz w przypadku, gdy Zarzadzajacy korzysta z lokalu mieszkalnego
na zasadach wynikajacych z umowy, to w przypadku wykonywania przez Zarzadzajacego w dni $wiadczenia ustug w siedzibie
Spotki jazd do miejsca zamieszkania lub z powrotem pojazdem zadysponowanym przez Spétke, to Zarzadzajacy zostanie
obcigzony optata w wysokosci 400,00 PLN za kazdy przejazd (do miejsca zamieszkania lub z powrotem),

— lokal mieszkalny, pod warunkiem posiadania przez Zarzadzajacego miejsca zamieszkania w odlegtosci wigkszej niz 100 km
od siedziby Spétki, w takim przypadku Spdtka pokryje koszty zwigzane z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego do wysokosci:
3 000,00 PLN netto/miesiac kalendarzowy.

= Ponoszenie kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem ustug, w tym poza siedzibg Spétki, niezbednych do nalezytego wykonania ustug,
w szczegolnosci takich jak koszty podrozy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej funkcii.

= Zwrot wydatkdw poniesionych przez Zarzadzajacego, a niezbednych do nalezytego $wiadczenia ustug w standardzie stosownym
do wykonywanej funkcji, po ich nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku i niezbedno$ci
do nalezytego $wiadczenia ustug.

= Ponoszenie lub refinansowanie za zgodg Rady Nadzorczej JSW innych niz wymienione kosztéw zwigzanych ze $wiadczeniem przez
Zarzadzajgcego ustug w zakresie wynikajacym z umowy.

= Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajacego zwigzanego z przedmiotem umowy i obowigzkami
umownymi Zarzadzajacego do wysoko$ci 20 000,00 PLN netto w roku kalendarzowym obowigzywania umowy, z zastrzezeniem,
ze kwota niewykorzystana w danym roku kalendarzowym moze by¢ wykorzystana w roku/latach nastepnych (wraz z limitem
przystugujacym zgodnie z niniejszym ustepem w danym roku/latach) w okresie obowigzywania umowy, o ile Rada Nadzorcza JSSW
wyrazi zgode na poniesienie lub refinansowanie kosztow takiego szkolenia.

Dopuszcza sie w okresie obowigzywania umowy mozliwo$¢ korzystania przez Zarzadzajacego z innych $wiadczen, w szczegolnosci takich jak
zapewniane przez Spotke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spétki lub uchwatach organéw Spétki —
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pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez Zarzadzajacego z takich
Swiadczen.

Rada Nadzorcza JSW Uchwatg nr 160/X/19 z dnia 12 sierpnia 2019 roku przyznata kazdemu z Cztonkdw Zarzadu JSW prawo do objecia
ubezpieczeniem od odpowiedzialno$ci z tytutu petnionej funkcji, analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spotke kadrze kierowniczej
z tytutu petnienia funkcji kierowniczych w Spétce. Cztonkowie Zarzadu JSW w 2025 roku byli objeci ubezpieczeniem D&O.

W dniu 19 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwate, ktorg udzielita zgody na poniesienie przez JSW kosztow udziatu
zainteresowanych Cztonkéw Zarzadu JSW X kadencji w kursie jezyka obcego.

Rada Nadzorcza JSW w dniu 7 kwietnia 2025 roku udzielita zgody na poniesienie przez Spotke kosztdw uczestnictwa Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych i Operacyjnych w studiach podyplomowych MBA Transformacja Energetyczna i Cyfrowa. W zwigzku z trudng sytuacja
finansowg Spétki przedmiotowa umowa zawarta z podmiotem realizujgcym ww. studia zostata wypowiedziana w dniu 1 pazdziernika 2025 roku.

Pan Bogustaw Oleksy w 2025 roku przed objeciem funkcji Cztonka Zarzadu JSW, w okresie trwania umowy o prace, korzystat ze $wiadczen
przyznanych pracownikom Spétki, w tym miat prawo do korzystania z Pracowniczego Programu Emerytalnego

Cele Zarzadcze za 2025 rok

Uchwatg nr 30 z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, Walne Zgromadzenie ustalito Cele
Zarzadcze, ktdrych poziom realizacji stanowi podstawe obliczenia Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzadu JSW. Sg to w szczegdlnosci:

= Realizacja EBITDA Grupy okreslonej w Planie Techniczno-Ekonomicznym (,PTE”) na dany rok obrotowy.

= Realizacja projektéw inwestycyjnych wynikajacych ze Strategii Grupy.

= Realizacja poziomu produkcji wegla koksowego oraz wykonanie robét korytarzowych, zgodnie z okreslonym w PTE na dany rok obrotowy.
= Zwiekszenie wydajnosci na jednego zatrudnionego pracownika dotowego wzgledem poziomu okres$lonego w PTE na dany rok obrotowy.
= Wykonanie wskaznika Mining Cash Cost na poziomie nizszym od okre$lonego w PTE na dany rok obrotowy.

Na 2025 rok zostaty zatwierdzone cele zgodnie z ww. katalogiem oraz poszerzone o cel: w zakresie przedstawienia Planéw Techniczno-
Ekonomicznych Grupy i JSW Radzie Nadzorczej JSW w ustalonych terminach, a takze wskaznika bezpieczenstwa tzw. LTiFR oraz
Implementacja Dyrektywy (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spotek gietdowych
oraz powigzanych $rodkéw tzw. Dyrektywy Woman on Boards.

Na podstawie Uchwaty nr 525/X1/25 Rady Nadzorczej JSW z dnia 7 lipca 2025 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia zmiennego oraz Celéw
Zarzadczych Cztonkow Zarzadu JSW na 2025 rok, Rada Nadzorcza JSW, dziatajac na podstawie art. 4 ust. 7 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen 0sdb kierujgcych niektorymi spétkami, realizujac postanowienia zawarte w Uchwale nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca 2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz po zapoznaniu si¢
z opinig Komitetu Nominacji i Wynagrodzeni Rady Nadzorczej JSW, wyrazong w Uchwale nr 34/XI/25 z dnia 2 lipca 2025 roku, uchwalita,
ze wynagrodzenie zmienne Zarzadzajacego, o ktorym mowa w § 3 ust. 1 Uchwaty nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW z dnia 3 lipca
2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu ustala sie dla roku 2025 dla kazdego Zarzadzajacego w wysokosci
nie wiekszej niz 480 000,00 PLN za rok obrotowy ({j. nie wiecej niz 40 000,00 PLN w przeliczeniu na kazdy miesigc roku obrotowego).

W § 2 Uchwaty nr 525/XI1/25 z dnia 7 lipca 2025 roku okre$lono takze katalog Celéw Zarzadczych na 2025 rok, warunkujacy mozliwo$¢ otrzymania
przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok. Natomiast w § 3 wspomnianej Uchwaty ustalono szczegdtowe Cele Zarzadcze
na rok 2025 wraz z okre$leniem ich wag oraz kryteriéw ich realizacji i rozliczania, ktére stanowig odpowiednio zatacznik 1i 2 do ww. Uchwaly.

TABELA 15: Szczegotowe Cele Zarzadcze na 2025 rok

CELE ZARZADCZE WAGA N:Ijngir‘sllA
. ’ M. MIERNIKA EL REALIZACJA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE J %) WYNAGRODZENIA ¢
° ZMIENNEGO *
EBITDA GRUPY
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW liczona jako suma wyniku operacyjnego oraz amortyzacji tys. 30% 90% - 100% (345 396) (4988 749)
wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach finansowych Grupy PLN
sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR
POZIOM PRODUKCJI WEGLA
tony 25% 100% - 103% 11354 491 11002 970
Produkcja wegla koksowego
ROBOTY KORYTARZOWE
metry 15% 100% - 103% 70 963 68 992

lloé¢ nowo wydrazonych wyrobisk korytarzowych
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ZAKRES
WAGA
CELE ZARZADCZE, NALICZANIA
W OPARCIU O KTORE LICZONE JEST WYNAGRODZENIE ZMIENNE . MIERNIKA WYNAGRODZENIA CEL REALIZACJA
(%) ZMIENNEGO *

MINING CASH COST JSW (JEDNOSTKOWY)

Jednostkowy gotéwkowy koszt wydobycia wegla liczony jako stosunek kosztéw dziatalnosci od 97% - ponizej

operacyjnej JSW pomniejszonych o amortyzacje oraz koszty niezwiazane z produkcjg wegla PLN/t 10% 100% 730,44 738,02
(koszty sprzedazy, koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia Scian, warto$¢ sprzedanych towaréw

i materiatéw, pozostate koszty okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla netto

WYDAJNOSC DOLOWA
tony/ . wiecej niz 100% - do
Wydajnosé na 1 pracownika dofowego liczona jako iloraz wydobycia wegla netto do $redniego 10% 103% 595,8 583,6

b
zatrudnienia pracownikéw dofowych: KWK, JSW SIG oraz firm obcych osohe

Koricowy
protokét odbioru
NAKLADY INWESTYCYJNE . podpisany przez
° 2% 0/1 Kierownika
Ruchu Zaktadu
Goérniczego
Realizacja
zakresu
NAKLADY INWESTYCYJNE 1Z€CZOW0-
- 2% 0/1 finansowego NIE
Modernizacja wtdrnego wzbogacania przerostu z ptuczki miatowej w KWK ,Pniéwek” na 2025 rok
zgodnie z
harmonogramem
Przedtozenie do
przyjecia przez
WOMEN ON BOARDS Walne
. . ) ) Zgromadzenie
Implementacja Dyrektywy (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie poprawy R 19% 0/1 Spolki oraz TAK
rownowagi pici wsrod dyrektorow spétek gietdowych oraz powigzanych Srodkow tzw. Dyrektywy wdrozenie z
Women on Boards czasowymi
zalozeniami do
konica 2025 roku

NIE
Rozbudowa stacji odmetanowania wraz z infrastrukturg na terenie szybu VI w KWK ,Budryk”

Poziom realizacji
WSKAZNIK BEZPIECZENSTWA (LTiFR) wskaznika
nizszy niz w

Weskaznik LTiFR-liczba wypadkéw pracownikow wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi dla 3% 97% - ponizej 100% 2024 rok 768

kopalri JSW (z wytaczeniem wypadkdw $miertelnych) w przeliczeniu na jeden milion
roboczogodzin (LTIFR w 2024
roku - réwny
7,68)
Przedstawienie
Radzie
Nadzorczej JSW
w terminie do 31
grudnia 2025
roku przyjetego
przez Zarzad

. JSW Planu
PTE JSW i PTE GK JSW Techniczno-

Przedstawienie PTE JSW oraz PTE Grupy Kapitatowej JSW przyjetych Uchwatami Zarzadu - 2% 0/1 Ekonomicznego TAK
JSw JSW na 2026

rok oraz

przyjetego przez

Zarzad Planu

Techniczno-
Ekonomicznego

Grupy

Kapitatowej JSW

na 2026 rok
* W przypadku, jezeli realizacja jest wyzsza niz maksymalny poziom % wskazany w kolumnie, premia nie ulega powigkszeniu. Moze by¢ wyptacona do wysokosci budzetu premii
przyznanego na dany Cel.
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W przypadku Celdw Zarzadczych:

= EBITDA Grupy

= Poziomu produkcji wegla koksowego
= Robot korytarzowych

= Jednostkowego Mining Cash Cost

= Wydajnosci dotowej

= Naktadow inwestycyjnych

= Wskaznika LTiFR

mierniki te nie zostaty zrealizowane w stopniu uprawniajacym do otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez Cztonkéw Zarzadu JSW.

W zakresie pozostatych Celdw Zarzadczych:

Women on Boards: jeden z celéw zarzadczych zaktadat realizacje implementacje Dyrektywy (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku
w sprawie poprawy rownowagi ptci wérod dyrektorow spétek gietdowych oraz powigzanych srodkéw tzw. Dyrektywy Woman on Boards. Miernik
zostat zrealizowany w 100%, co spowodowato, ze premia z tego tytutu bedzie mogta by¢ rozpatrywana. Wedtug krzywej okreslonej dla tego celu,
naliczenie premii jest mozliwe przy 100% realizacji miernika.

W zakresie miemnika dotyczacego PTE JSW i PTE Grupy Kapitatowej JSW — Rada Nadzorcza JSW podejmie decyzje w tej sprawie w terminie
zwyczajowo obowigzujacym w tym zakresie.

W § 2 Uchwaty nr 525/XI1/25 z dnia 7 lipca 2025 roku okre$lono takze katalog Celéw Zarzadczych na 2025 rok, warunkujacy mozliwo$¢ otrzymania
przez Zarzadzajacego Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok, {.:

TABELA 16: Cele Zarzadcze warunkujace otrzymanie wynagrodzenia zmiennego za 2025 rok

CZLONEK
ZARZADU TERMIN
ZOBOWIAZANY REALIZACJI
LP. NAZWA CELU ZARZADCZEGO KRYTERIUM REALIZACJI CELU ZARZADCZEGO
A DO REALIZACJI CELU A
CELU ZARZADCZEGO
ZARZADCZEGO
Podjeci i danej spotki zaleznej od JSW
Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania oclecte przez uprawnlone Qrgany alneJ ,Sp 128 ezne; 0
. i ) ) w ramach Grupy Kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego
cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych , L .
o . o 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow, stosownych uchwat
podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom )
, ) ) . ) wymaganych ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad - kazdy 31 grudnia ) . o ,
1 ) ., ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami,
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzeri 0s6b Czlonek Zarzadu 2025 roku ) , L
oo o . udokumentowane sprawozdaniem Zarzadu, do ktérego zatacznikami
kierujacych niektorymi spotkami, w przypadku spotek, ) ) L L )
k ) . beda kopie uchwal, o ktérych mowa powyzej wraz z o$wiadczeniem
dla ktdrych obowiazek wdrozenia ww. zasad ) . .
) ) Zarzadu JSW o nieprzerwanym stosowaniu wdrozonych zasad
wynagradzania powstanie w roku 2025 . L -
wynagradzania w danej spétce zaleznej
Podjecie przez Zgromadzenie Wspdinikéw / Walne Zgromadzenie
kazdej spotki, wobec ktorej JSW jest przedsigbiorcg dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw stosownych uchwat
wymaganych art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem art. 18a
.2 ia 1 ia 2016 rok h
Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, oraz art 3,a U,Staw z dr1|a 6 grudnia 2016 roku 0 zasadac )
) o . ) zarzadzania mieniem paristwowym, udokumentowane sprawozdaniem
2 art. 221 art. 23, z uwzglednieniem art. 18a Zarzad - kazdy $1 grudnia Zarzadu, do ktérego zatacznikami bedg kopie uchwat, o ktérych mowa
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku Czlonek Zarzadu 2025 roku A, g0 zeig ada kop ' y

powyzej, a w przypadku uchwat obejmujacych zmiane statutu

lub umowy danej spotki — dodatkowo postanowienie wiasciwego sadu
rejestrowego lub informacje z KRS na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykazujaca fakt rejestracji w KRS wprowadzonych zmian
statutu/umowy spotki zaleznej wraz z o$wiadczeniem Zarzadu JSW
o nieprzerwanym stosowaniu ww. obowigzkéw w danej spotce
zaleznej poczawszy od ich wdrozenia

0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym

Cele te zostaly zrealizowane.
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TABELA 17: Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu JSW [dane w PLN]

JSWSA

Okres Wynagrodzenie Proporcja: Wynagrodzenie
L petnienia i Zmienne i Laczne wynagrodzenie State
Wyszczegbinienie funkcji Wynagrodzenie Stafe roczne oszacowane Inne pozycje * (2+3+4) IWynagrodzenie Zmienne
w 2025 roku (nie wyptacone) * IInne pozycje
0 1 2 3 4 5 6
01.01.2025
E:’;Z’:‘;:;’;au 03.10.2025 600 600,00 18 018,00 264 000,00 882 618,00 68%/2%/30%
Jolanta Gruszka 01.01.2025
Zastepca Prezesa Zarzadu 3142.2005 633 600,00 19 008,00 - 652 608,00 97%/3%/0%
ds. Handlu
Jarostaw Kluczniok 01.01.2025
Zastepca Prezesa Zarzadu 07.03.2025 117 920,00 - 161 844,25 279 764,25 42%10%/58%
ds. Rozwoju
Remigiusz Krzyzanowski 01.01.2025
Zastepca Prezesa Zarzadu -01.09.2025 424 160,00 12724,80 237 600,00 674 484,80 63%/2%/35%
ds. Ekonomicznych
Adam Rozmus 01.01.2025
Zastepca Prezesa Zarzadu 31122005 633 600,00 19 008,00 8725,00 661 333,00 96%/3%/1%
ds. Technicznych i Operacyjnych
Artur Wojtkow 01.01.2025
Zastepca Prezesa Zarzadu 31122005 626 560,00 18 796,80 - 645 356,80 97%13%/0%
ds. Pracy i Polityki Spotecznej
Bogustaw Oleksy
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych, 01.10.2025
wtym Zastepca Prezesa -31.12.2025 197 148,39 5914,45 - 203 062,84 97%/3%/0%
Zarzadu ds. Ekonomicznych, 03.10.2025
ktéremu powierzono petnienie -31.12.2025
obowiazkéw Prezesa Zarzadu
RAZEM 3233 588,39 93 470,05 672 169,25 3999 227,69

* Wynagrodzenie zmienne za 2025 rok obejmuje wartosci szacunkowe (nie wypfacone) przyjete przez Rade Nadzorczg JSW w dniu 25 marca 2026 roku Uchwatg nr 642/X1/26.
Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spetnieniu przestanek ustawowych oraz okre$lonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawartych przez ww. Cztonkow Zarzadu
JSW, w tym w szczegdlno$ci po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium
z wykonania przez ww. Czionka Zarzadu JSW obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie JSW, a takze po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaly w sprawie wykonania Celéw
Zarzadczych i ustalenia wysokosci Wynagrodzenia zmiennego.

** Pozycja obejmuje: pokrycie (zwrot) poniesionych kosztow zwigzanych z uzytkowaniem lokalu mieszkalnego (par. 4 ust. 1 pkt 5 umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania), pokrycie
kosztéw opfat semestralnych za studia podyplomowe MBA zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW nr 476/XI/25 z dnia 7 kwietnia 2025 roku, odprawy (par. 14 ust. 1 umowy
o0 $wiadczenie ustug zarzgdzania), odszkodowanie za powstrzymywanie si¢ od dziatalno$ci konkurencyjnej (par. 12 ust. 2 umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania).

Wynagrodzenie zmienne za 2024 rok oszacowane w tacznej kwocie 799 736,67 PLN (Uchwaly Rady Nadzorczej nr452-458/X1/25 z dnia
26 marca 2025 roku) zostato przyznane w fgcznej kwocie 742 469,03 PLN i wyptacone odpowiednio:

dla Pana Ryszarda Janty, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW 553/XI/25 z dnia 23 wrzes$nia 2025 roku w kwocie 130 874,11 PLN,
wyptacone dnia 1 pazdziernika 2025 roku,

dla Pani Jolanty Gruszki, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW 554/X1/25 z dnia 23 wrze$nia 2025 roku w kwocie 124 683,38 PLN,
wyptacone dnia 1 pazdziernika 2025 roku,

dla Pana Adama Rozmusa, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW 555/X1/25 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku w kwocie
124 683,38 PLN, wyptacone dnia 1 pazdziernika 2025 roku,

dla Pana Artura Wojtkowa, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW 556/X1/25 z dnia 23 wrze$nia 2025 roku w kwocie
157 173,96 PLN, wyptacone dnia 15 stycznia 2026 roku,

dla Pana Remigiusza Krzyzanowskiego, zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW 557/XI1/25 z dnia 23 wrzesnia 2025 roku w kwocie
102 527,10 PLN, wyptacone dnia 17 pazdziernika 2025 roku,

dla Pana Jarostawa Klucznioka, zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej JSW 558/XI/25 z dnia 23 wrzes$nia 2025 roku w kwocie
102 527,10 PLN, wyptacone dnia 9 pazdziernika 2025 roku.
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W dniu 26 marca 2025 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta rowniez Uchwate nr 559/XI/25 stwierdzajaca, ze Panu Robertowi Ostrowskiemu
nie przystuguje Wynagrodzenie Zmienne za rok 2024 ze wzgledu na nieudzielenie mu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
Cztonka Zarzadu JSW przez Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok oszacowane w tacznej kwocie 2 353 196,00 PLN (uchwata Rady Nadzorczej nr 285/X1/24 z dnia 12 kwietnia
2024 roku), w zwigzku z brakiem uzyskania absolutorium przez: Pana Tomasza Cudnego, Pana Sebastiana Bartosa, Pana Wojciecha Katuze,
Pana Roberta Ostrowskiego i Pana Edwarda Pazdziorke, zostato skorygowane do kwoty 385 555,33 PLN i wyptacone dnia 15 stycznia 2025 roku
na rzecz Pana Artura Wojtkowa na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej JSW nr 418/X1/25 z dnia 27 grudnia 2024 roku.

W sprawie waznosci uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW dnia 25 pazdziernika 2024 roku, dotyczacych uchylenia
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Cudnemu, Panu Sebastianowi
Bartosowi, Panu Robertowi Ostrowskiemu oraz Panu Edwardowi Pazdziorko trwa postepowanie sadowe, ktére jest obecnie na etapie Il instancji.
Sad | instancji — Sad Okregowy w Gliwicach nieprawomocnie stwierdzit niewazno$¢ uchwat wskazanych w zdaniu poprzedzajacym, a JSW jako
strona pozwana wniosta od przedmiotowego wyroku apelacie.

Zakaz konkurencji — wypowiedzenie umowy:

=  Dnia 10 pazdziernika 2025 roku JSW zlozyta Panu Remigiuszowi Krzyzanowskiemu o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy z dnia
6 maja 2024 roku o $wiadczenie ustug zarzadzania w zakresie objetym uregulowanym w tej umowie zakazem konkurencji po ustaniu
petnienia funkcji w Zarzadzie JSW, z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia.

=  Dnia 8 stycznia 2026 roku JSW zlozyta Panu Ryszardowi Janta o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy z dnia 30 kwietnia 2024 roku
o0 $wiadczenie ustug zarzadzania w zakresie objetym uregulowanym w tej umowie zakazem konkurencji po ustaniu petnienia funkcji
w Zarzadzie JSW, z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Z uwagi na termin skutecznego dostarczenia ww. o$wiadczen oraz trzymiesieczny okres wypowiedzenia nie nastgpito ograniczenie
wynagrodzenia z tego tytutu dla Pana Ryszarda Janty, za$ dla Pana Remigiusza Krzyzanowskiego za ostatni (szosty) miesiac okresu objetego
zakazem konkurencji wyptacono kwote niepetng (tj. 5 280,00PLN).

RADA NADZORCZA

Zasady ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej JSW zostaly ustalone Uchwatg Walnego Zgromadzenia JSW zgodnie
z uregulowaniami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0séb kierujacych niektorymi
spotkami.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostato ustalone jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spdtkami oraz mnoznika:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej JSW - 1,7;
= dla pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej JSW —1,5.

W 2025 roku Cztonkom Rady Nadzorczej JSW przystugiwato wynagrodzenie, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen. Wynagrodzenie
nie przystugiwato za ten miesiac, w ktorym Czlonek Rady Nadzorczej JSW nie byt obecny na zadnym z prawidiowo zwotanych posiedzen,
a nieobecnos¢ nie zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej JSW
na posiedzeniu decydowata Rada Nadzorcza JSW w drodze uchwaty.

Cztonkom Rady Nadzorczej JSW przystugiwat zwrot kosztow, zwigzanych z udzialem w pracach Rady i jej Komitetow. Cztonkowie Rady
Nadzorczej JSW w 2025 roku byli objeci ubezpieczeniem D&O. W celu wykonywania funkcji w Radzie Nadzorczej, Cztonkom Rady Nadzorczej
udostepniono tablet / przeno$ny komputer osobisty z bezprzewodowym dostepem do sieci internet.

Cztonkowie Rady Nadzorczej JSW z wyboru pracownikéw mogli korzysta¢ ze $wiadczen socjalnych na zasadach okre$lonych dla pracownikéw
Spotki.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. 31 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto uchwate nr 6 w sprawie
zmiany uchwaly nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju z dnia 3 lipca
2019 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Rady Nadzorczej, ktorg dokonano zmiany dotychczasowego miesiecznego
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej i ustalono go w wysokosci:

= dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej JSW - 1,55,
= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej JSW — 1,35
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- krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen
086b kierujgcych niektérymi spétkami, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym
przepiséw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.

TABELA 18: Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej JSW [dane w PLN]

Okres Proporcja:
Wyszczegélnienie p:::i:(;:a Wynagrodzenie State Programy emerytalno-rentowe Laczne w(yzn;g)rodzenie Ir: (y);:agrrr;d:;n;:yts:la:z-
w 2025 roku rentowe
0 1 2 3 4 5

Zeormomaccaty ram  EO -
oy o .
ok a0 oo e
-
-
Gl s sano - o o
ok e SO - o2 o
I o -
ez muwmn OO - o omee o
S T s -
v L -
ek 601208 ons ' o o
T w -
RAZEM 815 459,37 8323,20 823 782,57

Programy emerytalno-rentowe

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW z tytutu petnienia powierzonych funkcji nie przystuguje prawo udziatu/uczestnictwa w programach
emerytalno-rentowych lub programach wcze$niejszych emerytur, z wytaczeniem Cztonkéw Rady Nadzorczej JSW z wyboru pracownikéw, ktdrzy
majg prawo do odprowadzania sktadki wynikajacej ze stosunku pracy w Spétce na Pracowniczy Program Emerytalny.
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TABELA 19: Wysokos¢ wynagrodzenia delegowanego Cztonka Rady Nadzorczej JSW do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu JSW [dane w PLN]

Okres Wynagrodzenie Proporcja: Wynagrodzenie
J— petnienia . Zmienne . Laczne wynagrodzenie State
Wyszczegbinienie funkcji Wynagrodzenie Stale roczne oszacowane Inne pozycje (2+3+4) /Wynagrodzenie Zmienne
w 2025 roku (nie wyptacone) [Inne pozycje
0 1 2 3 4 5 6
Bogustaw Oleksy 01.09.2025 1oL /Mo
3009.2025 52 800,00 - - 52 800,00 100%/0%/0%

2.2. PRZEDSTAWIENIE WZAJEMNYCH PROPORCJI MIEDZY SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA
(STALYMI | ZMIENNYMI)

Proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym Cztonkéw Zarzadu uzaleznione sg od ustalenia przez Rade Nadzorcza wysokosci
wynagrodzenia statego oraz maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z tresci Polityki.
2.3. WYJASNIENIE ZWIAZKU MIEDZY PRZYZNANYM LUB NALEZNYM WYNAGRODZENIEM A OSIAGNIETYMI WYNIKAMI

Catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka i ma na celu wspieranie realizacji zatozonych wynikéw biznesowych Spotki. Ustalone
Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Cztonkami Zarzadu JSW zadania ukierunkowane sa na realizacje strategii biznesowej,
dfugoterminowych intereséw (w tym realizacje dfugoterminowych inwestycji) oraz majg na celu zapewnienie stabilno$ci Spotki.
Okreslone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéw Zarzadczych i ich rozliczanie motywujg Cztonkéw Zarzadu JSW do ich realizaci.

Szczegoly przedstawione zostaty w Punkcie 2.1. oraz Punkcie 5.2. niniejszego Sprawozdania.

2.4. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ

Cztonek Zarzadu JSW nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach
Grupy w rozumieniu art. 4 pkt 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.

Pan Bogustaw Oleksy w 2025 roku przed objeciem funkcji Cztonka Zarzadu JSW otrzymywat wynagrodzenie jako Cztonek Rady Nadzorcze;
od spotki z Grupy Kapitatowej tj. JSW Nowe Projekty.

W 2025 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej JSW z wyboru pracownikéw XI kadencji tj.: Robert Kudelski, Pawet Nieradzik, Arkadiusz Wypych
i Pawet Bieszczad pobierali rowniez wynagrodzenie w ramach umowy o prace z tytutu zatrudnienia w JSW.

Pan tukasz Brzdzka w 2025 roku przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej JSW otrzymywat wynagrodzenie jako Cztonek Rady Nadzorczej
od spotki z Grupy Kapitatowej tj. Centralnego Laboratorium Pomiarowo-Badawczego.

2.5. SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JSW

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na rzecz 0sob najblizszych Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW nie zostaly przyznane
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne (benefity) zwigzane z petniong funkcja/zajmowanym stanowiskiem w organach JSW.

3. WYNAGRODZENIE W FORMIE AKCJI

Obowigzujace w 2025 roku umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawarte z Cztonkami Zarzadu JSW oraz Statut nie zawieraly zapisow
w zakresie mozliwosci przyznania Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW instrumentéw finansowych, w tym akcji.

4, KORZYSTANIE Z PRAWA DO REKLAMACJI

Podpisane z Czlonkami Zarzadu JSW umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania obowigzujace w 2025 roku, zawierajg ponizsze regulacje
dotyczace zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia:
= Spéice przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane,
Ze zostato ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwe.

W 2025 roku nie byly podjete przez Rade Nadzorcza JSW Uchwaty dotyczace zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ //‘
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \ JSW S A
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

5. INFORMACJE O ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z POLITYKA WYNAGRODZEN
ORAZ ZASTOSOWANIU KRYTERIOW WYNIKOWYCH

5.1. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW
SPOLKI

Ustalajac szczegotowe Cele Zarzadcze, Rada Nadzorcza JSW przyjmuje kazdorazowo jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria dla ustalenia
wag poszczegolnych Celéw Zarzadczych w Wynagrodzeniu Zmiennym oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania, zaréwno
w odniesieniu do wynikéw finansowych, jak i niefinansowych Spétki.

Ustalajac szczegdtowe Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza JSW — uwzgledniajac przedmiot dziatalnosci Spotki —
kazdorazowo w najdalej idacym zakresie uwzglednia interes spoteczny, przyczynianie sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

Zastosowane kryteria wynikowe w postaci: EBITDA Grupy Kapitatowej JSW, wolumen produkcji wegla koksowego, ilo$¢ robét korytarzowych,
wydajnos¢ dofowa, jednostkowy gotowkowy koszt produkcji wegla, nakfady inwestycyjne, sq kluczowymi miernikami, ktorych realizacja
na zaktadanym poziomie wspiera rozwoj Spotki w okresie $rednioterminowym oraz przyczynia sie do realizacji projektow optymalizujgcych
obszary operacyjne JSW i Grupy, a takze buduje stabilno$¢ finansowg caftej Grupy.

5.2. INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwate w sprawie oszacowania wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego
dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2023 rok. Natomiast w dniu 27 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwate w sprawie wykonania
celéw zarzadczych przez Pana Artura Wojtkowa i ustalenia wysokosci przystugujacego mu Wynagrodzenia Zmiennego za 2023 rok oraz Uchwaty
stwierdzajace, ze: Panu Tomaszowi Cudnemu, Panu Sebastianowi Bartosowi, Panu Wojciechowi Katuza, Panu Robertowi Ostrowskiemu, Panu
Edwardowi Pazdziorce nie przystuguje wynagrodzenie zmienne za 2023 rok, ze wzgledu na nieudzielenie im przez Walne Zgromadzenie JSW
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw Cztonka Zarzadu JSW.

W sprawie waznosci uchwat podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW dnia 25 pazdziernika 2024 roku, dotyczacych uchylenia
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Cudnemu, Panu Sebastianowi
Bartosowi, Panu Robertowi Ostrowskiemu oraz Panu Edwardowi Pazdziorko trwa postepowanie sadowe, ktére jest obecnie na etapie Il instancji.
Sad | instancji — Sad Okregowy w Gliwicach nieprawomocnie stwierdzit niewazno$¢ uchwat wskazanych w zdaniu poprzedzajacym, a JSW jako
strona pozwana wniosta od przedmiotowego wyroku apelacje.

Wynagrodzenie zmienne za 2024 rok

W dniu 31 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzenia uzupetniajacego oraz Celéw Zarzadczych
Cztonkéw Zarzadu JSW na 2024 rok. Natomiast w dniu 27 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwate w sprawie zmiany Celéw
Zarzadczych Czlonkéw Zarzadu JSW na 2024 rok. Zmiana dotyczyta Celu Zarzadczego pod nazwg ,Wspdtpraca Zarzadu JSW z Radq
Nadzorczg’. W dniu 26 marca 2025 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta Uchwaty w sprawie oszacowania wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego
dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2024 rok.

W dniu 23 wrze$nia 2025 roku Rada Nadzorcza JSW podjefa Uchwaly w sprawie wykonania Celdéw Zarzadczych oraz ustalenia wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego za 2024 rok dla: Ryszarda Janty, Jolanty Gruszki, Adama Rozmusa, Artura Wojtkowa, Remigiusza Krzyzanowskiego,
Jarostawa Klucznioka oraz Uchwate stwierdzajaca, ze Panu Robertowi Ostrowskiemu nie przystuguje Wynagrodzenie Zmienne za rok 2024
ze wzgledu na nieudzielenie mu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw Cztonka Zarzadu JSW przez Walne Zgromadzenie JSW.

Wynagrodzenie zmienne za 2025 rok

W dniu 7 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 525/X1/25 w sprawie ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego oraz Celéw
Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu JSW na 2025 rok.

Szczegoly dotyczace ustalen w zakresie wynagrodzenia uzupetniajacego (wynagrodzenia zmiennego) oraz Celdw Zarzadczych zostaly
przedstawione w Punkcie 2.1., natomiast ich realizacja za 2025 rok na nastepnej stronie.
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TABELA 20: Kryteria oceny - 2025 rok

/e,
“_ JSWSA

Kryteria

Waga kryterium

Wynik oceny spetnienia kryteriow

Bogustaw
Oleksy

Jolanta
Gruszka

Adam Artur
Rozmus Wojtkow

Ryszard
Janta

Remigiusz
Krzyzanowski

Uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania
cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych
podmiotéw zaleznych odpowiadajacych zasadom
okreslonym w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku
o0zasadach ksztaftowania wynagrodzeri  0s6b
kierujacych niektorymi spotkami, w przypadku spotek,
dla ktérych  obowigzek wdrozenia ww. zasad
wynagradzania powstanie w roku 2025

Cel warunkujacy otrzymanie
wynagrodzenia zmiennego

Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany

Realizacja obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 17-20,
art. 22 i art. 23, zuwzglednieniem art. 18a
oraz art. 23a Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku
0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym

Cel warunkujacy otrzymanie
wynagrodzenia zmiennego

Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany

KRYTERIUM 1
EBITDA Grupy Kapitatowej JSW liczona jako suma
wyniku operacyjnego oraz amortyzacji wyliczonych

a) Nie zrealizowano

a) Nie zrealizowano

a) Nie zrealizowano a) Nie zrealizowano

a) Nie zrealizowano

a) Nie zrealizowano

zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach 30% b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

finansowych ~ Grupy  sporzadzonych  zgodnie

z MSSF/MSR

Poziom  pro dukcjiKRI;ZI':IUI\-’IZpro dukgja  wegla 25% a) 96,90% a) 96,90% a) 96,90% a) 96,90% a) 96,90% a) 96,90%

koksowego b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

Roboty korytarzom’f:Y-TEil'Z Iélfj':M:owo wydrazonych 15% a) 97,22% a) 97,22% a) 97,22% a) 97,22% a) 97,22% a) 97,22%

wyrobisk korytarzowych b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

KRYTERIUM 4

Mining Cash Cost JSW (jednostkowy) - jednostkowy

gotowkowy koszt wydobycia wegla liczony jako

stosunek kosztéw dziatalnosci operacyjnej JSW

pomniejszonych o amortyzacje oraz  koszty 10% a) 101,04% a) 101,04% a) 101,04% a) 101,04% a) 101,04% a) 101,04%

niezwigzane z produkcja wegla (koszty sprzedazy, b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia $cian, warto$¢

sprzedanych towaréw i materiatéw, pozostate koszty

okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia

wegla netto

KRYTERIUM 5

e w9 ames g gwm sgoso goe

b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN

do $redniego zatrudnienia pracownikéw dotowych:
KWK, JSW SIG oraz firm obcych
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/e,
“_ JSWSA

Wynik oceny spetnienia kryteriow

Kryteria Waga kryterium Bogustaw Jolanta Adam Artur Ryszard Remigiusz
Oleksy Gruszka Rozmus Wojtkow Janta Krzyzanowski

KRYTERIUM 6
Naktady  inwestycyjne Rozbudowa  stacji 2% a) Niezrealizowano  a) Niezrealizowano  a) Niezrealizowano  a) Niezrealizowano  a) Nie zrealizowano  a) Nie zrealizowano
odmetanowania wraz z infrastruktura na terenie b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
szybu VI w KWK ,Budryk”

KRYTERIUM 7
Naktady inwestycyjne - Modernizacja wtérnego 2% a) Niezrealizowano  a) Nie zrealizowano  a) Niezrealizowano  a) Nie zrealizowano  a) Nie zrealizowano  a) Nie zrealizowano
wzbogacania przerostu z ptuczki miatowej w KWK b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
Pniowek”

KRYTERIUM 8
Women on Boards - Implementacja Dyrektywy (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie 1% a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano
poprawy réwnowagi ptci wérod dyrektorow spotek b) 1971,48 PLN b) 6 336,00 PLN b) 6 336,00 PLN b) 6 265,60 PLN b) 6 006,00 PLN b) 4 241,60 PLN
gietdowych oraz powigzanych Srodkow
tzw. Dyrektywy Women on Boards

KRYTERIUM 9
Wskaznik bezpieczenstwa (LTiFR) - liczba wypadkéw
pracownikéw wiasnych oraz firm $wiadczacych ustugi % a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00% a) 100,00%
dla kopali JSW (z wylaczeniem wypadkow b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN b) 0,00 PLN
$miertelnych) w przeliczeniu na jeden milion
roboczogodzin

KRYTERIUM 10
PTE JSW i PTE GK JSW - Przedstawienie PTE JSW 2% a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano a) Zrealizowano

oraz PTE Grupy Kapitatowej JSW, przyjetych
Uchwatami Zarzadu JSW

b) 3942,97 PLN

b) 12672,00 PLN

b) 12672,00 PLN

b) 12531,20 PLN

b) 12012,00 PLN

b) 8483,20 PLN

RAZEM SZACOWANE WYNAGRODZENIE
ZMIENNE

5914,45PLN

19 008,00 PLN

19 008,00 PLN

18 796,80 PLN

18 018,00 PLN

12724,80 PLN

a)
b)

zmierzone wyniki za dany rok w odniesieniu do kryterium oceny,
szacunkowa wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2025 rok podana na podstawie materiatow bedgcych podstawg podjecia przez Rade Nadzorczej JSW dnia 25 marca 2026 roku Uchwaty nr 642/X1/26. Wynagrodzenie
zmienne nalezne bedzie po spetnieniu przestanek ustawowych oraz okreslonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawartych przez ww. Cztonkéw Zarzadu JSW, w tym w szczegdlnodci po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu
Z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez ww. Cztonka Zarzadu JSW obowigzkow przez Walne Zgromadzenie JSW, a takze po podjeciu przez Rade Nadzorczg
uchwaty w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustalenia wysokosci Wynagrodzenia zmiennego.
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6. INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY WYNAGRODZENIA | WYNIKOW

TABELA 21: Roczna zmiana wynagrodzenia oraz wyniki [dane w PLN]

(zmiana % liczona tylko w przypadku pefnego zatrudnienia w obu porownywanych ze sobg latach)

/e
N JSWSA

Imig i Nazwisko(

Wiodzimierz Herezniak
Prezes Zarzadu
01.01.2020-18.01.2021

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
05.05.2021-09.07.2021

2021
2020 12020
%

756 000,00

Artur Dyczko

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju
01.01.2020-20.01.2020

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

i Operacyjnych
20.01.2020- 29.03.2021

653 494,08

Radostaw Zatozinski
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych
01.01.2020-29.03.2021

630 000,00

Artur Wojtkow

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Pracy i Polityki Spotecznej
01.01.2020-31.12.2025

630 000,00

Tomasz Duda

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju
13.02.2020-09.07.2021

554 750,00

Barbara Piontek
Prezes Zarzadu
01.03.2021-09.07.2021

Tomasz Cudny

Prezes Zarzadu
28.08.2021-23.02.2024
Prezes Zarzadu, ktéremu
powierzono petnienie
obowigzkow Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Rozwoju
03.01.2024-23.02.2024

Sebastian Bartos
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
30.07.2021-23.02.2024

884 330,56

764 273,55
380 262,14

365 523,30 102 205,30 774 580,65

373 384,02

2022 2023 2024 2025
2021@ 12021 20220 12022 20234 12023 20246 12024
% % % %

270 000,00

456 010,13

448 333,33

918 504,42 011 026,30 793 920,50

512 600,00

918 504,42 625 470,97 96 059,44

20250

645 356,80




SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

/e
N JSWSA

Imig i Nazwisko(

2021 2022 2023
12020 2021@ 12021 20220 12022
% % %

2020

Robert Ostrowski

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Ekonomicznych
03.08.2021-06.05.2024
Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Ekonomicznych, ktéremu
powierzono petnienie
obowiazkéw Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu
23.02.2024-15.03.2024

372 031,41 946 268,34

Edward Pazdziorko
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych

i Operacyjnych
01.09.2021-14.03.2024

- 295 621,85 918 504,42

Wojciech Katuza
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju
15.12.2022-03.01.2024

- l 28 333,33

Jarostaw Jedrysek
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych
10.05.2021-09.07.2021

- 101 666,67

Rafat Pasieka

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
01.01.2020-12.02.2020

220 000,00

Tomasz Sledz

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych
01.01.2019-18.12.2019

125 000,00

Jolanta Gruszka
Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Handlu
15.03.2024-31.12.2025

Adam Rozmus

Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Technicznych
15.03.2024-31.12.2025

Ryszard Janta
Prezes Zarzadu
30.04.2024-03.10.2025

w tym Prezes Zarzadu,
ktéremu powierzono petnienie
obowiazkéw Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Rozwoju
30.04.2024-06.05.2024

Remigiusz Krzyzanowski
Zastepca Prezesa Zarzadu

2024 2025
20234 12023 20246 12024 20256
% %
657 687,03 552 513,35
625 470,97 450 186,54 -
625 470,97 331676,95 -
l 629 803,38 652 608,00
l 629 803,38 661 333,00
I 661 074,11 882 618,00
- 517 887,10 674 484,80
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/e
N JSWSA

Imig i Nazwisko(

2020

ds. Ekonomicznych
06.05.2024-01.09.2025

Jarostaw Kluczniok

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Rozwoju
06.05.2024-07.03.2025

Bogustaw Oleksy

Zastepca Prezesa Zarzadu

ds. Ekonomicznych
01.09.2025-31.12.2025

w tym Zastepca Prezesa

Zarzadu ds. Ekonomicznych,
ktéremu powierzono petnienie
obowiazkéw Prezesa Zarzadu

03.10.2025-31.12.2025

Halina Buk
Przewodniczaca RN
01.01.2020-01.07.2022
20.07.2022-12.02.2024

Czlonek RN
01.07.2022-20.07.2022

93 114,52

Katarzyna Bilinska
Przewodniczaca RN
23.02.2024-22.12.2025
Cztonek RN
13.02.2024-23.02.2024

Michat Rospedek

Z-ca Przewodniczacej RN
20.07.2022-31.12.2025
Cztonek RN
29.10.2020-20.07.2022

13 850,60

Robert Kudelski
Sekretarz RN
01.01.2020-01.07.2022
20.07.2022-31.12.2025

Czlonek RN
01.07.2022-20.07.2022

85 035,45

Artur Kisielewski
Czlonek RN
13.02.2024-31.12.2025

Arkadiusz Mezyk
Czionek RN
13.02.2024-28.10.2025

Pawet Rostkowski
Czlonek RN
13.02.2024-16.01.2025

Krzysztof Szlaga
Czionek RN
13.02.2024-14.06.2025

2021

12020

%

2021@

89 837,16

74 580,18

82 042,44

2022

12021

%

2023
20220 12022 20234
%

2024

12023

%

20246

532 416,85

89 325,85 89 837,16 18 669,05
l l o

79 268,04 79 268,04 89 359,54
82 042,44 82 042,44 92 487,14

2025

12024

%

20250

279 764,25

203 062,84

87 663,68

79 268,04

81348,84

79 268,04

65 417,44

3409,38

36 111,00
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/e
N JSWSA

Imig i Nazwisko(

2021 2022
2020 12020 2021@ 12021
% %

Krzysztof Wrona
Czionek RN
13.02.2024-31.12.2025

Alojzy Nowak
Czlonek RN
01.01.2020-12.02.2024

82 159,84 79 268,04

Stanistaw Prusek
Czlonek RN
01.01.2020-12.02.2024

82 159,84 68 613,78

Izabela Jonek Kowalska
Czlonek RN
01.01.2020-01.07.2022

82 159,84 79 268,04

Konrad Balcerski
Czlonek RN
01.01.2020-29.10.2020

68 522,33

Jolanta Gorska
Czlonek RN
01.01.2020-12.02.2024

82159,84 79 268,04

Arkadiusz Wypych
Cztonek RN
01.01.2020-31.12.2025

85 035,45 82 042,44

Pawet Bieszczad
Czionek RN
01.01.2020-01.07.2022
04.04.2024-31.12.2025

85 035,45 82 042,44

Tadeusz Kubiczek
Czlonek RN
01.01.2020-01.07.2022

85 035,45 82 042,44

Robert Tomanek
Czlonek RN
01.01.2020-21.01.2020

5454,29

Pawet Nieradzik
Czlonek RN
01.07.2022-31.12.2025

Robert Lazarczyk
Cztonek RN
01.07.2022-22.12.2023

Marek Szczech
Cztonek RN
31.03.2025-31.12.2025

Bogustaw Oleksy
Czlonek RN
28.08.2025-30.09.2025

20220

79 268,04

79 268,04

39 847,11

79 268,04

82 042,44

4124177
4124177
41021,22 82 042,44
41021,22 80 057,54

2023
12022
%

20230

79 268,04

79 268,04

79 268,04

82 042,44

2024
12023
%

2025
20246 12024 20256
%

72 886,84 79 268,04

16 472,70 -

16 472,70 -

81348,84

60 848,14 81348,84

92 487,14 81348,84

1072,53
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/e
N JSWSA

2021
12020
%

Imig i Nazwisko( 2020

Andrzej Karbownik
Czionek RN -
16.12.2025-31.12.2025

Lukasz Brzozka
Czlonek RN -
23.12.2025-31.12.2025

Lukasz Czopik
Cztonek RN -
23.12.2025-31.12.2025

Bogustaw Oleksy
01.09.2025-30.09.2025

Pawet Rostkowski
23.02.2024-30.04.2024

Stanistaw Prusek
09.07.2021-27.08.2021

Michat Rospedek
09.07.2021-30.07.2021

Zyski(strata) netto JSW () ®)

(s, PLI) (1541 051)

Zyskl(strata) netto GK (). @

(s, PLN] (1537 397)

EBITDA GK () ©.(9)

(5. PLN) (675 659)

Wolumen produkcji wegla
koksowego
(tony)

11061749

Wolumen produkcji wegla
ogotem
(tony)

14 384 964

Roboty korytarzowe

m) 72154

Mining Cash Cost

(PLN/) 407,37

Wydajnos¢ dotowa

(tony na osobe) 6369

Przecigtne miesigczne
wynagrodzenie (2
(PLN)

10 232,68

108,1%

2021@

96 774,19

35483,87

329 843

952610

2482483

11005 768

13 754 300

11.056,62

2022
12021
%

20220

7172415

7650 404

10 919 209

10 985 547

14 071 967

125,3% 13 856,85()

2023
12022
%

126,4% 17 516,55(%)

2024 2025

2023 12023 2024 12024 20256

% %

3409,38
1917,78
1917,78
52 800,00
147 931,02 -
1387 200 (6331 424) (5058 932)
997 074 (7 284 695) (6254 916)
M (6500 732) (4988 749)
10 875 394 . 11002 970
13 507 022 12 250 865 13 006 147
75135 . 68 992
700,91 . 738,02
6154 540,002 5836

102,1% 16 811,2207

% 16 472,099
94.0% 16 47209 88,6% 14 593,58(9)
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) Podane okresy petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu JSW obejmujg rowniez okresy powierzenia przez Rade Nadzorczg obowigzkéw Czionka Zarzadu, w zwigzku z vacatem
na danym stanowisku jezeli wystapit.

@ Wynagrodzenie za 2021 rok obejmuje wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2021 rok przyznane na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 29 listopada
2023 roku w tacznej kwocie nizszej o 105 991,47 PLN od oszacowanej na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej JSW nr 596/X/22 z dnia 14 kwietnia 2022 roku, wypfacone w 2023
i 2024 roku.

© Wynagrodzenie za 2022 rok obejmuje przyznane wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2022 rok na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 25 lipca
2023 roku w tacznej kwocie zgodnej z oszacowang Uchwatg Rady Nadzorczej JSW nr 118/X1/23 z dnia 29 marca 2023 roku i wypfacone w 2023 roku.

@ Wynagrodzenie za 2023 rok obejmuje przyznane wynagrodzenie zmienne dla Cztonka Zarzadu JSW Pana Artura Wojtkowa na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej JSSW
nr418/X1/24 z dnia 27 grudnia 2024 roku. Zgodnie z Uchwatami Rady Nadzorczej JSW nr 419-423/X1/24 z dnia 27 grudnia 2024 roku pozostatym Cztonkom Zarzadu JSW: Panu
Tomaszowi Cudnemu, Panu Sebastianowi Bartosowi, Panu Wojciechowi Katuzy, Panu Robertowi Ostrowskiemu i Pan Edwardowi Pazdziorko wynagrodzenie zmienne za 2023 rok
nie przystuguje, ze wzgledu na nieudzielenie im absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu przez Walne Zgromadzenie JSW.

® Wynagrodzenie za 2024 rok obejmuje przyznane wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2025 rok na podstawie Uchwat Rady Nadzorczej JSW z dnia 23 wrze$nia
2025 roku nr 553/X1/25, 554/X1/25, 555/X1/25, 556/X1/25, 557/X1/25, 558/X1/25. Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej JSW nr 559/X1/25 z dnia 23 wrze$nia 2025 roku Panu Robertowi
Ostrowskiemu wynagrodzenie zmienne za 2024 rok nie przystuguje, ze wzgledu na nieudzielenie mu absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu JSW przez Walne
Zgromadzenie JSW.

0 Wynagrodzenie za 2025 rok obejmuje szacunkowg wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu JSW za 2025 rok na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej JSW
z dnia 25 marca 2026 roku nr 642/X1/26. Wynagrodzenie zmienne nalezne bedzie po spetnieniu przestanek okreslonych w umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych
przez ww. Czionkéw Zarzadu JSW, w tym w szczegdlnodci po podjeciu przez Rade Nadzorcza JSW uchwaty w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustaleniu wysokosci
wynagrodzenia zmiennego.

) Dane za 2020 rok zostaty przeksztatcone w zwigzku z zastosowanq zmiang zasad prezentacji z dniem 1 stycznia 2021 roku, dotyczg przeklasyfikowania wyniku skutecznego
w zwigzku z realizacjq pozycji zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

® Dane za 2022 rok zostafy przeksztatcone w zwigzku z zastosowang zmiang polityki (zasad) rachunkowo$ci z mocq obowigzujgcg od 1 stycznia 2023 roku, dotyczq ujmowania
i wyceny oraz ewidencji i prezentacji nakfadéw na zbrojenie Scian.

© EBITDA Grupy Kapitatowej liczona jako suma wyniku operacyjnego oraz amortyzacji wyliczonych zgodnie ze sposobem prezentacji w sprawozdaniach Grupy Kapitatowej

sporzadzonych zgodnie z MSSF/MSR.
Zgodnie z Wytycznymi European Securities and Markets Authority (,ESMA”) dotyczacymi Alternatywnych Pomiarow Wynikow (ang. Guidelines of ESMA on Alternative Performance
Measures) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku. Wskaznik EBITDA jest miemikiem wyniku niezdefiniowanym przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF’), wobec czego nie nalezy go traktowac jako alternatywy dla miernikow definiowanych w MSSF. Ponadto, EBITDA nie ma jednolitej
i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tego wskaznika w innych spdtkach mogq znaczaco odbiega¢ od sposobow stosowanych przez Spétke. Z tego wzgledu EBITDA JSW
i EBITDA Grupy Kapitatowej JSW mogq nie by¢ poréwnywalne z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spétki. Wskazniki te nalezy traktowac jako informacje
uzupetniajaca, poszerzajaca prezentacje wynikéw i innych danych Spotki i Grupy.

(10 Roboty korytarzowe rozumiane jako ilos¢ nowo wydrazonych wyrobisk korytarzowych.

(1 Mining Cash Cost (jednostkowy) liczony jako stosunek kosztow dziatalnosci operacyjnej JSW pomniejszonych o amortyzacje oraz koszty niezwigzane z produkcja wegla (koszty
sprzedazy, koszty aktywacji wyrobisk i zbrojenia $cian, warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow, pozostate koszty okresu niedotyczace produkcji wegla) do wydobycia wegla
netto.

(12 Wydajno$¢ dofowa rozumiana jako wydajno$¢ na 1 pracownika dofowego liczona jako iloraz wydobycia netto do $redniego zatrudnienia pracownikow dofowych: KWK, JSW SIG
i firm obcych.

139 Wyliczone wedfug metodologii Glownego Urzedu Statystycznego.

() Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 5 lipca 2022 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSSW w 2022 roku zostafa
wyptacona nagroda pienigzna dla pracownikow JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu ptac ww. nagrody pienigznej, Srednia ptaca miesigczna za 2022 rok wyniosta 12 357,45 PLN/m-
¢ (roczna zmiana: 111,8%).

(19 Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 8 lutego 2023 roku roku pomigdzy Zarzagdem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSSW w 2023 roku
zostata wyptacona motywacyjna nagroda jednorazowa pieni¢zna dla pracownikow JSW oraz zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 13 pazdziernika 2023 roku pomigdzy
Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW w 2023 roku wyptacona zostata dodatkowa premia jednorazowa. Nie uwzgledniajac
w funduszu ptac ww. $wiadczen nagrody pienieznej, $rednia ptaca miesigczna za 2023 rok wyniosta 15 575,34 PLN/m-c.

(19 Zgodnie z Porozumieniem zawartym w dniu 20 czerwca 2024 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW, w dniu
30 wrzednia 2024 roku oraz 30 grudnia 2024 roku zostafa wyptacona nagroda jednorazowa dla pracownikow JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu pfac ww. nagrody jednorazowej,
Srednia ptaca miesieczna za 2024 rok wyniosta 15 710,77 PLN/m-c. Wyliczajac dynamike ptac 2024 roku do 2023 roku (bez nagréd jednorazowych) przyrost pfac ksztattuje sie
na poziomie 100,9%.

(1 Do wyliczenia Sredniej ptacy za 2025 rok zaliczono: 100% nagrody z okazji Dnia Gérnika i ekwiwalentu barborkowego oraz 100% nagrody rocznej tzw. 14-tej pensji, ktére zostaty
zaksiggowane na koncie 261 za 2025 rok (pomimo tego, Ze wyptacono tylko 30% nagrody z okazji Dnia Gornika i ekwiwalentu barbérkowego a pozostate 70% zostanie wyptacone
w 2026 roku, za$ nagroda roczna tzw. 14-ta pensja zostanie wyptacona w 2027 roku). Zgodnie z opisem w ,Zaktadowym Planie Kont” - Konto 261 stuzy do ewidencji i rozliczenia
wynagrodzen (...) naleznych pracownikom (...).

Realizujgc Porozumienie zawarte w dniu 20 stycznia 2025 roku pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW, w dniu 18 kwietnia
2025 roku zostata wyptacona nagroda jednorazowa dla pracownikow JSW. Nie uwzgledniajac w funduszu ptac ww. nagrody jednorazowej, $rednia pfaca miesigczna za 2025 rok
wyniosta 16 331,70 PLN/m-c. Wyliczajac dynamike pfac 2025 rok do 2024 roku (bez nagréd jednorazowych) przyrost pfac ksztattuje sie na poziomie 103,9%.

(18 Do wyliczenia $redniej pfacy za 2025 rok nie zaliczono: 70% nagrody z okazji Dnia Gornika i ekwiwalentu barborkowego oraz 100% nagrody rocznej tzw. 14-tej pensji, ktore nie
zostaty wypfacone (a zostaty zaksiggowane na koncie 261 za 2025 rok). Ponadlto realizujgc Porozumienie zawarte w dniu 20 stycznia 2025 roku pomiedzy Zarzadem JSW
a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW, w dniu 18 kwietnia 2025 roku zostata wypfacona nagroda jednorazowa dla pracownikéw JSW w kwocie
120,17 min PLN. Nie uwzgledniajac w funduszu pfac ww. nagrody jednorazowej, $rednia ptaca miesieczna za 2025 rok wyniosta 14 114,07 PLN/m-c. Wyliczajac relacje Sredniej
ptacy za 2025 rok do 2024 roku (bez nagréd jednorazowych) dynamika pfac ksztaftuje sie na poziomie 89,8%.
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7.  ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czltonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2025 roku zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorcza JSW Uchwatg nr 675/X1/26 z dnia 14.05.2026 roku.

Jastrzebie-Zdroj, 14.05.2026 roku




