List Prezesa Zarzqdu

Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu Spctki PBS Finanse S.A. przedstawiam Parstwu Skonsolidowany Raport Roczny
Grupy Kapitalowej PBS Finanse S.A. za 2018 rok wraz z opinig biegltego rewidenta. Zawiera on
najwazniejsze wydarzenia, jakie miaty miejsce w Grupie Kapitatlowe PBS Finanse S.A. w okresie
sprawozdawczym. Raport przedstawia réwniez perspektywy dalszego jej dziatania. Pokazuje rowniez
zasadnicze zagrozenia i ryzyka z jakimi Spétka i branza musi sig liczyé. W opinii Zarzadu prowadzenie
sieci placowek agencyjnych Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w Sanoku ma sens biznesowy
i wizerunkowy, jednakze obecny model biznesowy wymaga wprowadzenia zmian, wprowadzenia
dodatkowych Zrédet przychodéw, ktére pozwolg na szybkie reagowanie i dopasowanego sie do
zmieniajgcych sie realiéw rynkowych.

Rok 2018 byt kolejnym trudnym rokiem w dziatalnosci spétki co skutkowata ujemnym wynikiem, chociaz
znaczna jego czgst byta zwigzana z przyjety przez zarzad metodologia wyceny aktywdw emitenta
w okresie sprawozdawczym,

Obecnie realizowany proces restrukturyzacji ktdrego celem jest poprawa efektywnosci sprzedazy oraz
racjonalne zarzadzanie kosztami. Wedtug Zarzadu w 2019 roku i w latach nastepnych najistotniejsza dla
Spotki bedzie nadal ogélna sytuacja rynkowa z drugiej za$ kondycja finansowa i kapitatowa sektora
bankow spétdzielczych, a w szczegéinosci Podkarpackiego Banku Spotdzielczego w Sanoku. Emitent
dostosowuje swoje dziatania w oparciu o nowa strategie dziatania i rozwoju Banku przyjmujac ze
dziatalnoé¢ w zakresie prowadzenia agencyjnych placéwek bankowych powinna by¢ jednym
z podstawowych hizneséw Spotki. Jednoczesnie planowane jest wdrozenie nowych kanatow
dystrybucyjnych, ktére winny zapewni¢ zwigkszenia przychodéw przy jednoczesnym ograniczeniu
generowanych kosztow.

W imieniu Zarzadu, chciatbym podzigkowac Cztonkom Rady Nadzorczej za wspétprace oraz za gotowoéé
do dzielenia sie doswiadczeniem, a takie Pracownikom, zaréwno Podkarpackiego Banku

Spotdzielczego, jak i Spotek Grupy za wysitek oraz zaangazowanie w realizacje strategii Spotki.

Zapraszam Panfstwa do zapoznania sig niniejszym raportem.
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