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KOMENTARZ ZARZADU

Drugi kwartat 2016 roku przynidst kontynuacje niekorzystnych tendencji z poprzedniego
kwartatu. Co prawda na poziomie jednostkowym jak i skonsolidowanym udato sie w
poréwnaniu do poprzedniego kwartatu zwiekszyc¢ przychody (z 2 562 tys. zt do 3 103 tys.
zt) a takze skale przypisu w segmencie ubezpieczeniowym, ale obie linie biznesu
pozostawaty nierentowne.

Na negatywny wynik finansowy na podstawowym segmencie dziatalnosci ztozyto sie kilka
przyczyn, w szczegolnosci negatywne tendencje na rynku "leadowym" (spadek stawek w
modelu cost per lead, coraz wieksza konkurencja ws$réd podmiotéw dostarczajacych
leady do instytucji finansowych a takze wzrost kosztéw pozyskania leadéw) oraz brak
kampanii Comperia Bonus, zwlaszcza w skali, ktéra miata miejsce w pierwszym potroczu
2015r.

W obliczu aktualnych wynikéw finansowych Zarzad dokonuje przegladu oraz weryfikacji
zatozen biznesowych dotyczacych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci i na biezaco

podejmuje wynikajgce z niego stosowne dziatania optymalizacyjne ukierunkowane na
mozliwie szybkie odzyskanie rentownosci.

1. INFORMACIE PODSTAWOWE

1.1. Struktura Grupy Comperia.pl

Struktura Grupy kapitatowej Comperia.pl (dalej ,,Grupa”) wg stanu na 30 czerwca 2016
roku przedstawia sie nastepujgco:

Comperia.pl S.A.
jednostka dominujaca

Comperia Ubezpieczenia sp. z o0.0.
jednostka zalezna (100% udziatu w kapitale)

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2016 roku struktura Grupy kapitatowej
Comperia.pl nie ulegta zmianie.

Comperia.pl S.A. (dalej ,Jednostka dominujaca”, ,Spotka”) nie posiada oddziatow.

Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. (dalej ,Jednostka zalezna”) posiada oddziat w Lublinie.


http://relacje.comperia.pl/struktura-grupy-kapitalowej.html
http://relacje.comperia.pl/struktura-grupy-kapitalowej.html
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1.2. Charakterystyka dziatalnosci Comperia.pl S.A.

Istotg powstania Comperii bylo stworzenie mozliwosci btyskawicznego i co wazne -
darmowego poréwnania i wyboru w jednym miejscu najlepszych produktéw w obszarze
finanséw, ubezpieczenn i telekomunikacji po to, by oszczedza¢ czas oraz pienigdze
naszych klientéw.

Dziatalno$¢ Spétki polega na prowadzeniu internetowych poréwnywarek produktéw
finansowych (w tym oddziatow bankowych i bankomatéw), niefinansowych oraz GSM, a
takze portalu telekomunikacyjnego TELEPOLIS.PL. Na stronach tych internauci majgq
mozliwos$¢ poréwnywania produktéw finansowych (produkty kredytowe, lokacyjne i
ubezpieczeniowe) oraz niefinansowych (np. telekomunikacyjne), oferowanych przez
partnerow spotki i wybdr najkorzystniejszej dla siebie oferty. Najpopularniejsze portale
nalezace do Spéiki to:

e Comperia.pl - pierwsza w Polsce poréwnywarka produktéw finansowych,
e eHipoteka.com - internetowa wyszukiwarka kredytéw hipotecznych,
e Banki.pl - lokalizator placéwek bankowych oraz bankomatéw ze zintegrowang

porownywarkg ofert bankowych,
e TELEPOLIS.PL - portal zajmujacy sie tematykg ofert GSM i telekomunikacii.

W przypadku zainteresowania konkretnym produktem oferowanym przez partnera
wspotpracujgcego z Comperig (np. instytucje finansowgq), internauta poprzez formularz
ma mozliwos$¢ pozostawienia swoich danych kontaktowych (tzw. ,lead”), co umozliwi
temu partnerowi, kontakt z internauta i sfinalizowanie transakcji. Partnerzy Spofki,
bezposrednio lub za posrednictwem domdéw mediowych, za otrzymywanie leadéw pfacg
Spotce prowizje.

Dziatalno$¢ Spotki, polegajaca na generowaniu leaddow, zwigzana jest z rynkiem
internetowej reklamy efektywnosciowej. Spotka osigga réwniez przychody z umieszczania
na swoich portalach reklam wizerunkowych instytucji finansowych.

1.3. Charakterystyka dziatalnosci Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

Comperia Ubezpieczenia sp. z o0.0. (spotka zalezna od Comperia.pl S.A.) prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa ubezpieczeniowego sprzedajac produkty
ubezpieczeniowe online, za posrednictwem callcenter, a takze za posrednictwem sieci
wspotpracujacych agentéw ubezpieczeniowych i prowadzeniu serwiséw comperiaagent.pl
oraz comperiaubezpieczenia.pl

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy produktdw ubezpieczeniowych jako
agent ubezpieczeniowy uzyskujac prowizje ze sprzedazy od @ towarzystw
ubezpieczeniowych, a takze w zakresie sprzedazy w formie licencji w formule SaaS
(software as a service) aplikacji do zarzadzania multiagencjq ubezpieczeniowq,
zarzadzania portfelem klientéw, pordwnywania i sprzedazy produktow ubezpieczeniowych
Comperiaagent.pl.



http://www.comperia.pl/
http://www.ehipoteka.com.pl/
http://www.banki.pl/
http://www.telepolis.pl/
https://comperiaagent.pl/
http://comperiaubezpieczenia.pl/
https://comperiaagent.pl/
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2. PODSTAWOWE DANE I WSKAZNIKI FINANSOWE ORAZ OMOWIENIE
SYTUACII FINANSOWEJ GRUPYKAPITALOWE]

2.1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w
szczegdlnosci w zgodnoéci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania finansowe” oraz z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz
zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowos$ci majacymi zastosowanie do
érodrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie przygotowywania skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka zalezna Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.

2.2. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane skonsolidowane z bilansu

(tys. zi) 30.06.2016 31.12.2015 30.06.2015
23 203 27 516 30 564
Aktywa/Pasywa razem
19 598 20 507 20 703
Aktywa trwate
3 606 7 009 9 861
Aktywa obrotowe
17 529 21 240 24 525
Kapitat wiasny
5674 6 276 6 039
Zobowigzania razem
Zobowigzania 2 795 3521 2 997
dtugoterminowe
Zobowiazania 2 879 2 755 3 042
krotkoterminowe
2157 891 2 157 891 2157 891
Liczba akcji*
Zysk (strata) na jedna
akcje zwykia (w zt ) -1,72 -1,09 0,35
Rozwodniony zysk
(strata) na jedna akcje
zwykia (w zt) -1,72 -1,09 0,35
Wartosc¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zi) 8,12 9,84 11,37

*Zastosowano $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu (MSR 33

Zysk przypadajacy na jedng akcje, pkt 20)


file:///C:/Users/ltatarkiewicz/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/94BB5299.xls%23RANGE!F48
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Wybrane dane skonsolidowane z rachunku zyskow i strat

01.01.2016- 01.01.2015-

(w tys. zh) 30.06.2016 30.06.2015 Ar/r
Przychody ze sprzedazy 5 645 11 970 -53%
Zysk/Strata na sprzedazy -4 425 -86 -5045%
Zysk/Strata-I z dziatalnosci 3848 846 -555%
operacyjnej
Zysk/Strata na . -3 837 883 -520%
dziatalnosci gospodarczej
Amortyzacja 2 298 1771 30%
EBITDA* -1 550 2617 -159%
Zysk/Strata p_rzed 3837 883 -534%
opodatkowaniem
Zysk/Strata netto -3 711 765 -585%
* zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
2.3. Analiza wynikéw finansowych
2.3.1. Przychody ze sprzedazy

Segment 01.01.2016- 01.01.2015- Ar/r

9 30.06.2016 30.06.2015

Produkty kredytowe 3074 3393 -9%
Produkty lokacyjne 905 5214 -83%
Produkty ubezpieczeniowe 132 159 -17%
Produkty pozafinansowe 678 684 -1%
Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa 382 131 193%
Pozostate w tym ustugi IT 363 1735 -79%
Barter 110 655 -83%
Razem 5 645 11 970 -53%

Przychody ze sprzedazy Grupy kapitatowej osiggnety w I pdtroczu 2016 roku wartosc
5 645 tys. zt wzgledem11 970 tys. zt w I pdtroczu 2016 roku. Zmiana ta wynika gtownie z
ograniczenia budzetéw reklamowych kluczowych reklamodawcow. Wptywa to wyraznie na
skale dziatan oraz niemoznos$¢ realizowania wysokobudzetowych kampanii, ktére
cechowaty wyniki osiagniete przez Grupe w I potroczu 2015 roku (gtownie Comperia
Bonus).


https://comperiabonus.pl/
https://comperiabonus.pl/
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Analizujgc strukture sprzedazy nalezy zwréci¢ uwage na wyrazny spadek przychodow w
segmencie produktéw lokacyjnych. W poréwnaniu z pierwszym kwartatem roku 2015
produkty lokacyjne notujg spadek (o 83%), co wynika ze zmian rynkowych w tym
segmencie produktowym. Reklamodawcy w swoich strategiach sprzedazy na 2016 rok,
nie alokujg tak duzych budzetéow reklamowych na tego typu produkty w odrdznieniu od
roku 2015. Z tego wzgledu nie udato sie Spotce przeprowadzi¢ w minionym okresie akcji
Comperia Bonus (przedmiotem tych dziatan byty produkty lokacyjne lub konta bankowe)
na poziomie zblizonym do tej zrealizowanej w I potowie 2015 roku. Majgc te wiedze
Grupa stara sie zdywersyfikowa¢ swg sprzedaz (utrzymanie przychodéw w segmencie
produktow pozafinansowych).

Spadek przychodéw z kampanii ubezpieczeniowych to efekt mniejszej liczby takich
kampanii w badanym okresie oraz monetyzacji leadéw ubezpieczeniowych przez Spétke
zalezng (leady pozyskiwane z bazy Comperia.pl obstugiwane sg przez spétke zalezng i nie
sg wysytane do podmiotow zewnetrznych).

Wzrost przychodéw z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej (prowizje od Towarzystw
Ubezpieczeniowych) to efekt koncentracji dziatan na zwiekszeniu skali tej dziatalnosci.
Wyrazne wzrosty zauwazalne sg w sprzedazy polis i generowanego przypisu, inkasa
sktadki co przektada sie na wielko$¢ przychoddw z tytutu prowizji.

2.3.2. Kluczowi klienci i koncentracja odbiorcow ustug

Struktura klientéw Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej sklad wchodzi
wiekszos$¢ dziatajacych w Polsce bankdéw oraz agencji reklamowych wspétpracujacych z
bankami. Wediug danych Grupy za I pétrocze 2016 roku 4 klientéw miato udziat co
najmniej 5% w ogolnej wartosci przychodéw Grupy a tacznie - 40%. Pozostate 60%
przychodow jest rozproszone na duzg liczbe podmiotow. Grupa wspotpracuje z klientami
realizujac ich zlecenie zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem podmiotow
uczestniczacych w rynku reklamy internetowej (domy mediowe, agencje reklamowe, sieci
afiliacyjne).



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMPERIA.PL ZA | POtROCZE 2016 ROKU

2.3.3. Koszty

01.01.2016- 01.01.2015-

(w tys. zh) 30.06.2016 30.06.2015 Ar/r

Ustugi obce 4712 7 508 -37%
Wynagrodzenia 2 345 2290 2%
Amortyzacja 2 298 1771 30%
Podatki i optaty 128 38 239%
e
::fg‘::vi:énv;ateria%éw i 114 95 20%
Pozostate koszty 168 223 -25%
Razem koszty 10 104 12 083 -16%

W stosunku analogicznego okresu roku ubiegtego koszty operacyjne sg nizsze w I
potroczu 2016 roku o 16%. Spadek kosztow wynikat gtéwnie z nizszych kosztéow ustug
obcych (program partnerski) w zwigzku z mniejszg liczbg prowadzonych kampanii.

Wyzszy poziom kosztéw wynagrodzen zwigzany jest gtéwnie ze wzrostem zatrudnienia w
spétce zaleznej Comperia Ubezpieczenia w zwigzku z intensywng rozbudowg zespotu
sprzedazy a takze duzym popytem na doswiadczonych specjalistbw w branzy e-
commerce i konkurencjg wsérdd pracodawcow, co przektada sie na wysokosé ptac.
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2.3.4. Zysk netto i rentownos¢

(tys. z1) 01.01.2016- 01.01.2015-

ys- 30.06.2016 30.06.2015

Rentownosc¢ sprzedazy 68.0% 7 a9
brutto g A
Rentownos¢ na -68.29% 7 1%
dziatalnosci operacyjnej 170 =70
Rentownos¢ EBITDA -27,5% 21,9%

Rentownos¢ na
dziatalnosci operacyjnej -68,2% 7,1%
(marza EBIT)

Rentownos¢ zysku netto -65,8% 6,4%
Stopa zwrotu z kapitatow ) o o

wiasnych (ROE) 21,2% 3,1%
Stopa zwrotu z aktywow -16,0% 2.5%

(ROA)

W ciggu I pétrocza 2016 roku Grupa poniosta strate netto na poziomie 3 711 tys. zt
wzgledem zysku 765 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na wynik ten
wptynat gtdwnie spadek przychoddéw ze sprzedazy oraz ujemne wyniki spétki zaleznej
Comperia Ubezpieczenia. Ujemne wyniki finansowe przetozylty sie na wysokosé
wskaznikow rentownosci.

2.4. Objasnienie rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi a publikowanymi
prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognozy wyniku finansowego na rok 2016.
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2.5. Wskazniki niefinansowe

Liczba partnerow w programie ComperialLead
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9 000
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W pierwszym poétroczu 2016 roku liczba partneréw wzrosta z 8004 na koniec 2015 roku
do 8821 na koniec czerwca 2016 roku co stanowi wzrost o ponad 18%. Gtowne czynniki
majace wpltyw na wzrost liczby wydawcow to wieksza rozpoznawalno$é i renoma
programu, rozwoj technologiczny programu wigzacy sie ze zwiekszong ofertg produktow
oraz narzedzi dostepnych do promocji przez partneréw.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Nazwa wskaznika 01.01.2016- 01.01.2015- Ar/r
30.06.2016 30.06.2015
iR
Liczba leadow 139 024 185 604 -25%
Liczba wejs¢ na strone 10 576 306 12 987 157 -19%
Liczba odston 26 775 741 31 215 040 -14%
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W I poétroczu 2016 roku gtowny serwis grupy Comperia.pl, ktéry poréwnuje oferty
finansowe, ubezpieczeniowe i telekomunikacyjne, zbierajgc tym samym zapytania
ofertowe od klientow chcacych skorzysta¢ z podanych ustug odnotowat najwyzszy w
historii istnienia poziom wizyt i odston.

W I potroczu 2016 roku porownywarka Comperia.pl odnotowata wzrost liczby wizyt o
30% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 roku (2513 114 wzgledem
1944 762). Tym samym liczba odston serwisu wzrosta z 2 723 994do 3 272 819 co
stanowi wzrost o ponad 20%. Do utrzymania trendu wzrostowego przyczyniajq sie
regularne monitorowane i optymalizowane kampanie marketingowe, prowadzace
jakosciowy ruch na gtéwny serwis Grupy Comperia.pl.

W ujeciu wszystkich serwiséw, Grupa odnotowata spadek w liczbie wejs¢ na strony o
19%. Jest to spowodowane gtownie spadkami na serwisie Telepolis.pl, ktéry w pierwszym
pétroczu 2016 roku odnotowat 29,1% spadek w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2015
roku. Réwnolegte jednak prowadzone byty dziatania skierowane na uzytkownika, ktére
wptynety na wzrost jakosci ruchu na serwisie. Sredni czas trwania sesji w omawianym
okresie wzrost o 46%.

Liczba leadow spadta w poréwnaniu do zesziego roku o 25%, co jest efektem przede
wszystkim braku kampanii Comperia Bonus zrealizowanej na taka skale jak ta w I
potowie 2015 roku.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWE]J W ANALIZOWANYM OKRESIE

3.1. Realizowane projekty inwestycyjne oraz

W pierwszym potroczu 2016 roku prowadzone byly prowadzone projekty zaréwno
rozwojowe jak i utrzymaniowe. Spdétka w obu obszarach skupita sie na dziataniach
majacych na celu rozwdj podstawowego biznesu. Rozwijane byly miedzy innymi
narzedzia do zarzadzania bazg danych i efektywniejszego docierania do poszczegdlnych
grup uzytkownikéw. Dogtebnej analizie zostaty poddane réwniez rozwigzania z segmentu
nowoczesnych modutdw email marketing i marketing automation, w celu usprawnienia
dziatan marketingowych i zwiekszenia skutecznosci komunikacji kierowanej do bazy
uzytkownikéw ktorg dysponuje Grupa.


https://comperiabonus.pl/
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3.2. Rozwoéj marek Grupy Comperia.pl oraz wazniejsze osiagniecia w dziedzinie
badan i rozwoju

@ comperia

POROWNYWARKA FINANSOWA NR 1

CompareYourself XOCX Comperia Analytics

® comperiaagent comperialead

FROGRAM PARTNERSK| NR1

- N
-= TELEPOLIS.PL COIH[)CI'labOI‘lUS

fast[€@iclub (B] Bankipl

polecaj zarabiaj wygrywaj

3.2.1. Rozwo0j serwisu Comperia.pl

Dziatania na gidwnym serwisie grupy skupiaty sie gtdwnie na drobnych zmianach
majacych na celu zwiekszenie poziomu konwersji, a tym samym pozyskaniu wiekszej
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iloéci danych klientéw zainteresowanych poréwnaniem ustug finansowych, ubezpieczen
czy ofert GSM. Zmiany polegaty m.in. na drobnych modyfikacjach procesu korzystania z
widgetéw i porownywarek oraz optymalizacji wyswietlania formularzy do zbierania
danych na porownywarce kredytéw gotéwkowych. Budowane byty réwniez nowe
formularze w ramach testdw majacych na celu maksymalizowa¢ ilos¢ danych
zostawianych na formularzach z dziatan mailingowych do bazy Comperia.pl. Na drugie
pétrocze zaplanowane sg takze dziatania zmierzajace w kierunku optymalizacji widgetdéw i
formularzy.

Wzrost cytowan Comperia.pl w mediach oraz przez partneréw biznesowych
Grupy

Spotka Comperia.pl prowadzi dziatania z zakresu public relations, ktérych celem jest
budowanie swiadomosci i lojalnosci klientow Grupy Comperia.pl oraz pozycji rynkowej
poprzez tworzenie relacji z otoczeniem (klientami i dostawcami). Podejmowane dziatania
pomagajg zespotowi sprzedazy w pozyskiwaniu kampanii u nowych klientow, co w
konsekwencji prowadzi do zwiekszenia przychodéw Grupy. Jednoczesénie dziatania
zmierzajg w kierunku mediéw efektywnosciowych, zgodnie z trendami panujacymi
obecnie w marketingu.

W 2015 r. Spotka odnotowata rekordowgq liczbe publikacji: ponad 120 wzmianek w
mediach RTV oraz ponad 400 cytowan w prasie. Dodatkowo popularnos$¢ analiz oraz
komentarzy redakcji Comperia.pl daty ponad 3,4 tys. cytowan w Internecie oraz prawie
1000 nagtosnien w mediach spotecznosciowych.

Pierwsza potowa 2016 roku przyniosta blisko 5000 publikacji we wszystkich mediach, z
czego wiekszos$¢ z nich przypada na medium internetowe. 25% publikacji dotyczyto
bezposrednio gtdwnej marki Comperia.pl, natomiast pozostate powstaty za sprawg
zainteresowania medialnymi akcjami cyklicznymi, do ktorych nalezg Comperia Bonus
oraz Comperia Stars, a takze unikalna akcja opiniotwdorcza Miliony Polakow, ktora
wystartowata w maju.

Ranking Comperia Stars utrzymuje powodzenie wsrdd polskich bankdéw, ktdére chetnie
powotujq sie na otrzymanie nagréod w kategorii najlepszy produkt finansowy. Réwniez
inne serwisy powotujg sie na ten ranking
(http://www.finanse.egospodarka.pl/132716,Ranking-kredytow-gotowkowych-maj-
2016,1,63,1.html)

Popularnos$¢ w mediach zyskuje rowniez narzedzie analityczne Comperia Analytics, ktére
pozwala na generowanie interaktywnych wykreséw dot. produktéw bankowych i
podstawowych wskaznikow rynkowych (uruchomione w kwietniu 2015 roku).



http://www.comperia.pl/
http://ub.comperia.pl/
http://www.comperia.pl/porownywarka-gsm
http://www.comperia.pl/kredyty_gotowkowe
https://www.facebook.com/Comperia/
https://miliony-polakow.pl/
http://comperiastars.pl/
http://www.comperia.pl/analytics
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Wszystkie podejmowane przez Spoétke dziatania, zmierzajagce do kreowania wizerunku
firmy jako autorytetu w swojej dziedzinie, przektadajg sie na obecnos$¢ firmy w
prestizowym rankingu Instytutu Monitorowania Mediéw (IMM). Po czerwcu 2016 roku
Spoétka zajmuje 6. miejsce wsrod najbardziej opiniotwdérczych mediow
biznesowych w Polsce (wg ranking IMM). Publikowane przez Instytut Monitorowania
Mediéw raporty w obiektywny sposdb prezentujg ranking mediéw, ktore cieszg sie
najwieksza popularnoscia i jednoczesnie opiniotwérczym charakterem. Drugim
prestizowym rankingiem jest ten opracowywany przez Megapanel PBI/Gemius, wg
ktérego Comperia.pl jest w czotdwce 20. najbardziej popularnych mediéw biznesowych i
finansowych w Polsce.

Uruchomienie projektu Comperia Stars

W pierwszym potroczu 2016 roku Grupa uruchomita nowy projekt Comperia Stars, w
ktérym co miesigc nagradzane sg najlepsze produkty finansowe i ubezpieczeniowe. O ich
wyborze decydujgq internauci.

Co miesigc analitycy Grupy analizujg tysigce ofert bankdéw i ubezpieczycieli, by
przedstawi¢ Polakom te najlepsze, dzieki ktérym zaoszczedzg oni swdj czas oraz
pienigdze. Comperia Stars - nagradza najlepsze oferty lokat, kont oszczednosciowych,
kredytow gotéwkowych, kredytow hipotecznych, ubezpieczen, a takze z czasem - oferty
telekomunikacyjne.

Uruchomienie akcji Miliony Polakéw

Miliony Polakdéw to badanie preferencji uzytkownikéw polskich bankéw zorganizowane
przez Comperia.pl oraz Zwigzek Bankow Polskich. Celem akcji, byto zebranie jak
najwiekszej liczby opinii 0séb korzystajgcych lub dopiero zamierzajgacych korzysta¢ z
ustug bankowosci.

Akcja Miliony Polakéw to najwieksze badanie opinii o produktach bankowych, jakie do tej
pory zostato zrealizowane. Badani wskazali jak powinno wygladaé¢ idealne konto
bankowe, za jakie ustugi sg sktonni zaptaci¢ oraz ile, a takze co bezwzglednie powinno
by¢ darmowe. Jednym z blokéw tematycznych badania sg rowniez preferencje dotyczace
ptatnosci kartami.

Whnioski z tego badania zostaty przedstawione nie tylko opinii publicznej, ale réwniez
bankom na forum ZBP.

Akcja jest wspierana przez Zwigzek Bankdéw Polskich oraz takie banki jak: PKO BP,
Eurobank, CreditAgricole, Alior Bank, Plus Bank, BOS Bank.



http://www.comperiastars.pl/
https://miliony-polakow.pl/
http://www.comperia.pl/analytics
https://zbp.pl/wydarzenia/archiwum/wydarzenia/2016/maj/miliony-polakow-zjednocza-sie-aby-pokazac-z-jakich-produktow-bankowych-chca-korzystac
https://zbp.pl/wydarzenia/archiwum/wydarzenia/2016/maj/miliony-polakow-zjednocza-sie-aby-pokazac-z-jakich-produktow-bankowych-chca-korzystac
https://www.pkobp.pl/aktualnosci/ogolnokrajowe/mlodzi-najczesciej-wybieraja-pko-bank-polski/
https://www.eurobank.pl/biuro-prasowe,eurobank-wspiera-akcje-miliony-polakow,309,42.html
https://www.credit-agricole.pl/o-banku/aktualnosci/2016/zapraszamy-do-udzialu-w-akcji-miliony-polakow
https://www.aliorbank.pl/aktualnosci/2016-05-23-alior-bank-dolacza-d-akcji-miliony-polakow.html
https://www.bosbank.pl/aktualnosci/klienci-indywidualni/pomoz-stworzyc-idealne-konto-bankowe
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3.2.2. Rozwo0j Programu Partnerskiego ComperiaLead

Program Partnerski ComperialLead generuje przychody poprzez udostepnianie narzedzi
pobieranych poprzez specjalne kody na witrynach partnerskich, za pomocg ktérych
generowane sg leady. Poprzez specjalng platforme Wydawcy mogg pobieraé wybrane
kody do promocji, obserwowac statystyki oraz wyniki dziatan narzedzi (poréwnywarek,
widgetow, kreacji mailingowych, baneréw). Generowane w ten sposob leady
przekazywane sg klientom Grupy.

W I pétroczu 2016 roku wprowadzono szereg widgetow dla urzadzen mobilnych. Dzieki
temu Wydawcy bedg mogli zwiekszy¢ dziatania reklamowe w tych kanatach marketingu
internetowego. Prowadzono takze intensywne prace nad nowymi metodami
przekazywania informacji wspétpracujacym sieciom afiliacyjnym.

Do wzrostu Programu ComperiaLead przyczynity sie takze przeprowadzane konkursy dla
wydawcow. Konkursy te mialty za zadanie zwiekszy¢ zainteresowanie partnerow
przeprowadzanymi kampaniami sprzedazowymi, a nagrody premiujace aktywnosc¢
powodowaty wieksze zaangazowanie witryn wspotpracujgcych.

3.2.3. Rozwo0j serwisu TELEPOLIS.PL



http://www.comperialead.pl/
http://www.comperialead.pl/czym-jest-comperialead.html
http://blog.comperialead.pl/category/konkursy/
http://blog.comperialead.pl/category/konkursy/
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W pierwszym poétroczu 2016 roku serwis TELEPOLIS.PL zanotowat 3,3 min unikalnych
uzytkownikéw, ktérzy podczas 6,9 min odwiedzin wygenerowali 20,5 min odston. To
odpowiednio spadek o 47%, 39% i 18% w porownaniu do analogicznego okresu 2015
roku, kiedy serwis zanotowat 6,1 min unikalnych uzytkownikow, ktérzy podczas 9,7 min
sesji wygenerowali 24,9 min odston.

Powoddéw tych spadkéw jest kilka, a gtéwne to: zmiana algorytmoéw stosowanych przez
Google, coraz wieksza liczba czytelnikdw stosujacych AdBlocka (narzedzia blokujace
wyswietlanie reklam, a przez to eliminujgce kody stuzace do pomiaru ich aktywnosci)
oraz migracja czytelnikdbw do mobilnej wersji serwisu. Co wazne, mniejsza liczba
uzytkownikdw w zadnym stopniu nie odbita sie na liczbie komentarzy i wpiséw
pozostawianych w serwisie. Z szacunkéw Comperia.pl wynika, ze co drugi uzytkownik
serwisu TELEPOLIS.PL korzysta z oprogramowania blokujacego reklamy i usuwajgcego
skrypty monitorujace jego aktywnosé.

Kolejny okres wzrostow zanotowata mobilna wersja serwisu (niewliczana do statystyk
"duzego" serwisu). W pierwszym potroczu 2016 roku m.TELEPOLIS.PL zanotowat 1,1 min
unikalnych uzytkownikéw, ktérzy podczas 2,1 min odwiedzin wygenerowali 5,4 min
odston. To wzrost o odpowiednio 6%, 7% i 8% w poréwnaniu do pierwszego poétrocza
2015 roku, kiedy serwis zanotowat 1 min unikalnych uzytkownikow, ktérzy podczas 1,9
min wizyt wygenerowali 4,9 mln odston.

W pierwszym pétroczu 2016 roku operatorom przybylo okoto 0,6 min kart SIM (wg
szacunkdéw zespotu redakcyjnego TELEPOLIS.PL). Liderami rynku byli tu Play i Orange.
Wiekszo$¢ sprzedazy pierwszego z operatoréw jest realizowana w salonach sprzedazy -
mozna wiec liczy¢é na prébe =zaatakowania kanatu internetowego, dotychczas
niewykorzystywanego, a z duzym potencjatem. Po drugiej stronie byt T-Mobile, ktory
zanotowat kolejny staby kwartat z rzedu. W raporcie operatora da sie jednak zauwazy¢
wzmianke o zwiekszonych naktadach marketingowych, co wyrazito sie m.in. w akcji
specjalnej przeprowadzonej na TELEPOLIS.PL.

Rynek komérkowy bedzie sie dynamicznie rozwijat, przede wszystkim w segmencie
transmisji danych w zwigzku z coraz wiekszg liczba urzadzen podtaczonych do sieci.
Bedzie nastepowata takze stopniowa migracja z ustug prepaid do abonamentowych,
szczegllnie po wprowadzeniu w zycie obowigzku rejestracji kart prepaid. Powinno to
zwiekszy¢ baze potencjalnych zainteresowanych poréwnywarkg GSM oraz Fast50Club.pl.
Juz teraz ustugi TELEPOLIS.PL sq adresowane do prawie 8 min klientow prywatnych,
ktorzy w ciggu roku kalendarzowego odnawiajgq swoje umowy.

W pierwszym potroczu redakcja TELEPOLIS.PL rozpoczeta przyznawanie nagrod
~TELEPOLIS.PL Stars”, w ramach ktérej co miesiqc wybiera najlepsza oferte
telekomunikacyjng w danym segmencie badz najlepszy sprzet mobilny. Jest to odpowiedz
na oczekiwania czytelnikow i klientdw, ktdrzy oczekujg jasnego wskazywania, co jest dla
nich najlepsze. Stymuluje to ich decyzje zakupowe, co jest pozgadane zaréwno dla Grupy
Comperia.pl, jak i dla partneréw Grupy i powoduje, ze wspdtpraca moze osiggngc
wieksze rozmiary. Pomimo krotkiego okresu bytnosci na rynku nagroda TELEPOLIS.PL
Stars juz cieszy sie zainteresowaniem w branzy.


http://www.telepolis.pl/
http://m.telepolis.pl/
http://www.telepolis.pl/porownywarka-gsm,12,1,0.html
https://fast50club.pl/club
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3.2.4. Rozwo0j CompareYourself

Finanse miodego

watra Oz it e Athdn

W 2015 roku powstat nowy projekt - CompareYourself. Jest to innowacyjna platforma
blogowa z wbudowanym modelem biznesowym, ktéry bazuje na programie partnerskim
ComperiaLead. CompareYourself jest dedykowane osobom, ktére nie majg doswiadczenia
zaréwno w prowadzeniu wiasnych stron internetowych oraz blogow, jak i w zarabianiu w
Internecie. Istotnym celem projektu jest poszerzenie bazy wydawcéw programu
partnerskiego ComperialLead.

Ciezar dziatan w 2016 roku zostat przeniesiony z pozyskiwania nowych oséb na obstuge i
utrzymanie uzytkownikéw juz funkcjonujgcych w projekcie. Grupa wykorzystuje rézne
narzedzia (w tym dziatania autopromocyjne) do utrzymania blogerow. W celu utrzymania
uzytkownikéw juz funkcjonujacych w projekcie powstaty liczne poradniki utatwiajace
blogerom poruszanie sie w projekcie.

3.2.5. Rozwoj dziatalnosci ubezpieczeniowej

Kluczowe wskazniki efektywnosci dla ubezpieczen w I podtroczu 2016 roku zawiera
ponizsza tabela.

Multiagencja - wskazniki 01.01.2016- 01.01.2015-

30.06.2016 30.06.2015
Liczba podpisanych umow z towarzystwami 18 16
Inkaso (zt) 2 680 948 837 302
Prowizja od TU dla Comperia 328 221 124 569

W I pébtroczu 2016 roku dziatania Grupy byly ukierunkowane na wzrost skali
generowanego inkasa sktadki w multiagencji poprzez rozwdj i aktywizacje sieci
sprzedazy. Dzieki temu Grupa odnotowata rekordowg wartos¢ inkasa sktadki na poziomie


http://www.compareyourself.pl/
http://www.comperialead.pl/czym-jest-comperialead.html
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2680,9tys. zt (dynamika 220%) oraz prowizji, ktora wyniosta 328,2tys. zt (dynamika
163%). Oferta wspdtpracy potaczona z innowacyjnym systemem Comperia Agent spotyka
sie z duzym zainteresowaniem w $rodowisku agencyjnym.

Z uwagi na fakt, ze ceny polis rosng, duza czes¢ klientdow korzysta z roztozenia ptatnosci
na raty. Wida¢ to w danych dotyczacych przypisu sktadki, ktéry jest wyzszy od inkasa o
1 min zt i wyniést 3,8 min. Dzieki temu Grupa odnotuje przychdd w pdzniejszym
terminie po dokonaniu ptatnosci kolejnych rat.

Pomimo szybkiego wzrostu dziatalnos¢ ubezpieczeniowa nie osiggneta wcigz skali
warunkujacej generowanie pozytywnych wynikéw finansowych.

3.2.6. Rozwoj aplikacji Comperia Agent

Dzieki dotychczasowym naktadom narzedzie jest kompletne i w petni wykorzystywane,
dlatego Grupa koncentruje sie gtédwnie na dziataniach utrzymaniowych. Warto zaznaczy¢,
ze wewnetrzne wykorzystywanie aplikacji znaczaco redukuje koszty jej wykorzystywania.


https://comperiaagent.pl/
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4. CZYNNIKI MOGACE MIEC WPLYW NA WYNIKI OSIAGANE W KOLEJNYCH
KWARTALACH

4.1. Optymalizacja prowadzonej dzialalnosci i zasob6éw wewnetrznych

W reakcji na wyniki finansowe Zarzad podejmuje szereg intensywnych dziatan majacych

na celu mozliwie szybkie odzyskanie rentownosci. Dziatania te obejmujg w szczegdlnosci:

e poszukiwanie nowych kanatéw i form sprzedazy oraz powiekszanie bazy odbiorcow w
celu zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy;

e sukcesywny przeglad poszczegdlnych dziatan, projektéw i proceséow (w szczegdlnosci
w sprzedazy i marketingu) i ich zatozen biznesowych pod katem eliminacji aktywnosci
zbednych badZ nieprzynoszacych oczekiwanych efektéw ekonomicznych a takze
zwiekszenia marzowosci pozostatych;

e optymalizacje wykorzystania zasobow wewnetrznych Grupy;

e redukcje kosztow statych prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad oczekuje, ze efekty wymienionych dziatan powinny by¢ stopniowo widoczne w
kolejnych okresach (w szczegolnosci dotyczy to redukcji kosztow statych).

W zwigzku z prowadzonym przegladem oraz weryfikacja zatozen biznesowych
dotyczacych poszczegoélnych obszaréw dziatalnosci Grupy szczegdétowa analiza
przydatnosci oraz dochodowosci wszystkich wartosci niematerialnych i prawnych (w tym
wartosci o nieokre$lonym okresie uzywania) a takze wartosci spotki Comperia
Ubezpieczenia sp. z 0.0. oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci (jesli
wystgpi taka koniecznos$¢) rozpoznane bede w rocznym sprawozdaniu finansowym.

4.2. Zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacja
wskaznika konwersji

Ze wzgledu na znaczng czes¢ przychodow Grupy, ktdre generowane sg bezposrednio z
monetyzowania ruchu internetowego skupianego przez narzedzia, poréwnywarki i
serwisy, Grupa skupia sie na maksymalizowaniu efektywnosci z pozyskanego ruchu i
szuka dodatkowych, kontekstowych i konwersyjnych zrodet ruchu w kategoriach finanse,
ubezpieczeniowej i GSM. Za posrednictwem posiadanych narzedzi analitycznych,
testowane sg rozne formy komunikacji marketingowej w kierunku uzytkownikéw oraz
formularzy, narzedzi, widgetéw, kalkulatoréw, aby osiggna¢ coraz wyzsze wspétczynniki
konwersji na ruchu przychodzgcym.

Kontynuowane sa takze dziatania Grupy skupiajgce sie na pozyskiwaniu nowego
jakosciowego ruchu, prowadzacego do konwersji. Jest to mozliwe za sprawg
ukierunkowanych kampanii na dobrze oznaczone grupy docelowe.

Serwisy Grupy nadal zajmujga wysokie miejsca w naturalnych wynikach wyszukiwania
wyszukiwarek internetowych na konkurencyjne frazy zwigzane 2z produktami
finansowymi, ubezpieczeniowymi i GSM. Rozwijane sg réwniez strategiczne partnerstwa
generujace wysokiej jakosci ruch na serwisy i narzedzia Grupy.
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4.3. Rozwoj ComperialLead

Gtéwne czynniki majace wptyw na rozwdj programu partnerskiego ComperialLead to
wydatki reklamowe Klientébw Comperia.pl, trendy $wiatowe jak i nowe narzedzia
powiekszajace liczbe i jakos¢ wydawcow wspotpracujgcych. Odpowiadajac na trendy
Swiatowe ComperialLead dostosowuje swoje narzedzia jak i wspotpracujgcych wydawcow
do blokady reklam w formacie SWF. Dostosowujac sie do tych zmian ComperialLead
zwiekszyta ilos¢ dostepnych narzedzi content marketingowych, aby zminimalizowac
wptyw "Slepoty banerowej" uzytkownikéow Internetu. Dzieki temu Sie¢ stata sie lepiej
dopasowana do potrzeb i wymagan Internauty. W najblizszym kwartale ciezar promocji
zostanie przeniesiony na witryny blogowe poprzez udostepnianie nowych narzedzi
pomocnych przy prowadzeniu bloga jak i zarabianiu na nim.

4.4. Rozwoj serwisu Telepolis

W pierwszym pétroczu 2016 roku na serwisie Telepolis zostat wprowadzony nowy model
e-commerce, ktory przetozyt sie na efektywnos¢ dziatan. Ponadto prowadzone sg
dedykowane akcje specjalne oraz powstaty dedykowane zaktadki produktowe na stronie
gtdwnej serwisu. Zostata poszerzona komunikacja grupy docelowej GSM o producentow
sprzetu.W drugim pétroczu 2016 roku kontynuowane beda dziatania zmierzajace do
rozwijania tych modutéw i pracy nad tresciami dla uzytkownikéw. Rozwijane jest tez
forum portalu oraz kanat komunikacji video.

4.5. Rozwdj dziatalnosci ubezpieczeniowej

Dziatania Grupy w segmencie ubezpieczeniowym koncentrujg sie na wzroscie skali
dziatalnosci. W II kwartale 2016 roku podpisana zostata pierwsza umowa agencyjna
majaca na celu sprzedaz ubezpieczen na zycie. Trwa proces szkolen i wdrozenia tych
produktéw do sprzedazy. Pozwoli to na generowanie dodatkowego przypisu i inkasa
sktadki. Z pewnoscig wptynie to réwniez pozytywnie na rekrutacje nowych sprzedawcéw.

5. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY W
POZOSTALYCH MIESIACACH ROKU OBROTOWEGO

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Grupa zarzadza w
celu minimalizacji ich negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng. Identyfikacja i
zarzadzanie ryzykiem ma kluczowe znaczenie dla bezpiecznego funkcjonowania Grupy
oraz jej pozycji finansowej.

5.1. Ryzyko zwiazane z 0g6lna sytuacja makroekonomiczna

Grupa Comperia.pl zajmuje sie porownywaniem i posrednictwem w sprzedazy produktéow
finansowych oraz pozafinansowych. Dziatalno$¢ ta jest bardzo wrazliwa na o0gdlng
sytuacje gospodarcza. Czynniki takie, jak inflacja, dynamika PKB, wskaznik bezrobocia,
dynamika zmian wynagrodzen czy poziom stép procentowych wptywajg na ksztattowanie
sie popytu na produkty i ustugi prezentowane na portalach nalezacych do Grupy. Spadek
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zainteresowania powyzszymi ofertami moze przetozy¢ sie na obnizke liczby aktywnych
uzytkownikéw odwiedzajacych wspomniane portale, a tym samym negatywnie wptynaé
na przychody generowane przez Grupe.

W cigqgu najblizszych miesiecy zjawiska ekonomiczne powinny jednak pozytywnie
wptywaé na wyniki finansowe Grupy. Determinanty gospodarcze w postaci wzrostu PKB
(3,1 proc. rdr. w II kw. 2016), bezrobocia utrzymujacego sie ponizej 10 proc. $wiadczg o
dobrej kondycji polskiej gospodarki. Dodatkowo obowigzywanie w naszym kraju
wyjatkowo niskich stép procentowych (stopa referencyjna NBP réwna 1,50 proc.)
powinno dziata¢ zachecajagco do poszukiwania przez klientéw ofert produktow
kredytowych oraz oszczednosciowych, ktérych poréwnywaniem zajmuje sie Grupa.

5.2. Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku bankowym

Biorgc pod uwage strukture przychoddéw szczegdlnie wazny dla Grupy jest sektor
finansowy. Wyniki finansowe osiggane przez banki i ubezpieczycieli majq istotny wplyw
na dziatalno$¢ Grupy Comperia. Ich pogorszenie bezposrednio oddziatuje na ponoszone
przez te instytucje naktady na dziatalno$¢ marketingowa. Nie jest zadng tajemnicg, ze
wydatki reklamowe nalezg do kosztéw, ktéore mozna najtatwiej ograniczyd.

Drugim czynnikiem majacym bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy Comperia jest
poziom rynkowych stop procentowych. Od wysokosci tego parametru zalezy bowiem
popyt na konkretne produkty bankowe. Przy niskich stopach procentowych (tak jest
obecnie) wzrasta zainteresowanie instrumentami kredytowymi, ktore sg wtedy bardziej
dostepne (tansze) dla klienta a spada liczba zapytan o produkty depozytowe. W
momencie wzrostu stop procentowych ta zalezno$¢ ulega odwrdceniu, powodujac, ze
zmienia sie struktura przychodéw generowanych przez Grupe - dominujacg role
odgrywajg wowczas przychody ze sprzedazy produktéw oszczednosciowych.

Najblizsze kilka miesiecy to okres wzglednej niepewnosci na rynku bankowym. Od lutego
2016 roku zaczat bowiem obowigzywa¢ nowy podatek od zgromadzonych przez te
instytucje aktywéw. Na chwile obecng trudno jest oszacowaé¢ jak nowe obcigzenie
wptynie na budzety reklamowe bankoéw, ktdre sg istotnym zrédtem przychodéw Grupy.

Czynnikiem fagodzacym wplyw powyzszego zagrozenia moze by¢ fakt, ze Grupa
Comperia skierowata swojg dziatalno$¢ na inne segmenty gospodarki. Juz teraz mozna
dostrzec rozwéj Grupy w segmencie ubezpieczeniowym czy telekomunikacyjnym.

5.3. Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku ubezpieczen

Widoczng zmiang na rynku Ubezpieczycieli jest fakt, ze duzo wiekszg uwage przywigzujg
oni do jakosciowego sktadu portfela dostarczanych polis a nie wytacznie wolumenu.
Najwyrazniej wida¢ to w segmencie ubezpieczen komunikacyjnych, gdzie Towarzystwa
Ubezpieczen uzalezniajg coraz czesciej wysokos$¢ prowizji w od poziomu dywersyfikacji
portfela danej agencji znacznie obnizajac poziom prowizji dla ubezpieczen masowych.
Ten segment ubezpieczen generuje wiekszos$¢ przypisu Grupy. Grupa stara sie zarzadzac
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ta zmiang poprzez motywowanie agentow w celu dostarczania zdywersyfikowanego
portfela polis.

W sposéb ciggty Spotka negocjuje rowniez z zaktadami ubezpieczen wysokos$¢ stawek
prowizyjnych i okresowych kontraktéw, aby z jednej strony pozostawaé dla agentéw na
atrakcyjnym poziomie wynagrodzen a jednoczes$nie maksymalizowa¢ przychody.

5.4. Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku reklamy internetowej

Gtéwna dziatalnos¢ Grupy Comperia.pl jest uzalezniona od umédw bezposrednich
zawieranych z bankami, towarzystwami ubezpieczeniowymi i operatorami GSM lub z
domami mediowymi na przeprowadzanie wizerunkowych oraz efektywnosciowych
kampanii reklamowych, realizowanych poprzez witryny internetowe zarzadzane przez
Grupe lub w ramach programu partnerskiego ComperiaLead. Istnieje ryzyko zwigzane z
rozwojem rynku reklamy internetowej, w szczegolnosci zmniejszenia sie wartosci rynku
reklamy internetowej.

Na podstawie raportu stworzonego w oparciu o badanie AdEx realizowanego przez PwC
na zlecenie Zwigzku Pracodawcéw branzy Internetowej IAB Polska warto$¢ rynku reklamy
internetowej wzrosta w I kwartale 2016 roku 24,9%'osiagajac 801 min zt (w kwartale)
wzgledem 2,19 mid zt w catym roku 2015 przy najwiekszym udziale wydatkéw na
reklame graficzng i marketing w wyszukiwarkach. W strukturze branzowej branza
finansowa zajmuje trzecig pozycje (10% udziatu w rynku)w ujeciu kwartalnym zaraz po
motoryzacji i handlu. Dynamika wzrostu, ktoérg wykazuje rynek potwierdza, ze
reklamodawcy majg coraz wieksze zaufanie do interaktywnej formy komunikacji oraz
doceniajg jej potencjat oraz efektywnos¢. Jest to rowniez efekt trendow konsumenckich
ktére jasno pokazuja, ze uzytkownicy Internetu coraz wiecej czasu spedzajg korzystajac
z tego medium. Obserwujac sytuacje na rynku i aktualne trendy ryzyko zwigzane z
rozwojem reklamy internetowej w Polsce istnieje, jednak jest bardzo niskie.

5.5. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Grupa Comperia.pl dziata na rynku reklamy, w segmencie internetowej reklamy
efektywnosciowej oraz wizerunkowej dla branzy finansowej, ubezpieczeniowej oraz
telekomunikacyjnej. Strategia Grupy zaklada wprowadzanie nowych procesow,
produktow i ustug z duzym naciskiem na zadowolenie i lojalno$¢. Konkurencja z zakresu
dotychczasowej dziatalnosci Grupy na rynku efektywnosciowej reklamy dla branzy
finansowej i ubezpieczeniowej to gtownie inne porownywarki jak ebroker.pl,
totalmoney.pl, rankomat.pl oraz dziatalnos¢ portali finansowych takich jak Bankier.pl czy
Money.pl. W dtuzszym terminie nie mozna jednak wykluczy¢ pojawieniasie nowych
inicjatyw projektowych.

Konkurencja z  zakresu dziatalnosci w nowych obszarach m.in GSM,
Internet/Telewizja/Telefon to gtéwnie nowopowstate poréwnywarki: Panwybierak.pl,
Skrzydelko.pl oraz serwis TotalMoney.pl. Ryzyko zwigzane z wejsciem na polski rynek

1http ://iab.org.pl/badania-i-publikacje/iabpwc-adex-2016q1-reklama-online-wciaz-na-fali-wznoszacej/
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ustugi Google Compare w sektorze finansowym, zostato zniwelowane, poniewaz Grupa
Google wycofuje sie z tego projektu (wiecej na ten temat tutaj:
http://www.theverge.com/2016/2/23/11097642/google-shuts-down-compare-insurance-
credit-card-mortgage) zamykajac go ze wzgledu na zbyt duze problemy formalne
zwigzane z partnerami i rozliczeniami. Grupa niweluje to ryzyko realizujgc wiele
innowacyjnych projektow ktére budujg mocng przewage konkurencyjna.

W segmencie ubezpieczeniowym zaréwno w kanale sprzedazy tradycyjnej poprzez siec
agentéw ubezpieczeniowych, jak i w kanale direct istnieje duza konkurencja ze strony
istniejacych podmiotéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze do tej pory zaden z podmiotow
oferujacych sprzedaz w kanale tradycyjnym nie funkcjonuje w oparciu o aplikacje
umozliwiajaca w tak szerokim  zakresie poréwnywanie ofert towarzystw
ubezpieczeniowych oraz zakup tej oferty, korzystajac w catym tym procesie z jednej
aplikacji. Nie mozna jednak wykluczyé mozliwosci pojawienia sie na rynku systemoéw
konkurencyjnych wobec aplikacji Comperia Agent.

Grupa dokfada wszelkich staran, aby utrzymaé pozycje lidera na rynku pod katem
oferowania najbardziej zawansowanych rozwigzan technologicznych. Potwierdza to m.in.
fakt, ze niejednokrotnie aplikacja Comperia Agent jest pierwszg aplikacjg zewnetrzng
integrujacq sie z webserwisami towarzystw ubezpieczeniowych. Grupa skutecznie
zacheca towarzystwa ubezpieczeniowe do integrowania sie z aplikacjq, dzieki czemu stale
poszerza liczbe ofert w Comperia Agent, tym samym zwiekszajac liczbe potencjalnych
zainteresowanych klientow. Dodatkowo dotaczane sg nowe funkcjonalnosci aplikacji.
Podkreslic nalezy, ze aplikacja charakteryzuje sie bardzo duza elastycznoscia w
dostosowaniu jej funkcji pod potrzeby kazdego klienta.

Biorgc pod uwage doswiadczenie zebrane przez Grupe zostaty podjete dziatania, ktére
majg na celu zdecydowane zwiekszanie uzycia aplikacji przez wewnetrzne struktury
sprzedazy.

5.6. Ryzyko technologiczne (po stronie towarzystw ubezpieczeniowych)

Trudno$¢ w stworzeniu ubezpieczeniowej aplikacji informatycznej polega na znacznej
iloéci parametrow, ktdre muszg zosta¢ poréownane w celu wybrania najkorzystniejszej
oferty, a takze na koniecznosci zintegrowania aplikacji z systemami informatycznymi
zaktadéw ubezpieczen oraz z systemami innych podmiotéw, z ktérymi bedzie
wspotpracowata w zakresie sprzedazy ubezpieczen. Duzg trudnoscig jest takze zmiennosé
tych paramentoéw i konieczno$¢ dostosowywania aplikacji do pojawiajacych sie zmian. Na
chwile obecng, Grupa ma podpisane umowy z prawie wszystkimi liczagcymi sie
towarzystwami ubezpieczeniowymi, dziatajacymi na polskim rynku, w zakresie mozliwosci
poréwnywania oferty tych towarzystw z ofertami konkurencyjnych towarzystw, a takze w
zakresie mozliwosci zawierania umow ubezpieczeniowych poprzez aplikacje internetowa.

Grupa obserwuje coraz wiekszg che¢ po stronie Towarzystw Ubezpieczeniowych do

unowoczesniania swoich technologii IT. Dlatego ryzyko w tym zakresie ocenia sie jako
marginalne.
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5.7. Ryzyko zwiagzane ze zmianami regulacji prawnych w tym przepisow prawa
podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Grupy moga by¢ niektére
zmiany regulacji prawnych w Polsce. Za szczegodlnie istotne nalezy uznac przepisy
ksztattujace system podatkowy, ktére ulegajg czestym modyfikacjom. Niekorzystne z
punktu widzenia Grupy zmiany regulacji prawnych mogg spowodowac¢ zmniejszenie
uzyskiwanych przychodéw badz wzrost kosztéw. Po stronie Grupy zachodzi w zwigzku z
tym koniecznos$¢ ponoszenia kosztow zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych
oraz dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie regulacji, w szczegdlnosci
podatkowych. Zmiany w niektérych przepisach moga wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgddw oraz niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji
moze utrudniaé¢ realizacje dlugoterminowych celéw strategicznych oraz powodowac
trudnosci w ocenie skutkdow przysztych zdarzen czy decyzji.

5.8. Ryzyko zwigzane z istotna zmiana mechanizméw pozycjonowania i
prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Gtéwnym celem wyszukiwarek internetowych jest prezentowanie uzytkownikom
Internetu rzetelnych i najpetniejszych z mozliwych wynikéw wyszukiwania. Funkcjonujace
wyszukiwarki osiggajq ten cel poprzez opracowywanie nowych mechanizmow i
algorytmow selekcji, sortowania i prezentacji danych stron podmiotéw na biezgco. Dzieki
temu konsumenci mogq tatwiej odnalez¢ poszukiwane przez siebie informacje.

Zmiany algorytméw powoduja zmiane hierarchii prezentowanych stron www, co ma
znaczny wptyw na liczbe uzytkownikéw odwiedzajacych poszczegdlne strony. Istnieje
ryzyko, ze algorytmy serwiséw wyszukiwawczych zmienig sie w taki sposdéb, ktory
spowoduje zmniejszenie sie liczby uzytkownikdéw witryn Grupy, co moze spowodowac
zmniejszenie rentownosci, wymagato bowiem bedzie wiekszych naktadéw na promocje
stron www Grupy. Dodatkowo, na skutek btedu badz awarii lezgcej po stronie Grupy badz
jej ustugodawcéw, dane Grupy zostang catkowicie lubw znacznym stopniu usuniete z
wynikéw wyszukiwania danej wyszukiwarki, badZz tez wyszukiwarka przestanie
funkcjonowac.

Czasowe lub state wyeliminowanie danej witryny z wynikdw wyszukiwania danej
wyszukiwarki lub tez przesuniecie witryny na odlegte miejsce w wynikach wyszukiwania
mogq réwniez mie¢ miejsce w wyniku niezgodnych z wytycznymi wyszukiwarek dziatan
pracownikéw witryn internetowych, ktére zmierzaja do jak najkorzystniejszego
pozycjonowania danej witryny. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze rynek wyszukiwarek
internetowych jest zdominowany przez wyszukiwarke ,Google”. Wedlug Megapanelu
(badania firmy Gemius) ponad 95% polskich uzytkownikéw Internetu korzysta z
wyszukiwarki ,Google” (dane na grudzien 2015 roku). Rodzi to dodatkowe ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci Grupy od zasad funkcjonowania tej wyszukiwarki
internetowej.
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Grupa dazy do zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zmiang mechanizmdw

pozycjonowania i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych poprzez:

e Biezace monitorowanie wymagan wyszukiwarki, jakie sg stawiane stronom przez
algorytm Google i wprowadzanie odpowiednich zmian na stronach grupy.

e Stalty monitoring pozycji stron w wyszukiwarce Google, narzedziach Google
Webmaster Tools oraz Google Analytics i innych, majacy na celu kontrole sytuacji i
umozliwienia podejmowania natychmiastowych dziatan w sytuacjach zagrozenia.

e Wprowadzenie do strategii komunikacyjnej firmy content marketingu. Dziatania
content marketingowe mozna podzieli¢ na tworzenie danych (raporty, analizy,
artykuty) oraz zaciesnianie wspdtpracy z partnerami z programu Comperialead.
Grupa tworzy witasne sSrodowisko internautéow zywo zainteresowane dostarczanymi
informacjami i rozwigzaniami.

e Utrzymywanie kilku portali - Grupa stworzyta portale wyspecjalizowane w analizie
konkretnej kategorii produktéw finansowych. Oprécz portalu Comperia.pl,
poréwnujgcego zarowno produkty lokacyjne, kredytowe, jak i ubezpieczeniowe, Grupa
posiada rowniez portal ehipoteka.com specjalizujacy sie w poréwnywaniu kredytéw
hipotecznych, portal Kontoteka.pl specjalizujacy sie w poréwnywaniu kont
bankowych, portal Autoa.pl specjalizujacy sie w poréwnywaniu kredytdw na zakup
oferowanych na tej witrynie samochodéw oraz portal Banki.pl, pozwalajacy na
lokalizacje placéwek bankowych i bankomatéw oraz poréownywanie ofert réznych
bankéw. Dzieki posiadaniu przez Grupe zdywersyfikowanego portfela marek
porownywarek finansowych, zmniejsza sie ryzyko uzaleznienia Grupy od
wyszukiwarek internetowych (w przypadku posiadania jednej witryny uzaleznienie to
jest wieksze) oraz zwieksza prawdopodobienstwo trafienia internauty na portal
bedacy w posiadaniu Grupy.

e Rozwijanie Programu Partnerskiego ComperiaLead. Program ComperiaLead polega na
udostepnieniu przez Grupe wiascicielom witryn internetowych oprogramowania, w
celu stworzenia przez nich na swoich stronach internetowych sekcji prezentujacej
porownania produktéw finansowych. Sekcje te sg firmowane przez marke Comperia
oraz koherentne i kompatybilne z porownywarkami produktéw finansowych, ktére sq
dostepne na portalu Comperia.pl.

o Sciste przestrzeganie wytycznych wyszukiwarek internetowych. Wyszukiwarki
internetowe regularnie dystrybuuja wytyczne, w jaki sposéb mozna pozycjonowacd
witryny internetowe, aby znalazty sie wysoko w wynikach wyszukiwania wyszukiwarek
internetowych. W wyniku pozycjonowania strony w sposéb niezgodny z wytycznymi,
dana witryna moze zosta¢ usunieta z wynikdw wyszukiwania lub przesunieta na
dalsze pozycje w wynikach wyszukiwania. Grupa w sposob bardzo $Scisty stosuje sie
do wytycznych dystrybuowanych przez wyszukiwarki internetowe, ograniczajgc tym
samym ryzyka zwigzane z pozycjonowaniem strony.

5.9. Ryzyko awarii sprzetu lub wystapienia btedéw w oprogramowaniu

Do zdarzen, ktére moga mie¢ bezposredni wpltyw na pogorszenie sie wynikéw
finansowych Grupy =zaliczy¢ nalezy awarie sprzetu oraz ujawnianie sie krytycznych
btedéw oprogramowania. Ryzyka te wynikaja z charakteru dziatalnosci Grupy i sq
minimalizowane poprzez umieszczanie serwiséw internetowych na serwerach
renomowanych firm oraz posiadanie przez Grupe wlasnego zespotu programistow
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reagujgcego na biezaco na wystepujace btedy w oprogramowaniu. W przypadku
wystgpienia takich zdarzen liczba uzytkownikdédw na portalach internetowych Grupy moze
zmale¢, a w skrajnym przypadku, caty mechanizm funkcjonowania Grupy moze
tymczasowo przestac funkcjonowac.

5.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry menedzerskiej oraz zatrudnianych specjalistow.
Grupa wykonuje dziatania majace na celu rozwéj kadry oraz zwigzanie kluczowych oséb z
jej strukturami.

5.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodéw

Przychody Grupy charakteryzujg sie sezonowoscia. W pierwszym i trzecim kwartale
wygenerowane przychody sg zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym
kwartale danego roku. Jest to zjawisko typowe dla catej branzy reklamowej. Wyzsze
naktady podmiotéw na reklame w II i IV kwartale roku kalendarzowego wynikajgq z
wiekszej aktywnosci podmiotow dziatajacych na rynku nieruchomosci i rynku ,consumer
finance” w tych okresach, a takze z intensyfikacji kampanii reklamowych w okresach
Swigt Bozego Narodzenia oraz Swiat Wielkanocnych. Mniejsze naktady na reklame w I
kwartale roku zwigzane sa z wygaszaniem kampanii reklamowych po intensywnych
dziataniach promocyjnych zwigzanych ze Swietami Bozego Narodzenia oraz Nowym
Rokiem, a takze wynikajg z tego, ze w tym czasie ustalane sq nowe budzety reklamowe
na nastepny rok. Mniejsze naktady na reklame w III kwartale roku sg efektem
przypadajacego wtedy okresu wakacyjnego. Zarzad minimalizuje ryzyko zwigzane z
sezonowoscig przychodow poprzez odpowiednie zarzadzanie ptynnoscig finansowg oraz
dywersyfikacja  przychodow poprzez  wejscie  na rynek ubezpieczeniowy,
telekomunikacyjny i pozafinansowy. Dotaczenie wustug zwigzanych z branzg
telekomunikacyjng minimalizuje wahania wygenerowanych przychoddéw przez Grupe.

5.12. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw

Kluczowymi klientami Grupy sa banki, ktére najczesciej poprzez agencje reklamowe
zamawiaja u Grupy reklamowe kampanie efektywnosciowe wspierane reklamami
wizerunkowymi. Struktura klientow Grupy jest stosunkowo zdywersyfikowana, a w jej
sktad wchodzi wiekszo$¢ dziatajacych w Polsce bankéw oraz agencji reklamowych
wspotpracujacych z bankami. Weditug danych Grupy za I poétrocze 2016 roku 4 klientéw
miato udziat co najmniej 5% w ogdlnej wartosci przychoddéw Grupy, a tacznie - 40%.

Banki, bezposrednio Iub poprzez agencje reklamowe, zamawiajg kampanie
efektywnosciowe w zdecydowanej wiekszosci dziatajacych na rynku poréwnywarek
finansowych. Ryzyko zrezygnowania z ustug Grupy na rzecz innych poréwnywarek
finansowych jest wiec ograniczone. Ryzyko ograniczenia bazy klientdw jest, w ocenie
Zarzadu, relatywnie niskie, z uwagi na fakt ze prawie wszystkie dziatajgce na polskim
rynku banki korzystajg z tej formy pozyskiwania klientow.
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5.13. Ryzyko niepowodzenia realizacji strategii rozwoju Grupy

Strategia Grupy zaktada zwiekszanie pozyskiwanego ruchu internetowego oraz
maksymalizacje wskaznika konwersji, rozszerzenie portfela oferowanych ustug w tym
takze o ustugi w sektorze niefinansowym, zwiekszenie udziatu w rynku reklamowym, a
takze rozwdj Programu Partnerskiego ComperialLead. Strategia Grupy obejmuje takze
dalszy rozwdj ogolnopolskiej multiagencji ubezpieczeniowej oraz zintensyfikowanie
dziatalnosci w zakresie sprzedazy ubezpieczen, w tym sprzedaz licencji nowatorskiej
aplikacji Comperia Agent.

Realizacja strategii Grupy jest zwigzana z okreslonymi ryzykami.

W zakresie zwiekszania pozyskiwanego ruchu internetowego oraz maksymalizacji
wskaznika konwersji istnieje ryzyko, ze planowane przedsiewziecia, majgce na celu
zwiekszenie pozyskiwanych ,leadow” przy jednoczesnym zwiekszeniu ich jakosci, nie
przyniosg oczekiwanych efektéw.

Grupa identyfikuje réwniez ryzyka zwigzane z rozszerzeniem portfela oferowanych
produktéw o poréwnywarki ofert operatoréw telefonii komoérkowej, dostawcéw pradu,
dostawcow Internetu, dostawcéw telewizji kablowej. W szczegdlnosci, istniejg ryzyka
zwigzane z technologicznymi aspektami stworzenia poréwnywarek produktéw
niefinansowych, a takze z gotowosciag nowych partneréw biznesowych do podjecia
wspotpracy. Minimalizacja ryzyka przebiega poprzez nawigzywanie pogtebionych
kontaktow z nowymi partnerami z branzy telekomunikacyjnej oraz promowanie oferty
biznesowej Grupy.

W ocenie Zarzadu gtdowne ryzyko zwigzane z rozwojem Programu Partnerskiego
ComperiaLead polega na ewentualnej mniejszej niz zaktada sie gotowosci do wspodtpracy
docelowej grupy partneréw programu oraz konkurencji cenowej w tym segmencie, co
moze mie¢ wptyw na spadek marzy netto. Minimalizacja ryzyka polega na aktywizacji
partneréw poprzez organizowanie konkursow, akcji specjalnych dla wydawcéw,
oferowaniu atrakcyjnej oferty produktowej oraz szybszych procedur rozliczeniowych a
takze poprzez ciagty rozwéj technologiczny programu partnerskiego.

Istnieje takze ryzyko, ze mimo podpisanych umoéw z multiagencjami na wdrozenie
aplikacji Comperia Agent, Grupie nie uda sie z sukcesem wdrozy¢ zaplanowanej liczby

aplikacji. Gtdwnym podtozem tego ryzyka sg dwa elementy: pierwszy - sieciowe
multiagencje charakteryzujg sie tym, ze tylko niewielki procent posiadanej sieci stanowig
agenci ,wytaczni” - znaczna wiekszo$¢ to agenci powigzani z wieloma agencjami

sieciowymi i skutecznos$¢ zachecenia agenta ,niewytgcznego” do korzystania z aplikacji
proponowanej przez Centrale jednej z agencji jest procesem bardziej skomplikowanym.
Dla przykfadu finalna liczba abonamentéw, wykupionych przez agencje posiadajaca np.
2000 agentéw moze wynies$¢ znacznie mniej np. 20%- 50% z pierwotnej liczby agentéw.
Drugi wazny aspekt to zarzadzanie zmiang w sieci sprzedazy. Nie wszyscy partnerzy
majgq doswiadczenia we wprowadzaniu zmian i Grupa diagnozuje to jako ryzyko. Czesto
partnerzy twierdza, ze bez problemu wdroza witasnymi sitami aplikacje w posiadanej
sieci. Pierwsze doswiadczenia pokazujg jednak, Ze jest to proces (gtéwnie szkoleniowy),
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ktéry wymaga skutecznego zarzadzenia. Agenci sieciowych multiagencji sg rozproszeni
po catym kraju co dodatkowo utrudnia proces wdrozenia.

Grupa wspiera procesy wdrozeniowo-szkoleniowe szukajac z kazdym partnerem
optymalnej Sciezki implementacji systemu. W celu zwiekszenia liczby agentéw
uzytkujacych aplikacje, grupa oferuje dodatkowe rozwigzania np. programy
lojalnosciowe, mozliwo$¢ wystawiania w aplikacji polis, ktére dotychczas byty
wypisywane wytgcznie recznie (zaden system nie przewidywat ich automatycznego
wystawiania). Ponadto system rozliczen optat licencyjnych przewiduje rabaty uzaleznione
od przekroczenia danej liczby agentow korzystajacych z aplikacji, co dodatkowo
motywuje osoby zarzadzajace dang siecig do wdrozenia jak najwiekszej liczby agentéw.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt powigzania aplikacji Comperia Agent z Programem
Partnerskim ComperialLead - liczba agentéw, korzystajaca aktywnie z systemu przektada
sie jednoznacznie na liczbe leadéw, ktére beda podstawg do naliczania dodatkowego
wynagrodzenia agencjom.

5.14. Ryzyko zwiazane ze wzrostem skali dziatalnosci

Szybko rosngca skala dziatalnosci, jak réwniez dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
biznesowe i technologie, wymagajq coraz wiekszego wysitku organizacyjnego oraz
podnosza poprzeczke w wyscigu o innowacyjnos¢. Dalszy rozwoj Grupy bedzie napotykat
na coraz wieksze bariery zwigzane z zarzadzaniem rozrastajaca sie organizacjg oraz
utrzymaniem konkurencyjnosci. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie takze utrzymanie
utalentowanych pracownikéw w firmie, co ma zwigzek z rywalizacjg pracodawcow z
branzy nowych technologii o pozyskanie wykwalifikowanych specjalistow, ktérych
obecno$¢ w strukturach firmy coraz bardziej decyduje o osiggnieciu przewagi nad
rywalami biznesowymi.

Grupa ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez optymalizacje struktury organizacyjnej
pod katem zatozonych celdw biznesowych, wprowadzanie nowych standardow
zarzadzania, rozwdj kadry menedzerskiej oraz inwestycje w kapitat ludzki. Ponadto Grupa
zatrudnia wysokiej klasy specjalistbw i menedzerow, ktorzy w swoim obszarze
kompetencji wspierajgq organizacje w bardzo dynamicznym rozwoju.

5.15. Ryzyko zwiagzane z prowadzeniem prac rozwojowych

W ocenie Zarzadu sukces podmiotéw dziatajacych na rynkach e-commerce w znacznym
stopniu jest uzalezniony od innowacyjnosci tych podmiotéw i ich zdolnosci do ciggtego
rozwoju. W zwigzku z tym Grupa prowadzi ciggte prace nad doskonaleniem posiadanego
portfela produktow i ustug. Koszty zwigzane z prowadzonymi pracami rozwojowymi sg
ujmowane w bilansie w pozycji ,wartosci niematerialne i prawne”, jako ,wartosci
niematerialne i prawne w toku wytwarzania” (do czasu zakonczenia prac nad danym
projektem rozwojowym) oraz jako ,prace rozwojowe” (po ukonczeniu prac nad danym
projektem rozwojowym), a nastepnie amortyzowane. Zarzad Grupy identyfikuje dwa
kluczowe ryzyka zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych.
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Pierwsze ryzyko polega na ewentualnym zaprzestaniu prac nad danym projektem
rozwojowym w przypadku, gdy prace nad projektem nie konczg sie sukcesem. W
przypadku takiej sytuacji tworzy sie odpis aktualizujagcy warto$¢ ,wartosci
niematerialnych w toku wytwarzania”, co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Drugie ryzyko zwigzane z prowadzeniem prac rozwojowych materializuje sie w sytuacji,
gdy po zakonczeniu prac nad danym projektem rozwojowym, powstaty produkt nie
dopasowuje sie do oczekiwan finalnego odbiorcy. W takim przypadku tworzy sie odpis
aktualizujacy wartos¢ ,prac rozwojowych” co wptywa negatywnie na wynik finansowy
generowany przez Grupe w danym okresie.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez biezacq i dogtebng analize potrzeb odbiorcy
ostatecznego oraz analize i monitoring trendéw na rynku, ktére moga wptywaé na odbior
i uzytecznos¢ zakonczonego projektu rozwojowego.

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Grupa, nalezg aktywa finansowe,
takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe,
ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie prowadzita obrotu instrumentami
finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja
ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko
kredytowe. Zarzad Jednostki Dominujgcej weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z tych rodzajéw ryzyka - zasady te zostatly w skrocie omodwione ponizej.
Jednostka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.

6.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych nie jest istotne ze
wzgledu na brak dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Dostepne formy
finansowania dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowg bazujgacg na stawce
WIBOR. Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje
zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek
stop procentowych w kraju.

6.2. Ryzyko kredytowe

Grupa stara sie zawiera¢ transakcje wytacznie z renomowanymi firmami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
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narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W odniesieniu do
innych aktywoéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko
kredytowe Jednostki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq
strone umowy, a maksymalna warto$¢ ekspozycji na to ryzyko rowna jest wartosci
bilansowej tych instrumentow.

6.3. Ryzyko zwiazane z plynnoscia
Zarzady Spoétek z Grupy na biezgco monitorujg ryzyko braku funduszy. Celem Grupy jest

utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscig finansowania poprzez
korzystanie z réznych zrodet finansowania.

7. TRANSAKCIJIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
W I pétroczu 2016 roku Spotki Grupy nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tacznie sg istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe.

8. WYPLACONE DYWIDENDY
Zadna ze spétek Grupy Comperia.pl w I pétroczu 2016 roku nie wyptacata dywidendy.
9. KAPITAL I AKCJONARIAT COMPERIA.PL S.A.

9.1. Akcjonariat Comperia.pl S.A.

Na dzien 30 czerwca 2016 r., kapitat Jednostki dominujacej wynosit 215.789,10 zt i dzielit
sie na nastepujace serie akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda:

Seria akcji Liczba akcji Rodzaj

Seria A 685 717 imienne, uprzywiIejowv\almsiocstzjglgug;sll;
Seria A 404 703 zwykte, na okaziciela
Seria B 124 080 zwykte, na okaziciela
Seria C 121 450 zwykte, na okaziciela
Seria D 26 041 zwykte, na okaziciela
Seria E 220 900 zwykte, na okaziciela
Seria F 575000 zwykte, na okaziciela

2 157 891




Wedtug wiedzy Jednostki

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMPERIA.PL ZA | POtROCZE 2016 ROKU

dominujacej, na dzien przekazania niniejszego raportu

potrocznego, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki sg podmioty wskazane w ponizszej tabeli.

Udziat w Udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw kapitale gtosach
Talnet Holding Limited 352 239 697 239 16,32% 24,52%
Marek Dojnow 213 452 417 883 9,89% 14,70%
Adam Jabtonski 141 941 278 227 6,58% 9,78%
Bartosz Michatek 192 334 192 334 8,91% 6,76%
Karol Wilczko 183 831 183 831 8,52% 6,46%
Pozostali* 1 074 094 1 079 351 49,78% 37,77%
2 157 891 2 843 608 100,00% 100,00%

* w tym fundusze inwestycyjne reprezentowane przez TFI Investors S.A., w przypadku ktérych mozna
przypuszczac, ze nadal posiadajgq akcje Spétki w liczbie stanowigcej co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na WZA, co przektadatoby sie wowczas na co najmniej 142.180 akcji uprawniajacych do takiej samej
liczby gtoséw na WZA i zapewniajacych 6,58% udziatu w kapitale zakladowym (zgodnie z ostatnio
przekazanym Spoétce zawiadomieniem z dnia 10 stycznia 2014 r., a wiec w okresie przed rejestracjg
575.000 akcji nowej emisji serii F oraz 4907 akcji nowej emisji serii D, fundusze te posiadaty 126.900
akcji Spotki reprezentujacych 8,04% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 126.900
gtosow stanowigcych 5,61% ogodlnej liczby gtosow na WZA; do dnia dzisiejszego Spétka nie otrzymata
zawiadomienia od TFI Investors S.A. o zmianie tego stanu posiadania).

Wedtug informacji
przekazania ostatniego skonsolidowanego

posiadanych przez Jednostke dominujgcg w okresie od dnia
raportu kwartalnego do dnia publikacji

niniejszego raportu wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze wiasnosci znacznych

pakietow akcji:

e Pan Marek Dojnow zwiekszyt stan posiadania o 3 591 akcji (0,16% udziatu w kapitale)

co odpowiada 3 591 gtosom (0,13% ogdlnej liczby gtoséw);

e Pan Bartosz Michatek zwiekszyt stan posiadania o 1 666 akcji (0,07% udzialu w

kapitale) co odpowiada 1 666 gtosom (0,05% ogdlnej liczby gtoséw).

9.2. Nabycie akcji wiasnych

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Comperia.pl w okresie 01 stycznia — 30 czerwca 2016
roku nie nabywaty akcji witasnych.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COMPERIA.PL ZA | POtROCZE 2016 ROKU

10. INFORMACJE DOTYCZACE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

10.1. Liczba akcji Comperia.pl S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Comperia.pl S.A.

Liczba Wartos¢ Udziat w Udziat w
Akcjonariusz akcji nominalna (zt) kapitale gtosach
Bartosz Michatek 192 334 19 233,40 8,91% 6,76%
Karol Wilczko 183 831 18 383,10 8,52% 6,46%
Marek Dojnow 213 452 21345,20 9,89% 14,70%
Adam Jabtonski 141 941 278 227,00 6,58% 9,78%
Szymon Fiecek 15 000 1 500,00 0,70% 0,53%
tukasz Tatarkiewicz 6717 671,70 0,31% 0,24%

Wedtug informacji posiadanych przez Grupe w okresie od dnia przekazania ostatniego

skonsolidowanego raportu kwartalnego do dnia publikacji niniejszego raportu wystapity

nastepujace zmiany w liczbie akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace Iub

nadzorujgce Comperia.pl S.A.:

e Pan Bartosz Michatek zwiekszyt stan posiadania o 1 666 akcji (0,07% udziatlu w
kapitale) co odpowiada 1 666 gtosom (0,05% ogdlnej liczby gtosow);

e Pan Marek Dojnow zwiekszyt stan posiadania o 3 591 akcji (0,16% udziatu w kapitale)
co odpowiada 3 591 gtosom (0,13% ogdlnej liczby gtosow);

e Pan tukasz Tatarkiewicz zwiekszyt stan posiadania o 600 akcji (0,03% udziatu w
kapitale) co odpowiada 600 gtosom (0,02% ogdlnej liczby gtosow).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Comperia.pl S.A. nie posiadaty udziatéw w jednostkach
powigzanych Spéfki.

11. POSTEPOWANIA SADOWE

W I potroczu 2016 roku zadna ze spétek Grupy Comperia.pl nie byla strong postepowan
toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowita co najmniej10 % kapitatow
wiasnych spoétki.

12. UDZIELENIE PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIE
GWARANCII

W I pdtroczu 2016 roku zadna ze spdtek Grupy Comperia.pl nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki ani nie udzielita gwarancji- tacznie jednemu podmiotowi Ilub
jednostce zaleznej od tego podmiotu - jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji stanowita rownowartos$c¢ co najmniej 10% kapitatéw wiasnych spoétki.
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13. WSKAZANIEPOSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Akcje imienne serii A pozostajace w posiadaniu Talnet Holding Limited, Pana Marka
Dojnow oraz Pana Adama Jabtonskiego sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 2:1.

14. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
PRZEZ POSIADACZY OKRESLONE] CZESCI LUB LICZBY GLOSOW,
OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA
KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE
OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zarzad Jednostki dominujgcej nie posiada informacji o jakichkolwiek ograniczeniach w
wykonywaniu prawa gtosu z akcji Comperia.pl S.A.

15. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Statut Jednostki dominujacej nie uzaleznia rozporzadzania akcjami imiennymi od zgody
Spotki.

Papiery wartosciowe jednostki dominujgcej podlegaja ograniczeniom dotyczacej

swobodnej zbywalnosci wynikajacych z nastepujacych ustaw:

e ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;

e ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej;

e ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw;

e Rozporzadzenie w sprawie kontroli (Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 139/2004)
koncentracji przedsiebiorstw.

16. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych w strukturze organdw Jednostki dominujacej
wystepuje organ zarzadzajacy oraz organ nadzorczy, ktérymi sg odpowiednio Zarzad
Jednostki dominujgcej i Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej. Jako petnigcg funkcje
kierownicze wyzszego szczebla Jednostka dominujaca identyfikuje osobe bedaca
prokurentem Spofki.

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej wchodzi od dwdch do pieciu

cztonkow, w tym Prezes i Wiceprezes Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada
Nadzorcza.
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Cztonkowie Zarzadu Jednostki dominujacej powotywani sg na okres trzyletniej wspodlnej
kadencji przez Rade Nadzorczg Jednostki dominujacej. Powotujac Zarzad, Rada
Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe cztonkédw Zarzadu danej kadencji. Cztonkowie
zarzadu nie mogg bez pisemnego zezwolenia Rady Nadzorczej prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej.

Zarzad Jednostki dominujacej kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz
reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i wobec osdéb trzecich.
Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez
postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej
Jednostki dominujacej lub Walnego Zgromadzenia jednostki dominujacej.

17. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Zmiana Statutu Jednostki dominujacej dokonywana jest na podstawie i na zasadach
przewidzianych w Kodeksie Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Jednostki dominujgcej. Uchwata w sprawie zmiany Statutu
wymaga wiekszosci 34 gtoséw.

18. SKLAD OSOBOWY I ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

18.1. Zarzad Comperia.pl S.A.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Zarzad Comperia.pl S.A dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Karol Wilczko - Wiceprezes Zarzadu

2. bkukasz Tatarkiewicz — Cztonek Zarzadu

3. Szymon Fiecek — Cztonek Zarzadu

W okresie od 01 stycznia do 30czerwca 2016 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w

Zarzadzie Spotki:

e w dniu 29 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do zarzadu Spotki
Pana kukasza Tatarkiewicza;

e w dniu 24 czerwca 2016 roku Pan Bartosz Michatek zrezygnowat z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki;

e w dniu 24 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spotki
Pana Szymona Fiecka.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu powotani sg na wspodlng kadencje.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Comperia.pl S.A. okreslone zostaty w nastepujacych

dokumentach:
e Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spétki),
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e Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),
e Kodeks Spétek Handlowych.

18.2. Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z o0.0.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Zarzad Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0. dziatat w
nastepujacym sktadzie:

1. Karol Wilczko - Prezes Zarzadu

2. tukasz Tatarkiewicz - Czionek Zarzadu

3. Szymon Fiecek - Cztonek Zarzadu

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2016 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w

Zarzadzie Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0.:

e w dniu 29 czerwca 2016 roku Pan Bartosz Michatek zrezygnowat z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spoiki.

e w dniu 29 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Spoiki
Pana tukasza Tatarkiewicza oraz Pana Szymona Fiecka.

18.3. Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Comperia.pl S.A dziatata w
nastepujacym sktadzie:

Marek Dojnow- Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Derek Alexander Christopher - Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej;

Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Jacek tubinski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Bartosz Michatek - Cztonek Rady Nadzorczej.

A wWwN e

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2016 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w

Radzie Nadzorczej Spotki:

e w dniu 24 czerwca 2016 roku Pan Przemystaw Czuk oraz Pan Tomasz Goéreczny ztozyli
rezygnacje z petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. W zwigzku ze ztozonymi
rezygnacjami w tym samym dniu Rada Nadzorcza dokonata uzupetnienia sktadu Rady
o Pana Adama Jabtonskiego oraz Pana Bartosza Michatka.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Comperia.pl S.A. okreslone zostaty w
nastepujacych dokumentach:

e Statut Spétki (dostepny na stronie internetowej Spotki),

e Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),

e Kodeks Spoétek Handlowych.

18.4. Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia sp. z o0.0.
Na dzien 30 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Comperia Ubezpieczenia sp. z o.0.

dziatata w nastepujacym sktadzie:
1. Marek Dojnow - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
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2. Adam Jabtonski - Cztonek Rady Nadzorczej;
3. Bartosz Michatek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia do 30 czerwca 2016 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w

Radzie Nadzorczej Comperia Ubezpieczenia sp. z 0.0.:

e w dniu 29 czerwca 2016 roku Pan Tomasz Goéreczny ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej.

e w dniu 30 czerwca 2016 roku Zgromadzenie Wspolnikéw odwotato z Rady Nadzorczej
Pana Derek A. Christopher oraz powotatlo do Rady Pana Adama Jabtorskiego oraz
Pana Bartosza Michatka.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Comperia Ubezpieczenia okreslone zostaty
w nastepujacych dokumentach:

e Umowa Spoiki,

e Regulamin Rady Nadzorczej,

e Kodeks Spoétek Handlowych

Warszawa, 30 sierpnia 2016 roku.

Zarzad Comperia.pl S.A.

Karol Wilczko tukasz Tatarkiewicz Szymon Fiecek
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu



