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czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w okresie obrotowym obejmuje:
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1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
Petna nazwa: MCI Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej ,Spotka” lub

,MCI Management”)
Siedziba Spétki: 00-843 Warszawa, Rondo Ignacego Daszynskiego 1

W Spétce wystepujg nastepujace organy: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Zarzad oraz Rada
Nadzorcza.

Spétka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa, a takze na podstawie Umowy Spotki.

1.2. REJESTRACJA

W dniu 20 lipca 2001 r. Spétka zostata w wpisana do rejestru sgdowego w Sgdzie Rejonowym
we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spétka w momencie
rejestracji miata nazwe MCI Sp. z o0.0., ktéra w pozniejszym okresie ulegta zmianie na
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0., a nastepnie na MCl Management Sp. z 0.0.

Numer KRS Spétki: 0000029655
NIP Spdtki: 896-11-58-226
REGON Spotki: 931189821

1.3. INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU OSOBOWEGO ORGANOW SPOLKI
Zarzad Spéfiki:

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Zarzagd MCIl Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzgdu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Zarzgd MCI Management stanowili:
Jarostaw Dubinski — Prezes Zarzgdu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzgdu

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Zarzad MCI Management stanowili:
Jarostaw Dubinhski — Prezes Zarzadu
Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzgdu

1.4. STRUKTURA KAPITALU SPOLKI
Kapitat zaktadowy Spotki na dzieh 31 grudnia 2021 r. wynosit 16.427.000 (szesnascie milionéw

czterysta dwadziescia siedem tysiecy) ztotych i dzielit sie na 32.854 (trzydziesci dwa tysigce
osiemset piecdziesiat cztery) udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 (pieéset) ztotych kazdy.
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Udziatowiec Liczba udziatow | Wartos¢ udziatow Udziat brocentow
(wszt) (w tys. PLN) P y

Tomasz Czechowicz 32 758 16 379,00 99,71%
Wojciech Czechowicz 46 23,00 0,14%
Ewa Ogryczak 14 7,00 0,04%
Jarostaw Dubinski 12 6,00 0,04%
Franms_zek Hutten- 23 11,50 0.07%
Czapski

MCI Capital S.A. 1 0,50 0,00%
Razem 32 854 16 427,00 100,00%

W trakcie 2021 r. oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania miaty miejsce ponizsze
zmiany w kapitale zakladowym Spdétki:

- W dniu 22 grudnia 2020 r. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spdiki, podwyzszony zostat kapitat Spotki z kwoty 15.587.500,00 zt do kwoty 16.180.000,00 zt
tji. o kwote 592.500,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito poprzez utworzenie
1.185 nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
Wszystkie nowe udzialy zostaty objete wytgcznie przez Pana Tomasza Czechowicza.
PodwyZzszenie kapitato zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 22 lutego 2021 r.

- W dniu 4 marca 2021 r. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego zgromadzenia Wspolnikow
Spdtki, podwyzszony zostat kapitat Spotki z kwoty 16.180.000,00 zt do kwoty 16.427.000,00 zt
ti. o kwote 247.000,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprze utworzenie
494 nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
Wszystkie nowe udziaty zostaty objete wylgcznie przez Pana Tomasza Czechowicza.
PodwyZzszenie kapitato zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 14 maja 2021 r.

1.5. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Przedmiotem dziatalnosci Spotki w 2021 r. zgodnie z Umowg Spétki jest m.in.:
e dziatalno$¢ holdingéw finansowych;
pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
pozostate posrednictwo pieniezne;
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;
dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;
dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towardw
gietdowych;
e pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych;
stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;
e dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych.
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2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowg dziatalnoscig Spoétki sg inwestycje w papiery wartosciowe, gtéwnie akcje MCI
Capital ASI S.A. (dalej ,MCI”) notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
oraz dziatalnos¢ holdingow finansowych.

Inwestycje finansowane sg kapitatem wilasnym oraz zaciggnietymi zobowigzaniami
finansowymi, obligacjami, wekslami i innymi.

3. SYTUACJA FINANSOWA | STAN MAJATKOWY SPOLKI
Udziat w wyniku jednostek podporzadkowanych

Udziat w wyniku jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci
(tj. udziat Spotki w wynikach finansowych MCI Capital ASI S.A.) w 2021 r. wyniést 369,7 min
zt, podczas gdy w 2020 r. udziat ten ksztattowat sie na poziomie 78,3 min zt. Wyzszy wynik w
2021 r. byt rezultatem wygenerowania znacznie lepszego wyniku przez MCI Capital ASI S.A.
(zysk netto w 2021 r. wynidst 465,8 min zt wobec 130,8 min zt w 2020 r.).

Struktura przychodéw Spétki

Przychody osiggniete w 2021 r. wyniosty 1,1 min zt i ksztattowaty sie na nizszym poziomie w
stosunku do 2020 r. (2,3 min zt) przede wszystkim w wyniku nizszych przychodow z tytutu
udzielonych poreczen i gwaranciji.

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci za 2021 r. wyniosty 0,2 min zt i byty na zblizonym
poziomie jak w 2020 r. (0,2 min zt).

Struktura kosztow Spotki

Koszty poniesione przez Spotke w 2021 r. ksztattowaty sie na poziomie 20,8 min zt, podczas
gdy w 2020 r. koszty ogétem wyniosty 19,6 min zt.

Wzrost kosztow Spotki wynika gtdwnie z wyzszego poziomu kosztoéw finansowych o 0,9 min zt
(29,5 min zt w 2021 r. wobec 18,6 min zt w 2020 r.) w zwigzku z wyzszym kosztem odsetek od
obligacji 0 2,2 min zt (wzrost z 14,9 min zt w 2020 r. do 17,1 mIn zt w 2021 r.), ktory zostat
czes$ciowo skompensowany przez nizszy koszt odsetek od pozyczek (spadek o 0,6 min z),
kredytow (spadek o 0,5 min zt) oraz weksli (spadek o 0,2 min zt). Wzrost kosztéw odsetek od
obligacji byt spowodowany przede wszystkim emisjg obligacji serii H w czerwcu 2020 roku
(nominat 38 min zt), serii | w grudniu 2020 roku (nominat 21,7 min zt) oraz serii J w sierpniu
2021 roku (nominat 20 min zt). Spadek kosztéw odsetek od kredytow i pozyczek byt zwigzany
z catkowitg ich sptatg w 2020 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej poniesione przez Spotke w 2021 r. byly wyzsze 0 0,4 min zt w
stosunku do 2020 r. Koszty zaréwno w 2021 r., jak i w 2020 r. sktadaly sie gtownie z kosztow
ustug obcych oraz kosztéw wynagrodzen.

Poréwnanie straty/zysku netto Spétki w latach 2021 — 2020

W 2021 r. Spotka zrealizowata zysk netto na poziomie 350,0 min zt wobec zysku netto na
poziomie 61,1 min zt w 2020 r. Najwiekszy wptyw na wygenerowany zysk miat udziat w wyniku
jednostek podporzadkowanych, tj. 369,7 min zt (78,3 min zt w 2020 r.). Akcje spotki MCI Capital
ASI S.A. wyceniane sg metodg praw wtasnosci, co oznacza, ze do rachunku zyskow i strat
MCI Management kazdorazowo odnoszony jest udziat MCl Management (rowny procentowi
posiadanego udzialu w spéice; prawo do udziatdbw w aktywach netto jednostek
podporzadkowanych) w wyniku tej spétki oraz zmiany w jej pozostatych sktadnikach kapitatow.
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Bilans

Na dzieh 31 grudnia 2021 r. aktywa Spétki wyniosty 1 455,7 min zt. Nastgpit wzrost aktywow
w stosunku do 31 grudnia 2020 r. o kwote 376,3 min zt gtdbwnie na skutek wzrostu wartosci
akcji MCI Capital ASI S.A. (wzrost o0 373,8 min zt), dlugoterminowych aktywow finansowych w
postaci pozyczek udzielonych (wzrost o 14,3 min zt), co zostato czesciowo skompensowane
przez spadek inwestycji ktétkoterminowych (spadek o 11,3 min zt) oraz naleznosci
krotkoterminowych (spadek o 0,5 min zt).

Po stronie pasywow wzrost ten dotyczyt gtownie zmian kapitatowych zwigzanych z
osiggnietym zyskiem oraz wzrostem zobowigzan finansowych (szczegétowa informacja na
temat zmiany struktury zobowigzah finansowych w 2021 roku znajduje sie w punkcie 4.3
.,Podsumowanie sytuacji kredytowej Sp&tki®).

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spoétka posiadata ujemny kapitat pracujgcy (tj. nadwyzke
zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi w wysokosci 218,3 min zi). Ujemny
kapitat pracujgcy zostanie pokryty gtéwnie z wptywdw z tytutu emisji obligacji lub zewnetrznego
finansowania w postaci kredytow. Spotka finansuje swojg dziatalnosé miedzy innymi poprzez
emisje obligacji oraz innych instrumentow diuznych, w zwigzku z czym warto$é zobowigzan
krotkoterminowych przekracza wartos¢ aktywdéw obrotowych, co jest naturalnym zjawiskiem
dla Spoftki. Na dzieh 31 grudnia 2021 r. krétkoterminowe zobowigzania ksztattowatly sie na
poziomie 228,1 min zt, z czego zobowigzania z tytutu obligacji stanowity 162,9 min zt (w tym
161,1 min zt stanowity zobowigzania do podmiotéw powigzanych — serie obligacji D, E, F, G,
H), zobowigzania z tytutu weksli stanowity 65,0 min zt (w catosci zobowigzania do podmiotow
powigzanych) oraz pozostate zobowigzania 0,2 min zt (gtéwnie z tytutu dostaw i ustug).

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dzialalnoscig jednostki
Nie sg istotne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji jednostki.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Nie sg istotne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki.
4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI
4.1. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki w roku obrotowym

Rejestracja potgczenia MCI Capital ASI S.A. i Private Equity Managers S.A.

W dniu 21 czerwca 2021 r. nastgpito potgczenie MCI Capital ASI S.A. (,MCI”) z Private Equity
Managers S.A. (,PEM”). Potgczenie nastgpito poprzez przejecie PEM przez MCI.

Potaczenie spétek dokonano w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majagtku PEM (Spotki Przejmowanej)
na MCI (Spétke Przejmujgca) za akcje MCI, ktére MCI wydata akcjonariuszom PEM.

W ramach Planu Potgczenia ustalono parytet wymiany akcji: 1 (akcja Spotki Przejmujacej) : 1
(akcji Spotki Przejmowanej), co oznacza, ze za 1 akcje PEM akcjonariusze PEM otrzymali 1
akcje MCI. Podstawg dla wyznaczenia parytetu wymiany akcji byta wycena gietfdowa obu
Spoétek skorygowana o opublikowane szacunkowe wyniki finansowe GK PEM za rok 2020, z
ktorych wynikato, ze wartos¢ ksiegowa 1 akcji PEM na 31 grudnia 2020 r. wynosita 17,65 zt.

Przed potgczeniem MCI posiadato 29,2% akcji PEM, a wiec w ramach potgczenia 70,8% akcji
PEM odpowiadajgce liczbie 2.424.084 sztuk podlegato zamianie na akcje MCI. W zwigzku z
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faktem, iz MCI posiadata akcje wtasne, czes¢ potgczenia zostata rozliczona w formie wydania
akcjonariuszom PEM akcji wtasnych MCI, a pozostata czes¢ wydawanych akcjonariuszom
PEM akcji pochodzita z podwyzszenia kapitatu MCI.

Podsumowujac:

o akcjonariuszom Spdtki Przejmowanej wydano 945.259 akcji wiasnych Spofki
Przejmujacej,

e akcjonariuszom Spotki Przejmowanej wydano 1.478.825 nowych akcji serii B1 na
okaziciela Spétki Przejmujgcej, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, pochodzgcych z
podwyzszenia kapitatu, w zwigzku z czym kapitat zaktadowy Spétki Przejmujgcej zostat
podwyzszony z kwoty 49.953 tys. zt do kwoty 51.432 zi, tj. o kwote 1.478 tys. zti.

e MCI przejeto 70,8% akcji Spotki Przejmowanej z prawem gtosu i w wyniku
zrealizowania powyzszej wymiany akcji byto w posiadaniu 100% akcji Spétki
Przejmowanej na dzien potgczenia.

Rozliczenie potaczenia nastgpito metodg tgczenia udziatdéw.

MCI Management Sp. z 0.0. przeprowadzito rowniez skup akcji PEM od dotychczasowych
akcjonariuszy PEM, ktérzy nie chcieli w ramach potgczenia w zamian za akcje PEM objgé
akcji MCI.

Rozliczenie potaczenia oraz wprowadzenie akcji MCI Capital ASI S.A. do obrotu
gietldowego w nastepstwie ich rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych

W dniu 29 czerwca 2021 r. w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) nastgpito rozliczenie operacji zamiany akcji
PEM na akcje MCI w zwigzku z potgczeniem MCI z PEM. Operacja zamiany polegata na
dokonaniu przydziatu, w okreslonej proporcji, akcji MCI akcjonariuszom PEM poprzez
dokonanie odpowiedniego przeksiegowania standw kont akcji tych spoétek, wedtug stanu ich
wiasnosci w dniu referencyjnym ustalonym na dzien 24 czerwca 2021 r.

W ramach rozliczenia potgczenia w dniu 29 czerwca 2021 r. wydanych zostato 1.478.825 nowo
wyemitowanych akcji serii B1 MCI (,Nowe Akcje”) oraz 945.259 akcji wlasnych MCI, przy
zastosowaniu parytetu wymiany ustalonego jako 1:1.

Wydanie Nowych Akcji nastgpito w nastepstwie ich rejestracji w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW pod kodem ISIN: PLMCIMGO00012 oraz
wprowadzenia do obrotu gietfdowego na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”) z dniem 29 czerwca 2021 r. O decyzjach KDPW i GPW w tym
zakresie MCI informowata raportami biezgcymi RB 35/2021 i RB 34/2021 z dnia 28 czerwca
2021 r. oraz RB 33/2021 z dnia 25 czerwca 2021 r.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego MCI Management Sp. z 0.0.

W dniu 22 lutego 2021 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
zwigzku z podjeta uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdélnikow MCI Management
Sp. z 0.0. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 15 587,5 tys. zt do
16 180 tys. zt, tj. 0 592,5 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje nowych 1
185 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaly objete przez Pana
Tomasza Czechowicza.

W dniu 4 marca 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow MCI Management Sp. z
0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 16 180
tys. zt do 16 427 tys. zi, tj. o 247 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu nastgpito poprzez emisje
nowych 494 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Nowe udziaty zostaty objete przez
Pana Tomasza Czechowicza. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS dnia 14
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maja 2021 r.
Transakcje nabycia przez MClI Management Sp. z 0.0. akcji MCI Capital ASI S.A.

- w dniu 4 marca 2021 r. MCI Management Sp. z 0.0. wszedt w posiadanie 412 446 akcji MCI
Capital ASI S.A. wniesionych do spétki przez Tomasza Czechowicza jako aport akcji na poczet
objecia nowych udziatéw w spoétce MCI Management Sp. z o.0.

- w dniach 26-30 marca 2021 r. MCl Management Sp. z 0.0. nabyt 671 654 akcji MCI Capital
ASI S.A. w ramach transakcji rynkowych za tgczng kwote 12 920 tys. zt.

- w dniu 21 czerwca 2021. r. MCl Management Sp. z 0.0. otrzymat 1 296 159 akcji MCI Capital
ASI S.A. w zamian za posiadane dotychczas akcje Private Equity Managers S.A. w ramach
rozliczenia potgczenia MCI Capital ASI S.A. z Private Equity Managers S.A.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziat zysku MCI Management Sp. z 0.0.
za 2020 r.

W dniu 16 lipca 2021 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow zatwierdzito sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci MCI Management Sp. z 0.0. za rok 2020
oraz sprawozdanie finansowe i sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci MCI Management Sp. z
0.0. za rok 2020. Jednoczesnie Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw postanowito, ze zysk
netto za rok 2020 w kwocie 61.061.179,68 zt zostanie przeznaczony w catosci na kapitat
zapasowy.

Emisja obligacji serii J przez MCI Management Sp. z 0.0.

W dniu 29 lipca 2021 roku MCI Management Sp. z 0.0. przeprowadzita emisje 20.000 szt.
obligacji serii ,J° o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej
20.000.000 zt. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 6M + 4,2%. Obligacje byty oferowane
w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, poprzez oferte kierowang wytgcznie do inwestoréw
kwalifikowanych. Obligacje sg zabezpieczone zastawem rejestrowym ustanowionym na
akcjach MCI Capital ASI S.A. do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 40.000.000 zt.
Data wykupu obligacji przypada 28 lipca 2024 r.

Udzielenie pozyczki Tomaszowi Czechowiczowi

W dniu 15 sierpnia 2021 r. MCI Management Sp. z 0.0. zawarta z Tomaszem Czechowiczem
umowe pozyczki, w ramach ktorej udzielita Tomaszowi Czechowiczowi pozyczki o wartosci 1
min EUR. Oprocentowanie pozyczki EURIBOR 3M + 3%. Termin sptaty pozyczki przypada w
ciggu 6 miesiecy od daty udzielenia pozyczki. Udzielenie pozyczki byto poprzedzone podjeta
w dniu 13 sierpnia 2021 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow MCIl Management
Sp. z 0.0. uchwatg w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spotke pozyczki. Pozyczka
jest zabezpieczona o$wiadczeniem Tomasza Czechowicza o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty stanowigcej 150% kwoty
pozyczki.

W dniu 22 listopada 2021 r. MCI Management Sp. z 0.0. zawarta z Tomaszem Czechowiczem
umowe kolejnej pozyczki, w ramach ktorej udzielita Tomaszowi Czechowiczowi pozyczki o
wartosci 1 min EUR. Oprocentowanie pozyczki EURIBOR 3M + 3%. Termin sptaty pozyczki
przypada do dnia 22.11.2022 r. Udzielenie pozyczki byto poprzedzone podjetg w dniu 22
listopada 2021 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow MCl Management Sp. z o.0.
uchwatg w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spétke pozyczki. Pozyczka nie jest
zabezpieczona. W dniu 23 listopada 2021 r. zostata wyptacona przez Spotke czes¢ pozyczki
w kwocie 0,3 min EUR.
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Nabycie spétki COSMICFIZZ RED, S.L.

W dniu 24 sierpnia 2021 r. MCI Management Sp. z 0.0. zawarta z Tomaszem Czechowiczem
umowe nabycia wszystkich udziatdw w hiszpanskiej spétce COSMICFIZZ RED, S.L. za 3,8
tys. EUR.

Czesciowy wykup obligacji serii D przez MCI Management Sp. z 0.0.

W dniu 20 grudnia 2021 roku MCI Management Sp. z 0.0. dokonata czesciowego wykupu
24.000 szt. obligacji serii ,D” o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda, o tacznej wartosci
nominalnej 24.000.000 zt. Wraz z wykupem wartosci nominalnej obligacji, MClI Management
Sp. z 0.0. wyptacita odsetki od tych obligacji w kwocie 5,76 min zt.

4.2. Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spoétki po zakonczeniu roku obrotowego

Wplyw wojny na Ukrainie na inwestycje Funduszy, w ktérych certyfikaty inwestycyjne
posiada MCI Capital ASI S.A.

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczat sie atak zbrojny Rosji na Ukraine. Na tym etapie bardzo
ciezko przewidzie¢ zardéwno jej ostateczne rozstrzygniecie, jak i diugofalowy wplyw na
globalng gospodarke oraz kraje naszego regionu. Fundamentalnie na tym etapie najmocnie;j
dotknieta jest sama Ukraina, w ktérej na szerokg skale prowadzone sg dziatania zbrojne oraz
Rosja w zwigzku z rozlegtymi sankcjami naktadanymi przez panstwa zachodnie na rosyjskie
podmioty.

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach MCI.PrivateVentures FIZ
(MCI.EV), gdzie Grupa kapitatowa MCI posiada 99,5% certyfikatow inwestycyjnych, nie
posiada inwestycji w Rosji lub Ukrainie, dlatego w ujeciu wycenowym, poza przejsciowymi
spadkami wycen (wynikajgcymi ze spadkoéw wycen spotek porownywalnych) nie obserwujemy
realnego wptywu wojny na sytuacje spotek z portfela tego Subfunduszu.

W  przypadku subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. wydzielonego w ramach
MCIl.PrivateVentures FIZ (MCIL.TV), gdzie Grupa kapitatowa MCI wraz z funduszem
MCI.CreditVentures 2.0 FIZ posiada 48,7% certyfikatow inwestycyjnych, 91% wartosci
aktywow netto tego subfunduszu nie jest bezposrednio powigzane z Rosjg. Jedynie Travelata,
stanowigca 9% wartos¢ aktywow netto MCIL.TV, jest spétkg z bezposrednig ekspozycjg na
rynek rosyjski.

Travelata [bezposrednio powigzana z Rosja]

Wycena Travelaty na dzieh 31 grudnia 2021 r. wynosita 67 min zt, co odpowiadato 9% wartosci
aktywow netto subfunduszu). Spoétka operuje w sektorze online travel, w zwigzku z czym
nalezy zaktadac, ze jej warto$¢ ulegnie istotnemu zmniejszeniu w wyniku sankcji natozonych
na Rosje, w tym w szczegolnosci sankcji natozonych na banki oraz linie lotnicze.

Gett [posrednio powigzana z Rosj3]

Czesciowg dziatalnos¢ w Rosji prowadzita spotka Gett (wycena na dzien 31 grudnia 2021 roku
wynosita 110 min zt i odpowiadata za 15% wartosci aktywdw netto subfunduszu na dzien 31
grudnia 2021 r.) Zarzad Gett podjat decyzje majgce na celu dostosowanie dziatalnosci do
negatywnych zmian wynikajgcych z wojny oraz efektow sankcji wprowadzonych w Rosji. W
wyniku tych decyzji, spotka zdecydowata sie na zamkniecie dziatalnosci prowadzonej w Rosji
(dziatalno$¢ ta nie byta zyskowna, wiec jej likwidacja, poza kosztami jednorazowymi i
rezygnacjg z niewielkiej czesci przychodow, nie powinna negatywnie wptyng¢ na zyskownos¢
grupy Gett w przysztosci). Wybuch wojny spowodowat odsunigcie w czasie IPO spotki Gett, w
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zwigzku czym spofce nie udato sie pozyskaC nowych srodkow od inwestorow. Biorgc pod
uwage fakt, ze spétka posiada istotne finansowanie bankowe, mozemy sie spodziewag, ze ta
sytuacja moze powodowac ryzyka ptynnosciowe dla spofki. Zgodnie z wiedzg zarzadzajgcych
subfunduszem MCI.TV, zarzad oraz gtéwni akcjonariusze Gett pracujg nad rozwigzaniami
minimalizujgcymi powyzsze ryzyko.

Answear [czesciowo powigzana z Ukraina]

Answear.com (wycena na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita 114 min zt i odpowiadata za
16% wartosci aktywdw netto subfunduszu na dzien 31 grudnia 2021 r.) prowadzita dziatalno$¢
na rynku ukrainskim. Ekspozycja na rynek ukrainski wynosita ok. 16% (za 3 kwartaty 2021 r.),
w zwigzku z czym nalezy spodziewac¢ sie spadku przychodéw w tej czesci.

Pozostate

Ponadto, ze wzgledu na wojne, spotki e-commerce’owe mogg co do zasady doswiadczy¢
wptywu ograniczenia popytu konsumenckiego na spadki sprzedazy. Mozemy oczekiwac, ze
globalne spadki wycen, ktére sg widoczne na rynkach gietdowych, dotkng rowniez wyceny
funduszy, ktérych certyfikaty posiada Grupa kapitatowa MCI, ze wzgledu na stosowane
modele wyceny, zaktadajgce odniesienie sie do wynikdw oraz wycen gietdowych spétek
porownywalnych (dla spétek portfelowych funduszy wycenianych metodg mnoznikows).

Wycena aktywow netto Subfunduszy na 31.03.2022 r.

Trudno jest jednak na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jednoznacznie
oszacowac ostateczny wptyw wojny na dziatalno$¢ spotek znajdujgcych sie w portfelach
Funduszy MCI, a w konsekwencji wptyw na aktywa Grupy kapitatowa MCI. W krétkiej
perspektywie wybrane spotki portfelowe funduszy/subfunduszy bedg dotknigete skutkami
konfliktu zbrojnego w Ukrainie, natomiast nie mozna jednoznacznie wypowiedzie¢ sie na temat
ostatecznego zakresu tego wptywu.

Zarzgdy MCI Capital ASI S.A. i MCI Capital TFI S.A. na biezgco monitorujg wptyw sytuacji
polityczno-gospodarczej w Ukrainie i w Rosji na dziatalnos¢ funduszy/subfunduszy oraz spétek
wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej MCI. Majgc powyzsze na wzgledzie, w | kwartale
2022 r. w oparciu 0 najlepszg wiedze Zarzadu MCI Capital TFI S.A., zostaty dokonane
odpowiednie odpisy aktualizujgce wartos¢ wybranych inwestycji, ktére odzwierciedlajg wptyw
biezgcej sytuacji rynkowej na wartos¢ godziwg poszczegolnych inwestycji.

Zgodnie z zaraportowanymi na dzien 31.03.2022 r. wycenami wartos¢ spadku WAN
Subfunduszu MCI.EV w | kwartale 2022 r. wyniosta okoto -16,2 min zt (w tym na MCI Capital
ASI S.A. przypadto -16,1 min zt), a wartos¢ spadku WAN Subfunduszu MCI. TV wyniosta okoto
-152,3 min zt (w tym na Grupe kapitatowg MCI wraz z funduszem MCI.CreditVentures 2.0 FIZ
przypadto -74,2 min zt). W zwigzku z tym mozna powiedzie¢, ze tgczny wptyw spadku wyceny
obu Subfunduszy na wyniki Grupy kapitatowej MCI (tgcznie z funduszem MCI.CreditVentures
2.0 FIZ), uwzgledniajgc odpowiedni udziat Grupy kapitatowej MCI w obu Subfunduszach,
wyniost okoto 90,4 min zt, co stanowi mniej niz 5% kapitatéw wtasnych Grupy kapitatowej MCI
wg stanu na dzien 31.12.2021 r.

Nalezy podkresli¢, ze Zarzady MCI Management Sp. z 0.0., MCI Capital ASI S.A. i MCI Capital
TFI S.A. zaktadajg, ze poza przejsciowym spadkiem wycen wynikajgcym z generalnej
przeceny rynkowej oraz spadku popytu wywotanego wojng, w srednim/dtuzszym okresie ta
czes¢ aktywow Funduszy MCI, ktora nie jest powigzana z rynkiem rosyjskim lub ukrainskim
nie bedzie istotnie dotknieta sytuacjg wojenna.
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4.3. Podsumowanie sytuacji kredytowej Spotki

Zadtuzenie MCI Management

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, wyemitowanych weksli i obligacji
31.12.2021 (tys. PLN) 31.12.2020 (tys. PLN)
do 1 roku 227 888 171778
od 1 roku do 3 lat 82 397 122 755
od 3do5 lat 0 0
Powyzej 5 lat 0 0
Suma 310 285 294 533

Zadtuzenie Spofki z tytutu kredytow oraz emisji weksli i obligacji w 2021 r. wzrosto 0 15,8 min
zt. Wzrost ten spowodowany byt w giéwnej mierze przez:

o Zwiekszenia zadtuzenia z tytutu weksli 0 9,4 min zt (finansowanie udzielone na biezgcg

dziatalnos¢ Spofki).

e Zwiekszenie zobowigzan z tytutu obligacji 0 6,3 min zt w wyniku emisji nowych obligaciji
serii J o wartosci 20,0 min zt, naliczenia odsetek od serii D, E, F, G, H, |, J w kwocie
17,1 min zt, czesciowego wykupu obligacji serii D o wartosci 29,8 min zt (nominat 24
min zt plus odsetki 5,8 min zt) oraz wyptaty odsetek od obligacji serii | w kwocie 1,0

min zt.

4.4 Nabycie udzialéw (akcji) wtasnych
W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., a takze do dnia sporzadzenia

niniejszego sprawozdania Spoétka nie nabywata udziatéw wiasnych.

4.5. Posiadane przez Spotke oddziatly (zaklady)

Spétka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

4.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

5. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen zwigzanych z prowadzong przez Spoétke

dziatalnoscig nalezy zaliczy¢:

¢ ryzyko spadku wyceny posiadanych akcji spotki MCI Capital ASI S.A. przede wszystkim
jako efekt spadku wyceny certyfikatow inwestycyjnych funduszy bedacych w posiadaniu
MCI Capital ASI S.A. i zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A. przede wszystkim jako
efekt obnizenia sie wycen spétek portfelowych w wyniku epidemii COVID-19 oraz
rozpoczetego w dniu 24 lutego 2022 r. ataku zbrojnego Rosji na Ukraing, o czym szerzej
w punkcie 4.2 ,Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spoétki po zakoriczeniu roku obrotowego”.

niestabilno$¢ rynku finansowego w Polsce i na Swiecie.

11




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI MCI MANAGEMENT SP. Z 0.0.
ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

5.1. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
Z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Za ustalenie oraz monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym odpowiedzialny
jest Zarzad Spotki.

Zarzad na biezgco monitoruje oraz kontroluje ryzyko finansowe w odniesieniu do prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyka, na ktore narazona jest Spoétka:
— ryzyko ptynnosci,
— ryzyko inwestycyjne,
— ryzyko koncentracji,
— ryzyko rynkowe,
— ryzyko kredytowe,
— ryzyko zwigzane z otoczeniem, w ktorym Spétka prowadzi dziatalnosc.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Spétka.
RYZYKO PLYNNOSCI

W Spotce nalezy wyrdozni¢ nastepujgce zrédta pozyskiwania sSrodkow finansowych
niezbednych do prowadzenia biezgcej dziatalno$ci oraz zapewnienia Spotce odpowiedniego
poziomu ptynnosci:

e emisja dtuznych papieréw wartosciowych skierowanych do inwestorow
instytucjonalnych,

¢ finansowanie wewnetrzne (w ramach wewnagtrzgrupowej polityki ptynnosci — poprzez
emisje dtuznych papieréw wartosciowych, w tym weksli).

Podstawowg formg pozyskiwania przez Spotke kapitatu sg emisje obligacji skierowane do
klientébw instytucjonalnych oraz pozyskiwanie finansowania wewnetrznego. Na dzien 31
grudnia 2021 r. Spétka posiadata zobowigzania z tytutu obligacji (w tym seria | oraz J
skierowane do inwestoréw zewnetrznych o tgcznej wartosci 41,8 min zt oraz seria D, E, F, G i
H wyemitowane w ramach finansowania wewnetrznego o tgcznej wartosci 203,5 min z),
zobowigzania z tytutu weksli w ramach finansowania wewnetrznego o wartosci 65,0 min zt. Ze
wzgledu na istotne perturbacje na rynkach kapitatowych i w gospodarce w zwigzku z pandemiag
koronawirusa, systematycznie zwiekszajgce sie naprezenia geopolityczne na Swiecie,
rozpoczecie przez Rosje konfliktu zbrojnego w Ukrainie i idgce za tym szeroko zakrojone
sankcje natozone przez panstwa zachodnie na Rosje, rozpadowi ulegajg globalne powigzania
pomiedzy gospodarkami oraz istotnym ograniczeniom ulega swoboda w przeptywach kapitatu,
surowcow, towarow i ustug. Powyzsze czynniki mogg ogranicza¢ mozliwosci pozyskiwania
nowego finansowania przez Spotke.

W okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego przypada termin spfaty obligacji serii D, E, F i G.
Spdétka planuje sptaci¢ zapadajgce obligacje oraz zadtuzenie z tytulu weksli ze Srodkéw
pozyskanych z emisji obligacji skierowanych do podmiotéw zewnetrznych lub finansowania
bankowego.

12



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI MCI MANAGEMENT SP. Z 0.0.
ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

W dtuzszej perspektywie Spotka rozwaza wdrozenie systemu cash pool pomiedzy Spotkg oraz
MCI Capital ASI S.A., w ramach ktérego Spotka mogtaby korzysta¢ z dostepnej ptynnosci w
MCI Capital ASI S.A. pochodzgcej z umorzen certyfikatow inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych zamknietych bedacych w posiadaniu MCI Capital ASI S.A. Wdrozenie systemu
cash pool planowane jest do konca 2022 r. Szczegdtowy komentarz na temat posiadanych
certyfikatéw inwestycyjnych przez MCI Capital ASI S.A. przedstawiono ponizej.

MCI Capital ASI S.A. posiada zaangazowanie na poziomie ok. 1 979 881 tys. PLN (na dzien
31 grudnia 2021 r.) w certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.PrivateVentures FIZ (,Fundusz”)
Z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. (,EV”) oraz MCl.TechVentures 1.0.
(,TV”). Statut Funduszu precyzyjnie okresla zasady wykupywania certyfikatow inwestycyjnych
zwigzanych z EV i TV. W konsekwencji MCI Capital ASI S.A. posiada okreslone statutem
Funduszu uprawnienia w zakresie wycofywania srodkéw plynnych z EV i TV, ktére
zapewniajg jej przewidywalnosé w zakresie mozliwosci generowania ptynnosci na
poziomie spoétek Grupy, ograniczong jedynie ptynnosciag subfunduszy EV i TV zalezng
od aktualnej sytuacji rynkowej i jakosci zarzadzania Funduszem przez MCI Capital TFI
S.A. Ponizej przedstawiamy wynikajgce ze statutu Funduszu uprawnienia w zakresie
wykupywania certyfikatow inwestycyjnych EV i TV przystugujace MCI Capital ASI S.A. jako
uczestnikowi Funduszu, ktoére determinujg w istotnej mierze mozliwosci ptynnosciowe MCI
Capital ASI S.A., poza tymi, wynikajgcymi z pozyskania zewnetrznych finansowan.

— EV: Zgodnie z postanowieniami statutu Funduszu certyfikaty inwestycyjne Funduszu
zwigzane z EV serii posiadanych przez MCI Capital ASI S.A. moga by¢ wykupione na
zgdanie MCI Capital ASI S.A. w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym danego
kwartatu kalendarzowego. Jedynym ograniczeniem statutowym wptywajgcym na
wartos¢ dokonywanego wykupu jest wskazanie, ze wykup nie moze spowodowac
spadku aktywéw EV ponizej wartosci 150.000 PLN. MCI Capital ASI S.A. ma zatem
zapewniong statutowo mozliwos¢ dookreslonego w czasie wycofania sie z inwestycji
w subfundusz EV w sposéb ograniczony jedynie plynnoscig tego subfunduszu.
Zaangazowanie bezposrednie MCI Capital ASI S.A. w certyfikaty EV wg. stanu na 31
grudnia 2021 r. to 99,47% (udziat w wartosci aktywow netto subfunduszu). Wartos$é
aktywow netto subfunduszu EV na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 1.676 min PLN,
wartos¢ gotéwki/jednostek uczestnictwa/aktywow ptynnych to 330 min PLN.

— TV: Kazdorazowo po wygospodarowaniu przez TV tzw. Nadwyzki (zdefiniowanej w
statucie Funduszu), nastepuje automatyczne wykupienie certyfikatow inwestycyjnych i
dystrybucja $rodkéw z tego tytutu do MCI Capital ASI S.A. i pozostatych uczestnikow,
proporcjonalnie do posiadanego przez nich udzialu w TV. Zaangazowanie
bezposrednie MCI Capital ASI S.A. w certyfikaty TV wg. stanu na 31 grudnia 2021 r.
wynosito 43,34% (udziat w wartoséci aktywow netto subfunduszu). W uproszeniu po
wygenerowaniu przez TV nadwyzki ptynnosciowej, ktéra pozwala na petng sptate
zadtuzenia subfunduszu oraz pokrycie kosztow operacyjnych w okresie 18 miesiecy,
TV dokonuje automatycznego wykupu certyfikatow inwestycyjnych i dystrybucji —
obliczonej w sposdb wskazany powyzej nadwyzki srodkéw — do swoich uczestnikow,
w tym 43,34% do MCI Capital ASI S.A. Subfundusz TV jest w fazie zmierzajacej do
otwarcia likwidacji, co oznacza, ze przez pozostaty okres zycia subfunduszu (ustalony
na 5 lat od momentu zmiany statutu Funduszu wprowadzajgcej ograniczony okres
zycia subfunduszu tj. do dnia 16 wrzesnia 2024 r. z mozliwo$cig przedtuzenia o 1+1
rok), TV nie dokonuje nowych inwestycji — poza inwestycjami kontynuacyjnymi, a jego
zarzadzajacy skupiajg sie na mozliwie najkorzystniejszych wyjsciach z istniejacych
aktywow. Uzyskane w ten sposob nadwyzki ptynnosci bedg automatycznie
dystrybuowane do uczestnikbw subfunduszu poprzez dokonywanie okresowych
automatycznych wykupéw certyfikatow inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2021 r.
wartos¢ aktywodw netto subfunduszu TV wynosita 722 min PLN. Opublikowana na dzien
31 grudnia 2021 r. wartos¢ Nadwyzki to -11 min PLN. Natomiast zgodnie z najbardziej

13



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI MCI MANAGEMENT SP. Z 0.0.
ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

aktualng kalkulacjg sporzadzong na dzien 30 kwietnia 2022 r. warto§¢ NadwyZzki
wyniosta -9,5 min PLN.

Spétka zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez biezgce monitorowanie terminéw wymagalnosci
zobowigzan oraz wysokoéci posiadanych s$rodkéw pienieznych, a takze poprzez
monitorowanie wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz analizie
poziomu aktywow ptynnych w relacji do przeptywdéw pienieznych — poprzez regularne,
tygodniowe raportowanie ptynnosci.

W trakcie roku 2020 Spoétka dokonata czesciowej sptaty zadtuzenia z tytutu obligacji serii D
(29,8 min zt) oraz dokonata emisji obligaciji serii J (20,0 mIn zt) i na dzien 31 grudnia posiadata
finansowanie w postaci obligacji w kwocie 245,3 min zt i weksli w wysokosci 65,0 min zt (w tym
41,8 min zt zobowigzania z tytutu obligacji skierowane do podmiotéw zewnetrznych).
Wszystkie zobowigzania Spétki zostaty sptacone w terminie lub przed terminem ich
wymagalnosci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego fgczna warto$¢ zadtuzenia
finansowego Spoétki wynosi 310,3 min zt i stanowi 27% kapitatow wiasnych Spofkki (38% na
koniec 2020 r.) oraz 21% sumy bilansowej (27% na koniec 2020 r.).

Biorgc pod uwage powyzsze Spétka nie widzi zagrozenia sytuacji ptynnosciowej w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne Spoétki zwigzane jest z faktem istotnej koncentracji inwestycji w akcje
spotek MCI Capital ASI S.A., ktére na dzien 31 grudnia 2021 r. stanowity 98% sumy bilansowe;j.

Ryzyko to jest zminimalizowane przez charakter dziatalno$ci spotki MCI Capital ASI S.A. (tj.
poprzez dywersyfikacje portfeli funduszy, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital
ASI S.A., a ktérych zarzadzanie zostato powierzone MCI Capital TFI S.A., tj. spotke zalezng
od MCI Capital ASI S.A)).

MCI Capital ASI S.A. dziata w branzy private equity, przy czym MCI Capital ASI S.A. dziata w
obszarze inwestycji, natomiast spétka od niej zalezna, tj. MCI Capital TFI S.A., w obszarze
zarzgdzania aktywami funduszy.

MCI Capital ASI S.A. prowadzi bezposrednig dziatalnos¢ inwestycyjng typu private equity /
venture capital, inwestujgc swoje aktywa poprzez 4 fundusze inwestycyjne o zréznicowanej
strategii inwestycyjnej. Fundusze inwestujg powierzone srodki w aktywa inwestycyjne zgodnie
ze swojg strategig inwestycyjng. Od duzych inwestycji typu buyout i growth (subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0. i MCIl.TechVentures 1.0. wydzielone w ramach MCI.PrivateVentures
F1Z), po inwestycje w rozpoczynajgce dziatalnos¢ mate technologiczne spétki (Helix Ventures
FIZ w likwidacji i Internet Ventures FIZ w likwidacji — likwidacja Helix Ventures FIZ rozpoczeta
sie 21.05.2021 r. natomiast likwidacja Internet Ventures FIZ rozpoczeta sie 01.07.2021 r.).
Inwestycje w spdtki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie ktérego
zarzadzajgcy aktywnie wspiera rozwoj spotek i nadzoruje wykonanie przez nie strategii
biznesowej, a nastepnie poszukuje mozliwosci zbycia tych aktywdw. Najistotniejsze aktywa
MCI Capital ASI S.A. to certyfikaty inwestycyjne oraz udziaty w jednostkach zaleznych.

Istotg inwestycji typu private equity/venture capital jest mozliwos¢ uzyskania wyzszych stop
zwrotu poprzez inwestowanie w projekty charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka.
Przed dokonaniem inwestycji, zespoty inwestycyjne dokonujg wnikliwej analizy biznes planu
spétki, co nie musi jednak zapewniac, iz rozwoj przedsiewzigcia bedzie zgodny z zatozeniami.
W przypadku, gdy model biznesowy danego przedsiebiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to
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odbi¢ sie negatywnie na wartosci dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wtacznie. W
rezultacie moze to negatywnie przetozy¢ sie zaréwno na wyniki finansowe MCI Capital ASI
S.A. poprzez spadek wartosci wyceny posiadanych przez nig certyfikatow inwestycyjnych
danego funduszu, jak i na wyniki finansowe MCI Capital TFI S.A. poprzez zmniejszenie
wynagrodzenia za zarzgdzanie danym funduszem, jako rezultat spadku wartosci danej
inwestycji portfelowej, bedgcej przedmiotem inwestycji tego funduszu.

Nalezy mie¢ takze na uwadze fakt, ze z chwilg potgczenia spotek MCI Capital ASI S.A. z PEM
S.A., MCI Capital ASI S.A. stata sie podmiotem dominujgcym wzgledem MCI Capital TFI S.A.
(, Towarzystwo”) (posiadajgcym 100% akcji Towarzystwa), przy czym potgczenie spoétek nie
miato wplywu na dziatalnos¢é samego Towarzystwa. Jednoczesnie od chwili potgczenia obszar
dziatalnosci polegajgcy na zarzadzaniu aktywami funduszy inwestycyjnych jest skupiony w
Grupie MCI Capital ASI S.A., a spotka MCI Capital ASI S.A. niezaleznie od potgczenia nadal
inwestuje w certyfikaty inwestycyjne funduszy MCI.

Ryzyko zwiazane z wycena zarzadzanych spotek wpltywajace na wartosé aktywow pod
zarzadzaniem

Spdétka posiada posrednig ekspozycje na spotki znajdujgce sie w portfelach funduszy
inwestycyjnych, poprzez posiadane akcje w spétce MCI Capital ASI S.A, ktéra z kolei posiada
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.
Wartosé certyfikatéw inwestycyjnych ustalana jest przez MCI Capital ASI S.A. w oparciu o
ostatnio ogtoszong wartos¢ aktywow netto na certyfikat inwestycyjny z uwzglednieniem
ewentualnych zdarzen majgcych wptyw na warto$¢ godziwg, jakie miaty miejsce po dniu
ogtoszenia warto$ci aktywow netto na certyfikat inwestycyjny. W konsekwencji zmiana wyceny
spotek portfelowych moze oddziatywac na wartos¢ aktywéw MCI Capital ASI S.A. i tym samym
wycene posiadanych przez MCI Management Sp. z 0.0. akcji spotki MCI Capital ASI S.A.
(wptyw posredni).

Konflikt zbrojny na Ukrainie

Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Spofki zostat opisane w punkcie 4.2
.Istotne zdarzenia w dziatalnosci Spétki po zakohczeniu roku obrotowego”.

Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Fundusze inwestycyjne, ktérych certyfikaty posiada MCI
Capital ASI S.A. starajg sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu
zaangazowania kapitatowego w jedno przedsiewzigcie.

Jednoczesnie, zgodnie z informacjami udostepnianymi przez Towarzystwo, Fundusze
konsekwentnie realizujg polityke dywersyfikacji lokat pod wzgledem geograficznym i
sektorowym. Fundusze nabywajg udziaty i akcje przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ale
takze w krajach centralnej i wschodniej Europy (CEE), krajach niemieckojezycznych (DACH),
krajach bytego ZSRR (CIS), a takze w lzraelu. Dywersyfikacja geograficzna pozwala na
rozproszenie ryzyka inwestycyjnego Funduszy (spadek dochodowosci poprzez pogorszenie
sytuacji ekonomicznej na jednym rynku moze zosta¢ zminimalizowane z uwagi na dobrg
sytuacje na innym ryku) oraz na czerpanie korzysci ze wzrostu wartosci lokat na rynkach
rozwijajgcych sie. Dodatkowo, Fundusze dywersyfikujg lokaty ze wzgledu na segment
dziatalnosci spotek, w ktorych udziaty/akcje dokonywane sg inwestycje. Fundusze lokujg
Srodki inwestoréw (w tym MCI Capital ASI S.A.) w przedsiewzigecia od tych na bardzo
wczesnym etapie rozwoju (venture capital) poprzez spotki rozwijajgce sie (growth) i duze,
dojrzate przedsiebiorstwa (buyout/expansion), przy czym gtdwnym obszarem zainteresowan
inwestycyjnych Funduszy jest strategia typu buyout.
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RYZYKO KONCENTRACJI

Koncentracja ryzyka wynika z instrumentow finansowych, ktére majg podobne cechy i na ktére
zmiany warunkow gospodarczych lub innych warunkéw majg zblizony wptyw. Spétka narazona
jest na ryzyko koncentracji ze wzgledu na fakt iz inwestycja w akcje spétki MCI Capital ASI
S.A. stanowita 98% sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2021 r.

Ryzyko to jest zminimalizowane przez charakter dziatalnosci spétki MCI Capital ASI S.A. (t].
poprzez dywersyfikacje portfeli funduszy, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital
ASI S.A., a ktérych zarzadzanie zostato powierzone MCI Capital TFI S.A., tj. spédtke zalezng
od MCI Capital ASI S.A)).

Certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych stanowity 96,6% wartosci
sumy bilansowej MCI Capital ASI S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r.

MCI Capital ASI S.A. lokuje swoje aktywa przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne 4
funduszy inwestycyjnych zamknietych o zréznicowanej strategii inwestycyjnej zarzgdzanych
przez MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusze inwestujg
powierzone srodki w aktywa inwestycyjne zgodnie ze swojg strategig inwestycyjng. Od duzych
inwestycji typu buyout i growth (subfundusze MCI.EuroVentures 1.0. i MCl.TechVentures 1.0.
wydzielone w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ) po inwestycje w rozpoczynajgce
dziatalnos¢ mate technologiczne spotki (Helix Ventures Partners FIZ w likwidacji i Internet
Ventures FIZ w likwidacji). Od 2015 roku MCI Capital ASI S.A. koncentruje sie na strategii
buyout realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0., co odzwierciedlone jest w
strukturze posiadanych przez MCI Capital ASI S.A. certyfikatéw inwestycyjnych — subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0. stanowit 83%, natomiast subfundusz MCIl.TechVentures 1.0. stanowit
16% wartosci posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2021 r.

Oba gtéwne subfundusze koncentrujg sie na Polsce jako obszarze geograficznym, ktéra
stanowita na dzien 31 grudnia 2021 r. odpowiednio 85% portfela subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. oraz 67% portfela subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. Rynek rosyjski
w przypadku subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. stanowit 9% portfela na dzieh 31 grudnia
2021 r. Fundusze Helix Ventures Partners FIZ w likwidaciji i Internet Ventures FIZ w likwidaciji
koncentrowaty sie na dzien 31 grudnia 2021 r. w cato$ci na Polsce jako obszarze
geograficznym.

Powyzej wskazana koncentracja geograficzna ma bezposrednie przetozenie na koncentracje
walutowg oraz rynku — dominuje koncentracja na polskim ztotym oraz rynku polskim.

Sposoby minimalizacji ryzyka koncentracji przez fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych
certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital ASI S.A., zostaty opisane w opisie ryzyka
inwestycyjnego w czesci ,Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy”.
RYZYKO RYNKOWE

Spétka narazona jest na ryzyko rynkowe w odniesieniu do ryzyka zmiany stép procentowych.
Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spofki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim wyemitowanych obligacji serii | oraz J (o wartosci 41,8 min zt na dzien 31 grudnia
2021 r.), ktérych oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowe;.

W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy Spoétka nie posiadata istotnych zobowigzan

finansowych opartych na zmiennej stopie procentowej i z tego wzgledu w opinii Spotki ryzyko
stopy procentowej nie jest dla niej istotne.
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej aktywow
finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko kredytowe Spotki. Sg to nastepujgce aktywa:
udzielona pozyczka, naleznosci krotkoterminowe, srodki pieniezne i inne instrumenty
finansowe oraz zobowigzania pozabilansowe, czyli ustanowione zastawy na posiadanych
przez Spétke akcjach MCI Capital ASI S.A.

Spétka na biezgco monitoruje stan naleznosci oraz zobowigzan pozabilansowych. Gtéwna
naleznoscig Spoftki na 31 grudnia 2021 r. byly pozyczki udzielone wiascicielowi Spofki, tj. Panu
Tomaszowi Czechowiczowi (wycena na 31 grudnia 2021 r. wynosita 20,3 min zt) oraz srodki
pieniezne w bankach (wartos¢ na 31 grudnia 2021 r. wynosita 3,7 min z). Natomiast
zobowigzania pozabilansowe dotyczyly zastawu na akcjach MCI Capital ASI S.A. posiadanych
przez Spétke w celu zabezpieczenia zobowigzan z tytutlu wyemitowanych obligaciji serii | i J.

Spétka nie identyfikowata na dzieh bilansowy istotnego ryzyka kredytowego zwigzanego z
powyzszymi nalezno$ciami oraz zobowigzaniami pozabilansowymi.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Spétki oraz funduszy, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada MCI Capital ASI
S.A. (posrednio i bezposrednio) i ktére sg zarzadzane przez MCI Capital TFI S.A., oraz ich
spotek portfelowych moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym
i gospodarczym. Zjawiska te moga mieé¢ niekorzystny wplyw na zdolnosé¢ Spotki do
prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczgca cze$¢ obecnego portfela inwestycyjnego funduszy, ktérych certyfikaty inwestycyjne
posiada MCI Capital ASI S.A. (posrednio i bezposrednio) i ktére sg zarzagdzane przez MCI
Capital TFI S.A., jak réwniez ich planowanych inwestycji jest realizowana w obszarze
innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej branzy moze wptyng¢ na liczbe i
wielko$¢ realizowanych przez fundusze projektow inwestycyjnych, jak réwniez ich
zyskownosc¢, co w efekcie moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych MCI
Capital ASI S.A. oraz MCI Capital TFI S.A. a tym samym moze wptyng¢ na pogorszenie
wynikow finansowych MCI Management Sp. z o.0.

6. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Celem dziatalnosci Spétki MCI Management Sp. z 0.0. na przyszte lata jest budowanie
wartosci dla udziatowcow poprzez dtugoterminowe inwestycje w akcje spotki MCI Capital ASI
S.A. MCIl Management Sp. z o0.0. nie planuje zmian w swoim profilu dziatalnosci i zamierza
kontynuowac dziatalnoS¢ w niezmienionym istotnie zakresie.

7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie toczylty
sie wzgledem Spotki zadne postepowania przed sadem, organem wifasciwym dla
postepowania administracyjnego czy tez organem administracji publicznej.
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