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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Dane Spaftki

NEYAVERITTE PGS SOFTWARE S.A.

Forma prawna: Spétka akcyjna

Kapitat zaktadowy 535 000,00

Organ prowadzacy Sad Rejonowy dla Wroctawia-
rejestr, numer KRS Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, 0000304562

ul. Klecinska 123, 54-413 Wroctaw

+48 7179 82 692

+48 7179 82 690

pgs-soft@pgs-soft.com

www.pgs-soft.com

897-17-19-181

1.2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

PGS SOFTWARE S.A. prowadzi dziatalnos¢ outsourcingowg w branzy IT. Dziatalnos¢ Spotki
opiera sie na wieloletnim know—-how wykorzystywanym w procesie tworzenia
indywidualnego produktu dla wybranego klienta. PGS SOFTWARE S.A. zajmuje sie catym
cyklem zycia produktu, przygotowanego na specjalne zaméwienie klienta, tj. wdrozeniem,
wsparciem i utrzymaniem produktu.

Dziatalnos¢ PGS SOFTWARE S.A. opiera sie na $wiadczeniu na rzecz klientow z wielu krajéow
ustug zzakresu IT, przy wykorzystaniu zatrudnianych przez Spotke doswiadczonych
specjalistow. Wiekszos¢ pracownikdow Spotki wywodzi sie z Politechnik Wroctawskiej
i Rzeszowskiej - wiodacych uczelni technicznych w Polsce. Rozwigzania oferowane przez
Spotke dopasowane sg do potrzeb technologicznych i biznesowych klienta, dzieki czemu
realizacja poszczegdlnych projektow w  wiekszosci przypadkoéw przeksztatca sie
w diugotrwatg wspdtprace, w ramach ktorej Spétka realizuje na rzecz klientdéw state dziatania
z zakresu rozwoju rozwigzan technologicznych. Znajomos¢ nowoczesnych technologii

www.pgs-soft.com Strona3z21



RAPORT KWARTALNY ZA OKRES TRZECH MIESIECY PG S ]
ZAKONCZONY 30 IX 2009
SOFTWARE

w potgczeniu ze zrozumieniem strategii biznesowej przedsiebiorstw, z ktérymi wspdtpracuje
pozwala PGS SOFTWARE S.A. tworzyé indywidualne produkty przynoszace wymierne,
ekonomiczne korzysci klientom Spotki.

Produkty oferowane przez Spétke sg wykonywane w wielu technologiach z ktérych
najpopularniejsze to: .NET, Java, PHP, C, HTML. Ponadto Spdtka posiada status Ztotego
Certyfikowanego Partnera Microsoft, co zapewnia fatwiejszy dostep do szeregu produktow
oferowanych przez Microsoft. Wiarygodnos$¢ i gwarancje najwyzszej jakosci swiadczonych
ustug zapewnia realizowanie przez Spotke projektow w metodologii ,Scrum”, polegajacej na
dostarczaniu kolejnych, coraz bardziej dopracowanych wynikdéw projektu, wiaczaniu sie
przysztych uzytkownikow w proces wytworczy oraz samoorganizacji zespotu projektowego.
O$miu aktualnych cztonkéw zespotu posiada status ,Certified Scrum Master”. Zakres
posiadanych kompetencji, potwierdzonych przez niezalezne zrédta przektada sie pozytywnie
na wiarygodnos¢ i pozycje konkurencyjng Spotki.

PGS SOFTWARE S.A. ktadzie szczegdlny nacisk na biezacg komunikacje z klientem, co jest
jednym z najwazniejszych czynnikow decydujacych o sukcesie projektu. W zwigzku z tym,
Spotka posiada zaawansowane narzedzia informatyczne pozwalajgce na biezgco sledzi¢
postep realizowanych projektédw. Ponadto, klienci mogg réwniez korzysta¢ z tych narzedzi
przez Internet (miedzy innymi spdétka zainwestowata w nowoczesny system
wideokonferencyjny do komunikacji miedzy oddziatami oraz z klientami). Klienci Spétki
wielokrotnie wyrazali swoje zadowolenie ze sposobu komunikacji miedzy ich dziatami
technicznymi a zespofami programistycznymi PGS Software.

1.3. Organy Spoéftki

W sktad zarzadu PGS Software S.A. na dzien 30 wrze$nia 2009 r. wchodzili:

Wojciech Gurgul Prezes Zarzadu 24 kwietnia 2008 r. 24 kwietnia 2012 r.

Pawet Gurgul Cztonek Zarzadu 24 kwietnia 2008 r. 24 kwietnia 2012 r.
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W sktad Rady Nadzorczej PGS Software S.A. na dzien 30 wrzesnia 2009 r. wchodzili:

Imie i nazwisko Stanowisko Kadencja

Pawet Piwowar Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24.04.2008 24.04.2012
Witold Struminski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 24.04.2008 24.04.2012
Jacek Bierkowski Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2008 24.04.2012
Pawet Zdanowicz Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2008 24.04.2012
Piotr Szkutnicki Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2008 24.04.2012

W okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2009 r. nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie Zarzadu ani
Rady Nadzorczej PGS Software S.A.

lllelLll,,,,,,,,,bll,k,,,,..l,,,,l,,blbllMlLl,llLLL
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE
2.1. Wybrane dane finansowe
WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2009 31.12.2008 30.09.2008

|.Kapitat wtasny 3111150,45 | 222674792 *

II. Naleznosci dtugoterminowe - - *

11l. Naleznosci krotkoterminowe 1925637,12 | 1336 859,96 *

IV. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1317 852,03 423 581,48 *

V. Zobowigzania dtugoterminowe - - *

VI. Zobowigzania krétkoterminowe 619 916,59 142 964,06 *

* Spotka nie posiada danych bilansowych na koniec 1l kwartatu 2008.

Il kwartat Trzy kwartaty

(rok biezacy) (rok ubiegty) (rok biezacy) (rok ubiegty)
WYSZCZEGOLNIENIE Okres Okres Okres Okres

od 01.07.2009 od 1.07.2008 od 01.01.2009 | od 01.01.2008

do 30.09.2009 do 30.09.2008 | do 30.09.2009 | do 30.09.2008
Przychody netto ze sprzedazy 1945 531,79 1443 856,72 6311 637,13 4576 278,34
Amortyzacja 79 511,42 26 386,02 204 874,51 49 658,23
Zysk/strata na sprzedazy 277 017,80 127 305,96 1368 743,84 1077 892,73
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 277 526,34 127 136,29 1272784,67 1075 085,80
Zysk/strata brutto 300 785,44 189 359,93 1092 426,53 1146 583,90
Zysk/strata netto 242 094,44 148 830,93 884 402,53 *

* Ze wzgledu na fakt, iz w pierwszej czesci 2008 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ w innej
formie prawnej, nie jest mozliwe przedstawienie danych poréwnywalnych tacznie za

pierwsze trzy kwartaty 2008 r.

T
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2.2, Bilans
AKTYWA 30.09.2009 31.12.2008
A. AKTYWA TRWALE 405 023,67 262 286,91
I. Wartosci niematerialne i prawne 18 634,66 -
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych - -
2. Wartosc firmy - -
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 18 634,66 -
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -
1. Rzeczowe aktywa trwate 289 096,01 262 286,91
1. Srodki trwate 289 096,01 262 286,91
a) Grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) - -
b) Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 59 976,96 -
c) Urzadzenia techniczne i maszyny 156 804,35 227 366,10
d) Srodki transport 15 998,71 34920,81
e) Inne $rodki trwate 56 315,99 -
2. Srodki trwate w budowie - -
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie - -
111. Naleznosci diugoterminowe - -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 51 060,00 -
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 46 233,00 -
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 46 233,00 -
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. AKTYWA OBROTOWE 333417237 | 2109 127,07
|. Zapasy 13 537,80 -
1. Materiaty 818,75 -
2. Pétprodukty i produkty w toku - -
3. Produkty gotowe - -
4. Towary - -
5. Zaliczki na dostawy 12 719,05 -

www.pgs-soft.com
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1. Naleznosci krétkoterminowe 1925637,12 | 1336 859,96
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1748,30 -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1923 888,82 | 1336 859,96
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 1699 720,49 | 1145 965,26
—do 12 miesiecy 1699 720,49 | 1145 965,26
— powyzej 12 miesiecy - -
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 164 467,61 183 358,12
oraz innych swiadczen
c)inne 59 700,72 7 536,58
d) dochodzone na drodze sadowe;j - -
11l. Inwestycje krétkoterminowe 1319 967,02 728 986,27
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1319967,02 728 986,27
a) w jednostkach powigzanych - -
b) w pozostatych jednostkach 2114,99 305 404,79
— udziaty lub akcje - -
— inne papiery wartosciowe - -
— udzielone pozyczki - -
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe 211499 305 404,79
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1317 852,03 423 581,48
— srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 77 684,03 153 581,48
—inne $rodki pieniezne 1240 168,00 270 000,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 75 030,43 43 280,84
SUMA AKTYWOW 3739196,04 | 2371413,98
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3111150,45 | 2226 747,92
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 535 000,00 535 000,00
1l. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -
11l. Udziaty (akcje) wtasne (wielkosc ujemna) - -

www.pgs-soft.com

Strona 81z 21




RAPORT KWARTALNY ZA OKRES TRZECH MIESIECY

ZAKONCZONY 30 IX 2009

PGSE

SOFTWARE

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1691 747,92 808 586,12
V. Kapitat (fundusz) rezerwowy z aktualizacji wyceny - -
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
VII. Réznice kursowe z przeliczenia - -
VIIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych - -
IX. Zysk (strata) netto 884 402,53 | 1563 234,71
X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - | -680072,91
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 628 045,59 144 666,06
I. Rezerwy na zobowigzania 8 129,00 1702,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 129,00 1702,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - -

3. Pozostate rezerwy - -

1l. Zobowiazania dtugoterminowe - -
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 619 916,59 142 964,06
1. Wobec jednostek powigzanych - -

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -

b) inne - R

2. Wobec pozostatych jednostek 604 994,15 142 964,06

a) kredyty i pozyczki - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

c) inne zobowigzania finansowe - -

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 270 034,21 42 151,41

—do 12 miesiecy 270 034,21 42 151,41

— powyzej 12 miesiecy - -

e) zaliczki otrzymane na dostawy - -

f) zobowigzania wekslowe - -

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 179 410,54 98 705,58

h) z tytutu wynagrodzen 142 514,99 -

i) inne 13 034,41 2 107,07

www.pgs-soft.com
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3. Fundusze specjalne 14 922,44 -
IV. Rozliczenia miedzyokresowe - -
SUMA PASYWOW 3739196,04 | 2371413,98

* Spotka nie posiada danych bilansowych na koniec Il kwartatu 2008.

2.3. Rachunek zyskow i strat

11l kwartat

(rok biezacy)

0Od 01.07.2009

do 30.09.2009

Trzy kwartaty
(rok biezacy)
0Od 01.01.2009

Do 30.09.2009

11l kwartat
(rok ubiegty)
0d 01.07.2008

Do 30.09.2008

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1945 531,79 6311637,13 1443 856,72
— od jednostek powigzanych
I. Przychdd ze sprzedazy produktéw 1945 531,79 6 306 637,13 1443 856,72
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$¢ - - -
dodatnia, zmiejszenie warto$¢ ujemna)
Il. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby - - -
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 5 000,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1668 513,99 4942 893,29 1316 550,76
I. Amortyzacja 79 511,42 204 874,51 26 386,02
1. Zuzycie materiatéw i energii 37 558,27 138 405,38 25 215,73
1. Ustugi obce 816 555,56 2402 573,90 689 684,25
IV. Podatki i optaty, w tym: 7 893,24 22 495,83 1 448,56
— podatek akcyzowy - - -
V. Wynagrodzenia 586 304,57 1845914,51 480 831,37
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 93 202,94 214 681,32 59 649,81
VII. Pozostate koszty rodzajowe 47 487,99 113 947,84 33 335,02
VIIl.Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw - - -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 277 017,80 1368 743,84 127 305,96

www.pgs-soft.com
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D. Pozostate przychody operacyjne 3594,9 6 280,87 8417,80

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - - -

1. Dotacje - - -

IIl. Inne przychody operacyjne 3594,90 6 280,87 8417,80

E. Pozostate koszty operacyjne 3 086,36 102 240,04 8 587,47

. Strata ze zbycia niefinansowych aktywodw trwatych - - -

1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych - 95 813,31 -

1. Inne koszty operacyjne 3 086,36 6 426,73 8 587,47

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 277 526,34 1272 784,67 127 136,29

G. Przychody finansowe 29990,10 135 833,66 67 367,77

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - -

— od jednostek powigzanych - - -

1. Odsetki, w tym: 6 549,07 12 352,11 4706,73

— od jednostek powigzanych - - -

Il. Zysk ze zbycia inwestycji - - -

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji - - -

V.lInne 23441,03 123 481,55 62 661,04

H. Koszty finansowe 6 731,00 316 191,80 5144,13

I. Odsetki, w tym: 691,00 805,00 32,00

— dla jednostek powigzanych - - -

II. Strata ze zbycia inwestycji - - -

IIl. Aktualizacja wartos$ci inwestycji - - -

IV. Inne 6 040,00 315 386,80 5112,13

I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow - - -
jednostek podporzadkowanych

J. Zysk (strata) z dziatalnos$ci gospodarczej (F+G—H+/-I) 300 785,44 1092 426,53 189 359,93

K. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (K.1.-K.11) - - -

I. Zyski nadzwyczajne - - -

II. Straty nadzwyczajne - - -

N. Zysk (strata) brutto (J+/-K) 300 785,44 1092 426,53 189 359,93

lllelLll,,,,,,,,,bll,k,,,,..l,,,,l,,blbllMlLl,llLLL
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0. Podatek dochodowy 58 691,00 208 024,00 40 529,00
I. Cze$¢ biezaca 65 451,00 247 830,00 40 529,00
1. Cze$¢ odroczona -6 760,00 -39 806,00
P. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
S. Zysk (strata) netto (N-O-P) 242 094,44 884 402,53 148 830,93

* Ze wzgledu na fakt, iz w pierwszej czesci 2008 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ w innej
formie prawnej, nie jest mozliwe przedstawienie porodwnywalnych danych facznie za
pierwsze trzy kwartaty 2008 r.

24. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej spotki w najblizszej przysztosci, gdyz nie istniejg okoliczno$ci wskazujgce na
zagrozenie jej funkcjonowania.

Spotka PGS Software S.A. wycenia aktywa i pasywa w nastepujacy sposob:

e Srodki trwate w cenie nabycia pomniejszone o warto$¢ amortyzacji. Srodki trwate
umarzane byty proporcjonalnie do okresu ich uzytkowania, z zastosowaniem liniowej
metody amortyzacji. Srodki trwate o wartoéci ponizej 3 500,00 byly umarzane
jednorazowo.

¢ Srodki pieniezne wedtug ich wartosci nominalnej,

® Naleznosci i zobowigzania wedtug ich wartosci nominalne;j.

W 2009 roku spotka prowadzita ksiegi rachunkowe, w ktérych w trakcie roku obrotowego nie
dokonano zmian metod ksiegowania i sposobu wyceny. Rachunek zyskéw i strat zostat
sporzgdzony w wariancie pordwnawczym.

3. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT
CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

3.1. Czynniki i zdarzenia, ktore miaty wptyw na wyniki finansowe w okresie od 1
stycznia do 30 wrzesnia 2009 r.

lllelLll,,,,,,,,,bll,k,,,,..l,,,,l,,blbllMlLl,llLLL
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Na wyniki Emitenta w Il kwartale i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2009 roku wptywat
szereg czynnikdw o charakterze pozytywnym jak i negatywnym.

Podobnie jak w pierwszych szesciu miesigcach 2009 roku, rowniez w jego Il kwartale,
najwazniejszym czynnikiem negatywnie wptywajgcym na wielkos$¢ przychoddéw Emitenta byt
Swiatowy kryzys finansowy, ktory zmusit wiele przedsiebiorstw do ograniczenia wydatkow,
w tym na rozwdj infrastruktury informatycznej. Spowodowato to ograniczenie mozliwosci
pozyskania przez Emitenta nowych klientow i nowych projektéw, a co za tym idzie
zwiekszania przychodoéw w Il kwartale 2009 roku. W zwigzku z wytezonymi dziataniami
Emitent, Spdtka jest w stanie pozyskiwa¢ projekty i klientdw zapewniajacych poziom
przychodéw (liczony w Euro) poréwnywalny z 2008 rokiem.

Niezaleznie od spowolnienia gospodarczego, Emitent byt w stanie wypracowac istotny
wzrost przychoddéw ze sprzedazy (ok. 32%), ktore w Il kwartale 2009 roku osiggnety 1.946
tys. zt w poréwnaniu do 1.444 tys. zt rok wczesniej. Przychody narastajaco od poczatku roku,
w pierwszych trzech jego kwartatach byty o 38% wyzsze niz rok wczesniej i wyniosty 6.312
tys. zt w poréwnaniu do 4.576 tys. zt rok po pierwszych dziewieciu miesigcach 2008 roku.

Byto to mozliwe dzieki utrzymaniu stabilnej bazy klientow oraz rozszerzaniu zakresu
Swiadczonych na ich rzecz ustug. Liczba klientéw Emitenta oraz Srednie ceny ustug Emitenta
(wyrazone w Euro) na koniec Il kwartatu 2009 roku pozostawaty na poziomie z pierwszego
potrocza 2009 roku. tgcznie w Il kwartale 2009 roku Emitent realizowat 17 statych umoéw na
Swiadczenie ustug, zas rédznego rodzaje projekty wykonywat dla w sumie 24 klientéw.

Liczba klientow 24 23
ogbtem

Liczba statych 17 15
umow

Utrzymanie stabilnej liczby klientéw i realizowanych projektéw jest dla Emitenta zjawiskiem
korzystnym i Swiadczgcym o jakosci jego ustug, szczegdlnie iz na globalnym rynku IT istnieje
duza presja na ceny zwigzana ze $wiatowym kryzysem, staboscig wielu gospodarek oraz z
bezwzgledng walkg o klienta szczegdlnie ze strony firm z Dalekiego Wschodu oraz krajow
Europy Wschodniej i Srodkowe]. Coraz czesciej cena jest gtéwnym kryterium przy wybieraniu
dostawcy.
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Emitent nie wigcza sie bezposrednio w walke cenowg z firmami azjatyckimi, kontynuujac
strategie sprzedazy swoich ustug podkreslajgc ich wysokg jakosc¢ i profesjonalizm zespotu.

Jednoczesnie Spodtka szeroko korzystata z mozliwosci produkcyjnych uruchomionego
w Rzeszowie Centrum Kompetencyjnego, ktdre w istotny sposdb zwieksza mozliwosci
produkcyjne PGS Software S.A., przy zachowaniu efektywnosci kosztowej.

Koszty prowadzonej dziatalnosci w Il kwartale 2009 roku rosty wolniej niz przychody, tj. o ok
29% rok do roku. W tym samym czasie koszty prowadzonej dziatalnosci dla catego okresu
pierwszych dziewieciu miesiecy 2009 roku wzrosty rok do roku o ok. 52%.

Byto to zwigzane gtdwnie z wydarzeniami o charakterze jednorazowym (szerzej opisane
w raporcie za pierwsze potrocze 2009 roku) oraz ze wzrostem kosztéw operacyjnych, na
ktore ztozyty sie:

e koszty ogdlnego zarzadu zwigzane m.in. ze zmiang formy prawnej prowadzonej
dziafalnosci na spétke akcyjna,

e wzrost wydatkdéw amortyzacji ze wzgledu na poczynione inwestycje w infrastrukture
informatyczna,

e rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce ze zwiekszonego zatrudnienia, wzrostu
wynagrodzen w spétce jak rowniez rozpoczecia zaliczania wynagrodzen zarzadu
w koszty dziatalnosci spotki,

® ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia - zwigzane z zatrudnieniem nowych
pracownikéw w celu zwiekszenia mocy produkcyjnych,

Jednoczesnie czynnikiem zewnetrznym, pozytywnie wptywajacym na przychody i zyski
Emitenta w Il kwartale i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2009 roku byt wysoki kurs
EUR/PLN (oscylujgcy wokét 4,20 zt/EUR) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2008.
Biorgc pod uwage, ze wiekszos¢ przychodéw Emitenta denominowanych jest w Euro
i w dolarze amerykanskim, spadek wartos$ci ztotéwki przetozyt sie na wzrost przychodéw
Spotki dochodow spofki.

W wyniku opisanych powyzej zdarzen, wartos¢ zysku brutto wypracowanego w okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2009 roku byta o ok. 4% nizsza niz w analogicznym okresie
2008 roku. Jednoczes$nie wartos¢ zysku brutto wypracowanego w samym trzecim kwartale
2009 byta o ponad 59% wyzsza rok do roku.
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4. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA
W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM EMITENT
PODEJMOWAL W OBSZARZE ROZWOJU
PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Jednym z najwazniejszych wydarzen 2009 roku byto uruchomienie nowego biura
projektowego — centrum kompetencyjnego Spotki — w Rzeszowie. W Il kwartale 2009 roku
biuro byto rozwijane pod wzgledem zatrudnienia i mocy przerobowych. Wedtug stanu na
30 wrzesnia 2009 roku zatrudnia ono 18 programistéw, oraz Swiadczy ustugi dla 6 sposréd
klientéw Emitenta. Spodtka inwestowata tez w szkolenia wewnetrzne, umozliwiajgce
wykorzystanie nowozatrudnianych pracownikdw przy projektach realizowanych dla
klientéw.

W Il kwartale Spdtka przygotowata réwniez uruchomienie podmiotu pierwszego podmiotu
zaleznego. W dniu 28 wrzesnia 2009 roku na podstawie zatozycielskiego aktu notarialnego
powotana zostata spotka iPGS Sp. z 0.0., w ktorej PGS Software S.A. objeta 100% udziatéw.
iPGS Sp. z 0.0. to nowy podmiot, ktdry w oparciu o kompetencje Emitenta tworzyt bedzie
gotowe produkty (aplikacje) IT oferowane nastepnie przedsiebiorstwom dziatajgcym na
rynku krajowym i zagranicznym. Powotanie iPGS Sp. z 0.0. jest elementem realizacji strategii
rozwoju Emitenta, zakfadajgcej state rozszerzanie zakresu sSwiadczonych ustug, budowy
porfolio produktéw wiasnych w oparciu o posiadane kompetencje oraz budowy sprzedazy
oferowanych produktéw i ustug w Polsce, jako uzupetnienia dla dziatalnosci prowadzonej
przez Emitenta w innych krajach. Przewiduje sie, ze dziatalnos¢ iPGS Sp. z 0.0. moze
pozytywnie przetozyc sie na wyniki Emitenta juz w 2010 roku.

W III kwartale 2009 roku Spétka rozpoczeta rowniez realizacje projektow informatycznych
przeznaczonych do klienta polskiego — produktéow IT wspomagajacych dziatalnos¢
i zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Dziatania te zwigzane s3 z dazeniem do budowy portfolio partneréw i klientéw na rynku
krajowym, dzieki czemu mozliwe bytoby zaréwno zwiekszenie catkowitego wolumenu
osigganych przez Spotke przychodow ze sprzedazy jak i geograficzna dywersyfikacja zrédet
przychoddw.

Przyktadem takiego rozwigzania jest portal eprzetargi.org — pozwalajgcy przedsiebiorcom i
osobom fizycznym na szybkie i dokfadne wyszukiwanie informacji o réznego rodzaju
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przetargach prowadzonych w instytucjach publicznych. Portal zostat opracowany przez
Spoétke w Il kwartale i uruchomiony na poczatku IV kwartatu 2009 roku.

INFORMACJA NT. DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWE)

Specyfika dziatalnosci Emitenta polega na przygotowywaniu rozwigzan informatycznych
zgodnie ze specyficznymi potrzebami poszczegdlnych klientdéw oraz pdzniejszym utrzymaniu
i dalszym rozwoju tych rozwigzan w miare potrzeb klienta. W zwigzku z powyzszym
dziatalno$é Emitenta opiera sie na posiadanym know-how w zakresie szeregu technologii
informatycznych oraz umiejetnosci ich zastosowania przy tworzeniu nowych produktéw
w momencie sktadania zamodwienia przez klienta.

Istotne znaczenie dla dziatalno$ci badawczo-rozwojowej Emitenta moze mie¢ wspomnane
wczesniej uruchomienie w 2009 roku nowego biura projektowego w Rzeszowie,
zatrudniajgcego uzdolnionych programistow ksztatconych w Polsce potudniowej
i potudniowo-wschodnie;.

Spoétka zalezna od PGS Software S.A. — iPGS Sp. z o.0. ztozyta wniosek o dofinanowanie
projektu z Programu Operacyjnego 8.1. Ewentualne otrzymanie dotacji pozwoli na
przeprowadzenie na wiekszg skale prac badawczo rozwojowych i wdrozenie nowego
produktu na rynku polskim. Spdtka zamierza kontynuowaé sktadanie wnioskéw
o dofinansowanie z funduszy EU.

5.  GtOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z PROWADZONA
DZIAtALNOSCIA

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na to, ze dziatalno$é Spétki jest narazona na wpltyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikéw zewnetrznych (przepisy prawa, stosunek podazy i popytu na ustugi informatyczne,
dynamiczny rozwdj technologiczny), istnieje ryzyko nieosiggniecia wszystkich zatozonych
przez Emitenta celéw strategicznych, w tym przede wszystkim rozpoczecia oferowania ustug
przez Emitenta na terenie kraju oraz rozwdj dotychczasowych kierunkéw dziatalnosci Spétki
za granicg. W zwigzku z powyzszym, przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta
bedg zaleze¢ od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej
strategii. Dziatania Spotki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia moga miec
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo — majgtkowg oraz na wyniki
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Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mieé
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkow kadry kierowniczej i trudnosci zwigzane z
pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera jakos¢ pracy kadry zarzadzajacej. Emitent nie
moze zapewnié, ze ewentualna utrata niektérych cztonkéw kadry nie bedzie mieé
negatywnego wptywu na dziatalno$é, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta. Wraz
z odejsciem kluczowych oséb z kierownictwa, Emitent mogtby zostaé pozbawiony personelu
posiadajacego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjne;.
Emitent kfadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemdw motywacyjnych dla jego
kluczowych pracownikéw, ktére beda uzalezniaty ich wynagrodzenie od efektéw pracy oraz
zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng Spoétki. PGS SOFTWARE S.A. na biezgco monitoruje
zmiany na rynku pracy i systematycznie koryguje polityke ptacowg w Spétce. Ponadto
kluczowi cztonkowie kadry kierowniczej sg jednoczes$nie akcjonariuszami Spétki, co jest
istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek ustug IT jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami Spotki sg firmy z wielu
krajow, miedzy innymi przedsiebiorstwa polskie, rosyjskie, indyjskie i chinskie. Europejskie
przedsiebiorstwa oferujg ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez Emitenta.
Natomiast podmioty zrynkédw wschodnich wustalajg ceny na nizszym poziomie.
Przedsiebiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ koniecznos¢ obnizenia cen a w
konsekwencji osigganych przez Emitenta marz izwiekszenia wydatkow na podnoszenie
jakosci ustug Spotki, co moze przetozyé sie na spadek rentownosci dziatalno$ci Emitenta.
Spoétka nie ma wptywu na podejmowanie dziatan przez przedsiebiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg zwiekszajac swoja pozycje na rynku dzieki
wykwalifikowanej kadrze oraz wysokiej jako$ci oferowanych i Swiadczonych ustug.

Ryzyko koniunktury w branzy

Rynek outsourcingu ustug informatycznych, tak w Polsce jak i na catym Swiecie, szybko sie
rozwija. W przypadku pogtebienia sie obecnie panujacych niekorzystnych tendencji na rynku
IT firmy outsourcingowe sg mocniej narazone na ryzyko utraty kontraktéw. Zleceniodawcy
w pierwsze] kolejnosci ograniczajg wspodtprace z zewnetrznymi dostawcami, a dopiero
w drugiej kolejnosci z wlasnymi pracownikami. Spotka ogranicza powyisze ryzyko dzieki
duzemu rozproszeniu geograficznemu i branzowemu odbiorcéw, a takze podtrzymywaniu
pozytywnych diugoterminowych relacji z klientami.
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Ryzyko kursu walutowego

Emitent prowadzi sprzedaz swoich ustug w krajach Europy Zachodniej, gtéwnie do Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Danii, Szwajcarii, Holandii, w zwigzku z czym 82% rozliczen w pierwszym
potroczu 2009 r. pomiedzy Emitentem a klientami zostata zrealizowana w euro (EUR). Okoto
16% sprzedazy rozliczone zostato w dolarach amerykanskich (USD), niecate 2% w funtach
szterlingach (GBP), natomiast koszty ponoszone sg przez Emitenta w walucie krajowej (PLN).
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut
przychody z zawieranych transakcji moga znacznie réznic sie od zaktadanych przez Emitenta.
W przypadku aprecjacji ztotego wobec USD i EUR oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia
ciezaru walutowego na odbiorcow Emitent jest narazony na spadek prognozowanych
przychoddéw proporcjonalnie do spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej
rentownosci Spotki. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajac z zabezpieczenia
kursu walut za pomocg instrumentéw pochodnych (opcje, kontrakty terminowe forward i
futures). W tym celu wspétpracuje z réznymi instytucjami finansowymi.

Na dzien 30.09.2009 spdtka miata zawarte nastepujgce kontrakty terminowe:

100 000,00 EUR/PLN 30.10.2009 4,6910
100 000,00 EUR/PLN 30.11.2009 4,7445
100 000,00 EUR/PLN 30.12.2009 4,5125
100 000,00 EUR/PLN 29.01.2010 4,1980
100 000,00 EUR/PLN 26.02.2009 4,2051
100 000,00 EUR/PLN 31.03.2009 4,2655

Ryzyko niedostatecznego doswiadczenia pracownikéw

Zaufanie wobec Emitenta to jeden z kluczowych czynnikdw decydujgcych o zainteresowaniu
klientow podtrzymywaniem dtugotrwatych relacji ze Spodtka. Czynnikami, ktore moga
wplyng¢ na utrate zaufania odbiorcow jest zta jakos¢ i nieterminowo$¢ realizacji ustug.
Spotka  konsekwentnie wdraza standardy prowadzenia projektow, ktére majg
zminimalizowad to ryzyko. Przy gwattownym wzroscie zamoéwien i braku wykwalifikowanych
kadr Spdétka moze napotkaé ograniczenia w terminowym ijako$ciowym wypetnianiu
zobowigzan. W tym celu polityka kadrowa Spodtki przewiduje zwiekszanie udziatu
pracownikédw z duzym doswiadczeniem. Spodtka stara sie pozyskiwaé jak najwiecej
pracownikéw z kilkuletnim doswiadczeniem w zawodzie, ktérzy sg w stanie samodzielnie
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i efektywnie kierowac zespotami programistéw. Rowniez w zwigzku ze zidentyfikowaniem
tego ryzyka Spodtka rozpoczeta szkolenia dla szeféw projektéw z umiejetnosci prowadzenia
zespotow oraz efektywnosci pracy. Spotka wykorzystuje w tym zakresie doswiadczenia
miedzynarodowej firmy ,Leadership Management International”, ktérej polskie
przedstawicielstwo miesci sie we Wroctawiu. W Il i lll kwartale 2009 spétka rozpoczeta cykl
szkolen z zakresu umiejetnosci kierowania zespotami dla swojej kadry kierownicze;.

Ryzyko zwigzane z procesem tworzenia programowania

Emitent tworzy oprogramowanie projektowane indywidualnie dla kazdego klienta. Moze sie
zdarzy¢, ze dostarczane produkty i ustugi nie beds, pod wzgledem funkcjonalnosci lub
jakosci, w petni odpowiadaty oczekiwaniom klientéw. W konsekwencji Emitent bedzie
zobligowany do stosowania rabatéw, badz do zwrotu czesci ptatnosci juz otrzymanych od
odbiorcow lub do poniesienia dodatkowego naktadu czasu i pracy dla korekty
projektowanego oprogramowania. Spétka minimalizuje to ryzyko nieustannie doskonalgc
procesy tworzenia oprogramowania, ktore gwarantujg najwyzszg jako$é dostarczanych przez
Emitenta ustug.

Ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakitocen przeptywéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spoétka dziata na bardzo konkrecyjnym rynku o skali globalnej. W zwigzku z recesjg na
gtéwnych rynkach bedacych obszarem dziatania spdtki, istnieje powazne ryzyko zwigzane
z terminowym regulowaniem pfatnosci przez kontrahentéw. Mozna sie rdwniez spodziewac
nacisku na obnizenie cen w szczegdlnosci na rynku brytyjskim z powodu stabosci funta.

Zarzad spotki zgodnie z wczesniejszymi deklaracjami nie bedzie rekomendowat wypfaty
dywidendy. Zysk za 2009 pozostanie w spoétce pozwalajgc na stworzenie odpowiednio
duzego kapitatu do biezgcej dziatalnosci. Spdtka zwrdcita sie do banku o linie kredytowg
w wysokosci 300 tys. zt w koricu 2008 roku. Decyzja banku byta pozytywna, jednak w zwigzku
z dobrg sytuacjg ptynnosciowg spotki oraz wysokim kosztem kredytu Zarzad zdecydowat sie
nie skorzystaé z oferty banku.

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, f3cznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen.

W zwigzku z faktem, ze wiekszo$é dotychczasowe] dziatalnosci Spdtki oraz osigganych przez
Spoétke dotychczas przychoddw ze sprzedazy otrzymywana jest w walutach innych niz ztoty
polski, Spotka realizuje strategie zabezpieczen przed zmianami kurséw walut, korzystajgc
z ustug Biura Maklerskiego TMS SA.
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Podstawowym celem strategii jest zabezpieczenie wartosci naleznosci Spotki przed nagta
utratg wartosci. Spoétka nie realizowata i nie realizuje zadnych transakcji mogacych
generowa¢ nadmierne ryzyko walutowe, a wolumen zabezpieczen nie wykraczat poza
czteromiesieczne przychody.

W pierwszej potowie 2009 roku Spétka poniosta koszty nadzwyczajne w wysokosci
ok. 300 tys. zt zwigzane z zabezpieczeniem przychoddéw Spotki z | kwartatu roku poprzez
wczesniejszg krotka sprzedazg waluty po kursie nizszym niz rynkowy w | kwartale. Przetozyto
sie to na konieczno$é zaksiegowania okoto 300 tys. zt straty. Jednoczesnie Emitent
zabezpieczyt przychody IV kwartatu 2009 roku po kursie duzo wyzszym niz notowany na
koniec wrzesnia 2009 roku. Podobna dziatania byty kontynuowane i obecnie spdtka jak
zostato to wykazane wyzej posiada zabezpieczenie w wysokosci okoto 66% przychodéw na
nastepne 6 miesiecy swojej dziatalnosci.

Zarzad planuje kontynuowac te samg strategie w ostatnim kwartale 2009 roku. Pozwala to,
choé czedciowo uniezalezni¢ sytuacje spétki od biezgcych notowan kurséw walut. Trzeba
mie¢ jednak swiadomos¢ ze to pozwala tylko na czasowe uniezaleznienie od zmian kurséw.
Dtugoterminowo wyniki spotki zalezg od kurséw walut.

Poza wskazanymi powyzej, Spdtka nie stosuje innych metod zarzadzania ryzykiem
finansowym.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad PGS Software S.A. (,,Emitent”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy wybrane
informacje finansowe i dane poréwnywalne zawarte w niniejszym kwartalnym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta oraz, ze
potroczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

- e - //

Wojciech Gurgul PaWe’r Gurgul

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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