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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 01-793 Warszawa ul. Rydygiera 8/3a.
UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstata z przeksztalcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspolnikow o przeksztalceniu zostata

podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dziatata w 2018 roku na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien
Umowy Spolki oraz pozostatych przepiséw obowigzujacych Spotke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okresSlonym w Statucie Spotki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spoftki to dziatalno$¢é w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegodlnosci:

- budowa obiektéw sportowych ,

- budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2018 poz. 395 z pdzniejszymi zmianami) .

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w PLN, o ile nie
zaznaczono inaczej.

Rachunek przeplywow pienigznych zostal sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany metodg kalkulacyjng.

Przedstawione ponizej zasady wynikaja z przyjetej przez Spotke polityki rachunkowosci.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapital zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spoétka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obrotu

gietdowego na rynku NewConnect.
ZARZAD SPOLKI
Zarzad dziata w nastgpujacym sktadzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.

STAN ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2018 przecigtne zatrudnienie wynosito 36 0Sob.

ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddziatow.
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2. DANE FINANSOWE

Wykonanie I - XII

Wyszczegdlnienie

2018 2017
przychody ze sprzedazy ustug, towarow 65521 402,80 85747 561,72
koszty sprzedazy ustug, towarow 59 256 208,33 79 279 337,08
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 6 265 194,47 6 468 224,64
Koszt sprzedazy 2991 751,68 2 932909,10
Koszt ogélnego zarzadu 2 010 263,47 1954 357,72

Zysk/Strata ze sprzedazy

1263 179,32

1580 957,82

Pozostate przychody operacyjne 3694 672,62 711 338,80
Pozostate koszty operacyjne 3467 485,00 986 917,84
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 1 490 366,94 1 305 378,78
Przychody finansowe 180 555,76 116 362,59

Koszty finansowe 626 212,88 646 169,02
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 1044 709,82 775 572,35
Zysk brutto 1044 709,82 775 572,35

Podatek dochodowy 167 502,35 375718,81

Zysk netto 877 207,47 399 853,54

Przecietne zatrudnienie (w etatach) 36 35

a. Sytuacja i ocena Spotki ,,TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki o$wiadcza, ze dokumentacja ksiggowa jest prowadzona prawidlowo, zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowosci Spotki.
Osiagnigte wyniki, w zwiazku z sytuacja gospodarczg na rynku krajowym, odbiegly od zatozonych
planéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018
przez biegtych rewidentéw, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$§wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania Sprawozdania Spo6tki Tamex Obiekty Sportowe S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie sprawozdania Spoétki Tamex Obiekty Sportowe S.A.
spetniali warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wiasciwymi
przepisami i normami zawodowymi.

Pozyskanie kontraktow odbywa si¢ gltownie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacjg obiektow sportowych.
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Najwieksze i najbardziej prestizowe kontrakty:

KONTRAKT PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Szczecinek Budowa stadionu lekkoatletycznego
Kotobrzeg Modernizacja stadionu lekkoatletycznego w Kotobrzegu
Ustron Budowa boisk z parkingiem i robotami towarzyszacymi
Opole Lubelskie Przebudowa boiska
Karpacz Przebudowa Stadionu Miejskiego
Miedzyrzecz Budowa kompleksu lekkoatletycznego
Lublin Przebudowa obiektéw sportowych Politechniki Lubelskiej
Stadion Slaski Dostawa mat zabezpieczajgcych murawe boiska
Brodnica Przebudowa i modernizacja stadionu
Olsztyn budowa ptyty boiska pitkarskiego w Olsztynie przy ul. Pitsudskiego 69a
Satoria Nadbudowa, remont i modernizacja biurowca
Zdunska Wola Budowa infrastruktury sportowej
Bedzin Arena Zaprojektowanie i budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego
Garwolin Przebudowa boiska pitkarskiego, boiska wielofunkcyjnego
Blachownia Budowa boiska do pitki noznej
PPI Modernizacja czesci budynku hotelowego w Warszawie

» Stadion Miejski w Karpaczu - kompleksowa modernizacja bardzo starego

>

>

obiektu lekkoatletycznego to jeden z najwiekszych pozyskanych przez Spoétke
kontraktow w 2017 r. Jego potozenie jest istotnym elementem majacym wptyw na
stopien trudnosci realizacji. Po zakonczeniu realizacji obiekt ten bedzie centrum
przygotowan lekkoatletycznych dla miodziezy. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki
poczynit z Burmistrzem Karpacza odpowiednie kroki w zakresie uznania tego
miejsca jako oficjalny, certyfikowany obiekt treningowy.

Stadion ,,Stomil Olsztyn” - gruntowna przebudowa gtéwnego boiska stadionu
oraz infrastruktury technicznej przy ul. Pitsudskiego 69a w Olsztynie. Zakres robdt
obejmowat wykonanie nowych instalacji drenazu, ogrzewania, przebudowe
kanalizacji deszczowej oraz wykonanie nowej murawy z automatycznym
podlewaniem. To niewatpliwie wyjatkowy projekt zrealizowany przez Spétke.
Rekordowy jak na tego typu prace czas realizacji — 2 miesigce. Wymagato to
perfekcyjnego przygotowania technicznego i logistycznego, ktéremu sprostaliSmy
idealnie. Nie mniej znaczace byto zaangazowanie finansowe. Zamawiajacy bowiem
przewidziat jedynie jedng pfatno$¢ po zakonczeniu inwestycji. Spdétka podczas
realizacji tego projektu udowodnita swoj profesjonalizm na najwyzszym poziomie.
Arena Bedzin - kontrakt w formule zaprojektuj i wybuduj hale widowiskowo-
sportowg. To w historii Spodtki niewatpliwie rekordowa warto$¢ pojedynczego
kontraktu (ponad 33 min. brutto). Zespo6t powotany do przygotowania i realizacji
tego kontraktu to najbardziej doswiadczeni inzynierowie i menadzerowie. Juz na
etapie koncepcji udato sie wprowadzi¢ zmiany, ktore zwiekszyty wartos¢ kontraktu
o ponad 5 min. brutto. Aktualnie zakonczyta sie faza projektowa i uzyskiwanie
niezbednych pozwolen. Wiosng 2019 r. planowane jest rozpoczecie robodt
budowlanych.
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e Opis zagrozen i ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia Spolki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spolki
Celem strategicznym Spoétki jest dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez
osiagganie coraz lepszych wynikow finansowych dzigki realizowaniu wigkszej liczby obiektéw
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego
zwigkszania rentowno$ci dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Istnieje ryzyko wystapienia czynnikow niezaleznych od Spétki, ktore moga przeszkodzi¢ w realizacji
zatozonej strategii, a w szczegdlnosci:

e wzrost konkurencji na rynku krajowym,

e niekorzystne i nieprzewidziane dla sektora budowlanego zmiany w ordynacji podatkowej,
e niekompatybilno$¢ zalozen budzetowych inwestorow publicznych do realiow rynkowych,

e zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wspierajacych budownictwo
sportowe,

e nicoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zamoéwien Publicznych.

W przypadku wystapienia czynnikéw opisanych powyzej, Zarzad Spotki zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwi¢ realizacj¢ celu strategicznego Spotki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym
W prowadzonej dziatalno$ci Spotki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spoétke ustugi budowlane i montazowe maja czesto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spotki realizujg ustugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i standardowe rozwigzania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsiewzigcia
inwestycyjnego moga wystapi¢c zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spotke obiekty sa
wytwarzane w okresie nie krotszym niz 4 miesigce. W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny
materialow, robocizny, a takze obowiazujace przepisy. Biorgc pod uwage powyzsze, w dziatalnosci
Spoiki istnieja nastgpujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

e niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

e zmiany niezbednych kosztow wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

e bledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

e Dbledy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwltoka lub opdznieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

¢ niska jako$¢ oraz niekompletno$¢ dokumentacji projektowej,

o wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Spoiki.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktéw

W prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spotka prowadzi wiele niezaleznych zadan
inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spotke to przedsigwzigcia prowadzone przez kierownika i
menadzera budowy, majace swoj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddzialywania wielu czynnikow zaleznych i
niezaleznych od Spotki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka mogg by¢:

e sprawy przed Sgdami Gospodarczymi o naliczenie lub zasgdzenie kar lub odsetek,
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e kary umowne,

e pogorszenie wizerunku Spofki.
W zwiazku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkow tego rodzaju ryzyka, Spotka na
biezaco:
e stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscia za
ryzyka niebedace pod kontrola Spotki,
e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sa wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,

e ubezpiecza ryzyka,
e buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektow realizowanych przez Spolke spowodowane
nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czgsto w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajow nawierzchni o réznej charakterystyce. W
wyniku nieprawidtowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyng reklamacji i niezadowolenia Klientow. Spoltka jest obecna na rynku budownictwa
sportowego od 1999 roku i jest jedng z pierwszych firm tego typu w Polsce. Spotka posiada takze
szereg specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzgt z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystapienia
uszkodzen, Spotka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentow.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cia za podwykonawcéw

Spotka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za cato$¢ robdt, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego niewywigzania si¢
podwykonawcow inwestycji budowlanych z zawartych ze Spotka kontraktow, Spotka moze byc
narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcow, w zwiazku z niewywiazaniem si¢ z zawartych z
nimi uméw. Ewentualne nagle zerwanie wspolpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze si¢
z konieczno$cia znalezienia nowych partneréw, co moze powodowaé przejSciowe problemy z
terminowos$cia wywigzywania si¢ Spolki z zawartych uméw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania
wspolpracy z nowymi podwykonawcami wigza¢ moze si¢ z konieczno$cig przyjecia nowych
(gorszych) warunkow finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka bazuje glownie na statej
grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspotpracy podwykonawcach.

Sezonowos$¢ sprzedazy ustug

Zjawisko sezonowos$ci sprzedazy charakteryzuje calg branzg budowlang, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wigkszo$¢ prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecien-listopad. Spotka stara si¢ ograniczaé zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujac
harmonogramy prowadzonych robdt tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewnatrz obiektow. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzigé pod uwage
ryzyko zwiazane ze zroznicowaniem wynikow finansowych w poszczegélnych kwartatach roku.

Ryzyko zwigzane z akwizycja innego podmiotu
Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotow
jest zta ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotow bedacych przedmiotem inwestycji. W
przypadku zrealizowania si¢ takiego ryzyka, zakup spotki o zlej kondycji finansowej moze mie¢
negatywny wptyw na wyniki skonsolidowane Spotki.
Zarzad Spotki zobowigzuje si¢ dotozy¢ wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwo$¢ zaistnienia takiego
ryzyka. Zarzad Spotki skorzysta z ushug profesjonalnego doradcy finansowego, do§wiadczonego w
przeprowadzaniu procesow kupna i tgczenia spotek, ktory:
e przeprowadza pelne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majgce na
celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem
transakciji,
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¢ dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizyciji,
e doradza Zarzadowi Spotki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka jest przedsigbiorstwem, ktorego jednym z najbardziej warto$ciowych aktywow sa pracownicy,
w szczeg6lnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz cztonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajacy wicloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji obiektow
sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spotka prowadzi polityke kadrowa
majacg na celu budowanie wigzi pracownikow ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikow oraz
zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosnagcy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka Spotka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
swiadczacych na jej rzecz ushugi ogélnobudowlane i wykonczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Cze$¢ podwykonawcow dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Spotka, co gwarantuje jej
pierwszenstwo dostgpu do zasobow podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka,
jednym z zatozen strategii rozwoju Spotki jest rozwdj wlasnych zasobow budowlanych w drodze
akwizycji. W celu zapewnienia konkurencyjnosci oferty, nadal znaczna czg§¢ prac
ogo6lnobudowlanych realizowana begdzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowig zasadniczy element realizacji obiektow sportowych,
a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o roéznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu firm dziatajacych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni
mig¢dzy producentami a firmami je montujacymi odbywa si¢ glownie na podstawie wieloletnich umow
partnerskich. Spoétka, jako jeden z lideréw polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma migdzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobra dotychczasowa wspotprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku umoéw jest
niewielkie, niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
odcigcie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczes$nie czynnikiem minimalizujgcym
ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wigksza liczba producentéw oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spotka na biezgco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych uméw na dostawy nawierzchni sportowych.

Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany ceny, kredytowego, istotnych zaklocen
przeplywéw pieni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ceny zakupu materiatdw wykorzystywanych w realizacji zawartych przez Spotke kontraktow ulegaja
wahaniom gléwnie z uwagi na zmieniajace si¢ koszty wytworzenia ponoszone przez ich producentow
jak rowniez z uwagi na zmieniajagce si¢ obcigzenia budzetowe. W celu zminimalizowania
negatywnego wplywu zmian cen zakupu materiatbw Spotka korzysta ze stalych dostawcow.
Wypracowang wiarygodno$¢ finansowa a takze duze obroty ze staltymi dostawcami materialow
pozwalaja negocjowa¢ korzystne ceny. W przypadku dostawcoéw zagranicznych dodatkowym
ryzykiem jest ryzyko zmiany kursu walutowego. Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny zakupu towaréw w wyniku zmiany kursu walut.

Ryzyko kredytowe odbiorcoOw jest zminimalizowane faktem, iz 99 procent obrotow Spolki jest

realizowanych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Z uwagi na to Spotka nie stosuje
instrumentdw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kredytowe.
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Ryzyko utraty ptynnoéci finansowej Spotka zabezpiecza poprzez zawarte umowy 0 kredyty obrotowe
w rachunkach biezacych oraz zwierajgc umowy kredytowe na finansowanie danego kontraktu.
Poprzez zacigganie kredytow inwestycyjnych Spotka zabezpiecza czgsciowo z reguly trzy do pigciu
roznych kontraktow. Przed wybraniem kredytodawcy Spotka zbiera i poroéwnuje rézne oferty,
wybierajacy najkorzystniejsze warunki. Oprocentowanie kredytow oparte jest o stope WIBOR. Spotka
nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko zmiany stop procentowych.

e Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na specyfike wiekszos$¢ przychodow Spotki realizowana jest w oparciu 0 bardzo szczegdlowe
kosztorysy opracowywane przed zlozeniem oferty przetargowej. Wyceniajac zatem poszczegdlne
elementy ceny ogolnej kontraktu Spotka moze zminimalizowaé migdzy innymi ryzyko zmiany kursy
walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub stop
procentowych begdzie miala przejsciowy negatywny wplyw na wynik.

b. Przychody i koszty

W 2018 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 65 521 402,80 zt, natomiast koszty
dziatalno$ci operacyjnej uksztaltowaty sie na poziomie 64.258.223,48 zt.

Najwyzszg warto$¢ przychodow i kosztéw spotka odnotowata w:
o |Il kwartale 2018 roku co byto spowodowane koncows realizacjg umow rozpoczetych przed

2018 rokiem,

o |V kwartale 2018 roku w zwigzku z konczacymi si¢ kontraktami, realizowanymi przez okres
mniej niz 6 miesigcy, a takze kontraktow rozpoczetych majacych duze tempo wykonywania
prac.

Koszty dzialalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztow rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2018 Kwota Udziat
Ustugi obce 41867 412,76 65,93%
Zuzycie materiatéw i energii 15 730 985,36 24,77%
Wynagrodzenia 3639 853,34 5,73%
Pozostate 951 671,18 1,50%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 646 402,40 1,02%
Amortyzacja 611 372,93 0,96%
Podatki i optaty 54 271,74 0,09%
Razem 63 501 969,71 100%
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Koszty rodzajowe w 2018 roku

m Ustugi obce
M Zuiycie materiatow i energii
m Wynagrodzenia

Pozostate

m Swiadczenia na rzecz
pracownikow

Najwigksza pozycja kosztowa w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym okresie sa
koszty ustug obcych, ktore wynosza az 66% i sa to w glownej mierze koszty podwykonawcow.

Koszty zwigzane z dzialalno$cig centrali Spotki obejmujgce wszystkie piony i dzialy, jakie
funkcjonuja w strukturze Spotki, zamknely si¢ kwota 9 293 282,94 zt. Kwota ta obejmuje pion
wykonawczy 3050 843,18 zi, ktory nalezy uzna¢ za pion bezposrednio zwigzany z kosztami
operacyjnymi.

Poszczegolne dziaty zamknety si¢ w kwocie:

Pion Kwota Udziat w %
Wykonawczy 3050 843,18 33
Sprzedaz 1877 063,12 20
Zarzad 942 500,88 10
Operacyjny 1240424,61 13
Finansowo Ksiegowy 744 730,24 8
Przygotowania ofert 663 752,63 7
Marketingu 450 935,93 5
Administracyjny 323 032,35 3
Razem 9 293 282,94 100
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Koszty state dziatow w 2018 roku

m Wykonawczy
M Sprzedaz
W 7arzad
Operacyjny
M Finansowo Ksiegowy
M Przygotowania ofert
Marketingu

Administracyjny

c. Zatrudnienie i koszty pracy

Koszty pracy w 2018 roku wyniosty 4 286 255,74 zt. Nieznaczny wzrost kosztow w stosunku do
2017 roku (4 037 140,16 zt) spowodowany byt gtéwnie koniecznoscig zatrudnienia dodatkowych osob

zwigzanych z realizacja kontraktow.

Koszty pracy i ich strukture¢ przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 3 639 853,34
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 2932 924,37
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 482 809,97
Premia uznaniowa 224 119,00
Ubezpieczenia Spoteczne 593 852,98
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 52 549,42
w tym:
szkolenia 990,00
odziez ochronna i robocza 2 646,46
Koszty bhp 5639,94
ustugi medyczne 39461,94
pozostate 3811,08
Razem 4 286 255,74
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Przecigtne zatrudnienie 2018 roku wynosito 36 0sob.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia sie

nastepujaco:
Wyksztatcenie Liczba os6b Udziat w %
Wyzsze 22 61
Srednie 7 19
Zasadnicze zawodowe 1 3
Podstawowe 6 17
Razem 36 100
Struktura zatrudnienie pod wzgledem
wyksztatcenie
Zasadnicze
zawodowe

3%

d. Wynik finansowy

W 2018 roku Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowala zysk netto w wysokos$ci

877 207,47 zt.

e. Srodki pieni¢zne

Stan $rodkoéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst
30 200,80 zt. Spotka w roku obrotowym 2018 nie odnotowala trudnosci platniczych zwigzanych z
regulowaniem zobowigzan.
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3. RESTRUKTURYZACJA I ROZWOJ SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania spétki dziatania
majace na celu dalsza:
e poprawg efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,
e stale unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych si¢ wymogow rynku i konkurencji,
¢ budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
e wdrozenie ujednoliconych zasad wuruchamiania zadan dla celow inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spotce,
e dalsza promocja marki TAMEX O.S. S.A. jako solidnego partnera do budowania
konsorcjow z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

W poprzednich latach Spotka uruchomita i w 2018 roku kontynuowata, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie
przysztych przychodow.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udziat w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych, powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy wynikow
finansowych spotki.

4. ZAMIERZENIA

e Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wigkszego grona odbiorcOw poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustug organizacji i wynajmu tymczasowe;j
infrastruktury sportowej,

e Pozyskiwanie pionierskich projektow, ktore ksztattuja nowe standardy w budownictwie
sportowym.

e Czynny udzial w konferencjach branzowych zwigkszajacych $wiadomo$¢ technologiczng
inwestorow.

e Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 milionow zt.

e Optymalizacja kosztow posrednich i bezposrednich realizowanych kontraktow.

¢ Reorganizacje kadrowe w zakresie kompetencji na szczeblach zarzadzania kontraktami

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

» Wskaznik biezacy ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace
Wielko$¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1,2 — 2

Wskaznik biezacy plynnosci = 2,16

Wskaznik biezacej plynnosci jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej przedsigbiorstwa.
Swiadczy on o teoretycznej mozliwosci splacenia zobowiazan biezacych poprzez uptynnienie catego
majatku obrotowego.

Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowigzan biezacych. Warto$¢ ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie plynnosci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze swiadczy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firma.

» Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
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Wskaznik rentownoSci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 1,93%
Wartos$¢ wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy.

» Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentowno$ci kapitalu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wiasny (stan $redni) x 100
Wskaznik ROE = 4,78%
Wskaznik ten mierzy wielko$¢ zysku netto przypadajaca na kapitat wlasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolno$¢ kapitatu wlasnego do generowania zysku netto.

» Rentowno$¢ Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentowno$ci = Zysk Netto / Aktywa ogotem (stan $redni) x 100
ROA =2,13%
Wskaznik rentownosci ROA mierzy efektywno$¢ wykorzystana wszystkich zasobow niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.

Analiza Du Pont
ROE = 4,78% - kazde 100 zt kapitatu wlasnego przyniosto 4,78 zt zysku netto.
ROA = 2,13% - kazde 100 zt zaangazowane w aktywa ogolem przyniosto 2,13 7t zysku netto.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spoétki daje perspektywe jej rozwoju w roku obrotowym 2018 i
latach nastgpnych.

6. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIALACH WEASNYCH

Spotka w 2018 roku nie nabywata ani nie posiadata udziatow wiasnych.

7. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2018 roku osiagneta przychody na poziomie 65521 402,80 zi, co stanowi spadek w
stosunku do przychodéw z roku poprzedniego o 20 226 158,92 zt. Decydujacy wptyw na spadek
przychodow w stosunku do 2017 roku, miato przesunigcie realizacji duzych kontraktéw na rok 2019
(Karpacz) i lata kolejne (Bedzin).

Zysk ze sprzedazy wyniost 1 263 179,32 zt byt zatem w stosunku do 2017 roku nizszy biorac pod
uwage nizsze przychody to nie stanowi to negatywnego zdarzenia. Na co jednak nalezy zwrdcic
uwage to fakt iz rentowno$¢ sprzedazy znacznie si¢ poprawita - w 2018 roku wynosita 1,93% w
stosunku do 0,47% w roku ubiegtym, zysk netto Spotki wyniost 877 207,47 zt.

W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. zlozonych zostato przez Spotke 84 ofert
przetargowych z czego 17 zostato wygranych co dato skutecznos¢ 20,24%.

Przyjeta w ostatnich latach przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow
przynosi oczekiwany skutek. Kontroling budzetow realizacyjnych oraz motywacja zespotu pozwolily
na osiagnigcie lepszej organizacji i rentownos$ci kontraktow. W tej sferze Zarzad nie planuje zadnych
istotnych zmian. Konsekwencja dziatania jest w tym przypadku najbardziej pozadanym dziataniem.

Stabilizacja kadry kierowniczej pozwolita na skupieniu uwagi na doskonaleniu procesow kontroli
kosztow biezacych. Skuteczne zarzadzanie procesem obstugi gwarancyjnej pozwolilo na
optymalizacje kosztoéw rowniez w tym obszarze.
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Jak w roku poprzednim, nalezy zwrocié¢ uwage, ze Spotka uzyskata wynik oparty przede wszystkim na
marzy, nie otrzymujagc w tym okresie zadnych srodkow nie wynikajacych z bezposredniej realizacji
biezacych kontraktow. W obecnych realiach rynku budowlanego osiggnigcie dobrych wynikow
opierajac si¢ jedynie na zwigkszonym obrocie jest bardzo ryzykowne. Istotnym jest precyzyjna ocena
ryzyk nie tylko realizacyjnych (budowlanych) ale i bezpos$rednio zwigzanych z finansowaniem. To te
ostanie obecnie powoduja zwigkszenie kosztow realizacyjnych. Polaczenie zmian w UZP zwigzanych
z ochrong podwykonawcy z wydtuzonymi okresami rozliczeniowymi z inwestorem (coraz czesciej od
1 do 3 fakturowan), biorgc pod uwage wiclomiesigczny czas realizacji, jest istotne w ocenie
atrakcyjnosci kontraktu. W dalszym ciggu generalni wykonawcy w branzy budowlanej ponosza
negatywne konsekwencje wprowadzonego odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT. W potgczeniu ze
split-payment, ktory dotyka w szczegélnosci wykonawcoéw zamoéwien publicznych. Konsekwencje
powyzszych zmian beda jeszcze odczuwalne przez sektor budowlany przez najblizsze miesiace. Tym
samym optymalizacja kosztow wytworzenia przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej proporcji
obrotu jest dla Spotki elementem priorytetowym gwarantujacym stabilnos¢ rozwoju.

Okolicznosci sprawy Gminy Poddebice, ktora miala wplyw na istotne zmiany wykazane w
pozycjach zyskow/ strat z lat ubieglych, kapitalow wlasnych jak i sumy bilansowej Spotki w
niniejszym Sprawozdaniu.

Zarzad Spotki TAMEX Obiekty Sportowe S.A. w nawigzaniu do sporu sgdowego z Gming Poddgbice,
ktoéry zostat opisany m.in. w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2017 rok,
informuje, ze w dniu 15 marca 2019 roku, uprawomocnit si¢ wyrok o sygnaturze akt X GC 358/12
wydany przez Sad Okregowy w Lodzi, X Wydzial Gospodarczy w sprawie z powoddztwa Spoiki
przeciwko Gminie Poddgbice o zaptate. Sad pierwszej instancji czgsciowo uwzglednil powodztwo
Spoiki i zasadzit na jej rzecz kwotg 2 377 458,74 zt powigkszong o koszty zastgpstwa procesowego i
odsetki, stanowigcg tacznie wartos¢ 2 809 283,31. Powyzsza kwota zostata juz w catosci uregulowana
przez Gming Poddebice.

Zarzad Spoiki, po dokonaniu uzgodnien i uzyskaniu akceptacji bieglego rewidenta badajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2018, aby zgodnie z przepisami oraz rzetelnie i prawidlowo
przedstawi¢ biezace dane finansowe, informuje, ze konsekwencje ww. wyroku sgdu uznane zostaty
jako btad istotny wymagajacy korekty lat ubieglych i zostaty wykazane w bilansie Spotki za rok 2018
jako ,.strata lat ubieglych”.

Powyzsze ustalenia zostaty poczynione w porozumieniu z biegtym rewidentem stosownie do zapisow
pkt. 5.7. Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 7 a takze art. 54 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci.
Szczegotowy sposob rozliczenia oraz doktadny wplyw zasadzonej kwoty na sprawozdania finansowe
Spotki zostat przedstawiony ponizej:

Ksiegowanie w poz. ,.Zysk (strata) z lat ubieglych”:

Kwota gléwna naleznosci z lat ubiegtych od Gminy Poddebice

Zawiagzany w latach ubieglych odpis na nalezno$¢

Dowigzany w biezacym roku sprawozdawczym odpis utworzony jako strata z lat
ubieglych dotyczacy lat poprzednich (2013)

Kwota zasgdzona w wyroku X GC 358/12

W tym podatek VAT

Wytaczenie kwoty odsetek oraz kosztow procesu dotyczacych biezacego roku
sprawozdawczego

14 149 237,97

3645 792,00

10 503 445,97

2 809 283,31
444 565,46

147 460,68
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Rozwigzanie odpiséw po wyroku sgdowym i zaptacie przez Gming Poddgbice z
wylaczeniem odsetek oraz kosztow procesu dotyczacych biezacego roku

sprawozdawczego 2 217 257,17

Utworzenie aktywa z tytulu podatku odroczonego 1995 654,73

Rozwigzanie utworzonego aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w zakresie
odpisu utworzonego i wykazanego jako strata z lat ubiegtych oraz rozwigzanie aktywa

dotyczacej odpisu utworzonego w latach ubiegtych 2 688 355,21

Strata z lat ubiegtych -8 978 889,28

8. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujagcymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali migdzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa emitenta oraz
jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

9. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" o$wiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz
cztonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

10. OSWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA
PRZEZ SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W ZALACZNIKU NR 1 DO
UCHWALY NR 795/2008 ZARZADU GIELDY Z DNIA 31 PAZDZIERNIKA
2008 ROKU ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT”, ZMIENIONYCH UCHWALA NR 293/2010 ZARZADU
GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. Z DNIA 31
MARCA 2010 R. W SPRAWIE ZMIANY DOKUMENTU ,,DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNET”

Lp. Zasada Deklaracja Spotki/komentarz

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng Spdtka deklaruje
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polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos$é, bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spétka korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.

przestrzeganie tej zasady, z
wytaczeniem transmisji obrad
walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad
i upubliczniania go na stronie
Internetowe;.

Spoétka nie przewiduje w
najblizszym czasie stosowania
zasady w czesci dotyczacej
transmisji internetowej obrad
walnego zgromadzenia Spotki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczng
umozliwiajgca transmisje
obrad walnego zgromadzenia
przez Internet;

2 Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do Spotka deklaruje
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw przestrzeganie tej zasady
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci Spotka deklaruje
(strona startowa), przestrzeganie tej zasady
3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spétka deklaruje
ktorej emitent uzyskuje najwiecej przychoddéw przestrzeganie tej zasady
3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Spétka deklaruje
okresleniem pozycji na tym rynku, przestrzeganie tej zasady
3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organow spotki Spétka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
zakresie zycioryséw
zawodowych cztonkéw
Zarzadu. W przypadku
cztonkéw Rady Nadzorczej
Spdtka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnig swoje zyciorysy.
3.5 powziete przez Zarzad, na podstawie oSwiadczenia Spdtka deklaruje

cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki

przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepniajg swoje
oswiadczenia
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3.6 dokumenty korporacyjne spotki Spétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.7 zarys plandéw strategicznych spotki Spétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spétka deklaruje
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych przestrzeganie tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem Spétka deklaruje
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w przestrzeganie tej zasady
wolnym obrocie

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna | Spétka deklaruje
w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z przestrzeganie tej zasady
mediami

3.11 skreslony

3.12 opublikowane raporty biezgce i okresowe, Spétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spotka deklaruje
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a przestrzeganie tej zasady
takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

3.14 informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak | Spétka deklaruje
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych przestrzeganie tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15 skreslony

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych Spdtka deklaruje
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego | przestrzeganie tej zasady w
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane ograniczonym zakresie dot.
pytania przedstawienia walnemu

informacji udzielonych na
pismie poza walnym
zgromadzeniem.

3.17 informacje na temat powoddéw odwotania walnego Spotka deklaruje
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad przestrzeganie tej zasady
wraz z uzasadnieniem,

3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Spotka deklaruje
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, przestrzeganie tej zasady

3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka Spotka deklaruje

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu

przestrzeganie tej zasady
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poczty elektronicznej Doradcy,

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spétka deklaruje
animatora akcji emitenta, przestrzeganie tej zasady

3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, Spoétka deklaruje
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, przestrzeganie tej zasady

3.22 Informacje zawarte na stronie internetowej powinny Spotka deklaruje
by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy dostep | przestrzeganie tej zasady
do tych informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona
niezwtocznie.

4 Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetows, Spétka deklaruje
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub przestrzeganie tej zasady
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktdrym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta

5 Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow zamieszczane sg na stronie
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg strong | internetowej Spétki. W zwigzku
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla | z tym spétka nie deklaruje
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na przestrzegania tej zasady
stronie.

6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z Spétka deklaruje
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem przestrzeganie tej zasady
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w Spotka deklaruje
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania | przestrzeganie tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy | Spotka deklaruje
dostep do wszelkich dokumentdéw i informacji przestrzeganie tej zasady
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
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9.1 informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen Spétka deklaruje
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, przestrzeganie tej zasady

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spétka nie deklaruje
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. | Spotka zaktada poufnosé

wynagrodzen i wartosci umoéw
z partnerami zewnetrznymi

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spoétka deklaruje
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w przestrzeganie tej zasady
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdtpracy Spoétka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, Akcjonariat spotki jest obecnie
analitykami i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwiekszy sie
spotka rozwazy mozliwosc
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spotka deklaruje
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng przestrzeganie tej zasady
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac Spétka deklaruje
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy | przestrzeganie tej zasady
decyzjami powodujgcymi okre$lone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od Spotka deklaruje
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe przestrzeganie tej zasady
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spdtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spdétek handlowych.

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziert wyptaty | Spdtka deklaruje

dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas

przestrzeganie tej zasady
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przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami

wymaga szczegétowego uzasadnienia.

15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty Spoétka deklaruje
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie przestrzeganie tej zasady
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 Spétka nie deklaruje
dni od zakorfczenia miesigca. Raport miesieczny przestrzegania tej zasady.
powinien zawiera¢ co najmniej: Obecnie w Spétce nie zachodzg
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i tak dynamiczne zmiany aby
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, raporty miesieczne wnosity
ktére w ocenie emitenta moga miec¢ w istotne z punktu widzenia
przysztosci istotne skutki dla kondycji inwestora informacje. W opinii
finansowej oraz wynikéw finansowych Zarzadu TAMEX O.S.S.A,,
emitenta, publikowane raporty biezace i
e zestawienie wszystkich informacji okresowe zapewniajg
opublikowanych przez emitenta w trybie akcjonariuszom oraz
raportu biezgcego w okresie objetym inwestorom dostep do
raportem, kompletnych i wystarczajgcych
e informacje na temat realizacji celéw emisji, informacji dajacych petny
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata obraz sytuacji Spotki.
miejsce w okresie objetym raportem,
e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia interesdw inwestorow, w
szczegoblnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.
16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spétka deklaruje

informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla przekazywania
raportdw biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje

przestrzeganie tej zasady
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11. PISMO OSOBY ZARZADZAJACEJ OMAWIAJACE DOKONANIA
NIEPOWODZENIA W ROKU OBROTOWYM I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2018.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony, 2018 rok to dla Spotki czas realizacji precyzyjnie przyjetych zatozen i plandéw.
Po pierwsze, z uwagi na pozyskane nowe bardzo istotne kontrakty, min. zaprojektuj i
wybuduj obiekt widowiskowo-sportowy - Arena Bedzin. Po drugie - zakonczenie
spektakularnych realizacji jak, np. Stomil Olsztyn (2 miesigce realizacji, warto$¢ ponad 6
min.). Pierwszy z wymienionych projektéw jest niewatpliwie najwiekszym jaki w swojej
20 letniej juz historii realizowata Spétka. Niemniej jednak przygotowany bardzo
odpowiedzialnie. Do realizacji tego kontraktu zostali skierowani najbardziej do$wiadczeni
inzynierowie i menadzerowie. Drugi z wymienionych to bezwzgledny rekord
organizacyjno- czasowy. Przeprowadzone prace w rekordowym czasie wymagaty
idealnego zaplanowania. Logistyka i strategia nie pozostawiaty w tym przypadku nawet
jednego dnia na nieprzewidziane sytuacje. Caty zespo6t sprostat temu z pozoru
niemozliwemu zadaniu. To istotny sygnat, utwierdzajacy w przekonaniu, ze dokonane
wiele miesiecy temu ruchy kadrowe w petni spetnity oczekiwania. Warto tez wspomniec o
pozytywnym przebiegu jednej z wiekszych realizacji Spotki w ostatnich latach (Stadion
Karpacz). Pomimo koniecznosci zmiany terminu zakonczenia na rok 2019, z uwagi na
konieczno$¢ dokonania szeregu optymalizacji projektowych realizacja budzetu oraz
samych prac przebiega w sposdb wysoce zadowalajacy.

Jednoczesnie w 2018 roku Spoétka Tamex Obiekty Sportowe S.A. realizowata
wprowadzone w 2010 roku dziatania majace na celu ciagltq optymalizacje i
restrukturyzacje we wszystkich gtdwnych obszarach jej funkcjonowania skierowane na:

e poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,

e wiekszg skutecznos$¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizméw kontroli, w
tym kontroli biezgcych budzetéw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.

e state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych sie wymogow rynku i konkurenciji,

e budowanie mocnej pozycji rynkowej Spoétki,

e dalszy rozwdj nowych kanatdéw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu
ustug,

e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spoétce,

e dalsza promocja marki TAMEX 0.S. S.A. jako solidnego partnera m.in. do
budowania konsorcjow z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym. Spoétka
obecnie stara sie o pozyskanie kontraktu wspélnie z BUDIMEX S.A. o szacunkowej
wartosci 200 min.

Z uwagi na jesienne wybory samorzgdowe wiele z planowanych projektéw
oczekujacych na rzadowe dotacje zostato odroczonych w czasie. Z uwagi na wybory
parlamentarne, zaktadamy, iz wiekszos$¢ z nich zostanie wznowiona w 2019 r.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wiekszy udziat w
przychodach z tytutu realizacji duzych kontraktéw powinny przyczyni¢ sie do stabilizacji i
dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu
Tamex Obiekty Sportowe S.A.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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12.

WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Do wyceny przyjeto kurs sredni NBP z dnia 31.12.2018 roku tab. 252/A/NBP/2018 = 4,3000 zt oraz
$redni kurs NBP z dnia 29.12.2017 roku tab. 251/A/NBP/2017 = 4,1709 zt

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskow i Strat za 2018 rok

PLN EURO
Wyszczegdlnienie 01.01.2018- | 01.01.2017 - | 01.01.2018- | 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
1| Przychody netto ze sprzedazy 65521 402,80 85 747 561,72 15 237 535,53 20558 527,35
2 | amortyzacja 611 372,93 536 819,19 142 179,75 128 705,84
3| Zysk (strata) ze sprzedazy 1263 179,32 1580957,82 293 762,63 379 044,77
4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej 1490 366,94 1305 378,78 346 596,96 312972,93
5 | Zysk (strata) brutto 1044 709,82 775 572,35 242 955,77 185948,44
6 | Zysk (strata) netto 877 207,47 399 853,34 204 001,74 95 867,40
b. Wybrane dane z jednostkowego Bilansu za 2018 rok
PLN EURO
Wyszczegélnienie 01.01.2018 - | 910120171 44 91 2015 |01:01-2017
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
1 | Naleznosci dtugoterminowe 595 277,94 229 849,33 730 225,26 55 107,85
2 | Naleznosci krétkoterminowe 11442 148,95| 21032 022,50 21137 657,03 5042562,16
3 | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30200,80 821 355,36 1031752,39 196 925,21
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 11718 388,82 | 22 005 176,27 22 405029,81( 5275882,01
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 4092378,98| 3312687,41 3282 862,15 794 238,03
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 11717 148,82 | 12319452,68 16210004,29| 2953667,72
7 | aktywa trwate 9177915,02| 7089 187,23 8237585,02| 1699 678,06
8 | aktywa obrotowe 25334 737,62 | 33553 334,14 39465 159,98 | 8044 626,85

Podpisy Czlonkow Zarzqdu:

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Robert Burzycki
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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