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Dostosowujemy naszg strategie
do nowego kontekstu rynkowego

nDD%

Nowa konfiguracja
aktywow w Grupie

Integracja z Grupa Lotos, PGNIG
i Energq otwiera nowe mozliwosci
rozwoju

Wsparcie transformacji energetycznej
poprzez transformacje szerokiej grupy
aktywow w skoordynowany sposob

Zmiany geopolityczne
i cykle koniunkturalne

Wojna w Ukrainie i ograniczenia
w przeptywach surowcow energetycznych
i towarow

Zaburzenia na rynkach paliw
i surowcow (ropa, gaz), zmieniajace sie
ceny energii i towarow

il
Trendy
diugoterminowe

Nowe regulacje, m.in. Fit for 55,
REPowerEU, RED lll i rozszerzona
taksonomia unijna, rosngce ceny
uprawnien do emisji (EUA)

Nowe mozliwosci finansowania

(np. zrownowazone finansowanie)

przy jednoczesnej zmianie dostepnosci
kapitatu

O

O_».0
0d0po
OXO

O

Nowe mozliwosci
biznesowe

Petrochemia: w tym zaawansowany
recykling

Paliwa niskoemisyjne: bio i syntetyczne

Elektromobilnosé: infrastruktura
tadowania

Odnawialny wodor w transporcie,
przemysle i energetyce

PGNiG

: GRUPA I

Energa
GRUPALITTI
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NASZE Wchodzimy w transformacje
z silng bazg aktywow i mocna
pozycja finansowa

AMBICIJE

Przychody

2785

mid PLN

EBITDA LIFO

38,7

mid PLN

=y A Bk ;i ok

Silna baza aktywow

0 7

(———

rafinerii w Polsce, Czechach
| na Litwie zintegrowanych
Z petrochemia

~3100

stacji paliw w Polsce,
Niemczech, Czechach,
na Stowacji, Litwie i Wegrzech

%> 51 GW

zainstalowanych mocy
wytworczych

’El 191

tys. boe/d wydobycia ropy i gazu
w Polsce, Norwegii, Kanadzie,
Pakistanie i Litwie

>100

rynkow zbytu. Dziatalnosc¢ grupy
koncentruje sie w Europie Srodkowej,
Norwegii, Kanadzie i na Bliskim
Wschodzie

0,7 GW

istniejacych mocy w OZE na ladzie
oraz portfel nowych aktywow

1. Wyniki nie uwzgledniajg zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy Lotos w wys. 5,8 mld PLN w 3Q 2022 roku oraz Grupy PGNiG

w wys. 8,2 mild PLN w 4Q 2022 roku.
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ORLEN 2030 jest liderem

transformacji energetycznej w Europie Srodkowej

25% absolutnej —e

redukcj
emisji CO_e
w segmentach rafinerii,

petrochemii i wydobycia
do 2030 roku’

Zroznicowany —e
portfel

Paliwa, gaz, energia
elektryczna, petrochemia,
elektromobilnosc

i odnawialny wodor

1. Dla zakresow emisji 1i 2.

Lider
transformacji
energetycznej
W regionie

Dostawca produktow
multienergetycznych
dostosowanych

do potrzeb

klientow

Miedzynarodowy
lider rozwigzan
opartych na energii
odnawialnej

N

NV

Stabilne

I odpowiedzialne
zrodto budowania
wartosci na kolejne

dekady

o— ~40%
naktadow inwestycyjnych

w latach 2023-2030
na zielone inwestycje

> 400
mid PLN

Realizacja pethego potencjatu
skumulowanego EBITDA
w latach 2023-2030
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Zbudowalismy strategie
W oparciu o zréznicowane podejscie
do segmentow w zaleznosci od ich potencjatu wzrostu

P
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Typowy potencjat wzrostu Doskonatosé
w horyzoncie do 2030 roku operacyjna Rozwdj

Maksymalizacja
wartosci

Strategiczny
rozwoj

Obszary dziatalnosci
I Rafineria I Dystrybucja gazu
I Energetyka gazowa I Detal paliwowy
I Energetyka I Wydobycie ropy
konwencjonalna
I Petrochemia I OZE
I Wydobycie i obrét gazem I Biopaliwa
I Dystrybucja energii elektrycznej | Biogaz i biometan
I Nowoczesny detal I Elektromobilnos¢

Inwestycje
W przysztosc

I Odnawialny wodor

I Paliwa syntetyczne

I CCUS (na potrzeby wtasne i klientdow)
I Energia atomowa z SMR

I Recykling

__________________________________________
___________________________________________________________________________________________________
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NaszE Dla kazdego podsegmentu wyznaczyliSmy ambitne cele,
ktore wzmocnia portfel Grupy ORLEN zgodnie
2 z kierunkami strategicznymi

POLACZENIACH
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petrochemikaliow

produkcji biopaliw

biogazu

03 ! Logika strategiczna Obszary dziatalnosci i gtowne cele na 2030 rok ‘
KONTEKST :
STRATEGICZNY g
| TRENDY :
i PLN
04 i - y A_A%] Rafineria Energetyka gazowa & Detal paliwowy
ASPIRACJE i ] ] . » v42 min t = ~4 GW 3,5 tys.
STRATEGICZNE ! Maksymallzacja . . ) .
I . mocy przerobu ropy zainstalowanej mocy stacji paliw
i wartosci naftowe; CCGT
05 !
FUNDAMENTY ...
FINANSOWE |
E (74 OZE 83 Petrochemia _ﬂ Biopaliwa f==1 Biogaz i biometan
06 : La >9 GW 25% i] >3 mint @ >1 mid m?3
ZALACZNIK I . . .
. zainstalowanej mocy udziatu rocznego wolumenu
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Strategiczny &)~ Elektromobilnose specjalistycznych
Lo w portfelu i
rozwoj S >10 tys. P E’E\’ﬁ Wydobycie gazu
punktéw tadowania ~12 mld m3/rok
l'/ w Europie Srodkowej tgcznego wydobycia w Polsce i za granica

; - o . )
! P Odnawialny wodor 6 O Paliwa syntetyczne 1) SMR © CCUS
& B e &
: . >130 kt >70 kt o 300 MW 5 ~3 min tCO,
: o rocznego wolumenu rocznego wolumenu zainstalowanej mocy wychwyconych
: Inwestycje oo o yemeeny
! o produkcji odnawialnego H, produkcji paliw emisji rocznie
:\ W przysz’fosc syntetycznych

07 .. .
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Naktady inwestycyjne w strategii
wyniosg ~320 mid PLN,

z czego ~40% to nakiady

na inwestycje zielone

Projekty inwestycyjne Grupy ORLEN

w podziale na segmenty dziatalnosci 2023-2030 ~320
1
mid PLN 15 mid PLN
70
_ I
5 ---
65
[ ~60%
50
40
60 35 15 -
_ _ —
35 5 -
°
25 -
Wydobycie Rafineria Petrochemia Energetyka Nowa Detal Razem
i obrot gazem konwencjonalna energetyka
i sieci
Klasyfikacja projektow Tradycyjne i przejsciowe ‘ Zielone 1. W wartosciach realnych z 2023 roku.
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Przeznaczymy ~120 mid PLN
na zielone inwestycje

Zielone projekty inwestycyjne Grupy ORLEN
w podziale na obszary dziatalnosci
mid PLN'

>3 mint

rocznej produkgcji

biopaliw

>1 mid m3

rocznej produkcji

biogazu?

Uruchomienie

>9 GW
do 2030

>10 tys.

punktow
tadowania EV

Aktywa
dystrybucji energii
elektrycznej, CCUS i SMR ~120

>130 kt

odnawialnego wodoru

On

Elektromobilnos

Odnawialny wodor Pozostate Razem
,‘;'
.4@“ 1. W wartosciach realnych z 2023 roku.
@ > 2. Ekwiwalent 0,5-0.7 mld m? biometanu.
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Ambitniejsze cele dekarbonizacyjne Grupy
potwierdzajg naszg droge do neutralnosci emisyjnej w 2050 roku

Cele do 2030 roku

&L\

-25%

absolutnej ilosci emis;ji
w segmentach
rafinerii, petrochemii
i wydobycia'

-40%

intensywnosci
emisji w segmencie

energetyki?

-“15%

intensywnosci emis;ji
netto (NCI)3

1. llos¢ emisji w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia mierzona jako MtCO _e dla zakresow emisji 1i 2.

2. Intensywnosc emisji w segmencie energetyki mierzona jako kgCO_e/MWh dla zakresu emis;ji 1.

3. Intensywnosc emisji ze sprzedanych produktow energetycznych mierzona jako gCO_e/MJ dla zakresow emisji 1, 2 i 3.

Cele na 2050 rok

>>>
Net Zero

dla zakresow emisji 1, 2 i 3,
zgodnie z porozumieniem
paryskim®.

4. Nasza ambicja redukcji emisji jest zgodna ze Sciezka ograniczenia ocieplenia klimatu do 1,5 stopnia do 2050 roku. Osiggniecie naszych dtugoterminowych celdw jest uwarunkowane rozwojem technologicznym

oraz kontekstem regulacyjno-prawnym. Tego typu czynniki moga mniej lub bardziej sprzyjac przeprowadzeniu transformacji energetycznej oraz przyspieszyc¢ lub ograniczyc tempo realizacji naszej strategii.
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| 02

Nasza Grupa
po potaczeniach




01

NASZE Nasza strategia zaklada realizacje ponad 10 mid synergii

AMBICJE
o [ ] [ J [ ] 75 o y 4

wyhikajgcych z ostatnich przejec i1 potaczen
02
:;\3732 o Realizujemy szereg dziatan majacych na celu dalszy dynamiczny rozwaj.
POLACZENIACH
03 ° .
KONTEKST Dynamiczny Potaczenie
STRATEGICZNY rozwdj segmentu z PGNIG
| TRENDY .

detalicznego

04
ASPIRACJE
STRATEGICZNE
05
FUNDAMENTY
FINANSOWE
06
ZALACZNIK Zaawansowane

przygotowania
do budowy morskich
farm wiatrowych

Potaczenie
z Grupg Lotos

Przejecie

kontroli kapitatowej
nad Grupa Energa

13 *Ogtoszenie szczegdtowego planu realizacji synergii - Q2 2023 r.
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Jestesmy dominujacym graczem multienergetycznym

w Europie Srodkowej

Wydobycie .0}

ropy i gazu

~1280 min boe
zasobow 2P w Kanadzie, Polsce,
Norwegii, Pakistanie i na Litwie

~191 tys. boe/d

Sredniego wydobycia
weglowodorow w Kanadzie, Polsce,
Norwegii, Pakistanie i na Litwie

Rafineria

7 rafinerii
w Polsce, Czechach i na Litwie

~37 min ton
rocznego przerobu ropy naftowej
— lider w regionie

~0,3 min ton
produkcji biopaliw

Detal

~3100 stacji

paliw w szesciu krajach

~2500 punktow

gastronomicznych

>15 min klientow
stacji paliw w regionie

3 min odbiorcow
energii elektrycznej

>7 min odbiorcow
gazu ziemnego

- e mm mm e mm mm mm mm o e e o e e mm o e e e e e e e e e = =

%

Petrochemia

40
produktow petrochemicznych,
sprzedawanych do ponad 60 krajow

16%
udziat produktow specjalistycznych
w portfelu

Energetyka

~5,1 GW

zainstalowanych mocy wytworczych,
w tym ok. 0,7 GW OZE i ok. 1,7 GW
mocy w Zr. gazowych

~200 tys. km

linii energetycznych

o

Dystrybucja, obrot
| magazynowanie
gazu

>3,2 mld m® pojemnosci

magazynow gazu ziemnego

~14 mid m3 importu
gazu ziemnego do Polski (w tym LNG)

206 tadunkow LNG
(58 w 2022 roku — 5,8 mld m?
po regazyfikacji)

>200 tys. km sieci
dystrybucyjnej gazu ziemnego
(wraz z przytgczami)

>11,3 mld m?3 dystrybucji

gazu ziemnego
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o1

NASZE W ostatnich latach
AMBICJE
z powodzeniem realizowalismy
zzASZA cele zatozone do 2030 roku Punkty wyjscia Realizacja
GRUPA PO 2019 2022
POLACZENIACH
03 1 1
e Moc rafineryjna, min t/r Vil
STRATEGICZNY Q Rafineria |
| TRENDY y X
Mozliwosci produkcyjne biopaliw, min t/r ~0’3+

[0 7 eSSk,
ASPIRACJE
STRATEGICZNE Udziat produktéw specjalistycznych w portfelu, % ~n]6

8;} Petrochemia @ @ oo
S OAEN Y Moc w recyklingu plastikdw, tys. t ~n30*
FINANSOWE

06

ZALACZNIK \@ Energetyka = oo

: . Dzienne wydobycie weglowodorow, tys. boe ~v191**
g’éﬁ Wydobycie

i obrot gazem

15 * Na koniec marca 2023 r. jest zaplanowana finalizacja przejecia spétki REMAQ, dzieki ktdrej Grupa nabedzie wskazane moce; **$rednie dzienne wydobycie w 4Q 2022 po potaczeniu z Grupa Lotos i PGNiG. Zrédto: ORLEN.
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Zrownowazony rozwoj jest motorem napedowym
strategii Grupy ORLEN do 2030

o o
CO,

o

Cele
dekarbonizacji

-25% absolutnej ilosci emis;ji
w segmentach rafinerii,
petrochemii i wydobycia

-40% intensywnosci emis;ji
W segmencie energetyki
(kgCO_e/MWh)

-15% Net Carbon Intensity
(NCI) (gCO_e/MJ)

Zero Routine Flaring
oraz Zero Venting

N7

o ] —

Kierunki
Zzrownowazonego rozwoju

Bezpieczenstwo pracy
(TRR <1,5)

Spotecznie sprawiedliwa
transformacja

Zrownowazony tancuch dostaw

Ochrona praw cztowieka
oraz kultura roznorodnosci
| wtgczenia

&

Zarzadzanie kwestiami
klimatu

Petnomocnik Zarzadu i Rada
ds. Klimatu i Zrownowazonego
Rozwoju

Polityka klimatyczna i ochrona
bioroznorodnosci

Zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym

Analizy scenariuszy klimatycznych
zgodne z porozumieniem
paryskim
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Kontekst
strategiczny
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Transformacja energetyczna w Europie Srodkowej i Zachodniej
- ten sam kierunek, ale lokalne tempo

Udziat samochodow elektrycznych (PHEV/BEV) w tgcznej
liczbie samochodow osobowych w Europie Zachodniej'

i Srodkowej?, %

1,4

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

1. Grupa uwzglednia Niemcy, Francje, Belgie, Austrie i Holandie, 2. Grupa uwzglednia Polske, Czechy, Stowacje i Wegry.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Europa Zachodnia

2018

2019

Europa
Srodkowa

2020

2021

N e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e e o e e e e o e e e e e =

- e mm m Em Em e Em o Em Em Em e Em e Em Em Em Em o e e e o e e e = = = =
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Ceny energii elektrycznej, gazu ziemnego,
wegla kamiennego i uprawnien do emisji CO,

w Europie znacznie wzrosty w ostatnich 24 miesigcach

Ceny energii elektrycznej w Polsce, EUR/MWh
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NASZE Nasza strategia uwzglednia inwestycje
w nhowych obszarach biznesowych
2 w kazdym segmencie dziatalnosci

GRUPA PO
POLACZENIACH

03
KONTEKST
STRATEGICZNY

| TRENDY Obszary . .
dziatalnosci mm|f)) 83 O @ %
04 . \ . t

ASPIRACJE
STRATEGICZNE

Rafineria Petrochemia Wydobycie Energetyka Detal

i obrot gazem
05

FUNDAMENTY
FINANSOWE

. Potencjat
ZALACZNIK wzrostu

Nowe Biopaliwa, Zaawansowana Biometan, OZE, Elektromobilnosc¢
mozliwosci paliwa syntetyczne, petrochemia biogaz odnawialny wodor,
biznesowe CCUS | recykling SMR

chemiczny

20



o1
NASZE
AMBICJE

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

03

KONTEKST
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

06
ZALACZNIK

21

Aspiracje
strategiczne
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NASZE Grupa ORLEN zostanie liderem
zielonej energetyki w Europie Srodkowej

02
NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH Planowany CAPEX,

Obszar 2022 Strategia 2030 mid PLN 2023-2030

)
KONTEKST
STRATEGICZNY

| TRENDY ﬁ \ OZE

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE @~~~ ~"7"""~"7">"""7">~7~7 oo

)| Biopaiiwa >3000

FINANSOWE
(FAME) (FAME, HVO)

06
ZAL ACZNIK

gdnawialny wodor

@ Y~ Elektromobilnos¢
E tys. punktow
tadowania

22
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uASZE Wzmocnimy swojg pozycje w kluczowych
istniejacych obszarach dziatalnosci

02
NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH Planowany CAPEX,

Obszar 2022 Strategia 2030 mid PLN 2023-2030

)
KONTEKST
STRATEGICZNY

| TRENDY Tg Wydobycie
gazu ziemnego

mld m?3

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE @~~~ 7"~ ~"7""""7"">""""7"7~77 7o

Udziat

05 petrochemikaliow
CUNDAMENTY specjalistycznych

/O

Moce przerobu
ﬁ& ropy naftowej

min t

06
ZAL ACZNIK

=
g Energetyka gazowa
~ moc zainstalowana GWe

Sprzedaz paliwowa
& tys. stacji

23



o1

NASZE Do 2030 roku o 25% zmniejszymy emisje

AMBICJE
w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia
02
NASZA
GRUPA PO
PORACZENIACH Cel redukcji 25%"' uwzglednia: Poziom emisji CO, w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia, MtCO e
03 I ograniczenie emisji metanu i flaringu przy
KONTEKST
STRATEGICZNY wydobyciu weglowodorow — cel Zero Routine Flaring
e i Zero Venting,
04 I wdrozenie rozwigzan poprawiajgacych efektywnosc
ASPIRACJE
STRATEGICZNE energetyczng,
o I zastosowanie technologii wychwytu, sktadowania
FUNDAMENTY lub wykorzystanie dwutlenku wegla (CCUS),
FINANSOWE
I wykorzystanie energii z nisko- i zeroemisyjnych
06 zrodet w zaktadach produkcyjnych
ZALACZNIK

rafineryjno-petrochemicznych i wydobywczych.

2019 Redukcja Efektywnosc CCUS Niskoemisyjne 2030
emisji metanu energetyczna zrodta energii

— 1. Cel odnosi sie do emisji gazow cieplarnianych w zakresach 1i 2 w segmentach rafinerii, petrochemii i wydobycia liczone wg zasady equity share.
24 *llos¢ emisji w roku bazowym bedzie podlegac finalnej weryfikacji po petnej konsolidacji potgczonych spoétek Grupy ORLEN.



o1
NASZE
AMBICJE

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

03

KONTEKST
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

06
ZALACZNIK

25

Do 2030 roku obnizymy intensywnos¢ emisji energetyki

o0 40%, a do 2035 roku zakonczymy produkcje energii z wegla

Duze inwestycje w nisko- i zeroemisyjne zrodta energii oraz redukcja udziatu wegla pozwolg na zmniejszenie
intensywnosci emisji w segmencie energetyki o 40% do 2030 roku oraz rezygnacje z produkcji energii z wegla do 2035 roku.

Produkcja energii w Grupie ORLEN, TWh
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~55

60

50

29

40

30

20

10

B wegiel [ Gaz [ OzE SMR

XX intensywnosc

kgCO/MWA™  amisji energetyki

Produkcja energii elektrycznej i cieplnej

e m em Em e e E— E Em Em En Em e e Em Em En Em o e EE EE Em Em En e e E EE Em Em o Em e Em Ee Em Em o e e Ee Em Em = e

z wegla w Grupie ORLEN, TWh

N e e e e e e o o e o e

odejscie
od wegla

— e e Em Em e e Em Em Em e e Em e e o Em e e Em Em E o Em Em e e Em Em e e Em Em Em e Em Em e E Em Em Em Em e Em Em e e Em Em e e Em Em e e Em Em e e e e e e o = ==

1. Cel odnosi sie do emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 w segmencie energetyki liczone wg zasady equity share.
*llos¢ emisji w roku bazowym bedzie podlegac finalnej weryfikacji po petnej konsolidacji potgczonych spotek Grupy ORLEN.
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o1

NASZE Transformacja energetyczna Grupy ORLEN
pozwoli na redukcje wspotczynnika emisyjnosci NCl o 15% do 2030 roku

02

NASZA /\
GRUPA PO

POLACZENIACH o - / \
" Redukcja wspétczynnika emisyjnosci NCI' Mierniki 2030

03

KONTEKST
STRATEGICZNY
| TRENDY

76
gCO_e/MJ*

2019

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

65

2C0 gCO_e/MJ*

06
ZAL ACZNIK

2050

CCUS (wtacznie z CCUS jako ustuga) 3 min tCO_/rok

1. Wspotczynnik intensywnosci emisji NCI (Net Carbon Intensity) wyraza emisyjnosc na jednostke sprzedawanej energii (gCO_e/MJ). Do jego kalkulacji sg wliczane

Zakresy Zakres 3, CCUS . e o L o . . :
S ) — ) wszystkie bezposrednie emisje (Zakres 1), emisje zwigzane z zakupem energii i ciepta na potrzeby wtasne (Zakres 2) oraz emisje posrednie wynikajgce z uzytkowania
emisji 1i 2 Kategoria 11 jako ustuga ) ] . ) ) o o i ) )
sprzedawanych produktow (Zakres 3, kategoria 11). Z wspotczynnika sg odejmowane ilosci dwutlenku wegla, wychwyconego dzieki technologiom CCUS w postaci ustugi
NCI = dla stron trzecich. Na zawartosc¢ energetyczng sprzedawanych produktow sktada sie sprzedaz w postaci paliw tradycyjnych (ON, benzyna, gaz, etc.), paliw nisko-

i zeroemisyjnych (biopaliwa, wodor, biogaz, etc.), energii elektrycznej i cieplnej. Emisje z produkcji produktow petrochemicznych (produktéw nieenergetycznych)

Zawartosc energetyczna sprzedawanych produktéow ) ) . . o o o
nie sg uwzglednione w kalkulacji wspotczynnika intensywnosci emisji NCI.

(paliwa, energia elektryczna i cieplna)

26 *llos¢ emisji w roku bazowym bedzie podlegac finalnej weryfikacji po petnej konsolidacji potgczonych spotek Grupy ORLEN.
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uaszE Budujemy wartos¢ ORLEN 2030
w szesciu kluczowych obszarach dziatalnosci

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

Skumulowana EBITDA w latach 2023-2030

03 po zrealizowaniu strategii w podziale na obszary dziatalnosci,
KONTEKST 1

STRATEGICZNY mld PLN

| TRENDY

oa Wydobycie

ASPIRACJE

STRATEGICZNE

Obrot gazem

05

FUNDAMENTY

FINANSOWE Raﬁneria

06

ZALACZNIK Petrochemia

Energetyka konwencjonalna oraz sieci

Nowa energetyka

Detal

ORLEN 2030 400 e ———

P e 8

AR e

27 1. W wartosciach realnych z 2023 roku.
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uaSZE Wydobycie i obrot gazem:

Wzmocnimy pozycje kluczowego
oo gracza w sektorze wydobycia
gazu w Europie Srodkowej

03

KONTEKST

STRATEGICZNY

| TRENDY

o4 SO,

ASPIRACJE

STRATEGICZNE
Znaczgcy operator Sprawdzony dostawca

. wydobycia gazu gazu w regionie

5

FUNDAMENTY

FINANSOWE Utrzymanie poszukiwan i stabilnego Zabezpieczenie nowych kontraktow
poziomu wydobycia gazu w Polsce na dostawy LNG do PolskKi

06

ZALACZNIK Inwestycje we wzrost wydobycia Rozwdj floty wtasnych
w Norwegii i wyczarterowanych statkow

gazowych

Atrakcyjne miedzynarodowe portfolio
aktywow

28
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uASZE Wydobycie i obrot gazem:
Dzieki realizacji strategii umocnimy sie
2 na pozycji lokalnego lidera na rynku gazu

GRUPA PO
POLACZENIACH

Wolumen wydobycia gazu, mid m3/rok EBITDA efektywna, mid PLN

03

KONTEKST
STRATEGICZNY
| TRENDY

16*

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

06
ZAL ACZNIK

Dostawy LNG do Polski, mid m3/rok CAPEX srednioroczny 2023-2030, mid PLN

8,3 0 8,3

2022 2030 Tradycyjne i przejsciowe Zielone tacznie

29 * Wartosc 16 mid zt, to EBITDA efektywna, skorygowana o wydatki na podatek od spétek wydobywczych w Norwegii oraz hedging. EBITDA dostarczona w 2030: 24 mid PLN.
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Rafineria:

Umocnimy pozycje operatora
najbardziej konkurencyjnego
portfolio aktywow rafineryjnych
w Europie Srodkowej

2 Jh [0

Operator niskoemisyjnych

| efektywnych kosztowo
rafinerii

Redukcja emisji przy wykorzystaniu
CCUS oraz projektow efektywnosci
energetycznej

Wdrozenie programu doskonatosci
operacyjnej na poziomie catej Grupy

Maksymalizacja korzysci z szerokiego
i miedzynarodowego portfela
aktywow rafineryjnych

Lider produkcji biopaliw
w Europie Srodkowej

Ambitny wzrost w wolumenie
produkcji biopaliw

Budowa szerokiego portfela
produktowego poprzez inwestycje
w instalacje HVO i bioetanolu
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Rafineria:
Zwiekszymy produkcje biopaliw
I utrzymamy wysoki poziom rentownosci

Wolumen produkcji biopaliw, min t/rok EBITDA, mid PLN Wynik EBITDA w 2022 roku jest w duzej mierze

skutkiem czynnikdw makroekonomicznych

3,0 24

Przerob ropy naftowej, min t

Tradycyjne i przejsciowe Zielone tacznie
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’l

Petrochemia:

N

Wzmocnimy pozycje
regionalnego lidera w segmencie
I rozwiniemy naszg obecnos¢

w obszarze zielonej petrochemii

5
LA

PVC
Producent
Zzaawanhsowanych
i specjalistycznych
wyrobow
petrochemicznych

Zwiekszenie udziatu produktow
zaawansowanych i specjalistycznych
w portfelu produktowym, dzieki m.in.
projektom w partnerstwach

Wzrost udziatu pochodnych olefin
Maksymalizacja uzyskow

petrochemicznych
(np. z krakingu, FCC)

Operator
rozbudowanego portfela
aktywow zielonej
petrochemii

Budowa organizacji zakupowe]
ukierunkowanej na pozyskiwanie
surowcow bio i alternatywnych

Stworzenie infrastruktury
umozliwiajgcej przerob surowcow
bio i alternatywnych

Rozwdj recyklingu chemicznego
(gospodarka obiegu zamknietego)
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Petrochemia:
Inwestycje w segmencie umozliwig wzrost udziatu zaawansowanych
produktow petrochemicznych i dwukrotne zwiekszenie poziomu EBITDA do 2030 roku

Udziat petrochemikaliow specjalistycznych EBITDA, mid PLN
w portfelu, %

>25 6

Moc zainstalowana w recyklingu, tys. t CAPEX srednioroczny 2023-2030, mid PLN
>300 <0,5
>4,6
Tradycyjne i przejsciowe Zielone tacznie




Energetyka konwencjonalna oraz sieci:

Wspieramy stabilnos¢ dostaw

- energil elektrycznej i gazu w Polsce
POLACZENIACH
“\H : o o ® ® o y 4 v
b \ Inwestujac i modernizujac zrodta
03 H““m_ﬁ_.... __ ’ ® ® ®
e S wytworcze | sieci
| TRENDY -
Z:PIRACJE F% i N =
__ STRATEGICZNE :fg._ﬁ \x
- I WA b
FUNDAMENTY iy Operator Operator Gwarant stabilnych
FINANSOWE - A oo
b \R \ niskoemisyjnych zmodernizowanej dostaw energii przy
—~ 'ai ._ > elektrowni gazowych i rozbudowanej sieci wykorzystaniu
ZALACZNIK e dystrybucyjnej energii technologii SMR

Rozbudowa jednostek CCGT

bilansujgcych polski system elektro- elektrycznej I gazu

Rozwdj i eksploatacja reaktorow typu

energetyczny i zastepujacych SMR w ramach partnerstw

wysokoemisyjne elektrownie Opracowanie rozwigzan optymalnych

- przytaczen OZE do sieci dystrybucji

. === i elektrocieptownie weglowe
s P Y | a _'::'"'-;'!-:!-F.':':'-":.-‘-.: .

. , g =P B ————i - elek . Monitorowanie rynku technologii
T 5.5 K0 e S R A e v O S energii elektrycznej

SMR w zakresie rozwigzan
dekarbonizacji ciepta przemystowego

Uzasadniona operacyjnie i kosztowo

L . i komunalnego
modernizacja sieci gazowej

Rozbudowa przytgczen zrodet gazu
(w tym biogazownie i biometanownie)
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uASZE Energetyka konwencjonalna oraz sieci:
modernizujemy aktywa oraz miks wytworczy

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

Moc zainstalowana w gazie, GWe EBITDA, mid PLN

03
KONTEKST ~n4 15
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05
FUNDAMENTY
FINANSOWE

06
ZAL ACZNIK

Moc zainstalowana w SMR, MWe

300"

2022 2030 Tradycyjne i przejsciowe Zielone tacznie

35 * Wbudowane przez ORLEN Synthos Green Energy
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NASZE
AMBICJE

02

NASZA

GRUPA PO
POLACZENIACH

STRATEGICZNE

Nowa energetyka:

Staniemy sie liderem obszaru

zielonej energetyki, rownoczesnie

zapewniajac bezpieczenstwo energetyczne

1t

Regionalny lider
zielonej transformacji
z szerokim portfelem
OZE

Rozwdj aktywow morskiej energetyki
wiatrowej zwtaszcza w basenie Morza
Battyckiego

Realizacja inwestycji z zakresu
lgdowej energetyki wiatrowej,
fotowoltaiki oraz energetyki wodnej

Znaczacy
producent biogazu
w Europie Srodkowej

Rozbudowa portfela biogazowni
i biometanowni’

Wsparcie budowy lokalnego tancucha
wartosci biogazu poprzez zarzadzanie
centralng bazg surowcowa

i integracje rozproszonych aktywow

Zintegrowany

producent odnawialnego
wodoru dla przemystu
oraz transportu

Budowa aktywow produkcyjnych
i dystrybucyjnych dla odnawialnego
wodoru

Rozwaj technologii produkgji

I wykorzystania wodoru (waste

to hydrogen i technologii produkgji
paliw syntetycznych)

1. W modelu wtasnosciowym i franczyzowym.
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NASZE Nowa energetyka:
Realizacja strategii zdecydowanie zmieni obraz
2 polityki wytworczej Grupy ORLEN

GRUPA PO
POLACZENIACH

Moce OZE, GW EBITDA, mid PLN

03
KONTEKST O* 15
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05 0,7 <1
FUNDAMENTY
FINANSOWE L ] ——
2022 2030 2022 2030

06
ZAL ACZNIK

Produkcja biogazu, mid m? CAPEX srednioroczny 2023-2030, mid PLN

>1 991 991

2022 2030 Tradycyjne i przejsciowe Zielone tacznie

37 * Liczba 9 GW uwzglednia catosc projektu Baltic Power (1,2 GW). Wielkos¢ liczona wg udziatéw wtasnosci zatozona na 8,4 GW.
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Detal:

Integracja oferty dla naszych klientow

Wiodacy dostawca
energii w regionie

Wiodacy dostawca produktow
energetycznych na rynku
srodkowoeuropejskim inwestujacy

W przysztosciowe nowe obszary mobilnosci,
takie jak paliwa alternatywne

i elektromobilnosc¢

Wdrozenie ambitnej miedzynarodowej
strategii elektromobilnosci z naciskiem na
rynki polski, czeski i niemiecki

Maksymalizacja
wartosci aktywow

Maksymalizacja wartosci aktywow w celu
utrzymania wysokich zwrotow
i finansowania transformacji

Doskonatosc¢ operacyjna poprzez
rozwiniecie kompetencji

i wprowadzanie wiodgcych rozwigzan
na wszystkich rynkach

Multienergetyczny lider
z ofertg zorientowana
na potrzeby klientow

Zaspokojenie w zintegrowany

sposob potrzeb paliwowych,
energetycznych i zakupowych klientow
z uzyciem m.in. kanatow cyfrowych

Budowa oferty w oparciu o potencjat
Grup ORLEN,ENERGA oraz PGNIiG
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NASZE Detal:
AMBICJE

rozwiniemy oferte multienergetyczng i staniemy sie
2 liderem na rynku elektromobilnosci w regionie

GRUPA PO
POLACZENIACH

Punkty tadowania EV, tys. EBITDA, mid PLN

03
KONTEKST 7
STRATEGICZNY
| TRENDY

04
ASPIRACIJE
STRATEGICZNE

05 0,6

FUNDAMENTY
FINANSOWE |

06
ZAL ACZNIK

Liczba stacji paliw, tys. CAPEX srednioroczny 2023-2030, mid PLN

0,8 1,8

Tradycyjne i przejsciowe Zielone tacznie

39
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Procesy i narzedzia umozliwiajace
realizacje celow strategicznych
wespra naszg transformacje energetyczng

<@
Model operacyjny

Zarzadzanie obszarami biznesowymi
majace na celu efektywna realizacje
kluczowych celdw strategicznych

Zarzadzanie segmentowe
oraz zarzadzanie
ryzykiem

Skonsolidowane planowanie
finansowe, kontroling i zarzadzanie
ryzykiem na poziomie powiekszonej
Grupy

&0

-9-

Strategiczna alokacja
kapitatu i doskonatos¢é
realizacyjna

Wybadr najlepszych inwestycji zgodnych
z gtdwnymi zatozeniami i celami
strategicznymi

Osiggniecie doskonatosci w zarzadzaniu
projektami

7 e o

Rozwoj | budowa talentu

Pozyskiwanie i rozwijanie kluczowych
kompetencji niezbednych do budowy
nowych rozwojowych biznesow

i maksymalizacji wartosci z istniejgcych
obszarow




o1

uASZE Realizacja strategii
AMBICJE

wymaga howych
2 kompetencji

GRUPA PO
POLACZENIACH

03 Rozwojowe obszary Nowe kluczowe kompetencje
KONTEKST . P . R . .
STRATEGICZNY dziatalnosci wspierajgce biznesy rozwojowe
| TRENDY
04 ﬁ \ OZE Zarzadzanie projektami
ASPIRACJE
STRATEGICZNE
| Biopali R .
¢] Biopaliwa 4D Partnerstwa strategiczne
05
FUNDAMENTY "}
FINANSOWE ﬁ' . s - — . .
gf Elektromobilnos¢ 5@3 Digitalizacja
06 \/\
ZALACZNIK @ Odnawialny wodor éé\g Optymalizacja kosztow
@' I paliwa syntetyczne
_ Q\?; Zarzadzanie
&| Biometan — alokacja kapitatu

Zaawansowana analityka

o &

Weryfikacja portfolio aktywow

41



Do 2030 roku 3 mid PLN
przeznaczymy na innowacje i B+R
w Grupie ze szczegolnym naciskiem
na rozwoj zielonych technologii

Innowacje i nowe rozwojowe technologie sg

'.__pl'
o . oo o .
; y _ kluczowe dla utrzymania pozycji i rozwoju
04 | r B dziatalnosci. Podejmujemy dziatania m.in.
ASPIRACJE Wi g . . .
STRATEGICZNE i‘d) et ' = w nastepujacych obszarach:

mid

P L N wodorowe

przeznaczymy na 83
kluczowe obszary inwestycji
Zawansowana

badawczo-rozwojowych petrochemia i nowe
materiaty

N

N[V

Zielony ORLEN
niskoemisyjne
produkty i technologie
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01

NASZE Zroznicowane zrodita

AMBICJE

° ° Vé ° 1 1
generowania wynikow sg gwarancja 01 Efektywne inwestycje
02 s o o 74 Ambitny program inwestycyjny ~320 mid PLN, w tym:
- wzrostu wartosci dla inwestorow
GRUPA PO —— ~40% inwestycji w latach 2023-2030 przeznaczone
POLACZENIACH na obszary zielone
—— ~70% inwestycji w latach 2023-2030 przeznaczonych
03 na obszary rozwojowe i przysztosciowe
KONTEKST
STRATEGICZNY Koncentracja na projektach inwestycyjnych zapewniajacych
| TRENDY Koncernowi odpowiedni zwrot z zainwestowanego kapitatu
o 02 zréwnowazone finansowanie
ASPIRACJE Efektywne Zrownowazone BB .
STRATEGICZNE . . . . —— Zbilansowanie zrodet finansowania Grupy ORLEN
mwestycje finansowanie
—— Dalszy wzrost udziatu zielonego i zrownowazonego finansowania
05 AN AN —— Efektywne wykorzystanie alternatywnych zrodet finansowania
FUNDAMENTY ! [
FINANSOWE : :
: : 03 stabilny bilans
| 1 -
| 1
06 I ! —— Utrzymanie wskaznika dtug netto / EBITDA na poziomie
| 1
ZALACZNIK ! R L E N 1 maks. 2,0-2,5x
| 1
: : — Mocny rating inwestycyjny
| 1
| 1
: z £ : 04 strategiczna odpornosé
; Wartosc ; =
v GI’U py ORLEN v —— Szerokie i zdywersyfikowane portfolio aktywow pozwalajgce
na realizacje zysku przy zroznicowanej koniunkturze na globalnych
rynkach surowcow
Wzrost wartosci Grupy ORLEN
Stabiln Strategiczna
) y 9 o I Dwucyfrowe ROACE
bilans odpornosc

I Dywidenda minimum 4,00 PLN/akcje z trajektoria

- WZrostowa
44




o1

uASZE Do 2030 roku znacznie zwiekszymy i zdywersyfikujemy

o wynik EBITDA, budujac odpornosé Grupy ORLEN na wahania rynkowe
02 oraz realizujac wartosc w obszarach transformacji energetycznej

POLACZENIACH

o rerer Skumulowana EBITDA w latach 2023-2030

STRATEGICZNY po zrealizowaniu strategii w podziale

B na obszary dziatalnosci, 40-50 >400
mid PLN'

04 ]
ASPIRACJE 50-60 -
STRATEGICZNE o

05 .

FUNDAMENTY
FINANSOWE
30-40 I Stabilizacja EBITDA dzieki dywersyfikacji
06 dziatalnosci Grupy w wyniku potgczenia
ZALACZNIK 80-90 - | |
- z Lotos i PGNIG

I Nowe mozliwosci budowy wartosci
wynikajgce z segmentu wydobycia

10-20

| obrotu gazem

90-100

I Maksymalizacja wartosci pozwalajgca na
uzyskanie dwucyfrowego ROACE
w horyzoncie trwania strateqii

Wydobycie Obrot Rafineria  Petrochemia Energetyka Nowa Detal ORLEN 2030

gazem konwencjonalna energetyka
oraz sieci
45 1. EBITDA efektywna, wartosci realne 2023.
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W zaktualizowanej strategii koncentrujemy sie

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

—— o = o = = o o = o o o = = —

P R T T T R R R

Rafineria
Energetyka gazowa

Energetyka
konwencjonalna

na inwestycjach w obszary zielone i rozwojowe

I Dystrybucja gazu
I Detal paliwowy

I Wydobycie ropy

PLN Maksymalizacja
— y wartosci
Strategiczny
rozwoj

Petrochemia
Wydobycie i obrot gazem
Dystrybucja energii elektrycznej

Nowoczesny detal

I OZE
I Biopaliwa
I Biogaz i biometan

I Elektromobilnosdé

> - Inwestycje
"I W przysztosé

Odnawialny wodor
Paliwa syntetyczne

CCUS (na potrzeby wtasne
i kKlientow)

I Energia atomowa z SMR

I Recykling

110-120

40-50%

180-200

10-20

Razem
~320



N

o1

NASZE Bilans zostanie wzmochniony
AMBICJE
w oparC"—' O zrownowazone zrcdl’a 01 Wysoki poziom pokrycia planowanych
ziszA fil‘l ansowania wydatkow z biezgcego cash flow operacyjnego
GRUPA PO v Dostosowanie planu inwestycyjnego do biezgcych mozliwosci finansowania Grupy

POLACZENIACH

02 Utrzymanie zadtuzenia na bezpiecznym poziomie

03 Mozliwosci finansowe
KONTEKST v L : .
TRATEGICZNY Grupy ORLEN do 2030 roku, Dtug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,0-2,5x
| TRENDY mld PLN v Optymalne wykorzystanie dzwigni finansowej
V' Dalsze zbilansowanie Zrédet finansowania poprzez regularne emisje obligacji na
o4 >575 krajowym i zagranicznym rynku
ASPIRACJE Jowy 9 ymry
STRATEGICZNE : : : : . : ) :
Dostepne alternatywne v Zwiekszenie udziatu finansowania zielonego i potgczonego ze zrownowazonym
sposoby finansowania rozwojem
05
FUNDAMENTY Dodatkowa pojemnosc v ~125 mld PLN dodatkowej przestrzeni dtuznej w perspektywie 2030 roku przy
FINANSOWE dtuzna zachowaniu wskaznika Dtug Netto/ EBITDA na zaktadanym poziomie
Pozostate
v Utrzymanie mocnego ratingu inwestycyjnego
06 Dywidenda
ZALACZNIK . .
| podatki 03 Efektywne wykorzystanie alternatywnych zrédet
finansowania
v Project Finance bez regresu dla wybranych projektéw inwestycyjnych,
w szczegolnosci w segmencie energetyki i petrochemii
EBITDA
v Finansowanie unijne zwigzane z innowacjami i transformacjg energetyczna
Inwestycje

v Wspotfinansowanie wybranych projektow przez partnerow zewnetrznych (np.
Morskie Elektrownie Wiatrowe, Mate Modutowe Reaktory Atomowe - SMR)

V' Obligacje Hybrydowe w zakresie spetniajgcym kryteria agencji ratingowych

v/ Zrealizowany cel poprzedniej strategii
1. Z wytaczeniem zadtuzenia z tytutu project finance bez regresu
Wymagania Mozliwosci finansowe oraz obligacji hybrydowych.

47 strategii do 2030 roku

v Wzmocniony cel poprzedniej strategii



o1

NASZE Wprowadzamy nowa,

AMBICJE
[ ] [ J (] [ ]
uatrakcyjniong polityke dywidendy
02
NASZA
GRUPA PO
POLACZENIACH
03 Polityka dywidendowa Prognoza dywidendy PKN ORLEN
KONTEKST .
STRATEGICZNY , , PLN/akcja
| TRENDY Catkowita dywidenda
uzalezniona od wynikéw Koncernu Catkowita dywidenda wyzsza od dywidendy bazowej
I okreélana co roku w przypadku wygenerowania przez Grupe wysokiego
04 . , ..
poziomu wolnych przeptywow pienieznych
ASPIRACJE I na poziomie 40% skorygowanych
STRATEGICZNE A 20000900 R Pmmmmmmmm e m o Fmmmmmmmm e ,
wolnych przeptywow pienieznych ! | | .
(przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i : | I
05 minus przeptywy z dziatalnosci I | | E
FUNDAMENTY inwestycyjnej) ! ' -
FINANSOWE YCYIney)...
I ... ale nie mniej niz dywidenda Wstepna
06 bazowa (gwarantowana) rekomendacja @ 5,50
ZALACZNIK poziomu
Dywidenda bazowa (gwarantowana)
dywidendy 350
na poziomie 4,00 PLN/akcja 9
za 2022 rok:
w 2022 roku
wzrost o 0,15 PLN/akcje co roku, 5,50 PLN/akcje
poczawszy od 2023 roku 4,00 415 4,30 4,45 5,20
2021 2022 2023 2024 2025 2030

Wzrost dywidendy bazowej (gwarantowanej) vs. 2021 rok, %
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Zataczniki




o1

uASZE Przyjete zatozenia makroekonomiczne

AMBICJE

W cenach realnych z 2023

02
NASZA
GRUPA PO
POLACZENIACH Czynnik makroekonomiczny Jednostka $rednia 2023-2026 $rednia 2027-2030
03
KONTEKST Marza rafineryjna USD/bbl 9,6 5,0
STRATEGICZNY
ITRENDY
Marza petrochemiczna EUR/t 1266 1371
o4
ASPIRACJE
B ATEGICINE Cena ropy Brent USD/bbl 89 88
o5 Cena gazu ziemnego TTF EUR/MWh 61 34
FUNDAMENTY o o o o o o o o o o
FINANSOWE
Cena energii elektrycznej w Polsce PLN/MWh 928 796
06
ZALACZNIK Cena uprawnien emisji EUA EURMCO_ e o8 18
Kurs PLN/EUR EUR/PLN 4,68 4,68
Kurs PLN/USD USD/PLN 4,38 4,38
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01 Vé ’ ° Vé o o ° o0

NASZE Wykaz wybranych skrotow, akronimow I jednostek przyjetych w strategii

AMBICJE

02

NASZA Termin Wyjasnienie

GRUPA PO

POLACZENIACH L L L L L L o L o L o L o L o L o o e e e e e e e e d e mmm_ -
Fit for 55 pakiet unijnych aktow prawnych, ktore majg na celu zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych o 55%

03 wzgledem roku 1990

KONTEKST

STRATEGICZNY m oo oo oo oo oo oo oo o e e oo

| TRENDY
RED Il rewizja unijnej dyrektywy o odnawialnych zrodtach energii

04

ASPIRACJE REPowerEU plan Komisji Europejskiej polegajacy na uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw kopalnych

STRATEGICZNE w zwigzku z rosyjska inwazjg na Ukraine.

o

FSNDAMENTY NCI Net Carbon Intensity (intensywnosc emisji netto)

FINANSOWE
gCO_e/MJ wskaznik redukcji emisji gazow cieplarnianych w przeliczeniu na megadzule

06

ZALACZNIK
CCUS carbon capture and utilization or storage (wychwyt dwutlenku wegla i uzytkowanie lub sktadowanie)
TWh terawatogodziny mocy elektrycznej i cieplnej
CO.e gazy cieplarniane przeliczone na ekwiwalent CO,
SMR Small Modular Reactor (mate reaktory modutowe)
Odnawialny wodor wodor obejmujacy kategorie: odnawialne ciekte i gazowe paliwa pochodzenia niebiologicznego

(RFNBO), pochodzace z recyklingu paliwa weglowe (RCF); paliwa gazowe wyprodukowane z biomasy.
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN ("PKN ORLEN" lub "Spotka").
Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych
jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktorych moze ona
dotrzed, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie
do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic¢ naruszenie obowigzujgcego
prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej

lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji

i perspektyw kompletny ani catosciowy sposob. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje

z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie
jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez PKN ORLEN lub jej spotke
zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN
zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia
dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie moga byc¢ odbierane jako zapewnienie
czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy

PKN ORLEN. Prezentacja nie moze byc rozumiana jako prognoza przysztych wynikow

PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

\ﬂ

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan
co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia, ze takie
zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy sg oparte na biezgcych oczekiwaniach

lub pogladach cztonkdw Zarzadu PKN ORLEN i sg zalezne od szeregu czynnikow, ktore
moga powodowad, ze faktyczne wyniki osiggniete przez PKN ORLEN bedg w sposob istotny
roznic sie od wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikow
pozostaje poza wiedzg, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich
przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych

w niniejszej Prezentacji nie moga byc udzielone zadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Ani
PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, lub przedstawiciele takich osob nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej
Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia za strony PKN ORLEN, jej
kierownictwa czy dyrektorow, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych lub przedstawicieli

takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi
oferty kupna, badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie ofert kupna

lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych, badz instrumentow lub uczestnictwa
w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty

ani zaproszenia do dokonywania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe
w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie beda stanowic podstawy
zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polegac
w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzja inwestycyjna.
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ORLEN

Napedzamy przysziosé.
Odpowiedzialnie.



