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Scudins

. skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Ustawy Z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych (tj. z
2013 r. Dz. U. poz. 1030 ze zm.), Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na 10 maja 2021 roku:

« Pan Radostaw Marter — Przewodniczacy Rady Nadzorcze] (spefnia kryteria niezaleznosci
cztonkéw rad nadzorczych okreélone w Zasadzie szczegotowej 11.2.4. Dobrych Praktyk
Spéfek notowanych na GPW 2016)

«  Pan Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (spetnia kryteria niezaleznosci
cztonkéw rad nadzorczych okreélone w Zasadzie szczegdtowej I1.Z.4. Dobrych Praktyk
Spdfek notowanych na GPW 2016)

«  Pan Marcin Kuciapski - Cztonek Rady Nadzorcze] (spetnia kryteria niezaleznosci czfonkéw
rad nadzorczych okreslone w Zasadzie szczegdtowej I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spdfek
notowanych na GPW 2016)

«  Pan Artur Konefat — Cztonek Rady Nadzorcze] (spetnia kryteria niezaleznoéci cztonkéw rad
nadzorczych okreslone w Zasadzie szczegbtowej I1.2.4. Dobrych Praktyk Spdtek notowanych
na GPW 2016)

«  Pan Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej (spetnia kryteria niezaleznosci czfonkow
rad nadzorczych okreslone w Zasadzie szczegdtowej 11.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW 2016)

. Dziatalnoé¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzefi, na ktérych podejmowata uchwaly.
Posiedzenia odbywaty sig W Warszawie w petnym skfadzie.

przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2020 roku byty nastepujace kwestie:

« Dnia11.02.2021r. W przedmiocie:

s Podjecia uchwaty w sprawie listy uczestnikéw Programu Motywacyjnego dla
cztonkéw zarzadu oraz kluczowych pracownikow i wspotpracownikow 11 bit studios
S.A. na lata 2021-2025

e Podjecia uchwaty w sprawie ustalenia ceny emisyjne] akgji serii H 11 bit studios S.A.

e Podjecia uchwaty w sprawie przyjecia wzoru umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym dla cztonkéw zarzadu oraz kluczowych pracownikow i
wspotpracownikow 11 bit studios S.A. na lata 2021-2025

e Podjecia uchwaly w sprawie zawarcia umow uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym na lata 2021-2025 z cztonkami zarzadu 11 bit studios S.A

+ Dnia15.04.2021r. W przedmiocie:
e Podjecia uchwaty w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej poprzez wybor
Cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji
e Podjecia uchwalty w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki
e Aktualizacji biezacej informacji na temat sytuacji spotki

« Dnia10.05.2021r.w przedmiocie:
e Podjecia uchwaty w sprawie zaakceptowania rekomendacji Zarzadu Spotki dotyczacej
podziatu zysku za 2020 rok
e Podjecia uchwalty w sprawie przyjgcia Sprawozdania z dziatalnoéci i oceny Rady w \

roku 2020 oraz oceny sytuacji Spotki w roku 2020 wraz z o€ sprawozdania Zarzadu
7 dziatalnoéci w roku 2020 %
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Podjecia uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach
Dyskusji z Zarzagdem na temat rozwoju Spétki i planowanych akwizycji.

*  Dnia 08.06.2021 r. w przedmiocie:

Podjecia uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu 11 bit studios S.A.
Dyskusji z Zarzadem Spétki na temat propozycji zmian sposobu wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej

Prezentacji przez Zarzad na temat funkcjonowania okreélonych obszaréw dziatalnoéci
Spotki

* Dnia 06.07.2021 r. w przedmiocie:

Dyskusji z Przedstawicielami Spétki na temat aktualnego przebiegu prac nad
rozwazanymi procesami akwizycji

Spotkania z dyrektorem dziatu Business Development

Dyskusji cztonkéw Rady Nadzorczej na temat propozycji zmian sposobu
wynagradzania czfonkow Rady Nadzorczej Spotki

* Dnia 10.08.2021 r. w przedmiocie:

Rozmowy z Zarzagdem Spétki na temat wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej

Oméwienia nowego modelu podsumowywania posiedzeri Rady Nadzorczej.
Wypracowanie zmienionej formy dyskusji z cztonkami Zarzadu

Dyskusji z Zarzgdem Spétki na temat aktualnego przebiegu prac nad rozwazanymi
procesami akwizycji

*  Dnia 14.09.2021 r. w przedmiocie:

Przyjgcia procedury okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami
powigzanymi przez Spétke na warunkach rynkowych w ramach zwykfe] dziatalnosci
Spotki

Przedstawienia informacji przez Komitet Audytu w sprawie spotkania przedstawicieli
Komitetu Audytu z PWC (Audytorem) dotyczacego przegladu | péirocza 2021 oraz
zaleceri skierowanych przez Komitet Audytu do Zarzadu Spétki

Przedstawienia przez Zarzad Spétki schematu organizacyjnego wraz z podziatem
odpowiedzialnosci pomigdzy Cztonkdw Zarzadu Spétki za poszczegdline obszary jej
funkcjonowania.

Przedstawienia pisemnej informacji Zarzadu Spétki co do obowigzywania w Spétce
systemu kontroli wewnetrznej oraz planéw jego wzmocnienia

Zamiany wynagrodzen Zarzadu Spétki

Przedstawienia przez Zarzad Spotki informacji co do terminu zwotania Walnego
Zgromadzenia Spotki z porzadkiem obrad

¢ Dnia 26.10.2021 r. w przedmiocie:

Podjecia uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu 11 bit studios S.A.

Podjecia uchwaty w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Spétki

Dyskusji z Zarzadem Spétki na temat aktualnie realizowanych projektéw (3

najwainiejsze tytuty)

Przedstawienia przez Rade Nadzorcza informacji co do terminu zwotania Walnego

Zgromadzenia Spétki z porzadkiem obrad obejmujacych m.in. kwestie zmiany

wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej /
Przedstawienia pisemnej informacji Zarzadu Spétki co do obowiazywania w Spéice /

systemu kontroli wewnetrznej oraz planéw jego w ienia
Zamiany wynagrodzeri Zarzadu Spotki ‘/’ 3 |
4 Cole 4
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e Przedstawienia przez Zarzad Spétki informacji co do terminu zwotania Walnego
Zgromadzenia Spotki z porzadkiem obrad

* Dnia07.12.2021 r. w przedmiocie:

e Omowienia przez Zarzad planu komunikacji na 2022 rok w zakresie kluczowych
tytutéw

e Ustalenia planu spotkan z poszczegélnymi liderami (dyrektorami) — dla potrzeb
przedstawienia Radzie Nadzorczej skonkretyzowanej informacji operacyjnej jednostki
lidera (dyrektora)

e Omowienia pisemnej informacji Zarzadu w zakresie stanu akwizycji Spotki i realizacji
jej celdw.

Ponadto Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spotkg
oraz osigganych wynikow finansowych i postepdéw prac nad kluczowymi produktami.

Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodza:

=  Pan Jacek Czykiel, Przewodniczacy Komitetu Audytu

=  Pan Radostaw Marter, Czionek Komitetu Audytu

= Pan Piotr Wierzbicki, Cztonek Komitetu Audytu
Zadania Komitetu Audytu okresla art. 130 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. W szczegdlnodci sprawuje czynnosci w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego,
zarzgdzania ryzykiem czy rewizji finansowej. Komitet Audytu prowadzit niezalezne spotkania z
Audytorem i komunikacje z Zarzgdem Spétki.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdtpraca z Zarzadem uktadata sie prawidtowo i pozytywnie ocenia
dziatalnosé Zarzadu. Zarzad w sposéb regularny i wyczerpujacy udzielat Radzie informacji i wyjasnien.
Dodatkowo Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajgce Radzie Nadzorczej
prawidtowe wykonywanie jej zadan, terminowo wywigzywat sie z obowigzkéw sprawozdawczych,
ktére byly sporzadzane w sposdb rzetelny i kompletny. Zarzad doktadat wszelkich starait w celu
realizacji celéw emisyjnych, strategii Spotki i jej planow rozwoju oraz podejmowat decyzje biznesowe
lezgce w interesie spotki i jej wszystkich akcjonariuszy.

L. Ocena Pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez Przewodniczacego
Rady, na ktérych stawiafo sie wymagane przepisami kworum. Tym samym Rada byta zdolna do
podejmowania uchwat, a w wypadku niecbecnosci jednej osoby Rada réwniez byta w stanie dziatad

bez zaktdcen.

W trakcie posiedzenri Rada zajmowata sie omawianiem sytuacji biezacej, sytuacji rynkowej oraz oceng
dziatan podejmowanych przez Zarzad Spatki.

W ramach statutowych uprawnieft Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia i
dokonywata wszelkich czynnosci zgtaszanych przez Zarzad niezbednych do sprawnego prowadzenia
dziatalnosci i realizacji strategii Spoétki. LQ

Rada Nadzorcza ocenia przedtozone jej Sprawozdania Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnosci jako kompletne, rzetelne i przejrzyste, oraz wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci

Zarzadu Spétki w 2021 r.
e |
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Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania w petni pozwalaja na sprawowanie
statego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki.

V. Ocena sytuacji Spolki

Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzad i
zbadanego przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r. sktadajacego sie z:

* Skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzieri 31 grudnia 2021 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywow wykazuje sume 219 512 964 zt;

* Rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujgcego zysk netto w wysokoéci 28 685 582 zf;

* Rachunku przeptywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 2 613 881 zi;

* zestawienia zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021
roku wykazujacego zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 32 689 167 zi.

Rada Nadzorcza zapoznala sie ze sprawozdaniem audytora - firmy PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp. k. podpisanym przez biegtego rewidenta Pawta
Wesotowskiego (nr w rejestrze 12150), ktére potwierdzito, iz sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

a)  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dzieri 31 grudnia 2021 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

b) obrotowy zostato sporzadzone zgodnie z wymagajagcymi zastosowania zasadami
(polityka) rachunkowosci, wynikajacymi z Ustawy o rachunkowosci i wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi oraz na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksiag rachunkowych,

c)  jestzgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spétki.

V. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki i
Grupy Kapitalowej 11 bit studios S.A.

W Spétfce 11 bit studios S.A. nie ma powotanej odrebne] jednostki kontroli wewnetrzne] (audytu
wewngtrznego). W ocenie Zarzadu nie ma takiej potrzeby na obecnym etapie rozwoju Spétki. Za
funkcjonowanie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spétki wraz z
innymi pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach kierowniczych. Wszystkie te organy razem
stanowig mechanizm kontroli wewngtrznej, ktéry zapewnia wiasciwy poziom bezpieczeristwa Spétki
oraz pozwala na aktywne zarzadzanie ryzykiem.

Czynnosci kontrolne prowadzi sie na wszystkich szczeblach oraz fazach dziatalnosci Spotki.
Dokumenty finansowo-ksiegowe podlegajg kontroli merytoryczno-formalnej i rachunkowej przez
wyznaczone osoby w Spétce.

Raporty pétroczne i roczne poddawane s kontroli i badaniu przez niezaleznego audytora. Niezaleiny
audytor wybierany jest przez Rade Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
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W zakresie zarzadzania ryzykiem to Zarzad Spotki dokonuje bieigcej oceny ryzyka dotyczacego
funkcjonowania Spotki i zarzadzania ryzykiem. Wedtug tej oceny, do gtéwnych zagroieri Spétki moizna

zaliczy¢:
L]

ryzyko zwigzane z nieosiggniecia przez Spotke celéw strategicznych;

ryzyko zwigzane ze zréinicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty
Spotki

ryzyko zwigzane z mozliwos$cia opdznien w produkcji gier;

ryzyko zwigzane z wymagana akceptacja projektu przez producenta platformy zamknietej;
ryzyko zwigzane z biednym oszacowaniem naktadéw na stworzenie i wydanie gier;

ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem do$wiadczonych pracownikéw i utrzymaniem aktualnie
zatrudnionych;

ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Spotke umowami o dzieto w kontekscie praw
autorskich;

ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami licencyjnymi;

ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z kontrahentami zagranicznymi;

ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Spotki;

ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi i umowami licencyjnymi;

= ryzyko faktycznego i potencjalnego wptywu epidemii COVID-19;

¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w krajach sprzedazy Spotki;

s ryzyko zmiennego otoczenia prawnego;

¢ ryzyko zmiennosci kurséw walutowych;

¢ ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym;

¢ ryzyko zwigzane z rozwojem branzy, w ktérej dziata Spétka;

e ryzyko zdarzer nieprzewidywalnych.
Ocena i sposéb zarzadzania najistotniejszymi z powyzszych ryzyk zostat opisany w Raporcie Rocznym
11 bit studios S.A. za rok 2021. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje dziatania Zarzadu w ich
obszarze.
Vi. Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonej oceny wynikdéw sprawozdania finansowego Spétki 11 bit studios S.A. za

2021 r.

oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku, majgc na uwadze raport i opinie biegtego

rewidenta, Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu ocenia, ze:

1.

sprawozdanie finansowe za rok 2021 zostato sporzadzone prawidtowo i zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i postanowieniami Statutu Spotki,

badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na 31 grudnia 2021 r., jak tez wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,

opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdar Spétki za rok 2021 jest opinig bez
zastrzezen i w petni potwierdza rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sprawozdari 11 bit studios S.A.,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci prawidtowo oddaje zakres prowadzonej dziatalnosci
przez 11 bit studios S.A. w 2021 roku,

Zarzad w sposéb zgodny z przepisami prawa przedstawit wniosek w sprawie podziatu zysku
za rok 2021.

Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A. pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spétki od 1 stycznia

2021 ro

ku do 31 grudnia 2021 roku, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci w 2021 r. oraz wniosek
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Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2021, rekomendujac Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich
w wersji zaproponowanej przez Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2021. Rada Nadzorcza stwierdza roéwniez, ie
Zarzad petnit swoje funkcje w 2021 r. w sposéb zgodny z prawem i Statutem Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia przediozone jej Sprawozdania Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu jako
rzetelne i kompletne oraz wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spétkiw 2021 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki zaréwno w zakresie realizacji strategii, sytuacji
finansowej jak i osiagnigtych wynikéw finansowych.
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