Pismo Zarzadu do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

Oddajemy w Wasze rece raport podsumowujacy najwazniejsze osiggniecia i dokonania Grupy
Kapitatowej CDRL SA w pierwszym kwartale 2019 roku. To sprawozdanie, w ktérym po raz pierwszy
zawarte zostaty wyniki przejetych na poczatku roku nowych podmiotow.

Osiggniete wyniki finansowe grupy CDRL s3 zgodne z naszymi oczekiwaniami. Dzieki wtgczeniu do
struktury spdtek LLC DPM (wtasciciela sieci Buslik), Lemon, Broel i Sale Zabaw Fikotki, powiekszylismy
naszg grupe blisko dwukrotnie. Nastepstwem udanych przeje¢, sg wypracowane przychody ze
sprzedazy, ktére wyniosty w | kwartale 2019 roku 108 min zt i byty wyzsze od ubiegtorocznych o blisko
90 proc. Zanotowana strata netto w wysokosci 4,9 min zt, to efekt m.in. nabycia spétki LLC DPM,
wiasciciela sklepéw supermarketdw Buslik, ktéry w tym okresie wygenerowat strate w wysokosci 2,9
mln zt, oraz zastosowania nowego standardu MSSF 16, ktéry dodatkowo pogorszyt wynik o 0,6 min zt.

W wyniku przejecia spoétki biatoruskiej, CDRL S.A. w sprawozdaniu skonsolidowanym skorygowata zysk
na sprzedazy towardow z CDRL S.A. do spotki LLC DPM sp. z 0.0. Korekta wyniku wyniosta 1.644 tys.zt,
co réwniez w znaczacy sposdb obnizyto wynik nowo powstatej Grupy.

Rezultaty, ktore osiggneliSmy w grupie kapitatowej o blizniaczej strukturze do tej, ktora istniata na
koniec | kwartatu 2018 roku, sg lepsze niz zanotowane w roku ubiegtym. Zysk netto wyniést 1,1 min zt
i byt wyzszy o 46 proc. wobec marca ubiegtego roku, EBITDA wzrosta o 9 proc. do poziomu 3,8 min zi.
Grupa CDRL rozwija sie zgodnie z planem i przyjetg strategia.

Satysfakcjonuje nas dynamiczny rozwdj organiczny spotki. Praca, ktérg wykonujemy w obszarze
projektowania i tworzenia odziezy, logistyki oraz zarzadzania jest efektywna i przynosi oczekiwane
rezultaty.

W | kwartale 2019 roku zamknelismy proces akwizycji czterech spdtek z branzy dzieciecej. Przejelismy
74,9 proc. udziatbw w spétce LLC DPM z Biatorusi, wiasciciela sieci 46 multibrandowych
supermarketow Buslik. Spotka jest liderem sprzedazy odziezy, zabawek i akcesoriéw dzieciecych w tym
kraju i posiada ok. 10 proc. udziat w rynku. W ramach wzmocnienia oferty w obszarze odziezy
i akcesoriéw dedykowanych aktywnosci fizycznej, przejelismy spdtke Lemon Fashion. Do grupy weszty
dzieki temu marki takie jak Lemon Explore, Lemon Fashion, Thermotex, Actisoft oraz Petit Bijou.
W ramach rozwoju dodatkéw w naszej ofercie, do grupy witaczyliSmy réwniez Broel — renomowanego
producenta czapek dzieciecych. Chcemy wspiera¢ polskie marki i dociera¢ do rodzicow, ktorzy
doceniajg krajowe produkty i ich wysoka jakosé. Misjg CDRL jest bycie z dzie¢mi na kazdym etapie ich
Zycia, stad decyzja o inwestycji w Sale Zabaw Fikotki. Wspdlnie mozemy dociera¢ do klientdw Fikotkow,
dzieki punktom sprzedazowym dostepnym w kazdym z siedmiu salonéw oraz tworzy¢ dla nich nowg
oferte.

Najwazniejszg, flagowa marka naszej grupy, pozostaje brand Coccodrillo. Chcemy ugruntowac pozycje
marki w Polsce i jeszcze bardziej zwiekszy¢ jej rozpoznawalnos$é za granica. Budujemy sie¢ sklepow pod
szyldem Coccodrillo, ktdrych na koniec | kwartatu 2019 roku byto tgcznie 504. W rozbiciu na lokalizacje,
251 salonéw franczyzowych i wtasnych znajduje sie w Polsce, 144 w Unii Europejskiej, a 109
w pozostatych krajach swiata.

Nieustannie pracujemy nad optymalizacja w zakresie oferty, zakupdéw towardw, magazynowania
i logistyki. Ciagle poszukujemy nowych rynkéw zbytu oraz dgzymy do poszerzenia dziatalnosci



w zakresie e-commerce na rynkach wschodnich. Spodziewamy sie, ze wptynie to na wzrost zyskéw
grupy w kolejnych okresach oraz zwiekszy rozpoznawalnos¢ marek wtasnych.

Misjg CDRL jest dostarczanie klientom — dzieciom oraz rodzicom, oferty dostosowanej do ich potrzeb
i oczekiwan. Tworzymy produkty najlepsze jakosciowo, uniwersalne ktére sprawdzajg sie w kazdej
sytuacji i sferze zycia najmtodszych. Ubieramy, uczymy i bawimy. Nasi klienci doceniajg prace, ktérg
wktadamy w rozwdj spotki i cenig sobie produkty, ktdrych dostarczamy. Dzieki temu pozostajg wierni
marce i chetnie do nas wracaja.

Z powazaniem,
Marek Dworczak — Prezes Zarzadu

Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu



