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1. Wstep

Zarzad Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. przedstawia Sprawozdanie Zarzadu Jednostki
dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. za rok obrotowy
2018. Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Finansow z
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U.2018.757 j.t.).

2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.
2.1. Podstawowe dane Jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. jest Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.

Jednostkg zalezng jest Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie (42-500)
przy ul. Matobadzkiej 141, w ktérej Spdtka posiada 100% udziatdbw oraz Energetyczne
Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. z siedzibg w Poznaniu (61-144),
w ktoérej to Spoétka réwniez posiada 100% akcji.

Jednostkg wspotkontrolowang jest ENERGO-BIOMASA Sp. z 0.0. z siedzibg w Suliszewie 97,
78-500 Drawsko Pomorskie, w ktorej spotka zalezna Energetyczne Towarzystwo Finansowo
Leasingowe Energo-Utech S.A. posiada na koniec 2018 r. 19,99% wszystkich udziatéw.
Zmiana w odniesieniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, nastgpita w wyniku
podniesienia kapitatu spétki oraz objecia nowoutworzonych udziatéw przez drugiego wspolnika
w dniu 6 wrzesnia 2018 r.

Jednostka dominujgca jest spotkg holdingowg. Dziatalno$s¢ produkcyjna w  zakresie
wytwarzania ciepfa i energii elektrycznej w kogeneracji prowadzona jest w spotce zaleznej w
Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0., a dzialalnos¢ w zakresie ustug finansowych, przede
wszystkim w zakresie ustug leasingu prowadzona jest w spétce zaleznej - Energetycznym
Towarzystwie Finansowo-Leasingowym Energo-Utech S.A. W 2016 roku jednostka
dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do rozpoczecia dziatalnosci w zakresie wynajmu i
dzierzawy pozostatych maszyn i urzgdzen oraz débr materialnych.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. sa:

— wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgca wode i powietrze do ukfadow
klimatyzacyjnych,

— wytwarzanie energii elektrycznej,

— leasing finansowy,

— pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa.

Zgodnie z art. 55 Ustawy o Rachunkowosci Grupa Kapitatowa sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 29 marca 2018 roku (Dz.U.2018.757 j.t)
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, na podstawie sprawozdan
finansowych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.
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Na podstawie art. 57 pkt 1 Ustawy o Rachunkowosci jednostki zalezne podlegajg konsolidacji
metodg peing. Oznacza to, ze poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych podlegajg
sumowaniu w pefnej wysokosci a nastepnie przeprowadzone jest wylgczenie transakcji
wzajemnych dokonanych miedzy jednostkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

2.2. Struktura wtasnosci w Grupie Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

100% 100%

19,99%

ENERGO-BIOMASA Sp. z o.0.
(podmiot wspdtkontrolowany)

Struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej na 31 grudnia 2018 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

P tali

;22?4?/ I Krzysztof Kwiatkowski
4% (z podmiotami powigzanymi)

32,82%

Skarb Paristwa
5,00%

Zolkiewicz&Partners
Inwestycji w Wartosé FIZ
5,01%

Waldemar Organista
g
Familiar SA, SICAV-SIR 5,50%
3,62%
Bank Gospodarstwa Krajowego

AgioFunds TFI SA
10,63% 9,89%
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3. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitatowej
Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

3.1. Organy Jednostki dominujacej Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.
Zarzad
Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z 1 do 5 czlonkéw. Prezesa, Czionkéw
Zarzadu oraz ich liczbe powotuje Rada Nadzorcza. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa
trzy lata.
Na dzien 31 grudnia 2018 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:
Krzysztof Kwiatkowski — Prezes Zarzadu.
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”. Oswiadczenie o ich stosowaniu w 2018 r. stanowi

Zatgcznik nr 1.

W trakcie roku finansowego oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania zarzgdu jednostki
dominujgcej nie byto zmian w Zarzadzie.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w
sktadzie:

1. Janusz Niedzwiecki Przewodniczgcy Rady,

2. Waldemar Organista Wiceprzewodniczgcy Rady,
3. Wiestaw Glanowski Czlonek Rady,

4. Mirostaw Len Czilonek Rady,

5. Wojciech Sobczak Czionek Rady,

6. Grzegorz Kwiatkowski  Cztonek Rady.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Pan Grzegorz Kwiatkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Na 31 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym piecioosobowym sktadzie:

1. Janusz Niedzwiecki Przewodniczacy Rady,

2. Waldemar Organista Wiceprzewodniczgcy Rady,
3. Wiestaw Glanowski Czionek Rady,

4. Mirostaw Len Czionek Rady,

5. Wojciech Sobczak Czionek Rady,

Komitet Audytu

W sktad Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 25 maja 2018 r. wchodzili:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Waldemar Organista - Cztonek Komitetu Audytu
3. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Komitetu Audytu
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W zwigzku z rezygnacja Pana Grzegorza Kwiatkowskiego z petnienia funkcji w Komitecie
Audytu, w dniu 25 maja 2018 r. do sktadu Komitetu Audytu zostat w jego miejsce powotany
Pan Wojciech Sobczak.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu skfadat sie z:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Waldemar Organista - Cztonek Komitetu Audytu
3. Wojciech Sobczak - Cztonek Komitetu Audytu

3.2. Organy jednostki zaleznej Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0. o.
Zarzad

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Spofki, Zarzad sktada sie z 1 do 3 cztonkow. Prezesa oraz
Czlonkow Zarzadu powotuje Zgromadzenie Wspodlnikow. Wspdlna kadencja Cztonkéw
Zarzadu trwa trzy lata.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegat zmianie i petnit swojg funkcje
w skiadzie:

1. Marek Mréwczynski - Prezes Zarzadu,
2. Piotr Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu.

3.3.0rgany jednostki zaleznej Energetycznego Towarzystwa Finansowo-
Leasingowego Energo-Utech S.A.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spoitki, Zarzgd skfada sie z 1 do 3 os6b. Prezesa i Wiceprezeséw
Zarzgdu wybiera Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wspdélna kadencja Cztonkéw Zarzgdu trwa trzy
lata.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu, w zwigzku ze ztozeniem w dniu 28 czerwca 2018
r., rezygnacji z zajmowanego stanowiska przez Pana Adama Andrzejewskiego — Wiceprezesa
Zarzadu, ulegt zmianie. W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. Zarzad
petnit swojg funkcje w sktadzie:

1. Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Zarzadu,
2. Adam Andrzejewski - Wiceprezes Zarzadu,
3. Bozena Poznanska - Wiceprezes Zarzadu.

Natomiast od 1 lipca 2018 r. do sktadu Zarzadu powotano Pana Grzegorza Kwiatkowskiego.
Na dzien 31 grudnia 2018 r. Zarzad sktadat sie z:

1. Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Zarzadu,
2. Bozena Poznanska - Wiceprezes Zarzadu,
3. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 25 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki VII kadenc;ji
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

1. Waldemar Organista Wiceprzewodniczgcy Rady,
2. tukasz Magin Czionek Rady
3. Witold Grzybowski Czilonek Rady,
4. Renata Kasprzyk Czlonek Rady

W dniu 25 kwietnia odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére uchwatg
nr 14 z dnia 25 kwietnia 2018 r. zmienito ilos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej spétki Energetyczne
Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. do 3 czionkdéw i powotata Rade
Nadzorczg Spétki VIII kadencji. W okresie od 25 kwietnia 2018 roku do 31 grudnia 2018 r.
Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

1. tukasz Magin Przewodniczac Rady
2. Waldemar Organista Z-ca Przewodniczgcego Rady,
3. Witold Grzybowski Czlonek Rady,

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. w latach
2017-2018

4.1. Stan zatrudnienia w Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A. (Jednostka dominujaca)

Wyszczegélnienie Stan zatrudnienia na Stan zatrudnienia na
31.12.2018 r. 31.12.2017 r.

Zatrudnienie ogétem, 4 3

w tym:

Zarzad 1 1

Administracja 3 2

W 2018 roku odnotowano nastepujgce zmiany kadrowe:
— zatrudnienie 1 osoby na podstawie umowy o prace.

4.2. Stan zatrudnienia w Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z o.0. (jednostka zalezna)

Wvszczedélnienie Stan zatrudnienia na Stan zatrudnienia na
y 9 31.12.2018 roku 31.12.2017 roku
Zatrudnienie ogétem,

144 145
w tym
Zarzad 2 2
Administracja 31 31
Kadra Inzynieryjno-techniczna 20 20
Pracownicy produkcyjni 14 15
Pracownicy bezposrednio-produkcyjni 77 77

W 2018 roku odnotowano nastepujgce zmiany kadrowe:
a) przyjecia — 7 osob na podstawie Kodeksu Pracy,
b) zwolnienia — 8 oséb, w tym:
- 5 0s6b na podstawie art. 30 § 1 pkt 1 Kodeksu Pracy — porozumienie stron —
emerytura,
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- 1 osoba na podstawie art. 30 § 1 pkt 2 Kodeksu Pracy — rozwigzanie umowy o prace
Zza wypowiedzeniem,

- 1 osoba na podstawie art. 30 § 1 pkt 1 Kodeksu Pracy — porozumienie stron,
1 osoba na podstawie art. 53 § 1 pkt 1 lit. b Kodeksu Pracy swiadczenie rentowe

4.3. Stan zatrudnienia w Energetycznym Towarzystwie Finansowo-Leasingowym
Energo-Utech S.A. (jednostka zalezna)

T Stan zatrudnienia na Stan zatrudnienia na
o A B 31.12.2018 . 31.12.2017r.
Zatrudnienie ogétem, 19 19
w tym:
Zarzad 3 3
Administracja 16 16

W 2018 roku odnotowano nastepujgce zmiany kadrowe:

a) przyjecia i powotania — 1 osoba na podstawie Kodeksu Pracy
b) zwolnienia i odwotania — 1 osoba na podstawie Kodeksu Pracy.

4.4. System wynagrodzen obowigzujagcy w Grupie Kapitatowej Elektrocieptownia
»Bedzin” S.A.

W ustalaniu polityki wynagrodzeh Zarzad Elektrocieptowni Bedzin S.A. kieruje sie dobrymi
praktykami fadu korporacyjnego. W Jednostce dominujgcej nie funkcjonujg programy
motywacyjne ani premiowe oparte na kapitale emitenta.

W Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z o0.0. obowigzuje Regulamin Wynagradzania
z 26 pazdziernika 2015 r. zatwierdzony uchwatg nr 52/2015 z 4 listopada 2015 r., ktory
zawiera w szczegodlnosci tabele stawek wynagrodzenia zasadniczego oraz zasady
przyznawania i wyptacania premii rocznej i kwartalnej dla pracownikéw spotki.

Polityka wynagrodzen w Energetycznym Towarzystwie Finansowo-Leasingowym Energo-
Utech S.A. ksztattowana jest przez zarzad i bazuje na ustalonych w drodze indywidualnych
negocjacji wygrodzenia podstawowego oraz komponentu premiowego uzaleznionego od
wyniku finansowego Spotki. W ustalaniu polityki wynagrodzen Zarzad kieruje sie dobrymi
praktykami tadu korporacyjnego gtéwnego akcjonariusza, bedgcego spotka publiczna.

5. Sytuacja ptacowa w Grupie Kapitalowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A. w 2018 roku

Wysokos¢ wynagrodzen wraz 2z narzutami naleznych w  Elektrocieptowni
»Bedzin” S.A. (Jednostka dominujaca) za 2018 rok osobom zarzadzajgcym.

Wynagrodzenie Zarzadu

2018 2017
L.p Nazwisko i Imie Wynagrodzenie brutto Wynagrodzenie brutto
w tys. zt w tys. zt
1. Kwiatkowski Krzysztof 380,0 312,0
RAZEM 380,0 312,0
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

2018 2017
L.p Nazwisko i Imie Wynagrodzenie brutto Wynagrodzenie brutto
w tys. zt w tys. zt

1. Niedzwiecki Janusz 51,6 51,7
2. Organista Waldemar 45,6 45,7
3. Glanowski Wiestaw 45,6 45,7
4. Pieton Jozef 0,0 21,4
5. Mirostaw Len 45,6 24,3
6. Kwiatkowski Grzegorz 22,8 45,7
7. Wegorkiewicz Maciej 0,0 21,4
8. Sobczak Wojciech 45,6 24,3

RAZEM 256,8 280,2

W Jednostce dominujgcej nie funkcjonujg programy motywacyjne

kapitale emitenta.

ani premiowe oparte na

Sredniomiesieczne wynagrodzenie bez Zarzadu w Jednostce dominujgcej w latach 2017-

2018.

Osobowy fundusz ptac

bez Zarzadu
(tys zt Imiesigc)

Sredniomiesieczne wynagrodzenie

2018 2017
Wynagrodzenie ogétem 8,29 2,76
Wynagrodzenie bez odpraw 8,29 2,76
Wynagrodzenie bez wyptat okresowych * 8,29 2,76

*Wyptaty okresowe obejmujg nagrody jubileuszowe, premie roczne i $wigteczne, odprawy emerytalno-rentowe i odprawy

Wartos¢ wynagrodzen tgcznie z nagrodami oséb zarzadzajgcych Jednostkg dominujgcg
z tytutu petnienia funkcji we wiladzach w jednostkach podporzadkowanych wyniosta
1 041 tys. zh.

6. Sytuacja finansowo-majatkowa Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

6.1. Sytuacja ekonomiczno- finansowa.

Wyszczegodlnienie (tys. zi)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe,

w tym:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Suma bilansowa

2018 2017

451 314 494 529
211 273 215 845

29 263 20 546
117 440 136 809

24 642 30 228
172 242 169 694
230 901 317 241
259 444 223 439
662 587 710 374

Czynniki zmian aktywoéw trwatych (spadek 0 43.215 tys. z}):

- zmniejszenie poziomu nalezno$ci

zmniejszenie warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych,

diugoterminowych z tytutu uméw leasingu oraz
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Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek 0 4.572 tys. zt) — to gtéwnie:
- spadek naleznosci w segmencie finansowym - Energetyczne Towarzystwo Finansowo-
Leasingowe Energo-Utech S.A.

Czynniki zmian zobowigzanh dtugoterminowych (spadek o 86.340 tys. zt):

- spadek zobowigzan kredytowych zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci leasingowej
Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. i Energetycznego Towarzystwa Finansowo-Leasingowego
Energo-Utech S.A.

- przekwalifikowanie obligacji wyemitowanych przez spotke Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.
do zobowigzan krétkoterminowych.

Inne zobowigzania stanowig ptatnosci wobec podmiotéw niepowigzanych i jednostki zaleznej z
tytutu nabycia akcji Energetycznego Towarzystwa Finansowo-Energetycznego ENERGO-
UTECH SA oraz dotyczg odroczonej czesci ptatnosci za zakupione maszyny i urzgdzenia
oddane w dzierzawe na podstawie umowy z 1 pazdziernika 2015 roku.

Nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych wobec podmiotow niepowigzanych ponad wartosc
nieobcigzonych krétkoterminowych aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
48,2 min zt.

W dniu 10 kwietnia 2019 r. zmienione zostaty warunki emisji obligacji serii ,A” o wartosci 16,2
min zt w ten sposoéb, ze okres emisji zostat wydtuzony do 10 kwietnia 2022 r.

Ponadto uzgodniono zmiany w zakresie wymagalnosci czesci zobowigzah o charakterze
krotkoterminowym na dzien 31 grudnia 2018 r. Okres sptaty zobowigzan krétkoterminowych
wobec jednostek niepowigzanych w kwocie 7,0 min zt zostat wydtuzony do odpowiednio: 2,3
min zt - do 28 lutego 2020 r. i 4,7 min zt — do 31 marca 2020 r. Na skutek opisanych powyzej
zdarzeh po dniu bilansowym omawiana nadwyzka zmniejszyta sie do wartosci 25,0 min zi, co
Grupa planuje pokry¢ srodkami wypracowanymi przez Grupe w 2019 r.

6.2. Oméwienie wynikéw finansowych

Ponizej zaprezentowane zostaly podstawowe wielkosci skonsolidowanego sprawozdania
z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw ksztattujgce wynik finansowy Grupy
Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. osiggniety w 2018 roku wraz z danymi
poréwnawczymi za rok poprzedni.

Wyszczegolnienie (tys. zt) 2018 2017

Przychody 207 049 204 757
Pozostate przychody operacyjne 7 758 7 448
Koszty rodzajowe -185 067 -168 190
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow -4 634 -2 095
Pozostate koszty operacyjne -2 314 -2 085
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 22792 39 835
Przychody finansowe 4084 1592
Koszty finansowe -21 592 -22 182
Udziat w zysku netto jeginostek wycenianych 505 i
metodg praw wiasnosci

Zysk/strata z dzialalnosci gospodarczej 4779 19 245
Podatek dochodowy -1963 - 4899
Zysk/strata netto 2816 14 346
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Rok 2018 Grupa Kapitalowa Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. zamkneta zyskiem netto
w wysokosci 2.816 tys. zt. Obejmuje on wynik osiggniety w segmencie energetyka
w kwocie 4.972 tys. zt i wynik z segmentu finansowego w kwocie -2.156 tys. zt.

Czynniki zmiany zysku netto Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. (spadek
0 11.530 tys. zb):

- znaczacy wzrost cen uprawnien do emisji CO2

- wzrost cen wegla.

6.3. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin”
S.A. w latach 2017-2018

Wskaznik 2018 2017
Zadtuzenia ogélnego? 0,74 0,76
Zadtuzenia dlugoterminowego? 1,34 1,87
Plynnosé¢ szybka® 0,70 0,87
Ptynnos¢ biezaca* 0,81 0,97

relacja zobowigzan ogétem do aktywow ogdétem

relacja zadtuzenia dfugoterminowego do kapitatu wtasnego

relacja majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych

relacia majgtku  obrotowego (zapaséw, naleznosci i roszczen, papieréw warto$ciowych przeznaczonych
do obrotu, Srodkow pienieznych oraz rozliczer miedzyokresowych czynnych) do zobowigzan krotkoterminowych.

PR

Poziom wskaznikdw ptynnosci nieco sie zmniejszyt, podobnie jak poziom wskaznika
zadtuzenia.

Wzrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych wynikajgcych z przekwalifikowania obligaciji
miat decydujgcy wptyw na obnizenie poziomu wskaznikéw ptynnosci.

7. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

7.1. Perspektywa rozwoju

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej jest budowana w oparciu o okreslenie sposobdéw
reagowania na zmieniajgce sie warunki na rynku oraz przewidywanie zdarzen moggcych mie¢
istotne znaczenia dla Grupy Kapitatowej i efektywne zarzadzanie zasobami.

Kluczowymi wyzwaniami wptywajgcymi na koniecznos¢ realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej sg miedzy innymi wyzwania srodowiskowe, wyzwania determinowane przez rynek
ciepfa i energii elektrycznej, jak réwniez cele ogdlnorozwojowe Grupy Kapitatowe;.

W ramach strategii rozwoju Grupa zamierza podjg¢ dziatania zmierzajace do:

- wzrostu wartosci dla akcjonariuszy,

- zwiekszenie rynkéw zbytu ciepta poprzez wdrozenie nowych inicjatyw w obszarze klientéw,

- zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej poprzez udziat w rynku mocy,

- polityka kontraktowania w obszarach :sprzedaz energii elektrycznej, zakup uprawnien do
emisji CO2,

- przygotowanie spoétki Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. do spalania innego rodzaju
paliwa niz wegiel kamienny (gaz),

- wzrost efektywnos$ci ekonomicznej prowadzonej przez spétke Elektrocieptownia BEDZIN
Sp. z 0.0. dziatalnoéci poprzez uzyskanie dodatkowych dochoddéw ze sprzedazy nadwyzek
wody produkowanej w zmodernizowanej stacji demineralizacji wody
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- rozwoj oferty produktowej w segmencie finansowym skierowanej dla klienta korporacyjnego
oraz jednostek samorzadu terytorialnego ze szczegdélnym uwzglednieniem leasingu
inwestycyjnego oraz wykupu wierzytelnosci,

- wzrost wolumenu sprzedazy poszczegolnych segmentow operacyjnych przy jednoczesnej
budowie marzy,

- budowa dtugotrwatych relacji z Klientami,

- optymalnego wykorzystania potencjatu organizaciji.

7.2. Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy energetycznej

Gtéwnym konkurentem jednostki zaleznej spotki Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o0.0. na
lokalnym rynku ciepta sg zrodia nalezgce do TAURON Wytwarzanie S.A. (Elektrownia
tagisza) oraz do TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (ZW Katowice), ktore to spotki nalezg do grupy
TAURON Polska Energia S.A. Ponadto na lokalnym rynku funkcjonuje spétka TAMEH, w
ktorej 50% udziatow posiada TAURON Polska Energia S.A.

ZW Katowice dysponuje blokiem cieptowniczym BCF100 z kottem fluidalnym weglowym CFB
134 o mocy cieplnej 180 MW oraz szczytowymi kottami wodnymi gazowo-olejowymi o mocy
zainstalowanej 3x38 MW.

W Elektrowni Lagisza przewidywane jest wylgczenie z eksploatacji w 2019 roku blokéw nr 6 i
7 o tgcznej zainstalowanej mocy cieplnej w wysokosci 306 MW (osiggalna moc cieplna 279,20
MW). We wrzesniu 2018 roku TAURON Wytwarzanie S.A. podpisat umowe z Mostostalem
Warszawa na ucieptownienie bloku nr 10 w Elektrowni tagisza w ramach, ktérej zostanie
przeprowadzona modernizacja turbiny 460 MW wraz z dostosowaniem uktadu wyprowadzenia
ciepta. Dodatkowo planowana jest tez budowa kottdow szczytowo-rezerwowych.
Ucieptownienie bloku nr 10 ma zapewni¢ 150 MW mocy cieplnej. Zrédio szczytowo-rezerwowe
ma by¢ ztozone z czterech takich samych kottdw o mocy cieplnej okoto 36 MWt kazdy ze
zbiornikami oleju 2 x 2000 m3,

W ramach Programu Likwidacji Niskiej Emisji do 2022 roku TAURON Ciepto Sp. z 0.0 planuje
przytagczy¢ 183 MW mocy cieplnej w o$miu miastach aglomeracji slasko-dgbrowskiej objetych
niskg emisjg tj.. w Bedzinie, Chorzowie, Czeladzi, Dgbrowie Goérniczej, Katowicach,
Siemianowicach Slgskich, Sosnowcu i w Swietochtowicach. Poza tym w latach 2018-22
TAURON Ciepto Sp. z 0.0 ma w planach pozyskanie na tym rynku nowych odbiorcow o
tacznej mocy zamowionej na poziomie 237 MW. Potencjat rynku ciepta wynosi 420 MW, a
sukcesywne przytgczanie nowych odbiorcow moze korzystnie wptynaé na wielkos¢ mocy
zamoéwionej i sprzedaz ciepta w Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z o.0.

Bardzo istotnym elementem ograniczajgcym konkurencje na rynku ciepta mogg okazac sie
darmowe uprawnienia do emisji CO,, ktérych wysoko$¢ na lata 2013-2020 dla zrodet
zasilajgcych w ciepto rynek Zagtebia Dagbrowskiego bedzie niewystarczajgca, co moze
spowodowac spadek zainteresowania pozyskiwaniem nowych rynkow zbytu ciepta.

Kluczowym elementem konkurencyjnosci na rynku ciepta Zagtebia Dagbrowskiego sg
mozliwosci techniczne i ekonomiczne przesytu ciepta. Bardzo istotng role w ksztattowaniu
rynkéw zbytu ciepta poszczegdlnych wytworcow odgrywa gtéwny dystrybutor ciepta TAURON
Ciepto Sp. z o0.0. Fakt kontroli dystrybutora ciepta przez TAURON Polska Energia S.A. jest
zagrozeniem dla Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. w kontek$cie mocy zamdwionej przez
TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

Alternatywa moze by¢ pozyskiwanie przez Elektrocieptownie BEDZIN Sp. z o0.0. odbiorcow

koncowych ciepta na zasadach TPA lub posrednie uczestnictwo w efektach Programu
Likwidacji Niskiej Emisiji.
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7.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy finansowej (leasingowej)

Rynek ustug finansowych jest powigzany z ogolng koniunkturg gospodarczg i aktywnoscig
przedsiebiorstw. Pomimo, iz w ostatnich latach dynamika wzrostu rynku, na ktérym dziata
Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. jest wysoka
i przewyzsza dynamike wzrostu produktu krajowego brutto Polski, nie mozna wykluczyé
ryzyka wystgpienia wahan koniunktury, co moze spowodowaé spadek inwestycji
i zapotrzebowania na ich finansowanie.

Branza leasingowa, w ktorej dziatalnos¢ prowadzi Spoétka, charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscig. Fakt, iz funkcjonuje w niej znaczna liczba podmiotéw o réznej wielkosci
i charakterystyce oraz mozliwos$¢ wejscia do tego sektora nowych podmiotéw swiadczacych
ustugi w obszarze dziatania Energetycznego Towarzystwa Finansowo-Leasingowego Energo-
Utech S.A. rodzi ryzyko zmniejszenia popytu na oferowane przez te Spétke ustugi.

Jednakze ryzyko ograniczane jest poprzez ukierunkowanie ustug i specjalizacje w segmencie
energetycznym, w obstudze ktorego Spodtka posiada wysokie kompetencje. Branza
energetyczna, ze wzgledu na strategiczny charakter bedzie musiata inwestowa¢ w budowe
nowych mocy oraz renowacje istniejgcych bez wzgledu na koniunkture gospodarcza.

Silna pozycja rynkowa Spotki oraz skutecznosc przyjetego modelu biznesowego potwierdza
sie w historii finansowej. Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech
S.A przez 22 lat dziatalnosci nie odnotowata ani razu straty netto.

8. Postepowania toczace sie przed sgadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przeciwko Elektrocieptowni BEDZIN S.A. (jednostka dominujgca), ani tez z jej powddztwa nie
toczg sie postepowania sgdowe.

Przeciwko Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. (jednostka zalezna), ani tez z jej powddztwa
nie toczg sie postepowania sgdowe.

Przeciwko spotce Energetyczne Towarzystwo Finansowo - Leasingowe ENERGO — UTECH
S.A. (jednostka zalezna), ani tez z jej powddztwa nie toczg sie postepowania sgdowe.
9. Informacje o produktach wytwarzanych lub ustugach swiadczonych przez jednostki

wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.

Przychody z tytutu ustug Swiadczonych przez Elektrocieptownie ,Bedzin” S.A. Jednostka
dominujgca przedstawiaty sie nastepujgco:

Przychody (w tys. zf) 2018 2017
przychody z tytutu leasingu 2008 2112
pozostate przychody 995 332
razem 3003 2444

Spotka zalezna — Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A.
prowadzi dziatalno$¢ ustugowg w segmencie finansowym, Swiadczgc przede wszystkim
ustugi leasingu srodkéw trwatych i ustugi faktoringu.
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Przychody z tytutu ustug sSwiadczonych przez Energetyczne Towarzystwo Finansowo-
Leasingowe Energo-Utech S.A przedstawiaty sie nastepujgco:

Przychody (w tys. z}) 2018 2017
przychody z tytutu leasingu 24 487 23935
przychody z tytutu faktoringu 1638 1337
przychody z tytutu dzierzawy 4661 5796
przychody z tytutu udzielonych pozyczek 1265 1319
pozostate przychody 187 392
razem 32 237 32779

Produktami wytwarzanymi przez Grupe Kapitatowg sg ciepto i energia elektryczna —
w jednostce zaleznej Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z o.0.

Struktura produkciji w 2017 i 2018 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Produkcja Jedn. 2018 2017
Ciepto w postaci goracej wody GJ 2133041 2 395 266
Cieplo w postaci pary wodnej GJ 293 939 297 986
Energia elektryczna MWh 479 297 462 245

Struktura ilosciowej sprzedazy w 2018 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Sprzedaz Jedn. 2018 2017
Cieplo GJ 2136 356 2411 949
Energia elektryczna wiasnej produkcji MWh 404 336 391 570
10. Informacje o podstawowych rynkach zbytu, zrédlach zaopatrzenia i gtéwnych

odbiorcach Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A.
10.1. Rynki zbytu

Dla Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. jako spétki holdingowej zarzgdzajgcej spotkami zaleznymi
rynkami zbytu sg rynki zbytu spétek zaleznych.

Jednostka zalezna Spétki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A., Spotka Elektrocieptownia BEDZIN
Sp. z 0.0. stanowi gtéwne zrédto ciepta w zakresie ogrzewania, cieptej wody uzytkowej i ciepta
technologicznego w obrebie wojewoddztwa $lgskiego dla Sosnowca oraz czesciowo dla
Bedzina i Czeladzi. Wytwarzana energia elektryczna przekazywana jest do krajowego
systemu elektroenergetycznego.

Jednostka zalezna Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A.

Swiadczy ustugi finansowe gtéwnie dla branzy elektroenergetycznej oraz branzy transportu
kolejowego i transportu drogowego.
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10.2. Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary, ustugi

Wegiel kamienny

Polska Grupa Gornicza S.A. 273 300,16 Mg 90,40 %
ATEX 20 000,42 Mg 6,60 %
PGG Bolestaw Smiaty 3 588,14 Mg 1,20 %
PGG RUCH HALEMBA 5 295,62 Mg 1,80 %
Woda

Rejonowe Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Sosnowcu S.A. - 46213 m?
Rzeka Przemsza -717329 m?

Srodki na ustugi finansowe

Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. od poczatku swojej
dziatalnosci scisle wspotpracuje z bankami w zakresie finansowania dziatalnosci w formie
kredytow i pozyczek. Kwota zobowigzan kredytowych i pozyczkowych na 31 grudnia 2018 r.
wynosita fgcznie 324.164 tys. zt.

Gtowne banki finansujace:

PEKAO S.A. 157.742 tys. zt
ALIOR BANK S.A. 41.247 tys. zt
mBank S.A. 39.727 tys. zt
PKO BP S.A. 28.576 tys. zt
10.3. Gtowni odbiorcy

Odbiorcy energii elektrycznej

TAURON Polska Energia S.A. 268 940 MWh 64,70 %
Towarowa Gietda Energia S.A. 146 465 MWh 35,30 %
Odbiorcy ciepta

TAURON Ciepto Sp. z 0.0. , 2085 424 GJ 97,60 %
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 5 im. Sw. Barbary 39613 GJ 1,90 %
C.E.W.S. Media Sp. z 0.0. 11 319 GJ 0,50 %

Odbiorcy ustug finansowych

~WARBUS” Sp. z o.0. 9 umow na fgczna kwote 24,43 min zt
PUK Kolprem Sp. z o.0. 13 umow na tgczna kwote 23,86 min zt
Rail Polska Sp. z o.o. 11 umow na tgczna kwote 21,08 min zt
11. Informacje o obowigzujagcych umowach znaczacych dla dziatalnosci jednostek

wchodzacych w skiad Grupy Kapitatlowej w 2018 roku
30 wrzeénia 2014 r. Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0. zawarta kontrakt na realizacje

zadania pn. ,Budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w Elektrocieptowni BEDZIN
Sp. z0.0.” z SBB ENERGY S.A. o wartosci 129.975 tys. zt.
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Srodki na finansowanie inwestycji zostaly pozyskane w ramach Grupy Kapitatowej przez
Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo Utech S.A. z kredytu bankowego.

Inwestycja zostata zakonczona w marcu 2018 r. oddaniem ostatniej czesci instalacii.

12. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej
Z innymi podmiotami

W 2018 roku wystgpity transakcje nabycia akcji Jednostki dominujgcej przez Prezesa Zarzadu
Jednostki dominujgcej Pana Krzysztofa Kwiatkowskiego. Wynikiem transakcji byto
zwiekszenie zaangazowania w kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej Prezesa Zarzadu
Jednostki dominujgcej wraz z podmiotami powigzanymi do 32,82% (1.033.499 akgcji).

W 2018 roku wystgpity transakcje zbycia akcji Jednostki dominujgcej przez Czionka Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej Pana Waldemara Organiste. Wynikiem transakcji byto
zmniejszenie zaangazowania w kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej Cztonka Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej do 5,50% (173.146 akcji).

W dniu 6 wrzesnia 2018 r. nastgpita zmiana poziomu udziatéw z poziomu 99,95% do 19,99%,
co spowodowato, ze jednostka zalezna spotka ENERGO-BIOMASA Sp. z o.0. stata sie
jednostkg wspotkontrolowang.

13. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Jednostki Grupy Kapitatlowej nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach odmiennych od rynkowych.

14. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek

W 2018 roku podpisanych zostato 35 umow kredytowych na fgczna kwote: 79.404 tys. zh
Umowy podpisano miedzy innymi z bankiem PEKAO S.A. (38.437 tys. zt), mBank S.A.
(25.849 tys. zt) oraz BGK (6.000 tys zt).

15. Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

W 2018 roku jednostki wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej, nie udzielity pozyczek
podmiotom powigzanym oraz podmiotom spoza Grupy Kapitatowe;.

16. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym

1 grudnia 2017 roku otrzymano gwarancje dobrego wykonania umowy od SBB Energy S.A. na
wykonanie zadania ,Budowa instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w Elektrocieptowni
Bedzin Sp. z 0.0.”. Zgodnie z warunkami umowy dla etapu Ill otrzymano zabezpieczenie
zobowigzan z tytutu. rekojmi lub gwaranc;ji jakosci w wysoko$ci 574 tys. zt. Gwarancja wazna
jest do 8 listopada 2019 roku.
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Spoétka otrzymata deklaracje wekslowg z 29 stycznia 2018 roku do weksla in blanco
wystawionego przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Sw. Barbary w Sosnowcu na
sume odpowiadajgcg naleznosciom wymagalnym w dniu wystawienia weksla, wynikajgcych
Z umowy nr 12/EC/2018 do kwoty 1 905 tys. zt.

26 marca 2018 roku Spodtka otrzymata gwarancje zabezpieczajgcg zobowigzania wynikajgce
z tytutu rekojmi i gwarancji jakosci nr BOFH18010862 GP/K z SBB Energy S.A. do kwoty
359 tys. zt. Gwarancja obowigzuje do 20 marca 2020 roku.

17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz wyniku finansowego
na rok 2018.

18. Ocena wraz 2z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegoélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiazan.

Aktualnie dla jednostek Grupy Kapitatowej nie wystepuje zagrozenie zwigzane z ryzykiem
utraty ptynnosci.

Nadwyzka zobowigzan krotkoterminowych wobec podmiotdw niepowigzanych ponad warto$¢
nieobcigzonych krotkoterminowych aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
48,2 min zt.

W dniu 10 kwietnia 2019 r. zmienione zostaty warunki emisji obligacji serii ,A” 0 wartosci 16,2
min zt w ten sposob, ze okres emisji zostat wydtuzony do 10 kwietnia 2022 r.

Ponadto uzgodniono zmiany w zakresie wymagalnosci czesci zobowigzan o charakterze
krotkoterminowym na dzien 31 grudnia 2018 r. Okres sptaty zobowigzan krétkoterminowych
wobec jednostek niepowigzanych w kwocie 7,0 min zt zostat wydtuzony do odpowiednio: 2,3
min zt - do 28 lutego 2020 r. i 4,7 min zt — do 31 marca 2020 r. Na skutek opisanych powyZzej
zdarzeh po dniu bilansowym omawiana nadwyzka zmniejszyta sie do wartosci 25,0 min zi, co
Grupa planuje pokry¢ srodkami wypracowanymi przez Grupe w 2019 r.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy Kapitatlowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.
w 2018 roku

W 2018 roku w Grupie Kapitatowej wykonano zadania inwestycyjne na kwote 7 625 tys. zt.

Realizacja zatozonych zadan inwestycyjnych przyniosta oczekiwane efekty techniczno-

ekonomiczne i sSrodowiskowe, w tym:

— odtworzenie majatku trwatego,

— optymalizacje kosztéw wytwarzania,

— spetnienie wymogdéw przepiséw bezpieczenstwa pracy, przepiséw ochrony Srodowiska
i przepisow przeciwpozarowych.
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28 lutego 2018 roku dokonano odbioru koncowego i przejecia do eksploatacji ,Modernizacji
Stacji Przygotowania Wody”.

5 marca 2018 roku dokonano odbioru koncowego i przejecia do eksploatacji Etapu V ,Budowy
instalacji odazotowania spalin kotta WP-70 nr 5”.

W ramach projektu ,Innowacyjna instalacja technologiczna zapewniajgca optymalng
wspotprace elektrocieptowni z uktadem wysokoefektywnej akumulacji ciepta wspomagana
inteligentnym systemem podejmowania decyzji na rynku sprzedazy energii elektrycznej
i cieplnej” zrealizowano w 2018 roku zadanie pn. ,Doposazenie i modyfikacja ukfadu
technologicznego EC BEDZIN — zabudowa pompy sieciowej PS4* wraz z orurowaniem,
armaturg i instalacjg elektryczng i AKPIA, celem doposazenia instalacji technologicznej
w ramach realizacji projektu”. 12 pazdziernika 2018 roku dokonano odbioru koncowego
i przejecia do eksploatacji zadania inwestycyjnego.

Jednostka dominujgca obstuguije, przeprowadzong w dniu 13 kwietnia 2015 r. emisje obligacji
w trybie art.9 ust.3 ustawy z 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz.U.2014.730 j.t. ze zm.) ,
emisje tj. 3.000 sztuk obligacji na okaziciela, zdematerializowanych, uprawniajgcych wytgcznie
do swiadczen pienieznych, niezabezpieczonych o okresie zapadalnosci 3 lata, o jednostkowej
wartosci nominalnej rownej 10 tys. zl, tj. o tgcznej wartosci nominalnej wszystkich obligacji
30.000,00 tys. zt. przy czym w roku 2018 r. zostat wydtuzony okres obowigzywania emisji do
dnia 10 kwietnia 2019 r.

W dniu 9 kwietnia 2019 r. zgodnie ze zmienionymi Warunkami Emisji Obligacji okres emisji ww
obligacji konczy sie w dniu 10 kwietnia 2022 r. Pozostate Warunki Emisji Obligacji Serii ,A” nie
ulegajg zmianie.

Planowana dziatalnos$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A
w 2019 roku

Planowane w Grupie Kapitatowej na 2019 rok naktady finansowe na dziatalnos¢ inwestycyjng
obejmuja:

- dostosowanie infrastruktury produkcyjnej do obowigzujgcych wymogéw prawnych,

- zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych,

- zwiekszenie niezawodnosci produkcji energii elektrycznej i ciepta.

Jednostka Grupy Kapitatowe] Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0. planuje w 2019 roku
ponies¢ naktady w wysokosci 1.020,5 tys. zt na inwestycje zwigzane z przystosowaniem
Spdétki do funkcjonowania po 2019 roku.

W 2019 roku sposrod inwestycji wewnetrznych planowana jest miedzy innymi realizacja:

— modernizacja analizatora gazéw,

— modernizacja systemu monitorowania produkcji energii elektrycznej,

— wymiana rozdzielni hydroforni,

— wymiana pompy wody chtodzgcej PC4,

— wykonanie zabezpieczenia kottowni K5 — K7 przed wptywem niskich temperatur w okresie
zimowym po rozbidrce kottow,

— modernizacja elewacji budynku BUS.

Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. nie przewiduje
inwestycji w majatek witasny.
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Dziatalno$¢é remontowa Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A w 2018 roku

W 2018 roku zakres rzeczowy prac zrealizowano na kwote 9 961 tys. zt. Prace remontowe
przebiegaty zgodnie z harmonogramem.

W ramach zaplanowanych na powyzszy okres remontow podstawowych urzadzen
produkcyjnych wykonano miedzy innymi: remont sredni kotta WP-70 Nr 5 wraz z elektrofiltrem,
w ramach remontu biezgcego remont turbozespotu 13UCK80 o mocy 81,5 MW oraz kotta OP-
140 Nr 6 i 7 wraz z elektrofiltrami.

W grudniu 2018 roku zakonczono rozbiorke kotta WP-120 Nr 8.

Planowana dziatalnos¢ remontowa Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A
w 2019 roku

Zaplanowane przez jednostke zalezng Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. $rodki finansowe
na dziatalnos¢ remontowg w 2019 roku wynoszg 10 480 tys. zt. W ramach zaplanowanych
srodkéw wykonane zostang remonty biezgce i $rednie podstawowych urzadzeh
produkcyjnych, celem zapewnienia ich dyspozycyjnosci w sezonie grzewczym.

W ramach remontdéw biezgcych planowane jest wykonanie prac remontowych turbozespotu
TG-1, kottdéw parowych OP-140 Nr 6 i 7 oraz kotta wodnego WP-70 Nr 5.

Zaplanowane remonty $rednie urzgdzen pomochiczych obejmujg wykonanie prac
remontowych na gospodarce wodnej, uktadzie odzuzlania, maszynowni, mtynach kottéw
parowych i wodnych oraz w budynkach i budowlach przemystowych.

Planowane jest réwniez wykonanie niezbednych konserwacji, napraw biezgcych i okresowych
przeglagddw na pozostatych urzadzeniach i instalacjach energetycznych oraz w budynkach
socjalnych i budowlach.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Czynniki zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci gospodarcze;j.

Gtéwnym celem jednostek Grupy Kapitatowej sg: zapewnienie stabilnej, bezpiecznej i zgodne;j
Zz najnowszymi wymaganiami Srodowiskowymi produkcji energii elektrycznej i ciepta oraz
rozwoj zakresu ustug finansowych dla potrzeb finansowych i inwestycyjnych szeroko
rozumianej branzy elektroenergetycznej, przy jednoczesnym dgzeniu do zwigkszania wartosci
spétek Grupy.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne.

Na sytuacje ekonomiczno—finansowg oraz prowadzong przez Grupe Kapitatowg
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. dziatalnos¢ gospodarczg wpltywajg czynniki odnoszgce sie do
ogolnego stanu gospodarki krajowej, jak i sytuacji ekonomicznej obszaréw, w ktorych dziatajg
poszczegodlne spotki Grupy Kapitatowej. Wsrod wskaznikow makroekonomicznych dominujgcy
wptyw wywierajg takie wskazniki jak: PKB, warto$¢ dodana w przemysle, popyt krajowy,
naktady brutto na $rodki trwate, produkcja sprzedana przemystu, inflacja, przecietne
wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw, stopa bezrobocia, bilans
handlowy, krajowe zuzycie energii elektryczne;.

Czynniki o charakterze politycznym.

Z uwagi na strategiczny charakter sektora energetycznego na jego dziatalnos¢ mogg mieé
wplyw decyzje o charakterze politycznym, zaréwno na poziomie krajowym, jak i Unii
Europejskiej. Podejmowane decyzje mogg dotyczy¢ zarowno kierunkow  polityki
energetycznej, jaki szczegdtowych rozwigzan prawnych i wptywa¢ miedzy innymi na ceny
energii elektrycznej.
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Otoczenie prawne i regulacyjne.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w sektorze energetyka prowadzona jest w otoczeniu
podlegajgcym szczegdélnym regulacjom prawnym, czy to na poziomie krajowym, czy tez na
poziomie Unii Europejskiej. Uregulowania prawne to czesto efekt decyzji politycznych, stad
istniej ryzyko czestych zmian w tym zakresie, ktorych Grupa Kapitatowa nie jest wstanie
przewidziec.

Dziatalno$¢ Spétek Grupy Kapitatowej jest regulowana poprzez biezgcy ksztatt systemu
prawnego, okreslajgcego ramy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku krajowym, w
tym min. w obszarze sytemu podatkowego, prawa pracowniczego, ochrony konkurencji i
konsumentéw, ochrony Srodowiska, prawne wymogi w zakresie ochrony srodowiska staja sie
bardziej rygorystyczne, co w przysztosci moze spowodowac konieczno$¢ wydatkowania
dodatkowych s$rodkéw. Istnieje ryzyko zmian w w/w obszarach zaréwno na gruncie
konkretnych aktow prawnych jak i indywidualnych interpretacji, ktére to mogg stac sie zrodtem
potencjalnych zobowigzan Spotek Grupy Kapitatowej.

Dziatalno$¢ w sektorze energetycznym podlega regulacjom Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki, jako organu wydajgcego decyzje, zatwierdzajgcego taryfy i kontrolujgcego ich
stosowanie. Posiadane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kompetencje regulacyjne
i kontrolne stwarzajg mozliwosci wywierania wplywu na dziatalnos¢ zaréwno Spotek, jak i
Grupy Kapitatowej w segmencie energetyka.

Przez caly 2018 rok kontynuowano korzystanie ze wsparcia dla energii elektrycznej
wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji w postaci pozyskiwania swiadectw pochodzenia
z kogeneracji tzw. ,$wiadectw czerwonych”. W mysl| zapiséw ustawy z 14 grudnia 2018 roku
0 promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji, od 2019 dotychczasowy
system wsparcia dla kogeneracji ulegt zmianie i Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. nie
kwalifikuje sie do korzystania z nowych mechanizméw wsparcia.

W 2zwigzku ze zmiang ustawy Prawo Energetyczne od 2019 roku przedsiebiorstwo
energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest obowigzane sprzedawac
wytworzong energie elektryczng na gieldach towarowych w rozumieniu ustawy z 26
pazdziernika 2000 roku o gietdach towarowych, na rynku organizowanym przez podmiot
prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany lub na zorganizowanej
platformie obrotu.

2 sierpnia 2017 roku Prezydent RP podpisat ustawe Prawo wodne regulujgcg gospodarowanie
wodami, w tym ksztattowanie i ochrone zasobéw wodnych, korzystanie z wéd ora zarzgdzanie
zasobami wodnymi, sprawy wiasnosci wod oraz gruntow pokrytych wodami oraz zasady
gospodarowani tymi sktadnikami w odniesieniu do majatku Skarbu Panstwa. Ustawa likwiduje
zwolnienia z opfat z tytulu gospodarczego wykorzystania wody do celéw energetycznych
i wprowadza dodatkowo optaty z tego tytutu poczagwszy od 2018 roku.

Ustawg z 28 grudnia 2018 roku (Dz.U.2018.2538) o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektorych innych ustaw wprowadzono tzw. zamrozenie cen energii.

Ustawa przewiduje program skfadajacy sie z czterech dziatan, ktére pozwolg ustabilizowaé
ceny energii elektrycznej w 2019 roku. Ustawa dotyczy wszystkich odbiorcow w kraju, w tym
gospodarstw domowych, samorzgdow i przedsiebiorstw.

Inwestycje.

Grupa Kapitatowa w ramach jednostki zaleznej Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0 realizuje

inwestycje umozliwiajgce dziatalnos¢ zgodng z wymogami $rodowiskowymi oraz

umozliwiajgce wzrost produkcji energii elektrycznej. Sg to w szczegdlnosci:

- budowa instalacji odsiarczania i odazotowania, ktére umozliwity funkcjonowanie Spoétki po
1 stycznia 2016 r., w 2016 roku przyjeto do eksploatacji w ramach realizowanej inwestyc;ji
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instalacje odsiarczania na kottach OP-140 nr 6, OP-140 nr 7, WP-70 nr 5 oraz instalacje
odazotowania spalin kotta OP-140 nr 7, w 2017 roku instalacje odazotowania spalin kotta
OP-140 nr 6, a w 2018 roku instalacje odazotowania spalin kotta WP-70 nr 5.

Likwidacja niskiej emisji na obszarze mozliwym do ucieptownienia poprzez system
cieptowniczy zasilany ze zrédta Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z o.0.

Spoétka grupy kapitatowej Elektrocieptownia Bedzin Sp. z 0.0. oraz Tauron Ciepto Sp. z 0.0
podejmujg dziatania zmierzajgce do zmiany dotychczasowego nieekologicznego sposobu
ogrzewania budynkéw poprzez ich przytgczenie do sieci cieptowniczej. W celu realizacji
zamierzen podmioty podpisaty w 27 lutego 2015 roku umowe marketingowg, zmieniong
aneksem z 1 czerwca 2015 roku, w ktérej to strony szacujg przyrost mocy zamoéwionej
zwigzany z likwidacjg niskiej emisji w wysokosci 54 MWt. Dodatkowo Spétka w styczniu 2019
roku rozpoczeta wdrazanie programu dofinansowania budowy lub modernizacji instalacji
wewnetrznych nowych odbiorcow koncowych, ktérzy przylgczg sie do systemu
cieptowniczego.

Nowe wymagania srodowiskowe.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 roku w sprawie
emisji przemystowych (IED) wprowadza nowe zaostrzone wymagania ochrony srodowiska,
ktére obowigzujg od 1 stycznia 2016 roku.

Majgc na uwadze nowe wymagania srodowiskowe, ktére umozliwiajg dziatalnos¢ Spoiki
po 1 stycznia 2016 roku, Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. uczestniczy w Przej$ciowym
Planie Krajowym, ktéry daje mozliwos¢ roztozenia w czasie niezbednych inwestycji.

17 sierpnia 2017 roku zostata opublikowana Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442
z 31 lipca 2017 roku ustanawiajgca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik
(BAT) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie z dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE.

Opublikowanie prawomocnego dokumentu rozpoczeto 4-letni okres na dostosowanie sie
zaktadow do wymagan okreslonych w w/w dokumencie. Wynika z tego, ze wymagania
okreslone w konkluzjach BAT zaczng obowigzywac od 17 sierpnia 2021 roku.

Europejski system EU ETS.

8 kwietnia 2018 roku weszta w zycie dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Unii

Europejskiej 2018/40 z 14 marca 2018 roku zmianujgca dyrektywe 2003/87/WE w celu

wzmocnienia efektywnosci pod wzgledem kosztéw redukcji emisji oraz inwestycji

niskoemisyjnych oraz decyzje (UE) 2015/1814 (DZ.U. UE L nr 76 s.3 i nast.). Dokument

wprowadzit szereg reform dotychczasowego sytemu. Zmiany dotycza IV okresu

funkcjonowania systemu w latach 2021-2030. Do gtéwnych zatozen IV fazy systemu EU ETS

naleza:

- uruchomienie mechanizmu stabilizacji rynkowej MSR (Market Stability Reserve tj. Rezerwa
Stabilnosci Rynku),

- zwiekszenie wspétczynnika redukcji liniowej LRF ( Liner Reduction Factor tj. liniowy
wspoétczynnik redukcji),

- utworzenie Funduszu Innowacji oraz modernizaciji,

- ilo$¢ uprawnien dostepnych na aukcjach uprawnien do emisji COx,

- ilos¢ bezptatnych uprawnien przyznawanych w okresie regulaciji.

Rynki finansowe (MiFiD2).

W styczniu 2018 roku zaczat obowigzywac¢ nowy pakiet regulacji MiFFiD Il, majacy na celu
wzmocnienie rynkéw instrumentéw finansowych. Dzieki wprowadzonym regulacjom
uprawnienia do emisji CO2 z poczatkiem roku staly sie instrumentem finansowym, co
umozliwito wielkim instytucja finansowym gre na tym rynku

21 kwietnia 2018 roku weszta w zycie ustawa z 1 marca 2018 roku o zmianie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz niektérych innych ustaw (DZ.U.2018.685), ktorej celem byta
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implementacja do polskiego porzadku prawnego tzw. dyrektywy MIFIDII. Celem zmian byto
zwiekszenie bezpieczenstwa i przejrzystosci kontraktowania oraz wzmocnienie nadzoru
regulacyjnego nad rynkiem towarowych kontraktow pochodnych, uprawnien do emisji i ich
instrumentéw pochodnych.

Darmowe przydzialy uprawnien do emisji CO;

Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku
zmieniajgcg dyrektywe 2003/87/WE w celu usprawnienia i rozszerzenia wspolnotowego
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych w okresie rozliczeniowym 2013
- 2020 sg stosowane nowe zasady przydziatow darmowych uprawnieh do emisji CO..

W okresie tym nastgpita redukcja wielkosci darmowych przydziatéw uprawnien do emisji CO
w stosunku do przydziatow w latach 2005-2012. llos¢ przyznawanych darmowych uprawnien
dla instalacji wytwarzajgcych ciepto jest corocznie zmniejszana, az do roku 2020 ktéry bedzie
ostatnim rokiem z darmowymi przydziatami.

W okresie 2013-2020 corocznie weryfikowana jest wielkoS¢ produkcji ciepta w instalacji.
W przypadku znaczgcego zmniejszenia produkcji ciepta nastepuje korekta wielkosci
darmowych uprawnien na lata nastepne.

Przydzialty darmowych uprawniefh sg niewystarczajgce do rozliczenia emisji CO, przez co
wymagane sg zakupy dodatkowych uprawnien na wolnym rynku.

Ceny energii elektrycznej
Wplyw na cene energii elektrycznej ma wiele elementow, w tym miedzy innymi czynniki
rynkowe i regulacyjne. Gtdéwnymi czynnikami majgcymi wpltyw na ceny energii na poziomie
krajowym sa:
- koszty paliw produkcyjnych,
- koszt zakupu uprawnien do emisji COa,
- ilos¢ energii wytwarzanej w OZE,
- inwestycje w modernizacje jednostek wytworczych kontekscie wymogow w zakresie
ochrony srodowiska,
- inwestycje w nowe moce wytwdrcze i zastepowanie starych, zuzytych jednostek
wytwdrczych,
- inwestycje w system przesytowy.

Zapotrzebowanie na energie elektryczna.

Zgodnie z prognozg Ministerstwa Gospodarki zwartg w dokumencie ,Aktualizacja prognozy
zapotrzebowania na paliwa i energie do 2030 roku” zapotrzebowanie na energie elektryczng
w najblizszych latach bedzie rosto we wszystkich sektorach gospodarki i produkcja energii
elektrycznej netto wzro$nie do 2030 roku do 193,3 TWh. Ponadto zgodnie z dokumentem
~WVnioski z analiz prognostycznych na potrzeby polityki energetycznej Polski do 2050 roku”
w perspektywie do 2050 roku produkcja energii elektrycznej ma sie zwiekszy¢ o 0k.40% - z
158 TWh w 2010 roku do 223 TWh w 2050 roku.

Polityka energetyczna Polski do 2040 roku.

W 2018 roku Ministerstwo Energii rozpoczeto prace nad Politykg Energetyczng Polski do 2040
i przedtozyto projekt w tym zakresie do konsultaciji.

Gtéwne kierunki polityki na lat przyszte to:

- optymalne wykorzystanie wtasnych zasoboéw energetycznych,

- rozbudowa infrastruktury wytworczej i sieciowej energii elektrycznej,

- dywersyfikacja dostaw gazu i ropy oraz rozbudowa infrastruktury sieciowej,
- rozwoj rynkéw energii,

- wdrozenie energetyki jgdrowej,

- rozwdj odnawialnych zrédet energii,

- rozwoj cieptownictwa i kogeneracji,

poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki.
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Dtugofalowy rozwdj rynku energii.
16 lutego 2016 roku Rzad RP przyjat ,Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Polski”.
Dokument ten okre$la gtéwne kierunki dziatania panstwa i nowych bodzcéw, kidre zapewnia
stabilny rozwdj Panstwa w przysziosci.
Podstawowym zatozeniem planu jest oparcie rozwoju Polski na pieciu filarach tj.:

- reindustrializacja,

- innowacja,

- kapitat,

- ekspansja zagraniczna,

- rozwoj spoteczny i regionalny.

Zgodnie z zapisami dokumentu w zakresie rynku energii, w celu podniesienia wydajnosci
energetycznej i odblokowania inwestycji po 2020 roku (w tym unikniecia blackoutu
i uniezaleznienia sie od importu energii) panstwo zamierza wspieraé min. rozwdj infrastruktury
energetycznej (przyktadowo sg to technologie magazynowania prgdu, mosty energetyczne),
uwolni¢ obszary rynku, ponadto wprowadzi¢ mechanizm rynku mocy, ktory mégtby stanowic
czynnik stymulujgcy dla inwestycji w segmencie energetyki konwencjonalne;.

Rynek mocy.

W 2017 roku uchwalono ustawe o rynku mocy (Dz.U.2018 poz 9), ktorej celem jest
zapewnienie ciggtosci oraz stabilnosci dostaw energii elektrycznej zarowno dla przemystu jak i
gospodarstw domowych. Wprowadzenie rynku mocy oznacza zmiane struktury rynku energii z
rynku jednotowarowego na rynek dwutowarowy, gdzie transakcjom bedzie podlega¢ oprocz
wytworzonej energii elektrycznej, rowniez gotowo$¢ do dostarczenia energii do sieci (moc
dyspozycyjna netto). Wybdér wynagradzanych jednostek rynku mocy nastepowac bedzie w
oparciu o aukcje typu holenderskiego. Na rynku mocy bedg przeprowadzane aukcje mocy, w
ktorych dostawcy mocy bedg oferowa¢ obowigzek mocowy, czyli zobowigzanie dostawcy
mocy do pozostawania w okresie dostaw w gotowosci do dostarczania okreslonej mocy
elektrycznej do systemu przez jednostke rynku mocy oraz do dostawy okreslonej mocy
elektrycznej do systemu w okresach zagrozenia. Pierwsze aukcje odbyly sie w 2018 roku i
dotyczyty okresu dostaw w latach 2021-2023. Spétka Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0.
zostata objeta obowigzkiem mocowym w wysokosci 55 MWe w 2021 i 2022 roku. Szacowane
przychody z tego tytutu to odpowiednio 13,2 min zti 10,89 min zt.

Sytuacja w krajowym sektorze gornictwa wegla kamiennego.

Sciezka cenowa energii elektrycznej bedzie znaczaco uzalezniona od kosztéw pozyskania
paliwa produkcyjnego. Sytuacja w sektorze i konieczno$¢ jego restrukturyzacji w okresie
Srednioterminowym przetozy sie niewatpliwe na zmiane cen paliw produkcyjnych. Kierunek
zmian w sektorze nie jest jednoznaczny. Wobec powyzszego oraz z uwagi na fakt, ze paliwo
produkcyjne stanowi gtéwny skitadnik kosztu produkcji energii elektrycznej generuje to
dodatkowe ryzyka w procesie zawierania uméw na dostawy paliwa produkcyjnego zwtaszcza
w dtugim terminie.

Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych (RODO).

Od 25 maja 2018 roku obowigzuje Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE.

RODO obowigzuje we wszystkich krajach cztonkowskich. Rozporzadzenie wprowadza nowe
zasady przetwarzania danych osobowych i naktada na administratoréw danych nowe
obowigzki. Wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia Bedzin S.A. prowadzac
dziatalnos¢ gospodarczg uwzgledniajg wymagania nowych przepisow, ze szczegolnym
uwzglednieniem zapewnienia bezpieczehstwa przetwarzanych danych osobowych,
gwarantujgc ochrone praw i wolnosci osob, ktorych dane przetwarza.
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
w jednostkach Grupy Kapitatlowe;.

Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. dziatajac w ramach Grupy Kapitatowej, sprawuje staty nadzor
wiascicielski poprzez Zgromadzenie Akcjonariuszy/Wspdélnikow jednostek zaleznych
Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o0.0. i Energetycznego Towarzystwa Finansowo-
Leasingowego Energo-Utech S.A.

W Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. funkcjonuje Departament Nadzoru Wiascicielskiego i Relac;ji
Inwestorskich, ktéry prowadzi sprawy Spoétki miedzy innymi w zakresie obowigzkéw
okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztionkowskim.

W 2018 roku nie nastapity zmiany w zasadach zarzgdzania jednostkami Grupy Kapitatowej.

22. Umowy zawarte miedzy jednostkami Grupy Kapitalowej, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny Ilub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia jednostki dominujacej
przez przejecie.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej, umowa Prezesa Zarzgdu Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.
(Jednostki dominujgcej) nie zawiera zapiséw odnosnie zakazu konkurencji, jak rowniez
nie przewiduje rekompensat z tytutu rezygnacji lub w przypadku zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

Umowy z cztonkami Zarzadu Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. zawierajg klauzule o zakazie
konkurencji, z ktérych wynikajg wyptaty odszkodowan.

23.  Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Grupy Kapitatowej.

W Grupie Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. nie funkcjonujg programy motywacyjne
ani premiowe oparte na kapitale spétek z Grupy Kapitatowej.

24. Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze w spoétkach Grupy Kapitatowej.

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. nie posiadajg zobowigzan
wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bylych organdéw administrujgcych oraz zobowigzan
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)
w Jednostce dominujacej Grupy Kapitatowej.

Kapitat zaktadowy Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. (Jednostka dominujgca) wynosi
15.746 tys. zt. i dzieli sie na 3.149.200 akcji zwyktych na okaziciela Serii A oznaczonych
numerami od AO0O000001 do A03149200 o wartosci nominalnej 5,00 zt.
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Zgodnie z posiadanymi przez jednostke dominujgca Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A.
informacjami, akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% kapitatu zakladowego i
posiadajgcymi taki sam % gtoséw w walnym zgromadzeniu sg:

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Wyszczegdlnienie

akcje gtosy akcje [%] gtosy [%]
Krzysztof Kwiatkowski* 1033499 1033499 32,82 32,82
Agio Funds TFI S.A. 334747 334747 10,63 10,63
Bank Gospodarstwa Krajowego 311 355 311 355 9,89 9,89
Familiar S.A. SICAV - SIR 271526 271526 8,62 8,62
Waldemar Organista 173 146 173 146 5,50 5,50
Zolkiewicz & Partners Inwestycji w Wartosé 157 740 157 740 5,01 5,01
Skarb Panstwa 157 466 157 466 5,00 5,00
Podsumowanie 2439479 2439479 77,46 77,46

* wraz ze spotkami zaleznymi

Stan posiadania akcji 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych.
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. na dzieh

31 grudnia 2018 r. posiadajg akcje Spoétki lub uprawnienia do nich.

Stan na 31 grudnia 2018 .

Wyszczegodlnienie

akcje gtosy akcje [%] gtosy [%]
Krzysztof Kwiatkowski* 1033499 1033499 32,82 32,82
Waldemar Organista 173 146 173 146 5,50 5,50
Podsumowanie 1206 645 1206 645 38,32 38,32
* wraz ze spétkami zaleznymi
26. Informacje o znanych Grupie Kapitalowej umowach (w tym réwniez zawartych po

dniu bilansowym) w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Grupa Kapitatowa nie posiada informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktorych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

27. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. nie funkcjonujg systemy kontroli
programow akcji pracowniczych.

28. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego
Jednostki dominujgcej oraz pozostatych jednostek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej.

W spétkach akcyjnych Grupy Kapitatowej podmioty uprawnione do badania wybieraty Rady
Nadzorcze spétek, a w spéitce z ograniczona odpowiedzialnoscig Walne Zgromadzenie.

W spotce Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. uchwatg nr 5/1X/2018 Rady Nadzorczej z dnia 25
maja 2018 r. W spotce Elektrocieptownia Bedzin Sp. z 0.0. uchwata nr 6/2018 ZZW z dnia 28
czerwca 2018 r. W spétce Energetyczne Towarzystwo Finansowo Leasingowe Energo-Utech
S.A. uchwata nr 13/2018 Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2018 r.
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W 2018 roku na postawie uméw o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego oraz o przeglad srédrocznego finansowego sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego podmiotem uprawnionym do badania byto KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4a (nr KRS 0000339379). tgcznie umowne
wynagrodzenie wynosito 195,0 tys. zt plus VAT.

W 2017 roku na postawie uméw o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego, o przeglad srédrocznego finansowego sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego, podmiotem uprawnionym do badania byto KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4a (nr KRS 0000339379). Umowne wynagrodzenie
wynosito 169,0 tys. zt plus VAT.

Spdétki Grupy Kapitatowej nie korzystaty z innych ustug spotki audytorskie;j.

29. Dodatkowe informacje.

29.1. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego.

Emisja zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego.

W Grupie Kapitatowej jednostka zalezna Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. jest obecnie
zaktadem produkujgcym energie elektryczng i ciepto w oparciu o spalanie wegla kamiennego.
Energia elektryczna produkowana jest w wysokosprawnej kogeneracji. Spalanie wegla
kamiennego powoduje emisje zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza. Wielkos¢
emisji zalezna jest zaréwno od jakosci spalanego paliwa jak rowniez od sprawnosci urzadzen
ochronnych stosowanych w instalaciji.

Priorytetowym zagadnieniem jest minimalizacja iloSci powstatych zanieczyszczen, a tym
samym zmniejszenie ucigzliwosci dla srodowiska.

Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0. dotrzymuje okreslonych w decyzjach i pozwoleniach
norm, warunkow i ustalen. Jednostka zalezna przekazuje wymagane sprawozdania i wnosi
w ustawowym terminie optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska.

Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0. przekazuje wymagane sprawozdania i wnosi w
ustawowym terminie opfaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska. W roku 2016
przekazana zostata do eksploatacji instalacja odsiarczania spalin, ktéra umozliwia
dotrzymywanie standardéw emisji okreslonych w nowej Dyrektywie IED. Jednak ze wzgledu
na uczestnictwo Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. w Przejsciowym Planie Krajowym praca
instalacji odsiarczania prowadzona jest na poziomie umozliwiajacym dotrzymanie okreslonych
w tym planie limitdbw, zamiast ostrych wymagan wynikajgcych z Dyrektywy.

W 2018 roku zakonczona zostata inwestycja majgca na celu budowe instalacji odazotowania
spalin dla kazdego z kottéw Spdiki. Testy instalacji, potwierdzity mozliwos¢ trwatej pracy przy
zachowaniu rezimow pracy jakie obowigzujg od 1 stycznia 2019 roku.

Handel emisjami.

W marcu 2018 roku zostata przeprowadzona weryfikacja rocznego raportu emisji CO:
za 2017 rok. Weryfikacje przeprowadzit akredytowany weryfikator z firmy TUV Rheinland
Polska Sp. z 0.0. Raport roczny zostat zaopiniowany pozytywnie.

W 2018 roku na rachunek Elektrocieptowni BEDZIN Sp. z 0.0. prowadzony w Rejestrze Unii
przekazane zostaty darmowe uprawnienia do emisji CO. za rok 2018. Dodatkowo w lutym
2019 roku. przekazane zostaty darmowe uprawnienia do emisji CO2 na rok 2019.
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W 2018 roku i na poczgtku 2019 roku Spotka dokonata zakupu uprawnien EUA w ilosci
wymaganej do rozliczenia 2018 roku.

Weryfikacja rocznego raportu emisji CO; za 2018 rok zostanie przeprowadzona w marcu 2019
roku przez akredytowanego weryfikatora z firmy TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0..

Pozwolenie Zintegrowane.

Pozwolenie okresla wszystkie dopuszczenia i warunki dotyczgce catosci oddziatywania
instalacji na s$rodowisko (wszystkie komponenty s$rodowiska), jednoczesnie naklada
dodatkowe obowigzki dotyczgce monitorowania i raportowania wptywu na srodowisko.
Gospodarka odpadami odbywa sie w ramach posiadanego przez Elektrocieptownie BEDZIN
Sp. z 0.0. Pozwolenia Zintegrowanego. W 2018 roku nie wystepowaty odstepstwa od zapisow
posiadanego pozwolenia w zakresie korzystania ze srodowiska.

11 czerwca 2018 roku Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0. ztozyla wniosek o zmiane
pozwolenia zintegrowanego w zakresie dostosowania do nowych wymagan BAT,
a w szczegolnosci uzyskania odstepstwa od wymagan konkluzji BAT dla wymagan emisiji
NOX.

Kontrole w zakresie ochrony srodowiska.

Od 18 maja do 14 czerwca 2018 roku Slgski Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
przeprowadzit kontrole przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska w zakresie emisji gazéw
i pytéw do powietrza. W wyniku kontroli nie stwierdzono naruszen.

Dziatajgc na podstawie ustawy z 20 lipca 2017 roku Prawo Wodne (Dz.U.2017.1566
i Dz.U.2017.2180), Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Zarzad Zlewni
w Katowicach przeprowadzit czynnosci kontrolne dotyczace przestrzegania warunkow
gospodarowania wodami za wszystkie kwartaty 2018 roku. W wyniku kontroli nie stwierdzono
naruszen przez Spotke.

29.2. Dziatania na rzecz otoczenia Grupy Kapitalowej Elektrocieptownia
»Bedzin” S.A., sponsoring i darowizny

Wspdtudziat w zyciu regionu aglomeraciji $lgsko-dgbrowskiej oraz Poznania i okolic, dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnej to przejaw zaangazowania Grupy Kapitatowej Elektrocieptowni
,Bedzin” S.A. w rozwdj regionu i dobro jego mieszkancow.

Jednostki Grupy Kapitatowej czynnie angazujg sie w promowanie kultury i sztuki, wspierajg
inicjatywy na rzecz rozwoju nauki i edukacji, wspierajg rozwdj kultury fizycznej i edukac;ji
sportowej popularyzujgc rézne dyscypliny sportowe. Grupa Kapitatowa aktywnie reaguje na
potrzeby otoczenia, jak réwniez sama wychodzi z inicjatywg, by poprzez sponsoring
i dziatalnos$¢ charytatywng wspiera¢ przedsiewziecia w istotny sposéb zmieniajgce na lepsze
zycie innych ludzi. Adresatami tych dziatan w wiekszosci sg mieszkancy regionu, w ktérym
prowadzona jest dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j.

Jednostka zalezna Grupy Kapitatowej, Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o.0. jako Spétka o
bogatej tradycji, swojg dziatalnos¢ gospodarczg wigze z duzym zaangazowaniem na rzecz
regionu w ktérym dziata. Pozytywnie odpowiada na pojawiajgce sie potrzeby otoczenia.

Od szeregu lat dziatania Spotki skierowane sg na rozwdj nauki, kultury i sztuki oraz wspieranie
inicjatyw zwigzanych z rozwojem kultury fizycznej i sportu.

W 2018 roku Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z 0.0. wystgpita jako sponsor i mecenas r6znego
rodzaju wydarzen kulturalnych i naukowych gtéwnie o zasiegu lokalnym.
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Dziatania Spétki sg zgodne z przyjetg politykg prospoteczng i majg na celu podtrzymanie
dotychczasowych, dobrych relacji ze spotecznoscig lokalna.

Wszystkie prowadzone dziatania na rzecz otoczenia sprawiajg, ze spétki Grupy Kapitatowej tj.:
Elektrocieptownia BEDZIN Sp. z o0.0. oraz Energetyczne Towarzystwo Finansowo Leasingowe
Energo Utech S.A. sg postrzegane jako jednostki aktywnie uczestniczgce w zyciu regionow
oraz spotecznie zaangazowane.

29.3. Audyty w zakresie systemu zarzadzania jakoscia

Energetyczne Towarzystwo Finansowo-Leasingowe Energo-Utech S.A. posiada certyfikat dla
systemu zarzgdzania wg PN-EN I1SO 9001:2015 wydany przez jednostke certyfikujaca TUV
NORD Polska Sp. z 0.0. Numer rejestracyjny certyfikatu: AC090 100/0544/477/2013.

Audyt nadzoru odbyt sie 29 sierpnia 2018 r.

29.4. Zdarzenia po dniu bilansowym

W kwietniu 2019 roku nastgpito umorzenie 1.330 szt. obligacji o tgcznej wartosci 13.300 tys.
zt, co fgcznie z umorzeniem w 2015 r. 50 szt. obligacji powoduje, ze biezgca wartos¢é emisji
wynosi 16.200 ,- tys. zt.

W dniu 9 kwietnia 2019 r. zgodnie ze zmienionymi Warunkami Emisji Obligacji okres emisji ww
obligacji konczy sie w dniu 10 kwietnia 2022 r. Pozostate Warunki Emisji Obligacji Serii ,A” nie
ulegajg zmianie.

Zarzad spoétki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. (Jednostka dominujgca) przedstawia do
publikacji oraz przedtozenia wiasciwym organom Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. do
zatwierdzenia Sprawozdanie Zarzadu Jednostki dominujgcej z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej
Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. za rok obrotowy 2018. Sprawozdanie zostato przygotowane w
oparciu o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 j.t.).

Zarzad Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.

Krzysztof Kwiatkowski
Prezes Zarzadu
Poznan, 25 kwietnia 2019 r.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
Zalacznik nr 1 do
Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A. w 2018 roku

Grupa Kapitalowa / / 3zDzin
Elektrocieptownia ,,Bedzin” S.A. /4
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
2018

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.
(ECB S.A., Spoétka) w 2018 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim (tj. Dz.U. 2018, poz. 757) oraz Zasadami tadu korporacyjnego -
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki) przyjete Uchwatg Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w oparciu o zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci
sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego (2014/208/UE).

1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spoétka stosowata w 2018 roku zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki) przyjetym Uchwatg Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania zasad Dobrych Praktyk.
Tekst przyjetego do stosowania dokumentu jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej tematyce f{adu korporacyjnego
obowigzujgcego spotki notowane na GPW w Warszawie http://www.gpw.pl natomiast tresé
oswiadczenia Spofki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego jest publikowana na jej stronie
internetowej http://ecbedzin.pl oraz publikowana jako element raportu rocznego Spétki.

2. Informacje o odstapieniu od stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

W roku 2018 Spétka stosowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
w sprawie Polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, z wylgczeniem postanowien
zwigzanych z publikacjg informacji dotyczacych punktu: 1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis
stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wifadz spoétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci,
Jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodno$ci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjaSnienie takiej decyzji.

W spéitce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu,
przez Walne Zgromadzenie Spotki, czionkowie Zarzgdu natomiast przez Rade Nadzorczg
Spdétki. Obowigzujgce w Spotce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen, co do
mozliwosci udzialu w organach Spotki i/lub Spotek zaleznych ograniczen, oraz w
postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢ lub wiek.

Jednoczesnie w Spofce nie stosuje sie zasady dotyczacej punktu 1.Z.1.20. zapis przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka nie wyklucza, ze w
przysziosci wprowadzi te zasade do stosowania, je$li tego typu oczekiwania zostang
wyartykutowane przez akcjonariuszy Spotki.

Spoétka stosuje zasady Dobrych Praktyk w sprawie zapobiegania konfliktom interesow i

zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwo$ci wystgpienia
konfliktu intereséw, z wytgczeniem postanowien punktu V.Z.6. Spétka okre$la w regulacjach
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wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub moZliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.
Spétka podjeta prace nad przygotowaniem regulacji wewnetrznych uwzgledniajgcych sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytagczania
Czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

W zakresie wynagrodzen stosuje sie wytgczenie postanowienia punktu:VI.R.1Wynagrodzenie
cztonkobw organow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Wynagrodzenie Zarzadu jest przedmiotem kontraktu menedzerskiego i efektem negocjaciji
pomiedzy Zarzadem Spotki (organ jednoosobowy) danej kadencji i powotujgcej go Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Spétki jest jednosktadnikowe, wyptacane
miesiecznie, zalezne od zajmowanej funkcji w Radzie Nadzorczej i proporcjonalne do ilosci dni
petnienia funkcji w danym miesigcu kalendarzowym. Spétka w 2016 r. podjeta prace
dotyczgce wypracowania jednolitej w catej Grupie Kapitatowej ECB S.A. polityki wynagrodzen
i zasad jej ustalania. Jednoczes$nie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czionkowskim, Spodtka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoélce systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w zakresie sporzgdzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych odpowiada Zarzgd Spofki, ktéry na biezgco przeprowadza
analize danych sporzgdzanych przez stuzby finansowo-ksiegowe, podejmuje decyzje i
wprowadza je do realizacji.

W zakresie kontroli funkcjonalnej przyjeta normg jest weryfikacja przez biegtego rewidenta
sprawozdan finansowych, sporzadzanych przez Gtéwnego Ksiegowego. Na tym etapie
nastepuje réwniez identyfikacja ewentualnego ryzyka i jego analiza oraz podejmowane s3g
decyzje ukierunkowane na wyeliminowanie zagrozen.

Zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe jest prezentowane Zarzadowi
Spdiki, ktéry je analizuje i przedstawia ostateczng wersje dokumentu Radzie Nadzorczej wraz
z opinig i raportem biegtego rewidenta. Badanie sprawozdania finansowego przez Rade
Nadzorczg jest poprzedzone badaniem przez Komitet Audytu, ktéry opiniuje dokument i
wydaje stosowng rekomendacje Radzie Nadzorczej Spofki.

Rada Nadzorcza Spotki przeprowadza badanie sprawozdania finansowego, z ktorego
sporzadzany jest protokét i wydaje w formie uchwaty opinie o zbadanym sprawozdaniu.
Protokét z badania wraz z opinig Rady Nadzorczej Spoétki w przedmiocie sprawozdania
finansowego Spodtki prezentowane sg na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom jako
podstawa do decyzji o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrachunkowy.

W spotkach Grupy Kapitatowej Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. funkcjonujg rozwigzania

informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-
ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep
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do systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikow.

Realizowany w Spoice proces zarzadzania ryzykiem polega na analizie aktualnej sytuacji
w aspektach makroekonomicznych, rynkowych i finansowych. Wtasciwe stuzby prezentujg
ocene w tym zakresie oraz czynniki ktére, aktualnie lub potencjalnie mogg wptywaé na wyniki
gospodarcze i finansowe Spétki, wraz szacunkiem potencjalnych szkéd w odniesieniu do
rocznego wyniku finansowego.

Kazde analizowane ryzyko kwalifikowane jest do jednej z przyjetej kategorii: rynkowej,
operacyjnej, finansowej, srodowiskowej lub innych. Kazde z zaprezentowanych zagrozen
podlega indywidualnej analizie skutkujgcej decyzjg okreslajgcg stopien zagrozenia -
uwzgledniane sg tylko te ryzyka, ktorych wysokos$¢ szkody przekracza okreslony poziom
zagrozenia przyjety za krytyczny. Wobec uwzglednionych ryzyk opracowywane i wdrazane
jest spektrum dziatan zaradczych, ktérych celem jest ich wyeliminowanie lub zniwelowanie
potencjalnej szkody. Wyniki procedur obowigzujgcych w powyzszym zakresie sg przedmiotem
statego monitoringu zaréwno Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Spofki.

4. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji
Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. informacjami,

akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% kapitatu zaktadowego i posiadajacymi taki sam %
gtoséw w walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2018 r. sa:

Stan na 31 grudnia 2018 r.

Wyszczegdlnienie

akcje gtosy akcje [%] gtosy [%]
Krzysztof Kwiatkowski* 1033499 1033499 32,82 32,82
Agio Funds TFI S.A. 334747 334747 10,63 10,63
Bank Gospodarstwa Krajowego 311355 311355 9,89 9,89
Familiar S.A. SICAV - SIR 271526 271526 8,62 8,62
Waldemar Organista 173 146 173 146 5,50 5,50
Zolkiewicz & Partners Inwestycji w Wartos¢ 157 740 157 740 5,01 5,01
Skarb Panstwa 157 466 157 466 5,00 5,00
Podsumowanie 2439479 2439479 77,46 77,46

* wraz ze spotkami zaleznymi

5. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji
Nie obowigzujg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji
Spotki.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Spotki

Nie istniejg zadne znane Spoétce ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Spdtki.
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8. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania o0séb zarzadzajacych
i nadzorujacych oraz ich uprawnien

8.1 Zarzad

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu.

Zarzad sktada sie z 1 do 5 oséb. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spofki.
Zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie Spotki wszyscy cztonkowie Zarzagdu powotywani
sg uchwatg Rady Nadzorczej na okres wspodlnej kadencji trwajgcej 3 lata. Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ odwotani lub zawieszani z waznych powoddéw przez Rade Nadzorczg Spéiki
w gtosowaniu tajnym.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasadowych, nie zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ lub
Rady Nadzorczej Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu,
ktéry uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza Spétki.

Zgodnie ze Statutem Spdtki uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce
zakres zwyklych czynnosci Spotki, a w szczegdélnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 2. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu
1. Zmiany w regulaminie organizacyjnym przedsiebiorstwa Spotki,
2. zacigganie kredytow i pozyczek,
3. udzielenie gwarancji kredytowych i poreczen majgtkowych,
4. przyjecie rocznego planu gospodarczego,
5. w sprawach, w ktérych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia albo Rady
Nadzorczej,
Zacigganie zobowigzah i dokonywania czynnosci rozporzadzajgcych o wartosci

przekraczajgcej 200 000 (dwiescie tysiecy) ztotych stanowi czynno$¢ przekraczajgcg zwykty
zarzad.

8.2 Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spoftki dziata na zasadach okreslonych w Kodeksie Spoétek Handlowych,
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zgodnie z aktualnymi zapisami Statutu
Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki na okres
wspolnej kadencji trwajgcej piec lat. Co najmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno
spetniaé kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
Spoétkg w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci czionek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujg swoje obowigzki wylgcznie osobiscie. Rada
Nadzorcza Spotki odbywa posiedzenia w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz cztery razy w
roku. Posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki zostaje zwotane przez jej Przewodniczgcego lub w
razie jego nieobecnosci lub wynikajgcych z innych przyczyn niemoznosci petnienia przez
Przewodniczgcego jego funkcji, przez Wiceprzewodniczacego, lub w dalszej kolejnosci przez
osobe wskazang przez Przewodniczgcego.
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Rada Nadzorcza Spotki podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych
cztonkdéw Rady przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady.
Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy w
szczegolnosci:

Tabela nr 3. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

1.

2.
3.

© N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego
okreslajgcego organizacje przedsiebiorstwa Spofki,
zatwierdzanie planu gospodarczego,
ustanowienie zasad wynagradzania Zarzadu i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu Spoiki,
powotywanie i odwotywanie w gtosowaniu tajnym czionkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu,
zawieszenia z waznych powodow w tajnym gtosowaniu jednego lub wiekszej liczby
cztonkow Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czionka Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania czionkéw
Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze
dziatac,
na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granica,
na wniosek Zarzadu udzielenie zezwolenia czionkom Zarzgdu na zajmowanie
stanowisk we wiladzach spotek, w ktoérych Spoétka posiada udzialy lub akcje
oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia,
dokonywanie  wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego,
ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
ocena sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,
skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt. 10.i 11.,
zgoda na utworzenie innej spotki przez Spoétke, na objecie lub nabycie akcji lub
udziatow w innych spoétkach, z wyjgtkiem objecia akcji lub udziatow spotki w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci Spotki oraz w ramach postepowania uktadowego,
upadfosciowego lub ugody,
okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu z akcji lub udziatébw na Walnym
Zgromadzeniu spoétek, w ktérych Spoétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow
w sprawach:

a) zmian Statutu i Umowy,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

C) potgczenia z inng spotkg lub przeksztatcenia,

d) zbycia akcji lub udziatéw spoiki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, ustanowienia na nim uzytkowania

i zbycia nieruchomosci,

udzielanie zgody na wypfate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy,
udzielanie zgody na emisje papierow wartosciowych i obligacji innych niz wskazane
w § 23 ust. 1 pkt. 9, za wyjgtkiem czekdw i weksli,
zgoda na zbycie przez Spotke nabytych lub objetych w innych spétkach akcji lub
udziatdw, fgcznie z okresleniem warunkow i trybu tej sprzedazy.
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Rada Nadzorcza Spotki, na wniosek Zarzadu, podejmuje w drodze uchwatl, decyzje
0 wyrazeniu zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci przez Spétke, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci nabywanych i zbywanych przez Spétke w celu odsprzedazy lub
oddania w leasing albo dzierzawe w ramach dziatalnosci gospodarczej Spofki.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki
Zmiana Statutu Spotki mozliwa jest wytgcznie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spofki.

10. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

Sposbdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Elektrocieptowni ,,Bedzin” S.A.,
ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spétki: http://www.ecbedzin.pl

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia Spoétki mogg odbywacé sie w siedzibie Spétki albo innym miejscu
wskazanym przez Zarzad Spdiki, ale wytgcznie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej. Zwotanie
i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w
Kodeksie Spotek Handlowych, statucie Spétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. W Walnym
Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ osoby spetniajgce przestanki okreslone w art. 406! do 406°
Kodeksu Spotek Handlowych lub petnomocnicy tych oséb, Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz inne osoby za zgodg Zgromadzenia.

Prawa i obowigzki akcjonariuszy sg zgodne z uregulowaniami zawartymi w Kodeksie Spétek
Handlowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy wymienione w
ponizszej tabeli.

Tabela nr 4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,

udzielenie absolutorium Czionkom organow Spotki z wykonywania przez nich

obowigzkow,

podziat zyskéw lub pokrycie strat,

zmiana przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki,

zmiana statutu Spofki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

sposob i warunki umorzenia akcji,

potgczenie Spofki i przeksztatcenie Spofki,

rozwigzanie i likwidacja Spofki,

0. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 §2 KSH,

11.zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa, ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

12. tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki,

13.wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu i nadzoru.

N
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11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spétki oraz ich komitetow.

111 Zarzad

Obecna, IX kadencja Zarzagdu, rozpoczeta sie w 2016 roku. Zgodnie ze Statutem Spéiki
kadencja wynosi 3 lata. Na 31 grudnia 2018 r. w sklad Zarzgdu wchodzit: Krzysztof
Kwiatkowski - Prezes Zarzadu. W 2018 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Opis dziatania

Zasady dziatania Zarzadu Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A. sg okreslone w Statucie Spoftki oraz
w Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Spétki. Zgodnie z zapisami
Statutu Zarzad moze sktada¢ sie z 1 do 5 cztonkéw. Liczbe cztonkdéw Zarzgdu ustala Rada
Nadzorcza Spétki. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza Spétki powotuje
i odwotuje Prezesa Zarzadu i innych Czionkdw Zarzadu. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu
okresla Regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza
Spotki.

11.2 Rada Nadzorcza

Obecna, IX kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta sie w dniu 19 czerwca 2017 r. Zgodnie ze
Statutem Spétki kadencja wynosi 5 lat.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Pan Grzegorz Kwiatkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
Czlonka Rady Nadzorczej.

Na 31 grudnia 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Waldemar Organista - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Wiestaw Glanowski - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Mirostaw Lenh - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Wojciech Sobczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Opis dziatania

Zasady dziatania Rady Nadzorczej spétki Elektrocieptownia ,Bedzin” S.A. sg okreslone w
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady nadzorczej zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
Spdéiki. Zgodnie z zapisami Statutu Rada Nadzorcza moze skfadac sie z 5 do 6 czionkdw.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki ustala Walne Zgromadzenie Spoétki. Rada
Nadzorcza Spétki powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i innych Czionkéw Zarzadu.
Szczegdbtowy tryb pracy Rady Nadzorczej Spétki okredla Regulamin Rady Nadzorczej Spétki.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu powotany zostat w dniu 19 czerwca 2017 r. i sktada sie z:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Waldemar Organista - Cztonek Komitetu Audytu
3. Grzegorz Kwiatkowski - Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku z rezygnacja Pana Grzegorza Kwiatkowskiego z petnienia funkcji w Komitecie
Audytu, w dniu 25 maja 2018 r. do skfadu Komitetu Audytu zostat w jego miejsce powotany
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Pan Wojciech Sobczak. Komitet Audytu na dzieh 31 grudzien 2018 r. petnit swoje funkcje w
sktadzie:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Waldemar Organista - Cztonek Komitetu Audytu
3. Wojciech Sobczak - Cztonek Komitetu Audytu

Czionkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria i wymagania zawarte na podstawie art. 70 ust.
6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (tj. Dz.U. 2018, poz. 757).

Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Audytu spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.

Przynajmniej jeden z Czlonkéw Komitetu Audytu posiada:

- wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
- wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent.

W 2018 roku Komitet odbyt jedno posiedzenie: 25 maja 2018 r..

W 2018 r, na rzecz Emitenta nie byly swiadczone przez firme audytorskg badajgca jego
sprawozdanie finansowe, dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Gtéwne zatozenia przyjetej w Spotce Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych:

- cena tagczna oferowana za przeprowadzenie przegladéw s$rédrocznych oraz badan
rocznych sprawozdan finansowych (powiekszonych o ustawowo nalezny podatek
VAT), z wyszczegolnieniem cen za poszczegolne przeglady srédroczne i badania
roczne sprawozdan finansowych oraz termindw ptatnosci wynagrodzenia za wykonane
ustugi;

- planowane terminy realizacji prac, w tym w szczegdlnosci terminy dostarczenia opinii i
raportow biegtego rewidenta;

- doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spoiki
profilu dziatalnosci;

- doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

- skfad osobowy zespotu(ow) rewizyjnego(ych) dedykowanych do przeprowadzenia
przegladéw oraz badan sprawozdan finansowych, wraz z informacjami na temat
uprawnieh posiadanych przez czionkéw zespotéw oraz ich doswiadczenia;

- niezaleznosc¢ biegtego rewidenta oraz podmiotu uprawnionego.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych
przez t¢ samg firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorskg lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te
firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat.

Gtéwne zatozenia przyjetej w spoétce Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg

przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:
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Biegty Rewident, firma audytorska przeprowadzajgce ustawowe badanie sprawozdan
finansowych Spétki nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki zadnych
zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych,

ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust 2 ustawy o biegtych
rewidentach,

Swiadczenie ustug, o ktorych mowa w ust 2 powyzej mozliwe jest tylko w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spofki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania sprawozdan finansowych spotki za 2018 r. spetniata obowigzujgce warunki.
Rekomendacja zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury
wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

Gtéwnymi zadaniami Komitetu Audytu byty:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spofce;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem w Spoice;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w Spotce;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki,

opracowywanie i przyjecie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badania sprawozdan finansowych,

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badanie,

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce

Komitet Audytu jest organem doradczym Rady Nadzorczej Spotki, ktérej przedstawia swoje
rekomendacje. Komitet Audytu rekomenduje Radzie Nadzorczej Spoétki w szczegdlnosci
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowej Spodtki. Rada Nadzorcza Spétki moze podjgé Uchwate o rozszerzeniu
zakresu dziatania Komitetu Audytu wskazujgc inne obszary dziatania Komitetu.

Krzysztof Kwiatkowski - Prezes Zarzgdu =

Poznan, 25 kwietnia 2018 r.
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