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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr .../2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzesnia 2024 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2
Kodeksu spotek handlowych i § 10 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala co
nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. postanawia wybra¢ na
Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ...................oo..e. .

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr .../2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzesnia 2024 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co naste¢puje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjac nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wyboér Komisji Skrutacyjne;.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia mandatu osoby dokooptowanej do sktadu
Rady Nadzorczej lub — w razie braku zatwierdzenia — wybor cztonka Rady Nadzorcze;j.

7. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.

8. Omowienie przebiegu procesu przegladu opcji strategicznych przez Zarzad Spoétki oraz
doradce transakcyjnego. Dyskusja.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia czynnosci podjetych przez Zarzad w ramach
przegladu opcji strategicznych.

10.Podjecie uchwaty w sprawie zwrdcenia si¢ do Zarzadu Spoétki z wnioskiem o kontynuacje
przegladu opcji strategicznych.

11.Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do rozpoczecia czynnosci majacych
na celu wydzielenie wybranych aktywow Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso na rzecz
obecnego akcjonariusza Spotki, Best S.A., jako spotki przejmujace;j.

12.Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz wybranych aktywow Grupy
Kapitatlowej Kredyt Inkaso.

13.Podjgcie uchwaly w sprawie kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci.
14.Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zakonczenia przegladu opcji strategicznych.
15.Zamknigcie Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr .../2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrze$nia 2024 r.

w sprawie wyboru czlonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie § 12 ust. 8 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera w sklad Komisji Skrutacyjnej nastgpujace
osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 6 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr .../2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzesnia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia mandatu osoby dokooptowanej do skladu Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie § 8 ust. 12 Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ mandat Pana Tomasza Karpinskiego jako osoby dokooptowanej do sktadu Rady
Nadzorczej obecnej kadenciji.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 6 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrze$nia 2024 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie¢, co nastepuje:

§1
Powoluje si¢ do sktadu Rady Nadzorczej obecnej kadencji Pana/ig ........................ .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 7 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzesnia 2024 r.

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso S.A.

§1
Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 w zw. z art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjmuje Polityke Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt
Inkaso S.A. (,,Polityka”), ktorej tres¢ znajduje si¢ w Zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie utrzymuje w mocy upowaznienia dla Rady Nadzorczej
zawarte w tresci Polityki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalacznik nr 1
Polityka Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso S.A.

Spis tresci

l. POStanowienia OZOINE ...........cueiiiiiiiiiie s 8
. Proces decyzyjny W zaKresie POILYKI ..........ccocveviiiiiiiiesicc e 9
1. Umowy z Czlonkami Zarzadu............ccooviiiiiiiiiiiii s 9
IV.  Zasady wynagradzania CzlonkOw Zarzadu............ccceeevviiiiiin e 10
V. Stosunek prawny taczacy Czlonkow Rady Nadzorczej ze Spotkg ......oooovvvviiiiieiicnnnee 8
VI. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ........covevvriiieiiiiiieiiiiiic e 8
VII.  Srodki podjete w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z polityka

wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereSOW ............ccoocveriiiiienii i 8
VIII.  Sprawozdanie 0 WynagrodzZeniach ...........cceoeiiiiiiiininieeeeee s 9
IX.  Wplyw Polityki wynagrodzen na realizacj¢ strategii biznesowej ..........ccoevvvvvvrvnrinnnnnen 9
X.  Odstepstwa od Polityki WynagrodzZen ...........cccccuveeieeiiiiiiieiise e 10
Xl PoOStanowienia KONCOWE ........c.cuiiiiiriiiiiiieiie ettt snee s 10
X1 Historia zmian i OPINIOWANIA .......coveiveriiriisiieiieieee ettt 10

Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso

S.A. (,,Polityka”) zostala przyjeta przez Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A.

(,,Spotka™) zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 ze zm.) (,,Ustawa”).

Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu 1 Cztonkow Rady

Nadzorczej, ktore majg przyczynia¢ si¢ do realizacji dlugoterminowej strategii

biznesowej oraz stabilnosci Spotki.

Zasady wynagradzania przyczyniaja si¢ do realizacji celow okreSlonych w pkt 2

poprzez zapewnienie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady

Nadzorczej:

1) pelnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spotce;

2) sprawnego i efektywnego, strategicznego oraz biezacego zarzadzania Spotkg przy
zastosowaniu nowoczesnych metod;

3) motywowania do realizacji strategii i celéw biznesowych oraz do wzrostu wartosci
Spotki;

4) stabilnego zwigzania ze Spoika;

5) zwigkszenia konkurencyjnosci Spotki;

6) wyeliminowania postaw prowadzacych do podejmowania nadmiernego ryzyka przy
petnieniu funkcji.



10.

11.

Proces decyzyjny w zakresie Polityki

Polityka przyjmowana jest uchwata Walnego Zgromadzenia nie rzadziej niz raz na 4

lata.

Zmiana Polityki moze by¢: (i) Istotna; (ii) Nieistotna, co oceniane jest kazdorazowo

przez Zarzad.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Nieistotna zmiana Polityki wymaga uchwaly Zarzadu. Uchwata Zarzagdu moze zostac

podjeta po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii w formie uchwaty

0 projektowanych zmianach w Polityce.

Walne Zgromadzenie na podstawie przepisow Ustawy moze w drodze uchwaty

upowazni¢ Rade Nadzorcza do uszczegotowienia elementéw Polityki.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji Polityki oraz jej stosowania co najmniej raz w

roku. W trakcie weryfikacji dokonuje kompleksowego przegladu Polityki oraz ocenia

jej funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu

weryfikacji Polityki, Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje

co do jej stosowania lub zmiany.

Do kompetencji Zarzadu w zakresie Polityki nalezy:

1) opracowanie i wdrozenie Polityki;

2) dokonywanie zmian Nieistotnych Polityki;

3) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej
stosowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie Polityki nalezy:

1) uszczegotowienie Polityki, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie;

2) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki, w zakresie
zmian Nieistotnych Polityki.

I11. Umowy z Czlonkami Zarzadu

12

13

14

15

. Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspdlnej
trzyletniej kadencji.

. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji lub
zosta¢ odwotany przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

. Spotka powierza Cztonkowi Zarzadu zarzadzanie Spotka na podstawie powotania, a

ponadto:
1) umowy o zarzadzanie Spoika (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
nieokreslony.

. Umowa z Cztonkiem Zarzadu, o ktoérej mowa w pkt 14 ppkt 1), moze zosta¢ rozwigzana

przez kazdg ze stron, z zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktéry wynosi nie mniej
niz 3 1 nie wigcej niz 6 miesiecy.



16.

Spoétka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z Czlonkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn okre$lonych w umowie dotyczacych w szczego6lnosci
cigzkich naruszen obowigzkoéw, dziatania na szkode¢ Spoéiki, razacego naruszenia
przepisOw prawa czy wykorzystywania swojej pozycji dla wlasnego interesu lub
interesu osoby najblizsze;.

IV. Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Podstawa do wyptlaty wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu jest kazdorazowo kontrakt

menadzerski taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza miedzy

innymi uwzglednia:

1) kwalifikacje, doswiadczenie, wyksztalcenie i posiadane uprawnienia zawodowe;

2) naktad pracy niezbgdny do prawidlowego wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu;

3) zakres obowiazkow w zwigzku z wykonywang funkcja Cztonka Zarzadu;

4) standardy rynkowe dotyczgce poziomu wynagrodzen na podobnym stanowisku
stosowane przez inne podmioty funkcjonujace na rynku.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie stale, wyptacane miesigcznie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze rowniez obejmowac¢ odszkodowanie tytutem

powstrzymywania si¢ przez Czlonka Zarzadu od dzialalnos$ci konkurencyjnej po

rozwigzaniu umowy (,,Odszkodowanie”). Zakaz konkurencji co do zasady obejmuje
okres wynoszacy nie wigcej niz 12 miesiecy, a kwota miesigcznego Odszkodowania nie
moze by¢ wyzsza niz 50% ostatniego miesi¢cznego wynagrodzenia (,,Maksymalne

Odszkodowanie”), z zastrzezeniem, ze Spolka po ztozeniu rezygnacji przez Czlonka

Zarzadu moze uzna¢ utrzymanie zakazu konkurencji za zbedne. Odszkodowanie moze

by¢ wyptacane w okresie krotszym niz 12 miesigcy, przy czym taczna kwota §wiadczen

z tytulu Odszkodowania nie moze przekroczy¢ wysokosci Maksymalnego

Odszkodowania.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do $wiadczen

niepieni¢znych, w postaci migdzy innymi:

1) prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki;

2) prawa do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
0sOb zatrudnionych w Spotce w szczegdlnosci: opieka medyczna, w tym takze dla
czlonkéw najblizszej rodziny Czlonka Zarzadu, ubezpieczenie OC Czlonkow
Zarzadu, PPE, PPK.

Wysoko$¢ swiadczen niepienieznych Czlonka Zarzadu ustala kazdorazowo Rada

Nadzorcza, uwzgledniajac wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego oraz warunki

zatrudnienia Czlonka Zarzadu.

Poza mozliwo$cig otrzymania wynagrodzenia zmiennego, o ktorym mowa w punktach

24! do 243, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego ani

wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzadu moze zostac¢

przyznane wynagrodzenie zmienne oraz wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych uchwata Walnego Zgromadzenia, co stanowi Zmiang¢ Istotng niniejszej

Polityki.



24. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac rowniez wynagrodzenie z tytulu zasiadania w
organach lub §wiadczenia ustug na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na
podstawie stosunkow prawnych nawigzanych z tymi spotkami, na zasadach
podlegajacych weryfikacji przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki. Sprawozdanie, o ktorym
mowa w Rozdziale VIII ponizej uwzglednia wynagrodzenie, o ktéorym mowa w
niniejszym punkcie.

24! Rada Nadzorcza moze przyzna¢ wszystkim lub niektorym Cztonkom Zarzadu

mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii o charakterze
retencyjnym ("Premia"). Nabycie prawa do Premii zalezne powinno by¢ od tgcznego
spehienia si¢ nastepujgcych warunkow ("Warunki'™):

1) Kontynuowanie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie w dacie, w
ktorej dojdzie do realizacji przegladu opcji strategicznych dotyczacych
przysztosci Spotki, prowadzonego przez Zarzad Spotki w wykonaniu wniosku
akcjonariuszy, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrze$nia 2022 r., poprzez zakonczenie procesu
prowadzacego do ("Realizacja Przegladu Opcji"):

a)

b)

c)

zmiany kontroli nad Spodtka poprzez nabycie, posrednio lub bezposrednio,
akcji w Spotce przez inwestora lub inwestorow niepowigzanych z aktualnym
akcjonariuszem wigkszosciowym ("Zmiana Kontroli");

polaczenie si¢ Spotki z inng spotka, o ile dopiero na skutek takiego potaczenia
dotychczasowy akcjonariusz wigkszosciowy nie bedzie sprawowat kontroli
w Spotce, spolce, ktora przejmie Spotke lub w nowopowstatej spotce
("Polaczenie"); lub

zbycia catos$ci lub zasadniczej czesci aktywow Spotki lub Grupy Kapitatlowe;j
Kredyt Inkaso ("Sprzedaz Aktywow"),

przy czym warunek ten nie bedzie musial by¢ spetniony, jesli do daty Realizacji
Przegladu Opc;ji:

d)

Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie z powodu powaznych
naruszen jego uprawnien, ktére uprawniaja go do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej swiadczy on uslugi na rzecz
Spotki lub innych spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;

Cztonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu z innych powodow niz
Z powodu naruszenia przez niego obowigzkéw, ktore uprawnia Spotke lub
inne spotki z Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej swiadczy on ustugi na rzecz
Spotki lub innych spétek z Grupy Kapitatlowej Kredyt Inkaso; oraz

2) Aktywne wspieranie przez Czlonka Zarzadu procesu prowadzacego do Realizacji
Przegladu Opcji w okresie, w ktorym Cztonek Zarzadu petni funkcje w Zarzadzie.

W uzasadnionych wypadkach Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o wyptacie Premii
przed spelnieniem si¢ warunku, o ktorym mowa w podpunkcie 1) powyzej, w tym do
depozytu sadowego. Ponadto w przypadku Realizacji Przegladu Opcji w formie

11



Potaczenia Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o zaliczkowej wyptacie Premii
Czlonkowi Zarzadu przed rejestracja Polaczenia.

Spotka nie bedzie w celu wyplaty Premii stosowaé szczegolnych kryteriow
dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

Dla uniknigcia watpliwosci, w przypadku, w ktorym dojdzie do realizacji kilku
scenariuszy Realizacji Przegladu Opcji wystarczajace bedzie (z zastrzezeniem punktu
24?) spelienie warunku retencyjnego, o ktorym mowa w ustepie 1, w dacie, w ktorej
nastgpi pierwszy z tych scenariuszy.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktére beda uwazane za Realizacje
Przegladu Opcji w przypadku Sprzedazy Aktywow oraz Zmiany Kontroli.
W przypadku Potaczenia, Realizacja Przegladu Opcji bedzie uzalezniona od
dokonania rejestracji Polaczenia przez odpowiedni sad.

Rada Nadzorcza moze rowniez dookresli¢ zdarzenia, ktore beda stanowity naruszenie
Warunkow.

242, Zadna cze$é premii nie bedzie podlegaé odroczeniu ptatnosci i bedzie ona w catosci
ptatna najpdzniej w dacie Realizacji Przegladu Opcji, za wyjatkiem nastgpujacych
sytuacji:

1) Platno$¢ Premii w przypadku Sprzedazy Aktywow moze by¢ odroczona do
okreslonego terminu po dokonaniu okreslonych wyptat akcjonariuszom, w tym
tytutem dywidendy;

2) Platnos¢ dodatkowej czesci ruchomej Premii uzaleznionej od okreslonych
dokonywanych ptatnosci po Realizacji Przegladu Opcji (np. dodatkowego
wynagrodzenia typu earn-out lub zysku osiggnigtego ze sprzedazy akcji lub
udziatow innego podmiotu uzyskanych za akcje Spotki w ramach Realizacji
Przegladu Opcji) moze nastapi¢ do okreslonego terminu po dokonaniu takich
ptatnosci.

Rada Nadzorcza moze okresli¢, dla wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu,
dodatkowe zastrzezenie wyplaty Premii, polegajace na tym, ze cala lub czes$¢
wyptaconej Premii stanie si¢ nienalezna i bedzie podlegata zwrotowi na zgdanie Spotki,
jesli w okresie nie dluzszym niz 12 miesigcy od daty, w ktorej dojdzie do Zmiany
Kontroli lub Sprzedazy Aktywow:

1) Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie lub rozwigze umowg¢ na
podstawie ktorej §wiadczy on ustugi na rzecz Spotki lub innych spotek z Grupy
Kapitatlowej Kredyt Inkaso, w kazdym wypadku z innych powodow niz z
powodu: (i) naruszenia jego uprawnien, ktére uprawnia go do rozwiazania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej §wiadczy on ustugi na rzecz Spotki
lub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso; lub (ii) jego powaznej
choroby; lub



2) Czlonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu lub Spotka lub spotka z Grupy

Kapitatowej Kredyt Inkaso rozwigze z nim umow¢ na podstawie ktorej taki
cztonek Zarzadu s$wiadczy ushugi, w kazdym wypadku z powodu (i)
dopuszczenia si¢ przez niego po dacie Realizacji Opcji Strategicznych
umyslnego dzialania na szkode Spotki lub innej spotki z Grupy Kapitatowe;j
Kredyt Inkaso, stwierdzonego prawomocnym wyrokiem; lub (ii) naruszenia
umowy, na podstawie ktorej §wiadczy on ustugi na rzecz Spoétki lub innych
spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, poprzez podjecie dziatalnosci
konkurencyjnej.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktére beda stanowily naruszenie

powyzszego dodatkowego zastrzezenia wyplaty Premii.

243, Premia, o ile zostanie przyznana, powinna sktada¢ si¢ z nastepujacych elementow:

1)

2)

Czesci statej, ktora bedzie nalezna w razie spetnienia si¢ Warunkow. Czgs¢ stata
Premii powinna by¢ wyrazona w okreslonej kwocie w PLN lub EUR, ktorej
wysoko$¢ nie powinna przekracza¢ 130% tacznego rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu =z tytulu ushug
Swiadczonych przez niego na rzecz Spotki i wszystkich spolek z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii; oraz

Dodatkowej cz¢$ci ruchomej, do ktorej Cztonek Zarzadu nabedzie prawo, jesli,
poza spetnieniem Warunkow: (i) cena za jedng akcje Spotki w transakcji
prowadzacej do Zmiany Kontroli; lub (ii) przypadajaca na jedng akcje Spotki
wycena majatku (aktywow netto) Spotki przyjeta w ramach Polaczenia lub
Sprzedazy Aktywdw obnizona o warto$¢ podatkéw do zaptaty przez Spotke w
zwigzku Polaczeniem lub Sprzedaza Aktywow (w tym takze zwigkszenia
wartosci podatkéw do zaptaty przez Spotke w zwiazku z powyzszym), bedzie
wynosita wigcej niz kwota referencyjna okreslona w uchwale Rady Nadzorczej
okreslajacej zasady wyptaty Premii ("Warto$¢ Referencyjna"). Szczegotowe
zasady ustalania wysokos$ci czesci ruchomej Premii, w tym Wartosci
Referencyjne, dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu zostang okreslone przez
Rade Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, ze maksymalna wysokos¢ tej czesci
premii nie powinna przekracza¢ 140% tacznego rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu z tytulu ushug
Swiadczonych przez niego na rzecz Spolki 1 wszystkich spotek z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii. Rada
Nadzorcza moze rowniez wedlug swojego uznania okresli¢c dodatkowe
mechanizmy zasad ustalania wyceny akcji Spotki na potrzeby rozliczenia
dodatkowej czgsci ruchomej Premii, ktére w ocenie Rady Nadzorczej najlepiej
beda oddawaty realng warto$¢ akcji 1 aktywoé6w Spoéiki. Takie dodatkowe
postanowienia powinny zosta¢ przyjete do daty Realizacji Przegladu Opcji w
formie uchwaty Rady Nadzorcze;.
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V.

244,

25.

26.

27.

VI.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Premia, o ktorej mowa w punktach 24! do 243 przyczynia si¢ do realizacji strategii
biznesowej Spoltki, jej dhlugoterminowych interesow oraz stabilno$ci poprzez
pozytywny wptyw na mozliwo$¢ retencji kadry zarzadzajacej, ktéra podjeta si¢ pracy
na rzecz Spotki pomimo sytuacji zaistniatej w jej akcjonariacie. Ponadto, utrzymanie
Zarzadu do wdrozenia dzialan wylonionych w ramach Przegladu Opcji
Strategicznych pozostaje zgodne z dlugoterminowym interesem Spoiki albowiem w
proces Przegladu Opcji Strategicznych i jego implementacje bedg zaangazowane te
same osoby, a dazenie do niezmiennosci Zarzadu w takim okresie powinno
pozytywnie wplywac¢ na mozliwos$¢ realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej. Z
kolei powigzanie czgsci Premii z Warto$cig Referencyjng bedzie motywowato
cztonkoéw Zarzadu do budowania wartosci Spoiki.

Stosunek prawny laczacy Czlonkoéw Rady Nadzorczej ze Spotka

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zwigzani ze Spotka jedynie stosunkiem
korporacyjnym na podstawie powotania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadencji.

Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z pelnienia funkcji
lub zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej

Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym jest stosunek powotania Cztonka Rady Nadzorczej.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej sga ustalane w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Ze wzgledu na pelniong funkcje, cztonkostwo w komitetach, delegowanie do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, Czlonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatek funkcyjny.

Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ Radzie Nadzorczej uprawnienie do ustalenia
wysokosci wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych §wiadczef niepieni¢znych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja indywidualnych $wiadczen w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie i nalezny
dodatek funkcyjny, z zastrzezeniem pkt 36 ponizej.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czgstotliwos¢
zwotanych posiedzen.



36.

37.

38.

VII.

39.

40.

41.

VIII.

42.

43.
44,

45.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie
uczestniczyt na zadnym z formalnie zwolanych posiedzen z powodow
nieusprawiedliwionych, ktore ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilo$ci dni
pelienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwolanie nastgpuje w czasie
trwania miesigca kalendarzowego.

Czltonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztoéw zwigzanych z udziatem w
pracach Rady.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania konfliktami interesow w Grupie Kapitalowej

Kredyt Inkaso, Zarzad i Rada Nadzorcza zobowigzani sa do identyfikowania i

zglaszania na biezaco konfliktu interesow badz potencjalnego konfliktu intereséw

zwigzanych z Polityka.

Cztonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej sa obowigzani powiadomic

Compliance Officera o zaistniatym konflikcie ich interesow i interesow Spotki lub o

mozliwosci jego powstania.

Konflikt interesow w rozumieniu niniejszej Polityki moze powsta¢ w szczegdlnosci,

gdy:

1) Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys$¢ lub unikngé
straty dotyczacej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke;

2) interes majatkowy Czlonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy si¢ w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spoiki.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza zobowigzana jest do corocznego sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych
Cztonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej (,,Sprawozdanie”).
Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoiki.
Pierwsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadza za okres od 1 kwietnia 2019 r. do
31 marca 2021 r., co stanowi dwa lata obrotowe Spotki.
Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego
rewidenta.
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IX. Wplyw Polityki wynagrodzen na realizacj¢ strategii biznesowej

X.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu przewidziane w Polityce oraz zawarte w
kontraktach menadzerskich, z punktu widzenia realizacji strategii biznesowe;,
dhlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki, maja na celu zapewnienie
pozyskania, dtugofalowej wspotpracy i motywowania Cztonkéw Zarzadu poprzez
okreslenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w odpowiedniej wysokosci, adekwatne;j
do sprawowanej funkcji.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu uzasadnione s3 zakresem odpowiedzialno$ci
zwigzanej z petnieniem tej funkcji w Spotce oraz kompetencjami i doswiadczeniem
Czlonkéw Zarzadu. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu
uwzglednia si¢ wysoko$¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w
Spotce oraz pozostatych pracownikéw w Spoélce, poziom kompetencji i doswiadczenia
poszczegblnych pracownikéw oraz zakres ich obowigzkéw stuzbowych a takze poziom
wynagrodzen rynkowych w spétkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci.
Wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, a w przypadku innych pracownikow
Spotki zasady ich wynagradzania, w tym mozliwo§¢ uzyskania premii, zachg¢caja
zarowno Czlonkéw Zarzadu jak i pracownikdéw Spotki do podejmowania dziatan
skutkujacych osiagganiem zalozonych przez Spotke celow oraz realizacja strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
finansowej Spoiki.

Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

Jezeli jest to niezbgdne dla realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilno$ci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

Za przestanki do odstapienia od Polityki uznaje si¢ w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacjg strategii 1 celoéw Spotki oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogloby
negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pieni¢znych przez Spotke.

O odstapienie od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace koniecznos¢ odstapienia.

W uchwale o odstgpieniu od Polityki Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnosci:

1) okres, na ktory zastosowano odstgpienie;

2) elementy Polityki, od ktorych zastosowano odstgpienie;

3) przestanki uzasadniajgce koniecznos$¢ zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w pkt 51 powyze;j.



XI.

54

55.

XIl.

56.

S7.

Postanowienia koncowe

. Polityka oraz Sprawozdania Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, zgodnie
z przepisami Ustawy.
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy Spotki.

Historia zmian i opiniowania

Walne zgromadzenie przyj¢to w dniu 21 grudnia 2023 r. uchwale o zmianie Polityki,
poprzez zmiane pkt. 23 oraz dodanie pkt. 24 do 24*. Wprowadzone zmiany reguluja
przyznanie Cztonkom Zarzadu Spotki wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
0 charakterze retencyjnym, ktéra moze zosta¢ przyznana przez Rade Nadzorcza
w zwigzku z realizacjg przegladu opcji strategicznych, o ktorym mowa w uchwale nr
20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrze$nia 2022 r.
Zarzad Spoiki, po zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w uchwale
nr X1/36/2/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r., przyjat w dniu 13 czerwca 2024 r. uchwate
nr V1/1/6/2024 w sprawie dokonania zmian Nieistotnych Polityki poprzez dodanie
akapitu w pkt 24! Polityki po podpunkcie 2) oraz poprzez zmiane brzmienia pierwszego
zdania pkt 242 PolityKki.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrze$nia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia czynnosci podjetych przez Zarzad w ramach przegladu opcji
strategicznych

§1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
jako "Spotka") postanawia zatwierdzi¢ wszystkie czynnosci podjete przez Zarzad Spotki
w ramach przegladu opcji strategicznych, na podstawie upowaznienia udzielonego przez
akcjonariuszy Spotki w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 wrze$nia 2022 r. w sprawie zwrdcenia si¢ z wnioskiem do Zarzadu Spotki
o rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysztosci Spotki.

2. W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad Spoétki dokonal, migdzy innymi, wyboru
spotki Ipopema Securities S.A. z siedzibg w Warszawie do petnienia funkcji doradcy
transakcyjnego w celu zagwarantowania profesjonalnego charakteru procesu oraz
zapewnienia rownego traktowania wszystkich podmiotow uczestniczacych w przegladzie
opcji. Zarzad Spotki z pomoca doradcy transakcyjnego dokonat analizy mozliwos$ci
dalszego rozwoju Spoiki, z uwzglednieniem obecnej sytuacji makroekonomicznej oraz
specyfiki branzy, w celu maksymalizacji warto$ci dla akcjonariuszy. Zarzad Spotki za
posrednictwem doradcy nawigzal kontakt z podmiotami, ktore wyrazaty zainteresowanie
przeprowadzeniem transakcji ze Spoitka zarOwno w zakresie zmian w strukturze
akcjonariatu, jak rowniez w zakresie nabycia okreslonych aktywow Grupy Kapitalowe;j
Spoiki. Po analizie wigzacych ofert przedstawionych przez zainteresowane podmioty,
uzyskaniu rekomendacji doradcy oraz uprzednim uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, Zarzad Spotki zawart niewigzace porozumienia (heads of terms) z wybranymi
podmiotami w zakresie sprzedazy wybranych aktywow Grupy Kapitalowej Spotki.
W konsekwencji powyzszych dziatan, Zarzad Spotki przedstawit Walnemu Zgromadzeniu
projekty uchwat dotyczace zatwierdzenia jednej z trzech opcji zidentyfikowanych
w ramach przegladu opcji strategicznych.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ koszty zwigzane
z realizacja przez Spotke przegladu opcji strategicznych, na ktore sktadajg sie:

a) koszty w tgcznej wysokosci 4,950 tys. ztotych wedtug stanu na dzien 30.06.2024
r., obejmujace koszty doradcy transakcyjnego, koszty doradcow prawnych,
finansowych i podatkowych (w tym koszty realizacji tzw. vendor due diligence),
koszty organizacji elektronicznego repozytorium dokumentow (virtual data room)
1 1INNe;

b) warunkowe koszty zwigzane z: (i) zobowigzaniem Spotki do zwrotu kosztow



poniesionych przez inwestoréOw zaineresowanych nabyciem wybranych aktywow
Grupy Kapitatowej Spotki, (ii) sktadkami polis ubezpieczeniowych dotyczacych
odpowiedzialnosci spotek z Grupy Kapitatowej Spotki z tytulu zapewnien
i o$wiadczen (warranty & indemnity insurance) sktadanych w umowach
transakcyjnych z inwestorami zaineresowanymi nabyciem wybranych aktywow
Grupy Kapitatlowej Spotki, ktore to sktadki odpowiadac beda rynkowym sktadkom
oferowanym przez ubezpieczycieli przy tego rodzaju wielkosci transakcji oraz
biorgc pod uwagg sektor dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej Spotki, (iii)
wynagrodzeniem success fee doradcy transakcyjnego, (iv) wynagrodzeniem
zmiennym cztonkow Zarzadu w postaci premii o charakterze retencyjnym oraz
wynagrodzeniem dla kluczowych pracownikow i1 wspdipracownikow Grupy
Kapitalowej Kredyt Inkaso o charakterze retencyjnym, o ktéorych mowa w
Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesigcy
zakonczony dnia 31.03.2024 r., opublikowanym przez Spotke w dniu 11 lipca 2024
r.

przyszte koszty, ktére zostang poniesione przez Spotke w celu realizacji opcji
wybranej przez akcjonariuszy i ktérych wysoko$¢ bedzie rozni¢ si¢ w zalezno$ci
od konkretnej opcji realizowanej przez Spotke.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

19



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrze$nia 2024 r.

W sprawie upowaznienia Zarzadu do rozpoczecia czynnosci majacych na celu wydzielenie
wybranych aktywow Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso na rzecz obecnego akcjonariusza
Spoiki, Best S.A., jako spolki przejmujacej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. (dalej jako "Spétka™) postanawia,
w celu rozwigzania zaistniatej sytuacji w akcjonariacie Spotki, upowazni¢ Zarzad Spoétki do

rozpoczecia czynno$ci majacych na celu:

a)

b)

uzgodnienie z obecnym akcjonariuszem Spotki, spotka Best S.A., warunkow
wydzielenia wybranych aktywow Grupy Kapitatowej Spotki na rzecz Best S.A., w tym
miedzy innymi, w drodze przeprowadzenia podziatu Spoétki przez wydzielenie na
podstawie art. 529 § 1 pkt 4) Kodeksu spotek handlowych, w ramach ktorego Spotka
bylaby spotka dzielong, a Best S.A. spotka przejmujaca, albo w inny sposéb dozwolony
obowigzujacymi przepisami prawa, ktory zostanie uzgodniony wspdlnie przez Spotke
oraz Best S.A;

przeprowadzenie wydzielenia wybranych aktywow Grupy Kapitatowej Spotki na rzecz
Best S.A. na warunkach uzgodnionych z Best S.A.

dokonanie dobrowolnego, nieodptatnego umorzenia wszystkich akcji w kapitale
zakladowym Spotki nalezacych do Best S.A. w zwigzku z wydzieleniem wybranych
aktywow Grupy Kapitatowej Spotki na rzecz Best S.A., oraz dokonanie dobrowolnego,
nieodptatnego umorzenia wszystkich akcji w kapitale zaktadowym Best S.A., objetych
przez WPEF VI Holding 5 B.V. albo podmiot Grupy Kapitatowej Spotki w zwiagzku z
wydzieleniem wybranych aktywow Grupy Kapitalowej Spoltki na rzecz Best S.A.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzesnia 2024 r.

w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz wybranych aktywéw Grupy Kapitalowej Kredyt

Inkaso

§1

Dziatajac na podstawie § 7 ust. 7 pkt 15 Statutu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Kredyt Inkaso S.A. z siedzibag w Warszawie (dalej jako "Spotka") wyraza zgode na nastgpujace
transakcje powodujace trwale przeniesienie nast¢pujacych aktywdw podmiotéw nalezacych do
Grupy Kapitatowej Spotki (facznie zwanych dalej "Aktywami*):

a)

b)

c)

sprzedaz przez Spotke oraz Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A.
wszystkich certyfikatow inwestycyjnych posiadanych w Kredyt Inkaso I
Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamknigety Wierzytelno$ci, Kredyt Inkaso
I Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci (subfundusz
K1 oraz K2) oraz Kredyt Inkaso Il Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Wierzytelnos$ci na rzecz podmiotéw powigzanych z LCM Partners Limited,
przy czym transakcja poprzedzona zostanie uprzednim przeniesieniem wszystkich
portfeli polskich wierzytelnosci nalezacych do Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A. do jednego lub kilku z wyzej wymienionych niestandaryzowanych
funduszy inwestycyjnych zamknigtych wierzytelnosci w celu zapewnienia sprzedazy
portfeli polskich wierzytelnosci nalezacych do Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A. na rzecz podmiotow powigzanych z LCM Partners Limited
w ramach jednej transakcji dotyczacej sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych
w niestandaryzowanych funduszach inwestycyjnych zamknietych wierzytelnosci.
Jednoczesnie z zawarciem ww. transakcji Spotka podpisze na warunkach rynkowych
dhugoterminowa umowe serwisowg dotyczaca obstugi portfeli polskich wierzytelnosci
nalezacych do wyzej wymienionych niestandaryzowanych funduszy inwestycyjnych
zamknigtych wierzytelnosci;

sprzedaz przez Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. na rzecz podmiotéw
powigzanych z APS Investments s.r.o. wszystkich portfeli bulgarskich wierzytelnosci
(asset deal) wedtug ich stanu na dzien 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscig sprzedazy
portfeli butgarskich wierzytelno$ci (asset deal), ktore zostaty lub zostang nabyte przez
Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 r. do daty
transakcji z podmiotami powigzanymi z APS Investments s.r.o.;

sprzedaz przez Kredyt Inkaso Investments RO S.A. oraz Kredyt Inkaso Portfolio
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Investments (Luxembourg) S.A. na rzecz podmiotow powigzanych z APS Investments
s.r.0. wszystkich portfeli rumunskich wierzytelnosci (asset deal) wedtug ich stanu na
dzien 31 grudnia 2023 r., z mozliwoscia sprzedazy portfeli rumunskich wierzytelnosci
(asset deal), ktore zostaty lub zostang nabyte przez Kredyt Inkaso Investments RO S.A.
w okresie od 1 stycznia 2024 r. do daty transakcji z podmiotami powigzanymi z APS
Investments s.r.o.

§2

Sprzedaz AktywoOw nastgpi na rzecz podmiotow gospodarczych, nad ktorymi Grupa
Kapitalowa Spotki nie sprawuje kontroli oraz jej nie uzyska w wyniku danej transakcji

w rozumieniu obowiazujacych przepisoOw o rachunkowo$ci, oraz w zamian za:

a)

b)

w przypadku sprzedazy aktywow, o ktorych mowa w § 1a) niniejszej uchwaty — ceng
bazowa w wysokosci 541.226.321 zlotych, ustalong w oparciu o portfele polskich
wierzytelnosci nalezace do niestandaryzowanych funduszy inwestycyjnych
zamknigtych wierzytelnosci oraz Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg)
S.A. wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz portfele polskich wierzytelnosci
nabyte przez fundusze w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r., ktora to
cena podlega¢ bedzie: (i) zmniejszeniu o sktadke polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
odpowiedzialnosci z tytutu zapewnien i o$wiadczen (warranty & indemnity insurance),
jezeli taka sktadka nie zostanie uprzednio zaptacona przez Spoétke, (ii) zmniejszeniu w
oparciu o zrealizowane do daty transakcji parametry operacyjne portfeli, w tym o kwotg
72.763.487 ztotych w ramach rozliczen za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca
2024 r. oraz (iii) korektom (zmniejszeniu lub zwigkszeniu) o saldo pozycji bilansowych
funduszy inwestycyjnych zamknietych, wskazanych w § 1a) niniejszej uchwaty, na datg
transakcji, w kazdym przypadku zgodnie z mechanizmem opisanym w niewigzacym
porozumieniu (heads of terms) podpisanym przez Spotke z inwestorem, ktorego
podsumowanie stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty;

w przypadku sprzedazy portfeli butgarskich wierzytelnosci wedtug ich stanu na dzien
31 grudnia 2023 r. — ceng bazowa w wysoko$ci 49.916.270 ztotych, ktora podlegac
bedzie zmniejszeniu w oparciu o zrealizowane do daty transakcji parametry operacyjne
portfeli zgodnie z mechanizmem opisanym w niewigzacym porozumieniu (heads of
terms) podpisanym przez Spotke z inwestorem, ktorego podsumowanie stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty;

w przypadku sprzedazy portfeli butgarskich wierzytelnosci, ktére zostaty lub zostang
nabyte przez Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 r.
do daty transakcji z podmiotami powigzanymi z APS Investments s.r.o. — cen¢ bazowa
odpowiadajaca cenie zakupu portfeli wierzytelnosci przez Kredyt Inkaso Investments
BG EAD S.A., ktora podlega¢ bedzie zmniejszeniu w oparciu o zrealizowane do daty
transakcji parametry operacyjne portfeli zgodnie z mechanizmem opisanym
W niewigzgcym porozumieniu (heads of terms) podpisanym przez Spotke z inwestorem,
ktorego podsumowanie stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty;



d) w przypadku sprzedazy portfeli rumunskich wierzytelnosci wedlug ich stanu na dzien

31 grudnia 2023 r. — cen¢ bazowg w wysokosci nie nizszej niz 130.595.496 ziotych,
ktora podlega¢ bedzie zmniejszeniu w oparciu o zrealizowane do daty transakcji
parametry operacyjne portfeli zgodnie z mechanizmem opisanym w niewigzacym
porozumieniu (heads of terms) podpisanym przez Spotke z inwestorem, ktorego
podsumowanie stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty;

w przypadku sprzedazy portfeli rumunskich wierzytelno$ci, ktore zostaty lub zostang
nabyte przez Kredyt Inkaso Investments RO S.A. w okresie od 1 stycznia 2024 r. do
daty transakcji z podmiotami powigzanymi z APS Investments s.r.0o.— cen¢ bazowa
odpowiadajaca cenie zakupu portfeli wierzytelnosci przez Kredyt Inkaso Investments
RO S.A., ktora podlega¢ bedzie zmniejszeniu w oparciu o zrealizowane do daty
transakcji parametry operacyjne portfeli zgodnie z mechanizmem opisanym
W niewigzacym porozumieniu (heads of terms) podpisanym przez Spotke z inwestorem,
ktorego podsumowanie stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spotki do:

a)

zawarcia odpowiednich wigzacych umoéw inwestycyjnych, umow sprzedazy,
dlugoterminowej umowy serwisowej oraz innych dokumentow, odzwierciedlajacych
warunki okreslone w niniejszej Uchwale oraz, w zakresie nieuregulowanym
w niniejszej Uchwale, warunki ustalone w niewigzacych porozumieniach (heads of
terms) podpisanych przez Spotke z wybranymi podmiotami; oraz

b) podjecia czynnosci w celu dystrybucji do akcjonariuszy Spotki srodkow otrzymanych

w zwigzku ze sprzedaza wybranych aktywoéw Grupy Kapitatowej Spotki, ktérych
estymacja wielkosci stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly (estymacja wielkosci
transferu do akcjonariuszy);

dokonania wszelkich czynnos$ci faktycznych lub prawnych, ktore w ocenie Zarzadu
okazg si¢ konieczne lub wiasciwe dla wykonania niniejszej Uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzes$nia 2024 r.

w sprawie kontynuacji dotychczasowej dzialalnosci

§1

W zwiagzku z niepodjeciem przez Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg
w Warszawie (dalej jako "Spotka") uchwaty Nr [#]/2024 w sprawie upowaznienia Zarzadu do
rozpoczecia czynnosci majacych na celu wydzielenie wybranych aktywow Grupy Kapitatowe;j
Spotki na rzecz obecnego akcjonariusza Spoétki, Best S.A., jako spotki przejmujacej, oraz
uchwaly Nr [@]/2024 w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz wybranych aktywow Grupy
Kapitatowej Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze w interesie
akcjonariuszy Spotki Zarzad Spoétki powinien skoncentrowaé si¢ na prowadzeniu
dotychczasowej dzialalnosci w zakresie zarzadzania wierzytelnoSciami w celu
konsekwentnego zwigckszania warto$ci Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.



PROJEKT UCHWALY DOTYCZACY PUNKTU 14 PORZADKU OBRAD

UCHWALA Nr ....... /2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

z dnia 4 wrzes$nia 2024 r.

W sprawie zatwierdzenia zakonczenia przegladu opcji strategicznych

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zatwierdzi¢ zakonczenie przegladu
opcji strategicznych zainicjowanego na podstawie uchwaly nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 30 wrze$nia 2022 r. w sprawie zwrdcenia si¢ z wnioskiem do
Zarzadu Spotki o rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysztosci Spotki.
W przypadku zaistnienia okolicznosci, ktoére beda sprzyjaty rozwojowi Spotki, Walne
Zgromadzenie moze w przyszto$ci rozwazy¢ ponowne upowaznienie Zarzadu Spodiki do
rozpoczecia przegladu opcji strategicznych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.
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Uzasadnienie projektow uchwal
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kredyt Inkaso S.A.

4 wrzesnia 2024 r.

Zarzad Kredyt Inkaso S.A. niniejszym przedstawia uzasadnienia do projektéw uchwat najblizszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1)

2)

3)

Uchwaly objete punktami od 2 do 5 proponowanego porzadku obrad, to typowe porzadkowe
uchwaly podejmowane w toku Walnego Zgromadzenia.

Uchwala objeta pkt 6 porzadku obrad dotyczy zatwierdzenia mandatu osoby dokooptowanej do
sktadu Rady Nadzorczej, co jest obowigzkiem wynikajacym z § 8 ust. 12 Statutu Spotki. Po
rezygnacji z petlnienia funkcji w Radzie Nadzorczej przez Pana Daniela Dabrowskiego pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali w dniu 30 stycznia 2024 r. uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji o osobg Pana Tomasza Karpinskiego, dlatego najblizsze Walne
Zgromadzenie powinno zatwierdzi¢ mandat takiej osoby. W razie braku zatwierdzenia mandat

wygasa.

Uchwala objeta pkt 7 porzadku obrad — podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. wynika
wprost z przepisoOw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Ustawa wskazuje, ze uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz
Co cztery lata.

W zwiazku z pozytywna oceng dotychczas funkcjonujacej w Spoétce polityki, Zarzad proponuje
podjecie uchwaly w sprawie przyjecia ,,Polityki Wynagrodzen Czlonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.” w brzmieniu obowigzujacym na dzien ogloszenia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, tj. w brzmieniu przyjetym uchwalg nr 19/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 listopada 2020 roku, z uwzglednieniem zmian, wprowadzonych do tresci
Polityki Wynagrodzen m. in. na podstawie uchwaty nr 7/2023 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 21 grudnia 2023 roku oraz przez Zarzad, w trybie punktu 7. Polityki Wynagrodzen.

Ww. zmiany w stosunku do pierwotnej tresci Polityki Wynagrodzen obejmuja:
a) zmiang tresci punktu 23) Polityki polegajacej na przyjgciu nastepujgcego brzmienia:

»23. Poza mozliwosécig otrzymania wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w
punktach 24! do 243, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego
ani wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych. Cztonkom Zarzadu moze
zosta¢ przyznane wynagrodzenie zmienne oraz wynagrodzenie w formie
instrumentow finansowych uchwala Walnego Zgromadzenia, co stanowi Zmiang
Istotng niniejszej Polityki.”

b) dodanie punktow 24! — 24% o nastepujacej tresci:

.24 Rada Nadzorcza moze przyzna¢ wszystkim lub niektorym Cztonkom Zarzadu
mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii o charakterze
retencyjnym ("Premia"). Nabycie prawa do Premii zalezne powinno by¢ od
Tacznego spetnienia si¢ nastepujacych warunkow ("Warunki'):

1) Kontynuowanie petienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie w dacie,
w ktorej dojdzie do realizacji przegladu opcji strategicznych dotyczacych



przysztosci Spolki, prowadzonego przez Zarzad Spotki w wykonaniu wniosku
akcjonariuszy, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrzes$nia 2022 r., poprzez zakonczenie procesu
prowadzacego do ("Realizacja Przegladu Opcji"):

a) zmiany kontroli nad Spotka poprzez nabycie, posrednio lub bezposrednio,
akcji w Spolce przez inwestora lub inwestorow niepowigzanych
z aktualnym akcjonariuszem wigkszosciowym ("Zmiana Kontroli");

b) potaczenie si¢ Spotki z inng spotka, o ile dopiero na skutek takiego
potaczenia dotychczasowy akcjonariusz wigkszoSciowy nie bedzie
sprawowal kontroli w Spodtce, spolce, ktéra przejmie Spotke Iub w
nowopowstatej spotce ("Polgczenie™); lub

C) zbycia catoéci lub zasadniczej czeSci aktywow Spéiki lub Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso ("Sprzedaz Aktywow"),
przy czym warunek ten nie bedzie musiat by¢ spetniony, jesli do daty
Realizacji Przegladu Opcji:

d) Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie z powodu
powaznych naruszen jego uprawnien, ktore uprawniajg go do rozwigzania
bez wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej §wiadczy on ustugi na
rzecz Spoiki lub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;

e) Cztonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu z innych powodéw niz
Z powodu naruszenia przez niego obowigzkow, ktére uprawnia Spotke lub
inne spotki z Grupy Kapitatlowej Kredyt Inkaso do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej $wiadczy on ustugi na rzecz
Spotki lub innych spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso; oraz

2) Aktywne wspieranie przez Cztonka Zarzadu procesu prowadzacego do
Realizacji Przegladu Opcji w okresie, w ktorym Cztonek Zarzadu pelni funkcje
w Zarzadzie.

W uzasadnionych wypadkach Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o wyplacie
Premii przed spetnieniem si¢ warunku, o ktorym mowa w podpunkcie 1) powyzej,
w tym do depozytu sadowego. Ponadto w przypadku Realizacji Przegladu Opcji
w formie Potaczenia Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o zaliczkowej
wyptacie Premii Czlonkowi Zarzadu przed rejestracja Polaczenia.

Spotka nie bedzie w celu wyplaty Premii stosowac szczegOlnych kryteriow
dotyczacych uwzgledniania interesoOw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Dla uniknigcia watpliwosci, w przypadku, w ktorym dojdzie do realizacji kilku
scenariuszy Realizacji Przegladu Opcji wystarczajgce bedzie (z zastrzezeniem
punktu 24?) spelnienie warunku retencyjnego, o ktorym mowa w ustepie 1,
w dacie, w ktorej nastapi pierwszy z tych scenariuszy.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktore beda uwazane za Realizacje
Przegladu Opcji w przypadku Sprzedazy Aktywow oraz Zmiany Kontroli.
W przypadku Potaczenia, Realizacja Przegladu Opcji bedzie uzalezniona od
dokonania rejestracji Polaczenia przez odpowiedni sad.

27



242,

Rada Nadzorcza moze rowniez dookreslic zdarzenia, ktore begda stanowity
naruszenie Warunkow.

Zadna cze$¢ premii nie bedzie podlegaé odroczeniu platnoéci i bedzie ona w
catosci platna najpdzniej w dacie Realizacji Przegladu Opcji, za wyjatkiem
nastgpujacych sytuacji:

1)

2)

Platno$¢ Premii w przypadku Sprzedazy Aktywow moze by¢ odroczona do
okreslonego terminu po dokonaniu okreslonych wyptat akcjonariuszom, w tym
tytutem dywidendy;

Ptatnos¢ dodatkowej czesci ruchomej Premii uzaleznionej od okreslonych
dokonywanych platnosci po Realizacji Przegladu Opcji (np. dodatkowego
wynagrodzenia typu earn-out lub zysku osiagnictego ze sprzedazy akcji lub
udziatow innego podmiotu uzyskanych za akcje Spotki w ramach Realizacji
Przegladu Opcji) moze nastgpi¢ do okreslonego terminu po dokonaniu takich
ptatnosci.

Rada Nadzorcza moze okresli¢, dla wszystkich lub poszczegolnych Cztonkdéw
Zarzadu, dodatkowe zastrzezenie wyptaty Premii, polegajace na tym, ze cala
lub czes¢ wyptaconej Premii stanie si¢ nienalezna i bedzie podlegata zwrotowi
na zadanie Spolki, jesli w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od daty, w
ktorej dojdzie do Zmiany Kontroli lub Sprzedazy Aktywow:

1) Cztonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie lub rozwigze umowe
na podstawie ktorej $wiadczy on ustugi na rzecz Spoétki lub innych spoétek z
Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso, w kazdym wypadku z innych powodow
niz z powodu: (i) naruszenia jego uprawnien, ktére uprawnia go do
rozwiazania bez wypowiedzenia umowy, na podstawie ktérej Swiadczy on
ustugi na rzecz Spoélki lub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso; Iub (ii) jego powaznej choroby; lub

2) Czlonek Zarzadu zostanie odwolany z Zarzadu lub Spétka lub spétka z
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso rozwigze z nim umowe¢ na podstawie
ktorej taki cztonek Zarzadu §wiadczy ustugi, w kazdym wypadku z powodu
(i) dopuszczenia si¢ przez niego po dacie Realizacji Opcji Strategicznych
umyslnego dziatania na szkode Spotki lub innej spotki z Grupy Kapitalowe;j
Kredyt Inkaso, stwierdzonego prawomocnym wyrokiem; lub (ii) naruszenia
umowy, na podstawie ktdrej §wiadczy on ustugi na rzecz Spoéiki lub innych
spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, poprzez podjgcie dziatalno$ci
konkurencyjnej.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktére beda stanowity naruszenie

powyzszego dodatkowego zastrzezenia wyptaty Premii.

243, Premia, o ile zostanie przyznana, powinna skladaé sie¢ z nastepujacych

elementow:

1) Czgsci stalej, ktora bedzie nalezna w razie spetnienia si¢ Warunkow. Czes¢
stata Premii powinna by¢ wyrazona w okreslonej kwocie w PLN Iub EUR,
ktorej wysoko$¢ nie powinna przekracza¢ 130% tacznego rocznego
wynagrodzenia brutto przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu z tytutu
ustug $§wiadczonych przez niego na rzecz Spolki i wszystkich spotek z
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii;
oraz



c)

244,

2) Dodatkowej czesci ruchomej, do ktorej Cztonek Zarzadu nabedzie prawo,
jesli, poza spelnieniem Warunkéw: (i) cena za jedng akcje Spotki w
transakcji prowadzacej do Zmiany Kontroli; lub (ii) przypadajaca na jedna
akcje Spotki wycena majatku (aktywow netto) Spotki przyjeta w ramach
Potaczenia lub Sprzedazy Aktywoéw obnizona o warto$¢ podatkow do
zaplaty przez Spotke w zwigzku Potaczeniem lub Sprzedaza Aktywow (w
tym takze zwigkszenia warto$ci podatkow do zaplaty przez Spotke w
zwiazku z powyzszym), bedzie wynosita wigcej niz kwota referencyjna
okreslona w uchwale Rady Nadzorczej okreslajacej zasady wyplaty Premii
("Wartos¢ Referencyjna"). Szczegoétowe zasady ustalania wysokosci
czesci ruchomej Premii, w tym Wartos$ci Referencyjne, dla poszczegélnych
cztonkdw Zarzadu zostang okre$lone przez Rade Nadzorcza, z tym
zastrzezeniem, ze maksymalna wysoko$¢ tej czg$ci premii nie powinna
przekracza¢c  140%  tacznego rocznego  wynagrodzenia  brutto
przystugujacego danemu Cztonkowi Zarzadu z tytutu uslug $wiadczonych
przez niego na rzecz Spotki i wszystkich spotek z Grupy Kapitatowe;j
Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii. Rada Nadzorcza moze
rowniez wedtug swojego uznania okresli¢ dodatkowe mechanizmy zasad
ustalania wyceny akcji Spotki na potrzeby rozliczenia dodatkowej czesci
ruchomej Premii, ktére w ocenie Rady Nadzorczej najlepiej beda oddawaty
realng warto$¢ akcji i aktywow Spotki. Takie dodatkowe postanowienia
powinny zosta¢ przyjete do daty Realizacji Przegladu Opcji w formie
uchwaty Rady Nadzorczej.

Premia, o ktorej mowa w punktach 24 do 24° przyczynia si¢ do realizacji
strategii biznesowej Spoiki, jej dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci
poprzez pozytywny wplyw na mozliwo$¢ retencji kadry zarzadzajacej, ktora
podjeta si¢ pracy na rzecz Spolki pomimo sytuacji zaistnialej w jej
akcjonariacie. Ponadto, utrzymanie Zarzadu do wdrozenia dziatan
wylonionych w ramach Przegladu Opcji Strategicznych pozostaje zgodne z
dlugoterminowym interesem Spotki albowiem w proces Przegladu Opcji
Strategicznych i jego implementacj¢ bedg zaangazowane te same osoby, a
dazenie do niezmienno$ci Zarzadu w takim okresie powinno pozytywnie
wplywaé na mozliwo$¢ realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej. Z kolei
powigzanie czesci Premii z Warto$cig Referencyjng bedzie motywowato
cztonkow Zarzadu do budowania wartosci Spotki.”

zmiang tytutu rozdzialu XII oraz wprowadzenie do niego nowych punktow 56 i 57,
w zwiazku z czym rozdziat XII otrzymatl nastepujace brzmienie:

X1

Historia zmian i opiniowania

56. Walne zgromadzenie przyjeto w dniu 21 grudnia 2023 r. uchwate o zmianie Polityki,
poprzez zmiang pkt. 23 oraz dodanie pkt. 24! do 24* Wprowadzone zmiany
reguluja przyznanie Czlonkom Zarzadu Spoétki wynagrodzenia zmiennego w

postaci premii o charakterze retencyjnym, ktora moze zostac przyznana przez Rade
Nadzorcza w zwigzku z realizacja przegladu opcji strategicznych, o ktorym mowa
w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KISA z dnia 30
wrzesnia 2022 r.
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4)

5)

6)

57. Zarzad Spoki, po zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w
uchwale nr X1/36/2/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r., przyjat w dniu 13 czerwca
2024 r. uchwate nr VI/1/6/2024 w sprawie dokonania zmian Nieistotnych Polityki
poprzez dodanie akapitu w pkt 24* Polityki po podpunkcie 2) oraz poprzez zmiane
brzmienia pierwszego zdania pkt 242 Polityki.”

Uchwala objeta pkt 9 porzadku obrad — Zarzad Spoiki z nalezyta starannosci i przy wsparciu
wybranego w konkurencyjnym postegpowaniu doradcy transakcyjnego — Ipopema Securities
S.A. — przeprowadzil proces przegladu opcji strategicznych, w ramach ktérego Zarzad Spotki
zidentyfikowal nastepujace opcje: (i) dokonanie podziatu Spotki poprzez wydzielenie ze Spotki
okreslonych aktywow do spotki Best S.A. i nastepcze nieodptatne umorzenie wszystkich akcji
Best S.A. w Spotce; (ii) sprzedaz wybranych aktywow Grupy Kapitatowej Spotki na rzecz
podmiotow trzecich oraz (iii) kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci Spotki. Z uwagi, iz na
finalnym etapie zbierania wigzgcych ofert od uczestnikow procesu jeden z inwestorow
bioracych udzial w procesie zdecydowat si¢ na ztozenie swojej oferty dotyczacej nabycia akcji
Spotki bezposrednio wickszo$ciowemu akcjonariuszowi Spotki — WPEF VI Holding 5 B.V.,
Zarzad Spotki nie byt w stanie przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu projektu uchwaty
dotyczacej opcji przeprowadzenia transakcji na akcjach Spoélki. Przeprowadzenie przegladu
opcji strategicznych wymagalo poniesienia przez Spotke uzasadnionych kosztéw procesu.

Uchwala objeta pkt 11 porzadku obrad — W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad
Spotki, majac na uwadze rekomendacj¢ otrzymang od doradcy transakcyjnego, rozwaza
rozpoczecie procesu, ktory mogtby spowodowac rozwigzanie sytuacji w akcjonariacie Spotki,
rozumianej jako obecno$¢ w nim istotnego akcjonariusza finansowego posiadajacego kontrole
nad Spotka oraz konkurenta rynkowego Spotki, ktérych zamiary wobec Spoéiki i horyzonty
inwestycyjne wydaja si¢ by¢ rozbiezne. Ostateczne zatwierdzenie czynno$ci zwigzanych z
wydzieleniem wybranych aktywow Grupy Kapitatowej Spotki oraz czynno$ci zwigzanych z
umarzaniem akcji Spotki naleze¢ bedzie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki
zgodnie z odpowiednimi postanowieniami kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

Uchwala objeta pkt 12 porzadku obrad — Zgodnie z § 7 ust. 7 pkt 15 Statutu Spotki do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy wyrazanie zgody na transakcje powodujace trwale
przeniesienie lub obcigzenie aktywow Spotki lub aktywow podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitatowej Spolki na rzecz podmiotow gospodarczych, nad ktorymi Grupa Kapitalowa Spotki
nie sprawuje kontroli lub jej nie uzyska w wyniku danej transakcji w rozumieniu
obowigzujacych Spotke przepisow o rachunkowosci, o ile warto§¢ aktywow bedacych
przedmiotem transakcji, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
przekracza rownowarto$¢ 20% skonsolidowanych kapitatow wlasnych Spotki na koniec
kwartalu kalendarzowego poprzedzajacego dzien dokonania czynno$ci prawnej lub w
przypadku Kilku powigzanych czynnosci prawnych, na koniec kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego dzien dokonania ostatniej z nich. W ramach przegladu opcji strategicznych
Zarzad Spotki, majac na uwadze rekomendacj¢ otrzymang od doradcy transakcyjnego, rozwaza
sprzedaz wybranych aktywéw Grupy Kapitalowej Spotki na rzecz podmiotéw trzecich, z
ktorymi Spotka zawarta niewigzace porozumienia (heads of terms) zawierajace kluczowe
warunki poszczegolnych transakcji. Laczna warto$¢ Aktywow bedacych przedmiotem
wszystkich transakcji, objetych niniejsza Uchwaly, przekracza rownowartos¢ 20%
skonsolidowanych kapitatow wtasnych Spotki na koniec poprzedniego kwartalu
kalendarzowego. Zarzad Spoiki zawnioskuje do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na
przeprowadzenie transakcji zgodnie z §8 ust. 8 pkt 2) oraz §8 ust. 8 pkt 6) Statutu Spoftki.




7)

8)

Uchwala objeta pkt 13 porzadku obrad — w przypadku niewyrazenia przez akcjonariuszy
Spotki zgody na przeprowadzenie opcji polegajacej na upowaznieniu Zarzadu Spoétki do
rozpoczecia czynnosci majacych na celu wydzielenie wybranych aktywow Grupy Kapitatowej
Spotki na rzecz obecnego akcjonariusza Spoltki, Best S.A., i nastepcze nieodptatne umorzenie
wszystkich akcji Best S.A. w kapitale zakladowym Spotki, oraz opcji polegajacej na sprzedazy
wybranych aktywow Grupy Kapitatlowej Spotki na rzecz podmiotdéw trzecich, Zarzad Spotki
powinien w interesie akcjonariuszy kontynuowaé¢ dotychczasowa dzialalno$¢ w zakresie
zarzadzania wierzytelnosciami.

Uchwala objeta pkt 14 porzadku obrad — Zarzad Spotki z nalezyta staranno$ci i przy wsparciu
doradcy transakcyjnego — Ipopema Securities S.A. — przeprowadzit proces przegladu opcji
strategicznych. Zarzad Spotki przedstawil akcjonariuszom projekty uchwal dotyczace
zatwierdzenia jednej z trzech opcji zidentyfikowanych w ramach przegladu opcji
strategicznych. Wybor jednej z opcji przedstawionych przez Zarzad powinien skutkowac
zakonczeniem przegladu opcji strategicznych Spotki.
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