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Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody

Przychody z tytulu leasingu oraz optat dodatkowych
Przychody z tytutu prowizji i oplat

Przychody odsetkowe

Pozostate przychody finansowe

Przychody ze zbycia przedmiotdéw poleasingowych
Pozostate przychody operacyjne

Koszty

Koszty napraw i serwisow przedmlotow leasingu
Amortyzacja przedmiotéw leasingu operacyjnego
Koszty ogélnego zarzadu

Koszty odsetkowe

Pozostate koszty finansowe

Koszty zbycia przedmiotow poleasingowych
Pozostale koszty operacyjne

Zysk / (strata) brutto

Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego biezacego
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego odroczonego
Obcigzenia z tytulu podatku dochodowego razem

Zysk/(strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy
Pozostale calkowite dochody netto

Catkowity doch6d netto za okres

CALKOWITY DOCHOD NETTO ZA OKRES
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Zysk / (strata) netto na akcje w zlotych*

Zysk / (strata) netto za okres
Liczba akcji**

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
599 249 700,57 573 266 875,89

121 143 542 417,29 145 935 515,58
12.2 265287 173,26 235 240 493,91
12.3 52 772 482,86 43 899 158,92
12.4 112 484,06 95 317.83
12.5 131 793 246,86 138 713 384,68
12.5 5741 896,24 9 383 004,97
553 299 118,55 527 355 514,50

12.6 225762 116,11 200 053 958,63
12.7 111 375 426,93 117 739 314,88
12.8 44 429 647,60 43 006 117,52
12.9 47 895 332,49 37 787 381,83
12.10 3182 222,27 3 361 699,58
12.11 118 117 054,68 124 859 097,37
12.11 2537 318,47 547 944,69
45 950 582,02 45911 361,39

13.1 (16 305 815,00) (19 631 009,00)
13.1 6121 480,35 9946 852,24

Zysk / (strata) netto za okres na akcje w zlotych przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujgcej

(10 184 334,65)
35 766 247,37

35 766 247,37
0,00

35 766 247,37

35 766 247,37

Rok zakoriczony

(9 684 156,76)
36 227 204,63

36 227 204,63
0,00

36 227 204,63

36 227 204,63

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
roku roku

35766 247,37 36 227 204,63

11 908 840 11 908 840

3,00 3,04

* Bez rozwodnionego zysku z tytutu programu motywacyjnego dla kadry zarzgdzajgcej.

** Liczba akcji seria A — 600.000, seria B — 138.000, seria C — 4.261.75Q86ria D — 3.000.000, s oria E — 3.909.090

S ENIe Jrirs
Konfad Korpo
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 31 grudnia

Nota 2 0% 7 roku 2()g16 roku
AKTYWA
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 2148 935,10 8 898 194,78
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 201 481,28
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 17.2 985 479 075,45 833 424 020,89
Pozostale naleznosci, w tym: 18 82 097 479,53 67 601 048,52
- naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 673 391,00 3948,00
Zapasy 19 86 979 977,49 59672 954,12
Wartosci niematerialne 20 382 562,52 198 313,41
Rzeczowe aktywa frwate, w tym: 21 712 061 294,97 642 559 782,80
- leasing operacyjny 703 514 570,53 634 399 631,67
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 133 55 979 768,57 49 858 288,23
Pozostate aktywa 22 71 591 268,63 66 603 993,01
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 703 279,01 1007 633,24
AKTYWA RAZEM 1997 423 641,27 1730 025 710,28
ZOBOWIAZANIA 1 KAPITAL WLASNY
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Zobowigzania
Obligacje, pozyczki i kredyty i inne zobowigzania finansowe 24 1 468 854 930,80 1219 816 378,39
Pochodne instrumenty finansowe 213 695,78 0,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 44 647 820,85 35 999 893,91
Pozostate zobowigzania, w tym: 27 1786 594,57 5900 198,55
- zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 0,00 4180 568,00
Rezerwy 26 1 322 646,00 1231 185,00
Rozliczenia miedzyokresowe bierne i przychody przysztych 28 26 693 565,68 21 395 725,27

okresow
Zobowigzania razem

Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapital podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapital rezerwowy

Zyski zatrzymane / niepokryte straty

Kapital wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 29,2
dominujacej razem

ZOBOWIAZANIA [ KAPITAL WLASNY
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ RAZEM

1 543 519 253,68

23 817 680,00
381 823 278,53
788 063,98

47 475 365,09

453 904 387,60

1997 423 641,27

1284 343 381,12

23 817 680,00
381 809 065,37
227 390,51
39828 193,28

445 682 329,16

1730025 710,28

Maciej Lemniofyski

™~

LOVNY/KSIEGOWY

-
Zataczone zasady (polityka) rachunkowosci oraz dddatkowe noty obj jL
skonsolidowanego sprawozdania z catk

iajace stanowig infegralng czgs¢ niniejszego
itych dochodow.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat . Kapitat Zyski zatrzymane/  Kapital wlasny
Kapital zapasowy ; -
podstawowy rezerwowy niepokryte straty razem

Na dzien 1 stycznia 2017 roku 23 817 680,00 381 809 065,37 227 390,51 39828 193,28 445682 329,16
Zysk / strata za rok obrotowy 0,00 0,00 0,00 35766 247,37 35 766 247,37
Inne catkowite dochody netto za okres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o )

I-tzgr.uesneme zysku zatrzymanego na 0,00 1421316 0.00 (14 213.16) 0,00
kapitat zapasowy

Wyplata dywidendy 0,00 0,00 0,00 (28104 862,40) (28 104 862,40)
Wycena programu opcji menadzerskich 0,00 0,00 560 673,47 0,00 560 673,47
Na dzien 31 grudnia 2017 roku 23 817 680,00 381 823 278,53 788 063,98 47 475 365,09 453 904 387,60
Na dziedi 1 stycznia 2016 roku 23817 680,00 416 254 128,67 0,00 34 654 54534 474 726 354,38
Zysk / strata za rok obrotowy 0,00 0,00 0,00 36 227 204,63 36 227 204,63
Inne catkowite dochody netto za okres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I?rzc;mesmme Z)"Skll zalrzymanego na 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
kapital zapasowy

Wyplata dywidendy 0,00 (34 445 063,30) (31 053 556,70) (65 498 620,00)
Wycena programu opcji menadzerskich 0,00 0,00 227 390,51 0,00 227 390,51
Na dzien 31 grudnia 2016 roku 23 817 680,00 381 809 065,37 227 390,51 39828 193,28 445682 329,16

ciej Letnig ski/

tOWNY KSIE

Zalgczone zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace stanowig integralng czesé niniejszego
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Rok zakoviczony

Rok zakoriczony

Nota 017 ol 016 vl
Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 45 950 582,02 45 911 361,39
Korekty o pozycje: (229 971 951,55) (280 254 072,73)
Amortyzacja » 113 604 742,24 120 425 407,56
Zwickszenie/(zmniejszenie) wycerny zobowigzan finansowych (527 157,47) 1107 826,72
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznoscileasingowych, w tym: 17.2 (152 055 054,56) (209 748 565,73)
- nabycie aktywow przeznacznych do uméw leasingu finansowego (531 726 467,23) (552 051 933,06)
- splata kapitahy uméw leasingu finansowego — raty miesieczne 299 337 931,06 284 132 449,50
- splata kapitatu umow leasingu finansowego —rata kovicowa 86 740 639,09 70 745 001,67
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zeczowych aktywow trwalych, w tym: 16 (182 863 698,10) (182 634 651,34)
- nabycie preedmiotow leasingu operacyjnego (308 689 900,44) (284 092 835,31)
- wartos¢ ksiegowa sprzedanych Srodkéw trwatych 125 146 341,62 102 507 679,69
(Zwiekszenie)/zmnigjszenie stanu naleznosci 18 (14 496 431,01) (5471 377,32)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow 19 (27 307 023,37) (20 609 576,08)
lfg;l;i;ezime/(zmnmszeme) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i 25,27 4534 322,96 4177 423,23
Wplywy z tytulu odsetek (110 082,94) (95 317,83)
Wydatki z tytutu odsetek 44 287 192,21 33 914 095,39
Zmiana stanu roziczen miedzyokresowych i pozostatych aktywéw 22,28 614 919,02 (1 458 992,56)
Zmiana stanu rezerw 26 91 461,00 (255 245,00)
Podatek dochodowy zaptacony (16 305 815,00) (19 631 009,00)
Pozostale 560 673,47 25 909,23
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej {184 021 369,53) (234 342 711,34)
:Sl’lr‘g{l;; [:f[l:iﬁis:el’:glzs,zn(gia/lﬁz’zszs operacyjnej po korekcie o nabycie 671 445 354,31 601 802 057,03
Przeplywy srodkow pieni¢znych z dzialalnoSei inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych 685 350,67 1742 483,34
Nabycie rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych (1112 156,09) (2 081 025,54)
Nabycie in\vvestycii wj_edr_lostka:h zaleznych, stowarzyszonych i 0.00 0.00
wspolnych przedsiewzigciach ' '
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (426 805,42) (338 542,20)
Srodki pienieine netto 7 dzialalnosci inwestycyjnej po korekcie o nabycie (855 893 529,26) (836 483 310,57)
aktywow do umow leasingu / najmu
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej
Wplywy 7 tytudu zaciagnigcia pozyczel/ kredytow 1026 650 872,75 1639 221 608,52
Splata pozyczek/ kredytdw (776 669 985,81) (1 303 146 865,81)
Dywidendy wyplacone (28 104 862,40) (65 498 620,00)
Odsetki otizymane 110 082,94 95 317,83
Odsetki zaplacone (44 287 192,21) (33 914 095,39)
Wydatki zwigzane z pozyskaniem finansowaniazewngtrznego 0,00 0,00
Srodki pienigzne netto z dzialalnesci finansowej 177 698 915,27 236 757 345,15
Zwigkszenie/(zmnuiejszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ich (6 749 259,68) 2076 091,61
ekwiwalentéw
Roznice kursowe netto 0,00 0,00

Srodki pienigzne na poczatek okresu

/ 78" 6822 103,17
16 48 935,10 8 898 194,78

Prezes
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1. Informacje ogolne

Na dzien publikacji Sprawozdania Finansowego w sktad Grupy Prime Car Management S.A. wchodzily nastgpujace
podmioty: '
- Prime Car Management S.A. (spoika dominujaca Grupy, notowana na GPW w Warszawie, ,,Emitent™),

- Futura Leasing S.A. (100% wiascicielem jest Prime Car Management S.A.),

- Masterlease Sp. z 0. 0. (100% wiascicielem jest Prime Car Management S.A.),

- MasterRent24 Sp. z 0.0. (dawniej Futura Prime Sp. z 0.0.; 100% wlascicielem jest Prime Car Management S.A.).

Cztery powyzsze podmioty wchodza w sktad grupy kapitalowej, ktérej jednostka dominujaca jest Spétka Prime Car
Management S.A. (NIP: 957-07-53-22]1, REGON: 191888626, KRS: 0000013870).

Cztery powyzsze podmioty, majace swoja siedzibe w Polsce, w dalszej czesci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wystepuja pod nazwa ,,Grupa Prime Car Management S.A.”, ,,Grupa PCM” lub ,,Spétki™.

Na podstawie uchwaly nr 457/2014 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) z dnia 15
kwietnia 2014 roku, z dniem 16 kwietnia 2014 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
zostato wprowadzone 11.908.840 akcji zwykiych na okaziciela Spotki Prime Car Management S.A. serii A, B, C, DI E
o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN:
PLPRMCMO00048. Zgodnie z uchwata Zarzadu GPW, akcje Spotki notowane sa w systemie notowan ciaglych pod
nazwa skrécona ,,PCM” i oznaczeniem ,,PCM”.

W wyniku transakcji, ktdrej rozliczenie nastapito w dniu 21 kwietnia 2015 roku, doszto do sprzedazy wszystkich
posiadanych akcji PCM przez dotychczasowego wigkszosciowego udziatowca, Spétke Fleet Holdings S.A. Transakcje
dotyczyty sprzedazy 7.145.304 akeji Spétki, co stanowi 60% wszystkich akeji, po cenie 42 zt za akcje i zostaly zawarte
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach transakcji pakietowych. Zlecenia sprzedazy zostaty
ztozone w dniu 17 kwietnia 2015 roku, a rozliczone w dniu 21 kwietnia 2015 roku.

Struktura akcjonariatu spotki dominujacej Grupy Prime Car Management S.A. zostala przedstawiona w nocie 29.1.
Niniejsze sprawozdanie finansowe stanowi skonsolidowane sprawozdanie Grupy Prime Car Management S.A .

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy PCM jest leasing finansowy, leasing operacyjny oraz krétkoterminowy
wynajem pojazdow.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PCM za rok zakoficzony 31 grudnia 2017 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spétki Prime Car Management S.A. w dniu 27 marca 2018 roku.

W skitad Zarzadu jednostki dominujacej Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
e Jakub Kizielewicz — Prezes Zarzadu
¢ Konrad Karpowicz — Wiceprezes Zarzadu

W ciggu okresu sprawozdawczego objetego niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu jednostki dominujacej Grupy nie ulegt zmianie.

2. Zasady rachunkowosci

2.1. Oswiadczenie o zgodno$ci i podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2017 roku zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejska (MSSF) wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces
wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzona przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe

zasad rachunkowosci, nie ma roznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszlty w zycie, a standardami MSSF
zatwierdzonymi przez UE.
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Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez

Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR™) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,, KIMSF”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
b

z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz wartosci Programu Motywacyjnego, ktére sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane s3 w ztotych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci
gospodarczej przez Spédtki wchodzace w skiad Grupy PCM w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci przez okres nie
krétszy niz 12 miesiecy od daty bilansowej. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotki wehodzace w sktad Grupy PCM. "

2.2. Waluta funkcjonalna i waluta skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Waluta funkcjonalng Grupy PCM i waluta sprawozdawcza niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest zioty.

2.3. Podstawa tworzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe powstato poprzez agregacj¢ danych finansowych Spéfek:
- Prime Car Management S.A. z siedzibg w Gdansku, ul. Polanki 4,

- Futura Leasing S.A. z siedzibg w Gdansku, ul. Polanki 4,

- Masterlease Sp. z 0.0. z siedzing w Gdansku, ul. Polanki 4,

- MasterRent24 Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, ul. Polanki 4,

z uwzglednieniem odpowiednich korekt konsolidacyjnych, przygotowanych na dzien 31 grudnia 2017 roku, 31 grudnia
2016 roku i za lata zakoficzone 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PCM za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2017 roku obejmuje
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziefi 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym za rok zakoniczony 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok
zakoficzony 31 grudnia 2017 roku oraz dane porownawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku, oraz na dzien 31
grudnia 2016 roku, a takze zasady (polityki) rachunkowosci i dodatkowe noty objasniajace.

Grupa wybrata polityke rachunkowosci, w ktorej transakcje potaczenia jednostek gospodarczych znajdujacych si¢ pod
wspolna kontrolg sa rozliczane metoda Jlaczenia udzialow”. Poszczegdlne pozycje aktyw6w i zobowigzan oraz
przychodéw i kosztow Spétek Grupy zostaty do siebie dodane po dokonaniu odpowiednich korekt konsolidacyjnych, a
nastepnie doprowadzeniu warto$ci aktywow i zobowiazan do jednolitych metod wyceny i po dokonaniu odpowiednich
wylaczen. Wszystkie salda, transakcje, niezrealizowane zyski i straty wynikajace z transakcji pomiedzy Spotkami
zostaty wyfaczone w petni.

W dniu 20 lutego 2013 roku Prime Car Management S.A. zawarla umowe zakupu spotki BAWAG Leasing & Fleet Sp.
7 0.0., obecnie MasterRent24 Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie o kapitale udziatowym w wysokosci 2.850.000 zt.
Laczna cena wszystkich udziatéow w MasterRent24 oraz nabytych wierzytelnosci wyniosta 42,7 min z}.

Celem transakeji byto nabycie portfela naleznosci leasingowych BAWAG Leasing & Fleet Sp. z 0.0.

Transakcja zostala rozliczona jako nabycie aktywéw — Zarzad Prime Car Management S.A. nie zidentyfikowal
transakcji jako nabycie aktywow stanowiacych przedsiewziecie zgodnie z MSSF 3, biorac pod uwage szczegOly
porozumien rzeczowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku, z danymi
poréwnywalnymi za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku, uzywajac tych samych zasad rachunkowosci.
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2.4. Zmiany w grupie kapitalowej

W 2016 1 2017 roku nie mialy miejsca zmiany w grupie kapitatowej.
W 2017 roku spétka Futura Prime Sp. z 0.0. zmienita nazwe na MasterRent24 Sp. z o.0.

2.5.Istotne zasady rachunkowosci

2.5.1. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowiazania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na
zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg
odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (polityka)
rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedhug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa
i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie
z dnia dokonania wyceny do warto$ci godziwe;j.

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
EUR 4,1709 4,4240

2.5.2. Rzeczowe aktywa trwale -

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg wedlug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytulu utraty wartodci. Warto$¢ poczatkowa $rodkéw trwalych obejmuje ich cene nabycia
powigkszona o wszystkie koszty bezposrednio zwiazane z zakupem i przystosowaniem skiadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W skiad kosztu wchodzi réwniez koszt- wymiany czesci sktadowych maszyn i urzadzen
W momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego
do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czgsci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla

ktérych mozna przyporzadkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescia skladowa sa réwniez koszty
generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego skiadnika aktywéw wynoszacy:

Typ Okres
Urzadzenia biurowe 5-8 lat
Srodki transportu 3-5  lat
Komputery 2-3  lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat

- W przypadku srodkéw trwatych przeznaczonych do leasingu operacyjnego Grupa PCM stosuje amortyzacje liniowa w
okresie ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego przy uwzglednieniu wartosci konicowe;.

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji skladnikéw aktywéw weryfikuje sie corocznie i w razie
koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku nastgpnego miesiaca.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Spotki rutynowo sprzedaja sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych utrzymywanych z przeznaczeniem na wynajem
stronom trzecim. Spotki przenosza takie aktywa w ich wartosci bilansowej do zapaséw w momencie, w ktorym
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zaprzestajg ich wynajmowania i przeznaczajg je do sprzedazy. Przychody ze sprzedazy takich aktywéw ujmuje sie jako
przychody zgodnie z MSR 18 Przychody i prezentuje si¢ w szyku rozstawnym.

2.5.3. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja warunki rozpoznania dla
kosztébw prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji polgczenia jednostek jest réwna ich
wartosci godziwej na dzien polgczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne s3 wykazywane w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce ztytutu utraty wartosci. Nakiady
poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych nakiadéw
poniesionych na prace rozwojowe, nie sa aktywowane i s3 ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa PCM ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony.
Wartoéci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utratg ich wartosci. Okres i metoda
amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmniej na koniec
kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania
korzyséci ekonomicznych pochodzacych z danego skiadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu
lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii, ktora
odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

W spotkach nie wystepuja wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg
uzytkowane.

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia warto$ci niematerialnych z bilansu sa wyceniane wedlug réznicy pomiedzy
wplywami ze sprzedazy netto a wartoécig bilansowg danego skladnika aktywow isa ujmowane w zysku lub stracie
w momencie ich usuniecia z bilansu.

Stawki amortyzacyjne ustalone zostaly z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych.
Wartosci niematerialne amortyzuje sie metoda liniowa wg stawki rocznej 20%-50%. Rozpoczecie amortyzacji nastgpuje
w miesigcu nastepujacym po miesigcu przyjecia wartosci niematerialnych do uzytkowania.

2.5.4. Leasing

Grupa PCM jest strong umow Jeasingowych, na podstawie ktérych oddaje do odplatnego uzywania i pobierania
pozytkéw érodki trwale przez uzgodniony okres. Podstawg klasyfikacji umow leasingowych przez Grupe PCM jest
zakres, w jakim ryzyko i pozytki z tytulu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy,
a w jakim leasingobiorcy. Klasyfikacja leasingu na leasing finansowy lub operacyjny jest dokonywana m.in. w oparciu
o nastepujace kryteria:

> umowa przenosi wlasno$é skladnika aktywdw na leasingobiorce po zakoviczeniu okresu leasingu, .

> umowa zawiera prawo leasingobiorcy do nabycia skiadnika aktywéw po cenie, ktéra zgodnie z przewidywaniqnn
bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, w ktérym realizacja prawa zakupu staje si¢ mozliwa,
i na dzien rozpoczecia leasingu mozna by¢ wystarczajgco pewnym, se leasingobiorca z tego prawa skorzysia, )

>  okres leasingu odpowiada w przewazajqcej czesci okresowi ekonomicznego okresu uzytkowania skladnika aktywow,
nawet jesli tytul prawny nie ulega przeniesieniy, _

> warto$é biezqca minimalnych oplat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle, ile
warto$é godziwa przedmiotu leasingu, . _

> aktywa bedqce przedmiotem leasingu majg na wle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich
korzystaé bez dokonywania wigkszych modyfikacyi,

»  leasingobiorca ma mozliwos¢ przediuzenia umowy (lub zawarcia nowej umowy) na dodatkowy okres za oplatg
znaczqeo nizszq od oplat obowigzujgcych na rynku, .

> leasingobiorca moie wypowiedzie¢ umowg, 4 wszelkie zwigzane z tym straty leasingodawcy pokrywa
leasingobiorca, _

> zyski lub straty zwigzane z wahaniami wartosci kohicowej sktadnika aktywéw przypadajq leasingobiorcy.
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Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do uméw leasingu operacyjnego.

Umowa leasingu, niezaleznie od typu umowy leasingu, trwa przecietnie od 2 do 5 lat.

2.5.5. Metoda uznawania przychodéw z tytulu leasingu

Przychody z leasingu finansowego rozpoznawane sg przez caly okres trwania umowy leasingowej w sposob
odzwierciedlajacy stala stope leasingu od nierozliczonej czg$ci inwestycji leasingowej netto dokonanej przez
leasingodawce w ramach umowy leasingu. Optaty leasingowe zmniejszaja inwestycje leasingowa brutto, obnizajac
zaréwno nalezno$¢ gtéwna, jak i kwote nie zrealizowanych przychodéw finansowych, przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej przyjetej dla danej umowy leasingowej. Przychody z tytutu leasingu finansowego prezentowane sa
w linii Przychody odsetkowe Sprawozdania z catkowitych dochodow.

Przychody z tytulu leasingu operacyjnego sa rozkiadane w czasie liniowo przez diugo$¢ trwania kontraktu
i wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w linii Przychody z tytutu leasingu oraz
optat dodatkowych.

2.5.5.1. Inwestycja leasingowa netto

Grupa PCM ujmuje nalezno$ci netto z tytulu leasingu finansowego w wartosci aktywow oddanych do uzywania
korzystajacemu. Umowy te sa ujmowane w ksiggach po postawieniu przedmiotu leasingu do dyspozycji leasingobiorcy.
Grupa PCM ksieguje catos¢ przysztych minimalnych opfat leasingowych oraz poczatkowych kosztéw bezposrednich
jako inwestycje leasingowa brutto. Réznica pomiedzy inwestycja leasingowa brutto a inwestycja leasingowa netto
stanowi niezrealizowane przychody finansowe, ktdére sa uznawane przez okres trwania leasingu. Dla celow lgcznej
prezentacji bilansowe] nalezno$ci leasingowe wykazuje sig w wartodci netto, tj. naleznos¢ leasingowa brutto
pomniejszona o niezrealizowane przychody finansowe. Przychody z leasingu rozpoznawane sa przez caly okres trwania
umowy wedhug stopy zwrotu leasingu wyliczonej dla danej umowy leasingowej.

Dla uméw leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej (gdzie wysokos$¢ odsetek ustalana jest w oparciu
0 zmienng stope rynkowa powigkszong o stala marze) ustala sig, uwzgledniajac zmiane rynkowej stopy bazowej, nowa

stope zwrotu leasingu dla pozostatej cze$ci umowy leasingowej, na podstawie ktorej ustala sie i ujmuje przychody
odsetkowe.

Naleznosci leasingowe denominowane w walutach obcych (inwestycje netto) wycenia sig, zgodnie z zapisami

zawartymi w umowach leasingowych, po kursie sprzedazy NBP z tabeli NBP datowanej w ostatnim dniu roboczym
bezposrednio poprzedzajacym dzieni bilansowy.

2.5.5.2. Bezposrednie koszty poczatkowe

Poczatkowe koszty bezposrednie - kraficowe koszty zwigzane bezposrednio z procesem negocjowania uméw leasingu
finansowego oraz dziataniami zmierzajacymi do zawarcia umowy leasingu, w tym prowizje ptatne od zawartych umow
leasingowych sa odraczane w czasie jako czg$¢ inwestycji leasingowej netto i sg rozliczone za pomoca stopy zwrotu
leasingu w okresie leasingu. Koszty te nie obejmuja kosztéw ogdlnozakiadowych.

2.5.5.3. Warto$é¢ koncowa

Szacowana warto$¢ koficowa stanowi zazwyczaj uzgodniona przyszta ceng wykupu $rodka trwatego przez kiienta po

zakonczeniu okresu leasingu finansowego. Warto$é ta jest wyliczana w momencie rozpoczecia leasmgu na podstawie
wartosci poczatkowej $rodka trwalego.

Wartosci konicowe sa zazwyczaj ustalane na podstawie pewnej kwoty umownej i ujmowane sa w pozycji inwestycji
leasingowej netto. Odzyskanie wartosci koncowej $rodka trwalego w leasingu jest uzaleznione od wypehnienia

warunkéw umowy leasingowej 1 jej zakonczenia.
2.5.5.4. Utrata warto$ci naleznosci leasingowych

Grupa PCM miesigcznie ocenia czy istnieja obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci leasingowych
badz grupy naleznosci leasingowych.

Identyfikacja przestanek utraty wartosci oraz wycena naleznosci leasingowych Grupy PCM dokonywana jest kwartalnie
w terminach zapewniajacych ujgcie wynikéw wyceny w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PCM, a
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FakZe w kazdym istotnym przypadku zaistnienia zdarzef majacym wptyw na klasyfikacje naleznosci leasingowych badz
ich wycene. Grupa PCM na koniec kazdego miesiaca dokonuje oceny wystepowania przesfanek utraty wartosci
sktadnikéw naleznosci leasingowych.

Identyfikacja pojedynczego zdarzenia wskazujacego na utrate wartosci moze nie by¢ mozliwa. Utrate wartosci moze
spowodowac efekt kilku zdarzen. Dlatego tez identyfikacja przestanek utraty wartosci dokonywana jest w oparciu
0 przestanki ilosciowe i jakosciowe z uwzglednieniem sytuacji finansowej klienta, jakosci wspétpracy z Grupg PCM
oraz jej otoczenia biznesowo-prawnego. ldentyfikacja przestanek utraty wartosci dokonywana jest w oparciu o

wewnetrzne zasady oceny ryzyka nie wywigzania si¢ klienta z zobowigzan wobec Grupy PCM obejmujace miedzy
innymi nastgpujgce zdarzenia:

»  znaczace trudnosci finansowe,
» niedotrzymywanie warunkéw umowy, niesptacanie lub zaleganie ze sptacaniem odsetek lub naleznosci
gtéwnej,
» przyznanie przez Grupe PCM klientowi udogodnienia, ktdrego w normalnych warunkach by nie udzielita ze
wzgledu na trudna sytuacje finansowg klienta,
» wysoce prawdopodobna upadtosé klienta.
W przypadku niedotrzymania warunkéw umowy lub poprzez zaleganie ze sptacaniem odsetek lub naleznosci gtownej,
przestankg utraty wartoéci w ocenie Grupy PCM jest 90-dniowe opozZnienie splaty istotnej kwoty zobowigzan. Istotnos¢
kwoty jest oceniana zgodnie z obowigzujacymi w Spotkach procedurami wewnetrznymi. Warunek jest stosowany przez
Grupe PCM wobec wszystkich leasingobiorcéw.

2.5.5.5. Wylaczenie skladnikéw aktywéw finansowych z bilansu

Grupa PCM dokonuje wylgczenia skfadnikéw aktywoéw finansowych z bilansu wtedy i tylko wtedy, gdy wygasaja
umowne prawa do przeptywow finansowych, a przeniesienie spelnia warunki wylgczenia z bilansu. W szczegélnosei
Grupa PCM dokonuje spisania naleznoéci leasingowych z bilansu w cigzar utworzonych odpiséw z tytutu utraty
wartosci, gdy te naleznosci sa niesciagalne, to znaczy:

» koszty dalszej windykacji naleznosci przekraczac beda spodziewane wplywy z windykacji,

» nieskutecznosé egzekucji naleznosci Grupy PCM stwierdzona zostata odpowiednim dokumentem wiasciwego
organu postgpowania egzekucyjnego,

> nie jest mozliwe ustalenie majatku dtuznika nadajgcego sie do egzekucji 1 nie jest znane miejsce pobytu
dtuznika;

> roszczenia ulegly przedawnieniu.

2.5.5.6. Ustalenie odpisow z tytulu utraty wartoSci

Jesli istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci wéwczas dokonywana jest ocena wystepowania straty gdzie kwota
odpisu aktualizacyjnego z tytulu utraty wartosci réwna si¢ réznicy pomiedzy wartoécia bilansowa ekspozycji,
a wartoscia biezacq przyszlych oszacowanych przeptywéw. Warto$¢ inwestycji leasingowej netto obniza si¢ przez
dokonanie odpisu. Kwote odpisu aktualizujacego wartos¢ biezaca naleznoséci z tytutu leasingu finansowego ujmuje si¢
w zysku lub stracie w pozycji pozostate koszty finansowe, natomiast kwote odpisu aktualizujacego warto$¢ biezaca
naleznosci z tytuu leasingu operacyjnego ujmuije si¢ w zysku lub stracie w pozycji pozostate koszty operacyjne. Poziom
odpiséw utrzymywanych przez Grupg PCM, dokonywanych na naleznosci z tytufu leasingu finansowego, sktada sie
z odpiséw wynikajacych z indywidualnej oceny pojedynczych aktywow, a takze odpisow powstatych na skutek oceny
ekspozycji na strate poniesiong a jeszcze nieujawniong. Grupa PCM tworzy odpis na poniesione, lecz nie
zidentyfikowane straty (IBNR). Odpis ten odzwierciedla poziom straty portfela leasingu finansowego, ktory wystapit na
skutek zaistnienia zdarzen utraty wartosci, ktore nie zostaty zidentyfikowane przez Grupe PCM do dnia bilansowego,
ustalong na podstawie historii strat dla aktywow o podobnych charakterystykach ryzyka do charakterystyki grupy
aktywow objetych procesem wyliczenia odpisu [BNR. Odpis IBNR jest liczony w oparciu o model opierajacy sig na
dwéch podstawowych wspéteczynnikach, tj., PD (Probability of Default — prawdopodobiefistwo, iz w przyjetym przez
Grupe horyzoncie czasowym 4 miesiecy umowa leasingu przestanie by¢ sptacana) oraz LGD (Loss Given Default —
wyrazona procentowo strata w przypadku zrealizowania si¢ zdarzenia opisanego przez PD). Wskazniki te sa szacowane
na podstawie danych historycznych poniesionych strat. W szacunkach odpiséw Grupa PCM nie ujmuje strat naliczonych
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wskutek zdarzen przyszlych, bez wzgledu na stopien prawdopodobienstwa ich wystapienia. Poziom odpisow
utrzymywanych przez Grupge PCM, dokonywanych na naleznosci z tytuhu leasingu operacyjnego, sklada sie z odpiséw
wynikajacych z indywidualnej oceny wiarygodnosci finansowej klientéw, ktérej podstawa jest jako$¢ obstugi biezacych
naleznosci wynikajacych z posiadanych umoéw leasingu operacyjnego.

Kalkulacja odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu leasingu finansowego i operacyjnego odbywa sie na dwdch
poziomach: analiza indywidualna umowy lub analiza grupowa. '
Analizie indywidualnej podiegajg umowy leasingu, ktére zostaly wypowiedziane (w skutek nieprawidiowej obstugi
finansowej umowy) badZz umowy, ktére pozostajg aktywne, lecz posiadaja naleznosci przeterminowane o ponad 90 dni.
Analiza grupowa obejmuje zaréwno odpisy aktualizujace na naleznosci wymagalne i niewymagaine. Analizie grupowej
(IBNR) podlegaja wszystkie umowy nie poddane analizie indywidualnej (umowy obstugiwane prawidtowo), dla ktorych
naleznosci nie sg przeterminowane o wigcej niz 90 dni.

2.5.6. Rozpoznawanie przychodéw z tytuhu sprzedazy poleasingowych §rodkow trwalych

Poleasingowe $rodki trwate, po ich przejeciu od leasingobiorcow, sa przeklasyfikowane do zapaséw. Przychody z tytultu
sprzedazy zapasOw rozpoznawane s3 w momencie sprzedazy jako przychody ze zbycia przedmiotéw poleasingowych.
Odpowiadajace im koszty sg ujmowane w tym samym momencie jako koszty ze zbycia przedmiotéw poleasingowych.,

2.5.7. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa PCM ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapié
utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie
zachodza, lub w razie konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastapila utrata wartosci,
Grupa PCM dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skladnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego
$rodki pienigzne, do ktdérego dany skfadnik aktywéw nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna skfadnika aktywéw lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujacego $rodki
pienigzne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartosé te ustala sic dla
poszczegblnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywéw pienieznych, ktére
w wickszodci sa niezalezne od tych, ktore sa generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa
skfadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas
odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przepltywy pieniezne
sa dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw
opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartoéci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla
danego skladnika aktywow. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci skladnikow majatkowych uzywanych
w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadaja funkcji sktadnika aktywdw,
w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa PCM ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy
ztytulu utraty wartosei, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa PCM szacuje wartos¢
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu
wiedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujacego nastapita zmiana wartosci szacunkowych
stosowanych do ustalenia warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku, podwyzsza sie
warto$¢ bilansowa skfadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze
przekroczy¢ wartosci bilansowej skladnika aktywéw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby
w ubiegtych latach w ogéle nie ujgto odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika
aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytulu utraty wartosci skiadnika aktywow ujmuje si¢ niezwlocznie jako
przychéd. Po odwrdceniu odpisu aktualizujacego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego
sktadnika jest korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciagu pozostatego okresu uzytkowania tego skfadnika aktywow
dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartosé koficowa.
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2.5.8. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sa na nastepujgce kategorie:

» aktywa przeznaczone do obrotu (wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy)

> aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (wyceniane w skorygowanej cenie nabycia przez
wynik finansowy)

¥ aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy (wyceniane w wiarygodnej wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub kapital z aktualizacji wyceny)

e,

» pozyczki udzielone i naleznosci wiasne (wyceniane w skorygowanej cenie nabycia przez wynik finansowy)

Grupa posiada aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz pozyczki i naleznosci.

Skfadnikiem aktywow finansowych wycenianych w wartodci godziwej przez wynik finansowy jest skladnik spelniajacy
jeden z ponizszych warunkéw:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Skiadniki aktywéw finansowych kwalifikuje si¢ jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

> nabyte gféwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,

» czescig portfela okreslonych instrument6éw finansowych zarzadzanych facznie i co do ktdrych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie,

»  instrumentami pochodnymi, z wylaczeniem instrumentow pochodnych bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz uméw gwarancji finansowych,

b) zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajgc ich warto$é rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow
jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych instrumentow
pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkow, gdy wbudowany instrument pochodny nie wplywa
istotnie na przeplywy pieniezne z kontraktu lub jest rzecza oczywista bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze
gdyby podobny hybrydowy instrument bylby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego byloby zabronione.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia platnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego
ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartoéci godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktdre
moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Po poczatkowym ujeciu skiadniki aktywow wyceniane sa wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody
efektywne] stopy procentowej, po uwzglednieniu ewentualnych odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci. Przy
ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z nabyciem skladnikéw aktywow oraz dyskonta lub
premie uzyskane w zwigzku z nabyciem aktywow.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwila usunigcia aktywow z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;.

Skladnik aktywow finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa PCM traci kontrolg nad prawami umownymi
skiadajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy
wszystkie przeplywy srodkow pienigznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezng strong trzecig.

2.5.9. Whbudowane instrumenty pochodne

Whbudowane instrumenty pochodne sa oddzielane od uméw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli wszystkie
z nastepujacych warunkéw sg spetnione:
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» charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sa $cifle zwigzane zekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktéra dany instrument jest wbudowany,

» samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany speiniatby definicje
instrumentu pochodnego,

» instrument hybrydowy (zloZony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej
nie sa ujmowane w zysku lub stracie.

Whbudowane instrumenty pochodne sa wykazywane w podobny sposob jak samodzielne instrumenty pochodne, ktére
nie s3 uznane za instrumenty zabezpieczajace. '

Zakres, w ktérym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko whasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego
w walucie obcej sg $ciSle powiazane z cechami ekonomicznymi iryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej
(gtownego kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest waluta zwyczajowa dla
kontraktow zakupu lub sprzedazy pozycji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa PCM dokonuje na moment jego
poczatkowego ujecia.

2.5.10. Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa PCM w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwiazanym ze
zmianami stop procentowych, to przede wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (IRS). Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do warto$ci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa.
gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowiazania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci
zabezpieczen sa bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Warto$¢ godziwa kontraktéw na zamiane stop procentowych jest ustalana na podstawie modelu wyceny
uwzgledniajacego obserwowalne dane rynkowe, w tym w szczegélnoéci biezace terminowe stopy procentowe.

2.5.11. Zapasy

Zapasy obejmujg samochody poleasingowe i przedleasingowe, odzyskane przez Grupe PCM w wyniku procesu
windykacji lub wskutek zakonczenia umowy. Zapasy ujmowane sa wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub
mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dzialalno$ci

gospodarczej, pomniejszona o koszty przygotowania samochodu do sprzedazy i szacowane koszty niezbedne do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

2.5.12. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ushig s3 ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy Sciagniecie
petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienigznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe warto$ci pieniadza w czasie. Jezeli zastosowana zostala

metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwickszenie naleznoéci w zwiazku z uplywem czasu jest ujmowane jako
przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmuja w szczegodlnoéci zaliczki przekazane z tytuhu przyszlych zakupow rzeczowych aktywow
trwalych, wartosci niematerialnych oraz zapasow. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich

si¢ odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepienigzne zaliczki nie podlegajg
dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sa w ramach pozostatych aktywow uniefinansowych, z wyjatkiem naleznosci
z tytulu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, ktére stanowia w bilansie odregbna pozycje.
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2.5.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $Srodkow pienigeznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i1 ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych skiada sie

z okreslonych powyzej Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach
biezacych.

2.5.14. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne

W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne sa ujmowane wedlug
wartosci godziwej.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dituzne sa wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz
dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku z zobowiazaniem.

Przychody i koszty sa ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usunigcia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;. '

2.5.15. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane s3 w kwocie wymagajacej zapfaty.

Zobowiazania finansowe niebgdace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, sg wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa PCM wylacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowiazek okreslony w umowie zostal wypemiony, umorzony lub wygast. Zastapienie dotychczasowego instrumentu
dluznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomigdzy tymi samymi podmiotami Grupa
PCM ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego.
Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego zobowiazania finansowego Grupa PCM
ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajace z tytutu zamiany réznice
odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sig w zysku lub stracie.

Pozostate zobowiazania niefinansowe obejmuja w szczegélnosci zobowiazania wobec urzedu skarbowego z tytutu
podatku od towaréw i ustug oraz zobowigzania z tytutu kaucji od umoéw leasingu operacyjnego. Pozostate zobowiazania
niefinansowe ujmowane sa w kwocie wymagajacej zaptaty.

2.5.16. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie PCM cigzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przeszlych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowiazku spowoduje koniecznosé
wyptywu korzyéci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli
Grupa PCM spodziewa si¢, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia,
wowezas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna,
7e zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysziych przeptywéw pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy
dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie oraz ewentualnego ryzyka
zwiazanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie
rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

2.5.17. Odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Zgodnie z przepisami prawa pracownicy Grupy PCM maja prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne s3
wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryturg. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy
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oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa PCM tworzy rezerwe na przyszle zobowiazania z tytulu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztoéw do okreséw, ktorych dotycza. Wedlug MSR 19 odprawy emerytalne
sg programami okre$lonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych zobowiazan na kazdy dzien
bilansowy jest obliczona przez Grupe PCM. Naliczone zobowiagzania sa rowne zdyskontowanym platnosciom, ktére
w przyszloéci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sa o dane historyczne.

2.5.18. Platnosci w formie akcji

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prime Car Management S.A. podjefo uchwate o
uruchomieniu w Spétce Programu Motywacyjnego dla kluczowych o0s6b zarzadzajacych Spolkg (,,Program
Motywacyjny”). Szczegdtowy opis Programu znajduje si¢ w nocie 29.3.

W Grupie PCM nie wystepuja inne platnosci w formie akgji.

2.5.19. Podzial zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zysk nie jest dzielony na cele pracownicze i fundusze specjalne.
2.5.20. Podatki

2.5.21.1.Podatek biezacy

Zobowiazania i naleznosci z tytutu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci
kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organow podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych)

z zastosowaniem stawek podatkowych iprzepisow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowiazywaly na
dzien bilansowy.

2.5.21.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczo$ci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowa aktywéw
i zobowiazan a ich warto$cig bilansowa wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejéciowych

» z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowiazania przy transakcji nie stanowiacej potaczenia
Jjednostek w chwili jej zawierania nie majacej wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz,

» w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Itub
stowarzyszonych i udziatow we wspélnych przedsigwzigciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
réznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci rdznice przej$ciowe nie ulegng odwroceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak

réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,

w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochod do opodatkowania, ktéry pozwoli

wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty

» z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace wemnych réznic przejéciowych

powstaja w wyniku poczatkowego ujecia skiadnika aktywow badz zobowiazania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do
opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz,

» w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych
oraz udzialdw we wspélnych przedsigwzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci
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ww. réznice przejSciowe ulegna odwréceniu i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potracenie ujemnych réznic przejSciowych.
Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajacego do czgsciowego lub calkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujety skiadnik aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na
kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej prawdopodobiefistwo osiagniecia
w przyszlosci dochoddéw do opodatkowania, ktére pozwola na odzyskanie tego sktadnika aktywow.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedlug przewidywan beda obowiazywaé w okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie
zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujace
na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysziosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wlasnym jest ujmowany w kapitale
wilasnym, nie za$ natomiast w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
Grupa PCM kompensuje ze soba aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami ztytutu biezacego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

2.5.21.3. Podatek od towarow i ushug )
Przychody, koszty, aktywa i zobowiazania sa ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug,
z wyjatkiem:

»  gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywéow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czgs¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako
cze$é pozycji kosztowej oraz,

» naleznoci i zobowiazan, ktére s3 wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organow podatkowych

jest ujeta w bilansie jako czgs$¢ naleznodci lub zobowigzan.

2.5.21. Zysk netto na akcje¢ ;
Zysk netto na akcje za rok zakoinczony 31 grudnia 2017 roku i za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku zostat oparty na
liczbie akcji spotki Prime Car Management S.A., ktéra na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku
wynosita 11.908.840 akcji.

2.5.22. Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty dostgpne do sprzedazy oraz instrumenty pochodne oraz
aktywa niefinansowe w wartosci godziwej na kazdy dziefi bilansowy. Ponadto, warto$¢ godziwa instrumentow
finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu zostaty ujawnione w nocie 34.1.

Wartoé¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bylaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz zaptacona w
celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwykiych warunkach zbycia sktadnika aktywow
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena wartosci godziwej opiera
sie na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowigzania odbywa sie albo:

o na gtownym rynku dla danego sktadnika aktywow badz zobowiazania,

. w przypadku braku giéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dia danego skiadnika aktywéw lub
zobowiazania.

Zar6wno giowny jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Grupy.

Warto$¢ godziwa skiadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy ustalaniu
ceny skladnika aktywow lub zobowigzania dziataja w swoim najlepszym interesie gospodarczym.
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Wycena warto$ci godziwej sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolnos$¢ uczestnika rynku do wytworzenia
korzysci ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywdw lub jego zbycie innemu
uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak najwigksze i jak najlepsze wykorzystanie tego sktadnika aktywdw.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sa dostepne dostateczne
dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych
wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktdre s3 wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartoé¢ godziwa jest ujawniana
w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej na podstawie
najnizszego poziomu danych wejsciowych ktdry jest istotny dla wyceny do wartoéci godziwej traktowanej jako catosé:

. Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dia identycznych aktywoéw lub
zobowlazan, ’
. Poziom 2 - Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny

do warto$ci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

. Poziom 3 - Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejéciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywéw i zobowiazan wystepujacych na poszczegdlne daty bilansowe w
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez ponowna
ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomow, kierujac istotnoscig danych wejsciowych z najnizszego poziomu.
ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosé.

Podsumowanie istotnych polityk rachunkowosci dotyczgcych wyceny do wartosci godziwe;.

Grupa okreSla zasady i procedury dotyczace zaréwno systematycznego wyceniania do wartosci godziwej
nienotowanych aktywdéw finansowych jak i wycen jednorazowych. Grupa systematycznie analizuje zmiany wyceny do
wartosci godziwej oraz gtdwne zalozenia uzyte do wyceny.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyceny do wartoci godziwej Grupa ustalita klasy aktywéw i zobowiazah na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegSinymi skiadnikami aktywow i zobowiazan oraz poziom w
hierarchii wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

2.6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowos$ci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sa spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy PCM za rok zakoficzony 31 grudnia 2016 roku, za wyjatkiem przedstawionych ponizej. Ponizsze zmiany do
MSSF, zostaly zastosowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich data wejscia w
zycie, jednak nie mialy one istotnego wplywu na zaprezentowane i ujawnione informacje finansowe lub nie mialy
zastosowania do transakcji zawieranych przez Grupe:

» Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do
niezrealizowanych strat
Zmiany doprecyzowuja kwestie zwiazane z powstawaniem ujemnych réznic przej$ciowych w przypadku
instrumentéw dluznych wycenianych wedtug wartosci godziwej, oszacowaniem prawdopodobnego przysziego
dochodu do opodatkowania oraz ocena, czy wypracowany dochéd pozwoli na zrealizowanie ujemnych roznic
przejsciowych. Zmiany maja zastosowanie retrospektywne.

> Zmiany do MSR 7 Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji
Zmiany zobowiazuja jednostk¢ do ujawnienia informacji, ktore umozliwiajg uzytkownikom sprawozdan
finansowych oceng zmian zobowiazat wynikajacych z dziatalnosci finansowej. Nie jest wymagane przedstawienie
informacji poréwnawczych za poprzednie okresy.

> Zmiany MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéow w innych jednostkach bedace czeécia Zmian
wynikajacych z przegladu MSSF 2014-2016
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Zmiany doprecyzowujg, ze wymogi okre§lone w standardzie maja zastosowanie takze do udzialéw jednostki w
jednostkach  zaleznych, wspolnych ustaleniach umownych (tj. wspolnych dziataniach Iub wspéinych
przedsiewzigciach), jednostkach stowarzyszonych lub jednostkach strukturyzowanych niepodlegajacych
konsolidacji, ktore zostaly sklasyfikowane (lub wiaczone do grupy do zbycia, ktdra zostata sklasyfikowana) jako

przeznaczone do sprzedazy lub jako dziatalnosé¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana.

Grupa PCM nie zdecydowala si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego innego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktore zostaly opublikowane, lecz dotychczas nie weszty w zycie w $wietle przepisow Unii Europejskiej.

3.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie
weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej, a nie weszly jeszcze w Zycie:

A\

\12

N

MSSF 9 Jnstrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku) — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej, .

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzjq
Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstgpnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem
sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE - majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2016 roku lub péZniej,

MSSF 15 Przychody = uméw z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014 roku), obejmujgcy zmiany do MSSF 15
Data wejscia w zycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2015 roku) — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozniej,

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomigdzy inwestorem a jego

Jjednostkq stowarzyszonq lub wspdlnym przedsigwzigciem (opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2014 roku) — prace

prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odfozone bezterminowo - termin wejscia w zycie
zostat odroczony przez RMSR na czas nieokresiony,

MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pozniej,

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe {gcznie z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe
(opublikowano 12 wrzesnia 2016 roku) - majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2018 roku lub pdznie;j,

Wyijasnienia do MSSF 15 Przychody z uméw z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku) — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig dnia | stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji platnosci na bazie akcji (opublikowano dnia 20 czerwca 2016
roku) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézZniej,
Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach bedace czescia Zmian
wynikajacych z przeglgdu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — majace zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy
bedace czescig Zmian wynikajgcych z przeglgdu MSSF 2014-2016 (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) —
majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2018 roku lub p6zniej,

KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgca zastosowanie dla okresdw rocznych
rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,
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Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dia okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

» MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej,

KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego (opublikowano dnia 7 czerwea 2017 roku) -
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub pozniej,

\4

> Zmiany do MSSF 9 Kontrakty z cechami przedplat z ujemng rekompensatq (opublikowano dnia 12 pazdziernika
2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub péznie;j,

> Zmiany do MSR 28 Udzialy diugoterminowe w jednostkach stowarzyszomych i wspdlnych przedsiewzieciach
(opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019
roku lub pozniej,

> Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF 2015-2017 (opublikowano dnia 12 grudnia 2017 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2019 roku lub pozniej,

> Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018 roku) — do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2019 roku lub péznie;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PCM zostalo sporzadzone w oparciu o standardy i interpretacje
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych przez Unig Europejska.

Zarzad ocenia, ze nowe standardy i interpretacje nie beda miaty istotnego wplywu na sytuacje finansowa Grupy PCM
ani na wyniki dziatalnosci oraz na jej przyszle sprawozdania finansowe, poza nowym MSSF 9. Wplyw MSSF 9 na
przyszie sprawozdanie finansowe przedstawiony zostat ponizej.

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

Standard MSSF 9 _Instrumenty finansowe” zostal opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 24 lipca 2014 r. i zatwierdzony Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej nt 2016/2067/EU z 22 listopada
2016 r. do stosowania w krajach czlonkowskich Unii Europejskiej. Standard ma obligatoryjne zastosowanie do
sprawozdan finansowych sporzadzonych za okresy obrotowe rozpoczynajace si¢ w dniu oraz po 1 stycznia 2018 roku za
wyjatkiem zakladow ubezpieczen, ktére moga zastosowaé standard poczawszy od 1 stycznia 2021 roku. MSSF 9
zastepuje MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dajgc jednak podmiotom sprawozdawczym
mozliwo$¢ pozostania przy przepisach dotyczacych rachunkowosci zabezpieczent wynikajacych z MSR 39.

MSSF 9 wprowadza zmiany wptywajace na nastgpujace obszary rachunkowosci instrumentow finansowych:
»  klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych,
> rozpoznawanie i kalkulacja utraty ich wartosci oraz
> rachunkowosé zabezpieczen.

Grupa w drugiej potowie 2017 r. uruchomita projekt wdrozenia MSSF 9. Projekt ze strony Grupy angazowal
departamenty odpowiedzialne za polityke rachunkowosci, sprawozdawczos¢ finansowq i zarzadcza, podatki, odpisy

aktualizujace warto$¢ instrumentéw finansowych, systemy informatyczne oraz dziatalnosé operacyjng zwiazana z
udzielaniem oraz monitorowaniem umadw leasingowych.
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Pierwszy etap projektu zakonczyt sie z koncem wrzesnia 2017 r. identyfikacja réznic pomiedzy MSR 39 a MSSF 9 oraz
dzialaf, ktore sa niezbedne do osiggnigcia zgodnodci dziatalnosci Grupy z wymogami nowego standardu. W
pazdzierniku 2017 r. rozpoczat si¢ drugi etap projektu majacy na celu wdrozenie zmian wynikajacych z MSSF 9. W
ramach drugiego etapu wdrozenia MSSF 9 zakoficzonego w grudniu 2017 r. Grupa koncentrowala sie glownie na
wypracowywaniu i implementacji modeli stuzacych do ustalania wartosci odpisow aktualizujgcych opartych na
koncepcji strat oczekiwanych, w tym na wypracowaniu i wdroZeniu rozwiazast w systemach IT.

Dane poréwnawcze

Zastosowanie MSSF 9 wymaga zmiany sposobu prezentacji oraz zakresu ujawnien, w tym w pierwszym roku jego
zastosowania, kiedy wymagany jest szerszy zakres informacji pozwalajgcych czytelnikowi sprawozdania finansowego
zrozumie¢ wptyw MSSF 9 na utrate wartosci aktywow leasingowych oraz na wynik finansowy spétek Grupy.

Zarzad spolek Grupy podjat decyzje o skorzystaniu z zapisow MSSF 9 umozliwiajacych zwolnienie z obowigzku
przeksztatcania danych poréwnawczych dla okresow wczesniejszych w odniesieniu do utraty wartosci aktywow
leasingowych. Réznice w wartosci bilansowej aktywow leasingowych wynikajacych z zastosowania MSSF 9 zostaly
ujete jako element wyniku z lat ubiegtych w kapitatach wiasnych na dzien 1 stycznia 2018 r.

Utrata wartosci ekspozycji leasingowych

MSSF 9 wprowadzil nowe podejscie do szacowania strat z tytulu ekspozycji kredytowych wycenianych wedtug

zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bazuje na wyznaczaniu strat oczekiwanych (expected loss) w odréznieniu od

dotychczas stosowanego modelu wynikajacego z MSR 39, ktéry bazuje na koncepcji strat poniesionych (incurred loss).

MSSF 9 uzaleznia sposob rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznosci od zmiany poziomu ryzyka, ktéry nastapit od

momentu rozpoznania ekspozycji. Standard wprowadzit trzy podstawowe etapy/fazy rozpoznawania strat

oczekiwanych:

» Etap | — w ktérym klasyfikowane sa ekspozycje, dla ktorych od momentu rozpoznania nie nastgpily istotne
zmiany ryzyka kredytowego, rozumiane jako wzrost prawdopodobienstwa przeklasyfikowania do portfela z
utrata wartosci (etap 3). Dla takich ekspozycji oczekiwane straty kredytowe sa rozpoznawane w horyzoncie
najbliiszych 12 miesiecy.

» Etap 2 — w ktérym sa klasyfikowane ekspozycje, dla ktérych od momentu rozpoznania nastapit istotny wzrost
ryzyka kredytowego, ale jeszcze nie uprawdopodobnito si¢ zdarzenie niewywigzania sie z zobowiazania. Dla
takich ekspozycji straty oczekiwane sg rozpoznawane w horyzoncie pozostatego okresu trwania ekspozycji
kredytowe;.

> Etap 3 — w ktorym sg klasyfikowane ekspozycje, dla ktdrych zmaterializowaty si¢ zdarzenia niewykonania
zobowiazania (zaistnialy przestanki utraty wartosci aktywa leasingowego). Dla takich ekspozycji oczekiwane
straty s3 rozpoznawane w horyzoncie pozostatego okresu trwania ekspozycji

Jednym z kluczowych elementow wprowadzenia MSSF 9 byto ustalenie definicji istotnego wzrostu ryzyka kredytowego
decydujgcego o klasyfikacji do etapu 2. Grupa wypracowata szczegotowe kryteria definicji istotnego wzrostu poziomu
ryzyka bazujgce na dwoch nastgpujacych zatozeniach: objecie klienta dedykowanymi dziataniami monitoringu umowy
leasingowej, bedacymi konsekwencja zidentyfikowania sygnatow wczesnego ostrzegania $wiadczacych o istotnym
wzroscie ryzyka kredytowego oraz op6Znieniem w splacie rat leasingowych zgodnie z kryteriami standardu, tj. 30 dni
przeterminowania pofaczone z progiem istotnosci przeterminowania.
Drugim kluczowym elementem wprowadzonym w MSSF 9 byto podejscie do szacowania parametréw ryzyka. Grupa na
potrzeby szacowania odpiséw z tytuu strat oczekiwanych kontynuuje wykorzystywanie wiasnych oszacowar
parametréw ryzyka bazujacych na modelach wewnetrznych, jednak dokonafa ich modyfikacji niezbednych do
uwzglednienia wymogéw MSSF 9. Grupa wypracowala metodologie dla parametrow modeli oraz zbudowala modele
zgodne z MSSF 9:
a) umowy leasingu finansowego zostaty podzielone na trzy kategorie ryzyka kredytowego, zgodnie z modelem
scoringowym obowiazujacym w Grupie Masterlease,
b) umowy leasingu operacyjnego zostaly podzielone na pie¢ kategorii ryzyka kredytowego, zgodnie z modelem
scoringowym obowigzujacym w Grupie Masterlease.
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Dla kazdej z kategorii ryzyka kredytowego, zaréwno w leasingu finansowym jak i operacyjnym, wyznaczone zostaly
wskazniki PD (probability of default - prawdopodobienstwo, iz w horyzoncie czasowym 12 kolejnych miesiecy umowa
leasingu przestanie by¢ splacana). Bazuja one na historycznych danych dot. zaréwno splacalnosdci klientow i ich
ewentualnych opo6Znien platniczych jak i na fakcie wypowiedzenia umow leasingu finansowego lub operacyjnego.
Dodatkowo wskazniki PD dla kazdej z kategorii ryzyka zostaly podzielone na dwie podkategorie w zaleznosci od
dlugosci przeterminowania naleznosci leasingowych: do 30 dni lub do 90 dni.

Celem wyodrebnienia dwoch dodatkowych podkategorii wskaznika PD bylo zastosowanie réznych wskaznikéw PD dla
umowy, ktorych naleznosci sg przeterminowane do 30 dni lub do 90 dni. Wskazniki te dla tych dwdch podkategorii w
sposéb istotny r6znig si¢ od siebie, wplywajac tym samym na ostateczna wysoko$¢ oczekiwanych strat kredytowych.
Dodatkowym parametrem modelu kalkulujacego oczekiwane starty kredytowe jest wspofczynnik LGD (loss given
default — wyrazona procentowo strata w przypadku zrealizowania si¢ zdarzenia opisanego przez PD). Wskaznik ten jest
szacowany na podstawie danych. historycznych poniesionych strat kredytowych w perspektywie ostatnich 36 miesiecy
poprzedzajacych moment kalkulacji. Dla uméw wypowiedzianych pow. 360 dni wskaznik LGD przyjmowany jest na
poziomie 100%.

Ostatnim niezbgdnym do okreslenia parametrem modelu jest ustalenie wysokosci ekspozycji kredytowej w momencie
wypowiedzenia umowy Jub w momencie zaistnienia przestanki utraty wartosci aktywa leasingowego, tzw. EAD
(exposure at defaulf). Do ustalenia wysoko$ci EAD brany jest pod uwage harmonogram uméw leasingowych.
Ostatecznie oczekiwane straty kredytowe stanowia iloczyn indywidualnych dla kazdej ekspozycji kredytowej
oszacowanych wartosci parametrow PD (probability of default), LGD (loss given default) i EAD (exposure at default), a
finalna wartos¢ strat oczekiwanych jest sumg strat oczekiwanych w poszczeg6Inych okresach (w zaleznosci od etapu w
horyzoncie 12 miesigcy lub pozostatym okresie trwania umowy leasingowej). Oszacowane parametry nie podlegaja
korekcie z tytutu scenariuszy makroekonomicznych. Grupa analizuje wplyw danych makroekonomicznych na obceny
ksztatt modelu.

Grupa przygotowata zmiany dotychczasowych rozwigzan informatycznych w celu implementacji nowego sposobu
kalkulacji odpisu w systemach. Zmiany zostaly zaimplementowane w systemach produkcyjnych Spétek Grupy w
grudniu 2017 roku. Zastosowanie nowych wytycznych zgodnych z MSSF 9 wplynelo na wzrost odpiséw
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw leasingowych. Laczna warto$¢ dodatkowych odpiséw aktualizujacych
ujetych w zyskach zatrzymanych wynosi 12.353.640,73 zt bez uwzglednienia efektu podatku odroczonego.

Wplyw MSSF 9 na sytuacje finansowg
Ponizej przedstawiono wptyw wdrozenia MSSF 9 na wycene aktywow finansowych Grupy wg stanu na 01.01.2018 r.:

Wplyw wdrozenia

. Warto$¢ bilansowa wg Wartos$¢ bilansowa wg
Pozycja -
yei MSR 39 MSSF 9 - utrata MSSF 9
wartosci*

Naleznosci z tytutu

leasingu finansowego 985 479 075,45 (6 894 643,07) 978 584 432,38
Pozostate naleznosci 82 097 479,53 (5 458 997,66)* 76 638 481,87
Razem 1 067 576 554,98 {12 353 640,73) 1055 222 914,25

* bez wplywu podatku odroczonego,

** kwota dodatkowych odpisow aktualizujgcych dotyczy nie tylko pozycji ,, Pozostale naleznosci’ ale réwnies przysziych
naleznosci z tytulu leasingu operacyjnego.

Wartos¢ pozostatych pozycji aktywéw finansowych zaprezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie ulegta
zmianie w wyniku wdrozenia MSSF 9.

Laczna wartos¢ wplywu wdrozenia MSSF 9 w Grupie w kwocie (12.353.640,73) zt oraz wynikajacy z wdrozenia MSSF
9 efekt podatku odroczonego w postaci wzrostu aktywa netto z tytutu podatku odroczonego w kwocie 2.347.191.74 zt
pomniejszyly z dniem 1 stycznia 2018 r. saldo zyskéw zatrzymanych w kwocie (10.006.448,99) zt.

Poza obszarem utraty wartosci ekspozycji leasingowych wdrozenie MSSF 9 nie ma wplywu na sprawozdania finansowe
Grupy.
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MSSF 15 ,,Przychody”

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014 roku) ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozniej.

Kluczowe zmiany zasad w stosunku do MSR 18 regulowane poprzez nowy standard obejmuja:
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Przeniesienie kontroli — standard zaktada ujmowanie przychodu dopiero wtedy, gdy klient uzyska kontrole nad
towarem lub ustuga i dodatkowo wprowadza wytyczne pozwalajace na ustalenie zasadnosci rozktadania
przychodu w czasie lub ujmowania go jednorazowo;

Zmienne wynagrodzenie — standard zaklada uwzglednienie zmiennych elementéw wynagrodzenia w cenie
towarow lub ustug np. ze wzgledu na wystgpienie kar umownych czy premii od wynikéw;

Alokacja ceny transakcyjnej w oparciu o ceng sprzedazy osobnych obowiazkéw $wiadczenia — standard
wprowadza obowigzek alokacji zaptaty za poszczegoélne towary lub uslugi w przypadku ich sprzedazy w
ramach jednej umowy;

Licencje — standard wprowadza obowiazek ustalania na jaki okres czasu jest przenoszona licencja oraz
doprecyzowuje wyliczenie przychodu w przypadku przeniesienia licencji w przedziale czasowym jak i
jednorazowo w okreslonym momencie;

Warto$¢ pienigdza w czasie — standard zaklada stosowanie korekty ceny transakcyjnej o warto$¢ pienigdza w
czasie, chyba ze od otrzymania towaru lub ustugi do momentu realizacji ptatnosci nie mija wiecej niz rok;
Koszty pozyskania kontraktu — standard wprowadza warunki, ktore okreslaja czy dany koszt pozyskania
kontraktu moze by¢ kapitalizowany i amortyzowany rownolegle do ujmowania przychodow;

Ujawnienia — standard wprowadza obowiazek ujawnienia informacji ilosciowych i jakosciowych dotyczacych
osadow i ich zmian w zakresie ujecia przychoddw.

standard nakre$la ramy modelu rozpoznawania przychodu w nastepujacych krokach:

identyfikacja umowy z klientem

identyfikacja osobnych obowiazkéw $§wiadczenia

ustalenie ceny transakcyjnej

alokacja ceny do osobnych obowiazkéw $wiadczenia

ujecie przychodu w momencie gdy spelnione sa obowigzki $wiadczenia.

Grupa $wiadczy ustugi w zakresie leasingu finansowego 1 operacyjnego, z tego tez powodu zdecydowana wigkszos¢
przychodéw Grupy podlega pod standard MSR 17 Leasing.

Tym niemniej Grupa przeprowadzita szczegblowa analize wszystkich przychodéw biorac pod uwage nowy model
rozpoznawania przychoddw zdefiniowany w MSSF 15.

W efekcie Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic w rozpoznaniu przychodow objetych nowym standardem
pomiedzy wymogami MSR 18 a MSSF 15. W zwiazku z tym wdrozenie MSSF 15 nie ma wplywu na Kapitaty Grupy.

4.

Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwigksze znaczenie,
oprocz szacunk6éw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa. Szacunki i zatozenia dokonywane sg w oparciu
o dostepne dane historyczne oraz szereg innych czynnikéw, kitdre uwazane sa za wlasciwe w danych warunkach.
Wartodci rzeczywiste moga sig rézni¢ od warto$ci szacunkowych. Wyniki tworza podstawe do dokonywania szacunkéw
odnosnie wartosci bilansowych aktywéw i zobowiazai, ktorych nie da sig okresli¢ w jednoznaczny sposéb na podstawie
innych zrédet. Szacunki i zatoZenia podlegaja biezacym przegladom. Korekty w szacunkach sg rozpoznawane
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku pod warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie,
w ktorym dokonano zmiany i okresach przysztych, jesli korekta wplywa zaréwno na okresy biezace jak i przyszie.
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Klasyfikacja umow leasingowych

Grupa PCM dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie
ryzyko ipozytki z tytulu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera si¢ na tresci ekonomicznej kazdej transakc;ji.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do umoéw leasingu operacyjnego.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, zaliczane sa do uméw leasingu finansowego.

4.2. Niepewno$¢ szacunkow

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe Zrédla niepewnosci wystepujace na

dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowiazan
w nastepnym roku finansowym.

Odroczone w czasie przychody z tytulu oplat serwisowych

Przychody z tytutu oplat serwisowych w okresie trwania umowy leasingowej roztozone sg liniowo, za$ koszty zwiazane
z serwisowaniem przedmiotéw leasingu nie majg charakteru liniowego. W zwiazku z tym Grupa odracza czes¢
przychodéw serwisowych z kazdej raty serwisowsj, zachowujac tym samym wspétmiernosé kosztow 1 przychodéw
serwisowych. Grupa w celu wyznaczenia wartosci odroczenia przychodéw serwisowych stosuje rozktad logarytmiczny
przychodow, bazujacy na wskazniku aktualizowanym w cyklach rocznych.

Utrata wartosci naleznosci z tytutu leasingu finansowego oraz leasingu operacyjnego

Grupa PCM ocenia, czy na datg bilansowg istniejg obiektywne dowody na to, Zze zostata poniesiona strata z tytuhu utraty
wartosci pojedynczych sktadnikéw aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

W sytuacji, gdy istnieje obiektywny dowod, ze strata z tytulu utraty wartosci naleznoéci wykazywanych wedhig
zamortyzowanego kosztu zostata poniesiona, wielko$¢ straty ustalana jest jako réznica miedzy wartoscig ksiegowa
aktywow a biezaca wartoscia oszacowanych przysziych przeptywow pienigznych zdyskontowanych wedtug efektywnej
stopy zwrotu z aktywow finansowych w poczatkowym ujeciu.

Ponadto w sytuacji, gdy istnieja obiektywne przestanki utraty warto$ci naleznosci z tytulu leasingu operacyjnego, Grupa
PCM szacuje prawdopodobienstwo ich nie§ciagalnoscei.

Szczegotowa metodologie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu zawartych przez Grupe
PCM umédw leasingu przedstawiono w nocie 2.5.6.4.

Wycena swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomoca metod aktuarialnych i wykazane w bilansie
w pozycji Rezerwy. Przyjete w tym celu zalozenia zostaly przedstawione w nocie 26.

Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopéw zostaly oszacowane jako iloczyn ilosci dni
niewykorzystanego urlopu przez pracownikow wg stanu na dzien bilansowy oraz ich wynagrodzenia wraz z narzutami
wg stanu na dzien bilansowy i wykazane w bilansie w pozycji Rozliczenia miedzyokresowe bierne i przychody
przyszilych okreséw.

Warto$¢ zostata przedstawiona w nocie 28,

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa PCM rozpoznaje skladnik aktywow z tytulu podatku odroczonego bazujac na zalozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiagniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw
podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to staloby sie nieuzasadnione.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Grupa PCM wylicza warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, ktére nie sa notowane na aktywnym rynku, przy
zastosowaniu modeli wyceny, ktére podlegaja niezaleznemu sprawdzeniu przed ich zastosowaniem.




GRUPA PRIME CAR MANAGEMENT S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoticzony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

Gdzie jest to mozliwe, do modeli wprowadzane sa wylgcznie dane mozliwe do obserwacji, jednakze w pewnych
okolicznosciach Zarzad musi stosowaC wiasny osad do oszacowania niepewnosci (takich jak ryzyko kredytowe,

zmiennosci i korelacje rynkowe). Zmiana zatozen dotyczacych tych czynnikéw moze wplynaé na wycene godziwa
niektdérych instrumentow finansowych.

Grupa PCM przyjmuje zasade, ze przy poczatkowym ujeciu wartoscia godziwg instrumentu pochodnego jest cena
transakcyjna (j. warto$¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaplaty) chyba, ze warto$¢ godziwa tego instrumentu jest
udowodniona poprzez poréwnanie z innymi mozliwymi do obserwacji biezacymi transakcjami rynkowymi dla tego
samego instrumentu. Po ich poczatkowym ujeciu instrumenty pochodne sg nastepnie wyceniane w wartosci godziwej
bez uwzgledniania kosztéw transakcji, ktére beda ponoszone przy ich sprzedazy. Wycena bilansowa instrumentu
pochodnego dokonywana jest na podstawie aktualnych projekcji i analiz rynkowych, dotyczacych przewidywanego
poziomu stopy procentowej.

Gtownym elementem instrumentéw finansowych sa naleznosci z tyt. leasingu finansowego wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Na potrzeby ujawnienia zgodnie z MSSF 7
wartosé godziwa tego instrumentu zostala skalkulowana poprzez zdyskontowanie przysztych przeptywoéw finansowych
zwigzanych z aktywnymi na dzien bilansowy umowami leasingu finansowego. Zastosowana stopa dyskonta jest réwna
stopie procentowej umow leasingu finansowego zawieranych w okresie 1 miesigca poprzedzajacego date bilansowa.

Stawki amortyzacyjne

Wysokosé stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikow rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci niematerialnych oraz wartosci koricowej. Grupa PCM corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

Warto$¢é koncowa

W umowach leasingu finansowego szacowana warto$¢ koficowa stanowi zazwyczaj uzgodniong przyszia ceng wykupu
srodka trwalego przez klienta po zakonczeniu okresu leasingu. Wartosci koficowe ustalane sa na podstawie wartosci
poczatkowej przedmiotu leasingu oraz pewnej kwoty umownej, wynikajacej z zapisow danej umowy leasingu
finansowego i ujmowane sg w pozycji inwestycji leasingowej netto. Odzyskanie wartosci koficowej przedmiotu leasingu
uzaleznione jest od wypeienia warunkow umowy leasingowej i jej zakonczenia.

W umowach leasingu operacyjnego, warto$¢ koficowa stanowi przyszia oszacowana przez Grupg PCM warto$¢
rynkowa $rodka trwalego. Wartosci koncowe $rodkéw trwalych, bedacych przedmiotem leasingu operacyjnego ustalane
sa na podstawie biezacych i przyszlych wycen, dokonywanych przez niezalezne podmioty zewnegtrzne, notowan
rynkowych obserwowanych przez Grupg PCM oraz szacunkéw Grupy PCM, popartych kilkunastoletnim
doswiadczeniem na rynku ushug leasingu operacyjnego. Grupa PCM dokonuje co pot roku weryfikacji ustalonych
wycen warto$ci koricowej, a skutki zmian wyceny wptywaja na wysoko$é odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach
trwania umowy leasingu operacyjnego.

W konsekwencji zrealizowania przez Grupg Masterlease celu, jakim byta zmiana procesu sprzedazy pojazdow
pokontraktowych polegajgca na stworzeniu i rozwoju wlasnej sieci sprzedazy detalicznej pojazdoéw, co pozwolito
Grupie na znaczgce podniesienie rentownosci tego procesu, Grupa dostosowata parametry okresowej weryfikacji wycen
wartoéci rezydualnych do poprawionego procesu.

Poczawszy od drugiego potrocza 2016 roku okresowe wyceny warto$ci rezydualnych opieraja sie¢ o wartosci nie wigksze
niz $rednia z wycen detalicznej i hurtowej niezaleznego operatora »Eurotax”.

Tworzenie rezerw na zobowigzania

Grupa PCM tworzy rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefistwa zobowiazania, ktérych kwote mozna
w sposob wiarygodny oszacowac, a w szczeg6lnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku.

Rezerwy zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub zaleznie od okolicznosci, z ktorymi te
zobowigzania si¢ wiaza.

Gléwnym elementem rezerw na zobowiazania byla rezerwa na potencjalne zobowiazanie z tytutu podatku VAT,
zwigzana z rozpoczeciem negowania przez organa skarbowe prawidtowosci refakturowania ustug ubezpieczeniowych ze
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stawka VAT zwolniony. Rezerwa ta byla szacowana, jako réznica pomiedzy potencjalnym zobowiazaniem Grupy PCM
z wiw tytulu wraz z odsetkami a uprawdopodobniona kwotg do odzyskania od leasingobiorcow i innych Zrédel.

Szczegdlowe informacje na temat rezerw na zobowiazania zostaly zawarte w nocie 26.

S. Lista podmiotow objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Prime Car Management S.A. zawiera sprawozdania finansowe
nastepujacych podmiotow:
Udziat jednostki dominujqceej

Nazwa Spotki Siedziba Kraj w Spolee
Prime Car Management S.A. 80-308 Gdansk, ul. Polanki 4 Polska Jednostka dominujgca
Futura Leasing S.A. 80-308 Gdarisk, ul. Polanki 4 Polska 100%
Masterlease Sp. z 0. 0. 80-308 Gdansk, ul. Polanki 4 Polska 100%
MasterRent24 Sp. z 0. 0.* 80-308 Gdansk, ul. Polanki 4 Polska 100%

*Dawniej Futura Prime Sp. = 0.0.

6. Zmiany prezentacji aktywow i zobowigzan oraz przychodéw i kosztow

Zasady rachunkowosci przyjete do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg jednolite
we wszystkich zaprezentowanych okresach poréwnawczych.

7. Zmiany szacunkow

W czwartym kwartale 2017 roku zmianie ulegla metodologia wyliczania wskaznikéw LGD (Loss Given Default —
wyrazona procentowo strata w przypadku gdy umowa leasingu przestanie by¢ sptacana), uzywanego do kalkulacji
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci leasingowych. Wskaznik ten jest szacowany na podstawie danych
historycznych poniesionych strat. Zarzad Grupy podjat decyzje o zmianie zakresu badania historycznie podniesionych
strat, z okresu 12-miesigcznego na okres 36-miesieczny. W ocenie Zarzadu Grupy 36-miesieczny zakres szacowania
wskaznika LGD precyzyjniej odzwierciedla faktycznie poniesione starty.

Zastosowanie nowych wskaznikéw LGD wplyneto na zmniejszenie si¢ odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci
aktywow leasingowych.

Wplyw zmiany wskaznikéw LGD na sytuacje finansowsa

Pozvcia Warto$¢ bilansowa Wplyw zmiany Warto$¢ bilansowa
ya wg MSR 39 wspolczynnikéw LGD wg MSR 39 po zmianie LGD
Naleznosci z tytutu leasingu
finansowego 984 630 228,25 848 847,20 985479 075,45
Razem 984 630 228,25 848 847,20 985 479 075,45

* bez wphnwu podatku odroczonego.

Wartos¢ pozostalych pozycji aktywéw finansowych zaprezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie ulegla
zmianie.

Laczna wartos¢ wplywu zmiany metodologii wyliczenia wskaznikéw LGD w kwocie 848.847,202} oraz efekt podatku

odroczonego w postaci spadku aktywa netto z tytutu podatku odroczonego w kwocie 161.280,97 zt powiekszyly zysk
netto Grupy za rok 2017 w kwocie 687.566,23 zt.
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8. Dzialalno$é¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym nie zaniechano dziafalnosci.

9. Segmenty operacyjne

Dla celéw zarzgdczych, dziatalno$¢ Grupy Prime Car Management S.A. nie jest podzielona na segmenty $§wiadczonych

ustug. Sytuacja finansowa Grupy PCM analizowana jest przez Zarzad zgodnie z prezentacja zawarta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Drziatalnosé geograficzna Grupy PCM
Grupa PCM oferowata swoje ustugi w latach 2016-2017 jedynie na terytorium Polski.

10. Sezonowos¢ i cyklicznos¢

W okresie sprawozdawczym w dziatalnosci Grupy Prime Car Management S.A. nie wystgpita istotna dla $wiadczonych
ustug sezonowosé i cyklicznose.

11. Zdarzenia majgce istotny wplyw na dzialalno$¢ Grupy PCM

11.1.  Wyjasnienie istotnych zmian w okresach sprawozdawezych

a) Wazrost poziomu nalezno$ci z tytulu leasingu finansowego z poziomu 833.424.020,89 zt na dziefi 31 grudnia
2016 roku do poziomu 985 479 075,45 zi na dzief 31 grudnia 2017 roku spowodowany byt wzrostem floty
samochodow oddanych Klientom w leasing finansowy.

b) Wzrost wartosci $rodkéw trwalych, a w szczegélnosci aktywoéw z tytulu leasingu operacyjnego, z
634.399.631,67 zt na dziet 31 grudnia 2016 roku do poziomu 703.514.570,53 zt na dzien 31 grudnia 2017 roku
spowodowany byt zwigkszona akwizycja umow leasingu operacyjnego w 2017 roku.

c) Wzrost zobowigzah z tytutu Obligacji, pozyczek i kredytow i innych zobowiazan finansowych z
1.219.816.378,39 zt na dzien 31 grudnia 2016 roku do poziomu 1.468.854.930,80 z! na dziefi 31 grudnia 2017
roku spowodowany byl przede wszystkim emisjg obligacji o wartoSci nominalnej 250.000.000,00 zt na
sfinansowanie zwiekszonej akwizycji uméw leasingu w 2017 roku oraz wyptata dywidendy za rok 2016.

d) Wzrost zapaséw z poziomu 59.672.954,12 zt na dziefi 31 grudnia 2016 roku do poziomu 86.979.977,49 zt na
dzien 31 grudnia 2017 roku spowodowany byt duza iloscig odbioréw pojazdéw po zakonczonych umowach
leasingowych oraz zmiang kanatu sprzedazy samochodéw poleasingowych z rynku hurtowego na rynek
detaliczny.

11.2. Emisja obligacji

W dniu 18 grudnia 2017 roku Zarzad Prime Car Management S.A. podjat uchwate w sprawie emisji do 2.500 (stownie:
dwa i pol tysiaca) sztuk obligacji na okaziciela serii 1/2017, niemajacych formy dokumentu, o wartosci nominalnej
100.000,00 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 250.000.000,00 zt oraz zatwierdzenia Warunkow
Emisji Obligacji Serii 1/2017.

W dniu 21 grudnia 2017 roku Zarzad Emitenta dokonat emisji i przydziatu obligacji serii 1/2017. Wszystkie obligacje
serii 1/2017 zostaly prawidiowo oplacone przez wszystkich inwestorow, na rzecz ktorych dokonano przydziatu.
Wyemitowanych zostato 2.500 sztuk zabezpieczonych obligacji na okaziciela, niemajacych formy dokumentu,
o wartosci nominalnej 100.000,00 zi kazda i facznej wartosci nominalnej 250.000.000,00 zi.

Obligacie serii 1/2017 s oprocentowane, a odsetki beda platne w okresach kwartalnych. Oprocentowanie jest zmienne,
ustalane w oparciu o stawke WIBOR 3M, powigkszong o marz¢ w wysokosci 1,7%.
Wykup Obligacji Serii 1/2017 nastapi w dniu 21 grudnia 2020 r.

Obligacje s3 zabezpieczone i beda uprawniaé wylacznie do $wiadczen pienigznych. Zabezpieczenie Obligacji Serii
1/2017 stanowia m.in. zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych oraz praw nalezacych do Emitenta, zastaw
rejestrowy na rachunku bankowym Emitenta, a takze poreczenia udzielone przez spotki z Grupy.
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12. Przychody i koszty

12.1. Przychody z tytulu leasingu oraz oplat dodatkowych

Przychody z tytulu leasingu oraz optat dodatkowych
Przychody z tytulu dziatalnosci short term rental MR24%*
Razem przychody z tytulu leasingu oraz oplat
dodatkewych

Rok zakorczony
31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

142 771 930,83
770 486,46

143 542 417,29

145 935 515,58
0,00

145 935 515,58

*Nowa dziatalnos spitki MasterRent24 Sp. % 0.0. od potowy 2017 roksu, Kwota preychodéw ostata pomniejszona o kosszy besposrednie.

12.2. Przychody z tytulu prowizji i oplat

Ustugi serwisowe

Ubezpieczenia

Windykacja i monitoring

Prowizje od warsztatow

Pozostate przychody

Razem przychody z tytulu prowizji i oplat

12.3. Przychody odsetkowe

Odsetki z tytutu leasingu finansowego
Noty odsetkowe od nieterminowych platnosci
Razem przychody odsetkowe

12.4. Pozostale przychody finansowe

Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych
Odsetki od udzielonych pozyczek

Razem pozostale przychody finansowe

Rok zakownczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
99 757 668,68 92 676 230,66

151 211 662,56 129 699 025,38

4 123 615,21 3010 955,30

6 402 544,35 5481 873,82

3791 682,46 4372 408,75

265 287 173,26

Rok zakovczony
31 grudnia 2017 roku

235 240 493,91

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

51 924 990,41
847 492,45
52772 482,86

Rok zakorczony
31 grudnia 2017 roku

43 230 303,80
668 855,12
43 899 158,92

Rok zakorczony
31 grudnia 2016 roku

112 484,06
0,00
112 484,06

95 317,83
0,00
95 317,83

12.5. Pozostale przychody operacyjne i przychody ze zbycia niefinansowych aktywéw

trwalych

Przychody ze sprzedazy samochodéw poleasingowych
Przychody dodatkowe z wypowiedzianych uméw leasingu
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych dotyczacych
leasingu operacyjnego

Odwrécenie odpiséw aktualizacyjnych dotyczacych
naleznosci pozaleasingowych

Rozwigzanie rezerwy emerytalngj

Pozostate

Razem pozostale przychody operacyjne i przychody ze
zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

Rok zakorczony Rok zakorczony

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
131 793 246,86 138 713 384,68

1746 180,32 2410 890,85

0,00 1836 182,19

0,00 1448 436,59

0,00 77 720,00

3995 715,92 3609 775,34

137 535 143,10

148 096 389,65
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12.6. Koszty napraw i serwiséw przedmiotéw leasingu

Koszty serwisowe

Koszty ubezpieczen

Koszty opon

Koszty samochoddw zastepczych
Koszty zawarcia umowy

Koszty windykacji

Pozostale koszty

Razem koszty napraw i serwiséw przedmiotéw
leasingu

Rok zakorczony
31 grudnia 2017 roku

Rok zakoriczony
31 grudnia 2016 roku

62 793 937,18
145 337 225,21
11794 230,20
1828 744,53
2459 257,12

1 545 966,28

2 755,59

225762 116,11

12.7. Amortyzacja przedmiotéow leasingu operacyjnego

Amortyzacja przedmiotéw leasingu operacyjnego
Razem amortyzacja przedmiotow leasingu
operacyjnego

12.8. Koszty ogdlnego zarzadu

Ustugi obce*

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Amortyzacja srodkow trwalych wlasnych
Pozostate koszty

Koszty ogblnego zarzadu, razem

* Uslugi obce stanowiq grupe kosztéw posrednich obejmujgcq proede wszystkim: uslugi doradcze, audytorskie, koszty
marketingu. wynajem i utrzymanie siedziby i odd-iatéw Grupy PCM, koszty IT oraz koszty pocztowe.

12.9. Koszty odsetkowe

Odsetki od obligacji

Odsetki od kredytéw

Optaty administracyjne dotyczace obstugi finansowania
Odsetki od pozostatych zobowigzan

Koszty odsetkowe, razem

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku

58 059 578,82
124 153 402,34
11 372 054,80
2 437 462,47
2757 372,90
1253 888,77
20 198,53

200 053 958,63

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

111 375 426,93

111 375 426,93

Rok zakonczony

117 739 314,88

117 739 314,88

Rok zakownczony

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
22 309 707,63 20 957 861,59

17 181 340,34 16 794 084,57

2 568 209,75 2 441 997,42

2229 315,31 2 686 092,68

141 074,57 126 081,26

44 429 647,60

Rok zakonczony

43 006 117,52

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku___ 31 grudnia 2016 roku
244 812,29 0,00

45 686 931,34 34 854 659,02

1962 624,73 2928 843,00

964,13 3 879,81

47 895 332,49 37 787 381,83
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12.10. Pozostale koszty finansowe

Rok zakoviczony

Rok zakonczony

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Spisane w straty naleznosci z tytutu leasingu finansowego 2165 079,62 2213 536,16
Utwor’zc?nie odpiséw .aktualizujqcych z tytulu utraty 1004 317,94 1125 145,18
wartosci z tytutu leasingu finansowego
Réznice kursowe 12 824,71 23018,24
Pozostale koszty finansowe, razem 3182 222,27 3 361 699,58

Koszty remarketingu (sprzedaz samochodéow
poleasingowych)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych dotyczacych

Rok zakoviczony
31 grudnia 2017 roku

o

12.11. Pozostale koszty operacyjne i koszty zbycia niefinansowych aktywow trwalych

Rok zakonczony

31 grudnia 2016 roku

118 117 054,68

124 859 097,37

L . . 1671 237,96 0,00
naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego
Spisane w straty naleznosci z tytulu leasingu operacyjnego 41 048,58 75 427,87
Zawigzanie rezerwy emerytalnej 32 299,00 0,00
Zawigzanie rezerwy na badanie sprawozdan 0,00 33 245,60
Uth)rze’n}e delsqw aktualizujgcych dotyczacych 212 511,00 15 216,95
naleznosci nieleasingowych
Pozostate koszty 580 221,93 424 054,27

Pozostale koszty operacyjne i koszty zbycia
niefinansowych aktywow trwalych, razem

13.Podatek dochodowy

13.1. Obcigzenie podatkowe

120 654 373,15

125 407 042,06

Rok zakonczony Rok zakoviczony

31 grudnia 2017 roku 3] grudnia 2016 roku

Podatek biezacy (16 305 815,00) (19 631 009,00)

Podatek odroczony 6 121 480,35 9946 852,24
Obcigzenie podatkowe wykazane w

Zl((,zzi(:::;:?wanym sprgwozdamu z catkowitych (10 184 334,65) (9 684 156,76)

13.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedlug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy Prime Car Management S.A. za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie
nastepujaco:
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Rok zakorczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Zysk / strata brutto

Stawka podatku dochodowego w %

Podatek dochodowy, jaki zostalby skalkulowany jako
itoczyn wyniku brutto Grupy PCM i stawki podatku
dochodowego

Obcigzenie z tytulu podatku dochodowego biezgcego i
odroczonego wg sprawozdania

Réznice pomiedzy podatkiem dochodowym
skalkulowanym wg stawki wskazanej w tabeli powyzej,
a podatkiem dochodowym wykazanym w rachunku
zyskow i strat, w tym:

amortyzacja samochoddw powyzej 20.000 EUR

koszty polis dla samochodow osobowych powyzej 20.000
EUR

umorzenie naleznosci

koszty administracyjne nie stanowigce kosztéw
uzyskania przychodow

pozostate

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

45 950 582,02
19%

(8 730 610,58)

(10 184 334,66)

(1453 724,08)

(486 885,24)
(303 217,57)
(390 345,23)
(121 531,54)
(151 744,49)

(10 184 334,66)

45911 361,39
19%

(8 723 158,66)

(9 684 156,76)

(960 998,09)

(341 810,65)
(281 861,86)
(261 335,94)
(127 009,82)

51020,18

(9 684 156,76)

13.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:

Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Rok zakonczony Rok zakoticzony
roku roku 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Nadwyzka wartosci podatkowej inwestycji
jeasingowych oraz srodkéw trwatych nad 45716 029,24 42 102 090,83 3613 938,41 9 859 704,64
wartoscig bilansowa netto Srodkoéw trwatych
Odpis aktualizujacy na naleznosci 4 581 797,07 4102 431,29 479 365,78 (410 299,97)
Rozliczenia migdzyokresowe 431 916,86 (1741 920,17) 2173 837,03 1 067 748,08
Odszkodowania (829 149,42) (521 775,78) (307 373,64) (487 912,74)
Wycena zobowiazan finansowych (127 745,14) (28 286,61) (99 458,53) 172 343,91
Rezerwy 33 877,10 179 153,09 (145 275,99) (254 731,68)
Nierozliczona strata podatkowa 5 766 595,57 5 766 595,57 0,00 0,00
Aktywo z tytulu straty MR24 256 715,15 0,00 256 715,15 0,00
Pozostale 149 732,15 0,00 149 732,15 0,00
Aktywo z tytulu podatku edroczonego 55 979 768,57 49 858 288,22 6 121 480,34 9 946 852,24

Grupa okresowo monitoruje wartos¢ aktywa z tytulu podatku odroczonego. Biorac pod uwage strukture aktywa,
szczegdlnemu przegladowi podlega ,,Nadwyzka wartosci podatkowej inwestycji leasingowych oraz srodkéw trwatych
nad wartoscia bilansowa netto srodkow trwatych”. ‘

Grupa weryfikuje szczegotowe zrédta aktywa z tytutu podatku odroczonego analizujgc strukture aktywow leasingowych
oraz bada stosunek tej pozycji do poziomu aktywéw leasingowych. W razie koniecznosci podejmowane sg dziatania
korygujace, mi.in. w zakresie modyfikacji polityki amortyzacji przedmiotow leasingu, w celu ograniczenia nadmiernego
przyrostu aktywa z tytutu podatku odroczonego, ktére maja na celu ograniczenie nadmiernego przyrostu aktywa z tytulu
podatku odroczonego oraz ogranicznie ryzyka braku mozliwosci pokrycia aktywa z przysztych wynikow finansowych
Grupy.

Grupa szacuje, ze przyszle kwoty do opodatkowania powinny by¢ wystarczajace do pokrycia réznic przejsciowych.
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14. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Kwota wyptaconej

Nazwa Akcjonar[usza Data wyp[az‘y D}"H«’I:de”da za rok

dywidendy
Akcjonariusze 28 104 862,40 2017-07-21 2016
Akcjonariusze 65 498 620,00 2016-11-30 2015
Akcjonariusze 62 640 498,40 2015-04-29 2014
Fleet Holdings S.A. 26 053 426,66 2014-04-23 2013
Fleet Holdings S.A. 4 500 000.00 2013-07-17 2012

Spotka Prime Car Management S.A. wyplacita dywidendy:

- w roku 2017 za rok 2016 w kwocie 28 104 862,40 zt dla uprawnionych Akcjonariuszy Spotki,

- wroku 2016 za rok 2015 w kwocie 65 498 620,00 z} dla uprawnionych Akcjonariuszy Spotki,

- wroku 2015 za rok 2014 w kwocie 62 640 498,40 zt dla uprawnionych Akcjonariuszy Spétki,

- w roku 2014 za rok 2013 w kwocie 26 053 426,66 zt dla Fleet Holdings S.A.,

- w roku 2013 za rok 2012 w kwocie 4 500 000,00 zt dla Fleet Holdings S.A..

Wartos¢ dywidendy na jedng akcje wyptacong za rok 2016 wyniosta 2,36 z (za 2015 rok 5,50 zt).

Na dzie zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zostala podjeta decyzja
o planowanej wyplacie dywidendy za 2017 rok.

W dniu 22 wrzes$nia 2016 roku, w zwiazku z wyplata w poprzednich okresach zakumulowanych zyskéw, Zarzad
zmodyfikowat zatozenia polityki dywidendowej ogloszonej raportem biezacym nr 9/2015 z dnia 7 kwietnia 2015 roku.
Zamiatem Zarzadu jest rekomendowanie w przyszlosci Walnemu Zgromadzeniu, przy uwzglednieniu odpowiedniego
poziomu ptynnodci Grupy oraz kapitatu niezbednego do rozwoju jej dziatalnosei, wyplaty dywidendy w kwocie na
maksymalnym poziomie do 100% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Prime Car Management za dany
rok obrotowy.

15.Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z p6zniejszymi zmianami stanowi, ze
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na pehne etaty.
Grupa PCM tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokos$ci odpisu podstawowego. Celem Funduszu
Jest finansowanie dziatalnosci socjalnej, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa PCM skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie
spetniajg definicji aktywow Grupy PCM zgodnie z MSSF.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowiazan oraz kosztéw Funduszu.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Stan na koniec poprzedniego okresu 32 151,33 14 830,39
Pozyczki udzielone pracownikom 12 000,00 9 000,00
Imprezy integracyjne 0,00 0,00
Pozostale wydatki 148 976,77 ) 135 555,90
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 179 225,60 161 876,84
Zobowigzania z tytutu Funduszu 50 400,16 32151,33
Srodki na rachunku bankowym 0,00 0,00
(Do zwrotu)/do przekazania na rachunek Funduszu 50 400,16 32 151,33
Saldo po skompensowaniu 0,00 0,00

(o8]
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16. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$¢ zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa dokonywane na rézne okresy, od jednego
dnia do jednego miesiaca, w zalezno$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy PCM na $rodki pieniezne i s
oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Warto$¢ godziwa $roedkéw pienieznych 1 ich
ekwiwalentow na dzien 31 grudnia 2017 roku jest zblizona do ich warto$ci bilansowej, ktéra wynosi 2.148.935,10 zt (31
grudnia 2016 roku: 8.898.194,78 zt). ’

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku nie wystapity $rodki pieniezne o ograniczonej
mozliwosci wykorzystania przez Grupe PCM.

Saldo s$rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych skladato sie z nastepujacych pozycji:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Srodki pieni¢zne w banku w PLN 2 109 323,14 8 860 421,01
Srodki pieniezne w kasie w PLN 39611,96 3777377
Razem 2 148 935,10 8 898 194,78

Informacja dodatkowa de skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pieni¢znych

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych

Zmiana bilansowa

Amortyzacja

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwaltych i wartosci niematerialnych
(uzytkowanych na potrzeby wlasne)

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
(uzytkowanych na potrzeby wiasne)

Zmiana w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow
pienieznych

Zwickszenie/(zmniejszenie) wyceny zobowigzai finansowych

Zmiana bilansowa stanu obligacji, pozyczek i kredytow

Zmiana bilansowa wyceny instrumentéw pochodnych

Wplywy z tytulu zaciagnigeia pozyczek/ kredytow i emisji obligacji
Splata pozyczek/ kredytow

Zmiana wyceny zobowigzain finansowych w sprawozdaniu
przeplywow pienigznych

Rok zakonczony dnia

Rok zakonczony dnia

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
(69 685 761,28) (62 547 785,98)
. (113 604 742,24) (120 425 407,56)

(685 350,67)
1112 156,09

(182 863 698,10)

Rok zako#czony dnia

(1 742 483,34)
2 081 025,54

(182 634 651,34)

Rok zakonczony dnia

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
249 038 552,41 337 236 005,37
415 177,06 (53 435,94)

(1 026 650 872,75)
776 669 985,81

(527 157,47)

(1 639 221 608,52)
1 303 146 865,81

1107 826,72
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17. Leasing

17.1. Naleznosci z tytulu leasingu operacyjnego

Warunki zawieranych przez Grupg PCM umdw leasingu operacyjnego sa nastepujace:

v

A4

vV Vv

Jinansowanie obejmuje okres od 6 do 60 miesigcy, z tgcznym limitem przebiegu w czasie trwania umowy do

200.000 km (pojazdy osobowe), lub 300.000 km (pojazdy cigzarowe),

przedmiotem leasingu mogg by¢ wytgcznie Srodki transportu,

gwarantowana petna obstuga serwisowa, obejmujqca opcyjnie m.in. przeglgdy techniczne, naprawy
gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiany opon, samochéd zastgpezy,

mozliwos¢ przediuzenia umowy po zakoriczeniu pierwotnego ckresu umowy,

w czgSci umow klient ma prawo pierwokupu przedmiotu leasingu po zakoviczeniv umowy po cenie rynkowej.

w przypadku zastosowania stopy zmiennej w umowie, oplaty mogq ulec zmianie w wyniku podwyzki siép
procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku przyszte naleznosci netto z tytutu minimalnych opfat
leasingowych wynikajacych z uméw nieodwolywalnego leasingu operacyjnego przedstawiaja sie nastepujaco:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

do 1 roku 117 154 404,07 127 152 224,70
w okresie od 1 do 5 lat 110 142 832,89 124 154 622,07
Powyzej 5 lat 0,00 0,00
Razem 227 297 236,96 251 306 846,77

17.2. NaleznoSci z tytulu umoéw leasingu finansowego

Warunki zawieranych przez Grupe PCM uméw leasingu finansowego sa nastepujace:

Y VYV YVYYV

Y

umowa jest zawarta na czas 0zZnaczony,

przedmiotem leasingu mogq byé srodki transportu i nieruchomosci,

korzystajgcy ma prawo wykupu (przeniesienia wlasnosci) przedmiotu leasingu za kwote okreslong w umowie
po zakonczeniu umowy, nizszq od ceny rynkowej,

okres leasingu odpowiada w przewazajqcej czesci okresowi ekonomicznej uzytecznosci przedmiotu leasingu,
wartos¢ biezqca minimalnych oplat leasingowych na dzier rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle,
ile wartos¢ godziwa przedmiotu leasingu,

leasingobiorca ma mozliwos¢ przedtuzenia umowy na dodatkowy okres lub zawarcia nowej wmowy nd
warunkach rynkowych,

leasingobiorca moze wypowiedzie¢ umowe, a wszelkie zwigzane z tym straty leasingodawey pokrywa
leasingobiorca,

leasingobiorca za dodatkowq oplatq moze skorzystaé z obslugi serwisowej przedmiotu leasingu.

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie kwoty naleznosci (brutto) z tytutu leasingu finansowego z wartoscia biezaca
minimalnych optat leasingowych naleznych na dany dzien bilansowy.

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Wartos¢ brutto naleznosci z tytulu leasingu finansowego
powiekszona o niezapadle odsetki 1111966 078,47 944 217 508,04
Niezapadle odsetki 109 129 282,37 94 440 084,44
Wartos¢ brutto naleznosci z tytutu leasingu finansowego 1002 836 796,10 849 777 423,60
Qdpis z tytutu utraty wartosci (17 357 720,65) (16 353 402,71)

Wartos¢ bilansowa (netto) naleznosci z tytulu leasingu
finansowego 985 479 075,45 833 424 020,89
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Naleznosci oceniane indywidualnie brutto w tym:
Naleznosci przeterminowane

Odpis z tvtutu utraty wartosci

Naleznosci oceniane grupowo brutto w tym:
Naleznosci przeterminowane

Odpis = ttutu utraty wartosci

Razem naleznos$ci brutto

Razem odpis

22 500 067,19

19 945 248,93
(16 129 212,65)
980 336 728,91
10 253 348,45

(1 228 508,00)

1 002 836 796,10
(17 357 720,65)

Wiekowanie naleznosci przeterminowanych nie objetych odpisem na dzien bilansowy:

W okresie od 0 do 30 dni

W okresie od 31 do 60 dni
W okresic od 61 do 90 dni
W okresie od 91 do 120 dni
W okresie od 121 do 150 dni
W okresie od 150 do 365 dni

W okresie pow. 365 dni

Razem naleznosci przeterminowane nie objete odpisem z tytulu
utraty wartosci

31 grudnia 2017 roku

18 110 108,69
15 314 842,15
(15 166 441,71)
831 667 314,91
8 560 075,23

(1 186 961,00)
849 777 423,60
(16 353 402,71)

31 grudnia 2016 roku

2 475 596,43
356 504,36
354 941,88
200 497,70

47 798,96
391 137,70
0,00

3 826 477,03

688 832,00
165 379,35
45 094,34
24 481,54
17 521,37
153 373,26
0,00

1094 681,86

Kwota naleznosci (brutto - powigkszona o niezapadte odsetki) z tytutu leasingu finansowego naleznych na dzien

bilansowy:

W okresie do | roku

Nicgwarantowana warto$¢ rezydualna do 1 roku

W okresie od 1 do 5 lat

Niegwarantowara warto$c¢ rezydualna od 1 do 5 lat
Powyzej 5 lat

Niegwarantowana warto$é rezydualna powyzej 5 lat

Razem

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

303 768 634,24
69 025 318,82
368 345 021,93
368 758 059,43
753 545,42
1315 498,63
1111 966 078,47

249 310 641,92
53 027 783,03
390 704 871,30
248 671 795,89
68 625,11
2433790,78
944 217 508,04

Zmiany odpiséw z tytulu utraty wartosci naleznosci z tytutu leasingu finansowego ksztattowatly sie nastepujgco:

Na dzien 1 stycznia
Zawigzanie odpisu
Rozwigzanie/wykorzystanie odpisu

Na dzien 31 grudnia

Rok zakornczony
31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

(16 353 402,71)
(5 039 883,31)
4 035 565,37
(17 357 720,65)

(15 228 257,53)
(5 186 070,37)
4 060 925,19
(16 353 402,71)
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18. Pozostale naleznosci

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego 40796 634,13 39 088 862,04
Naleznosci z tytutu sprzedazy zapaséw 1 683 056,59 2 833 989,81
Naleznosci od towarzystw ubezpieczeniowych 8 309 411,77 6 310 315,46
Naleznosei z tytulu podatku od towaréw i ustug 30 832 446,71 19224 614,99
Naleznosdci z tytulu podatku biezacego 673 391,00 3 948,00
Pozostate naleznosci 6 787 749,26 5 549 830,08
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego (6 589 665,02) (4 918 427,06)
QOdpisy aktualizujace naleznosci nieleasingowe (395 544,91) (492 084,80)
Razem pozostale naleznosci 82 097 479,53 67 601 048,52

Zmiany odpiséw aktualizujacych naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego ksztaltowaly sie nastepujaco:

Odpis aktualizujgcy

Na dzien 1 stycznia 2017 roku (4 918 427,06)
Zawigzanie odpisu (2 475 071,57)
Rozwiqzanie/wykorzystanie odpisu 803 833,61
Na dzien 31 grudnia 2017 roku (6 589 665,02)
Na dzien 1 stycznia 2016 roku (6 754 609,25)
Zawigzanie odpisu (982 077,40)
Rozwigzanie/wykorzystanie odpisu 2 818 259,59
Na dzien 31 grudnia 2016 roku (4 918 427,06)
Pozostale naleznosci na dzien 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Krotkoterminowe 82 097 479,53 67 601 048,52
Dlugoterminowe 0,00 0,00
Razem 82 097 479,53 67 601 048,52

Naleznoéci z tytudu leasingu operacyjnego obejmuja naleznosci od klientéw z tytulu zawartych z Grupg PCM uméw

leasingu operacyjnego. Naleznosci z tytulu sprzedazy zapasow dotycza sprzedazy pokontraktowych samochodéw
leasingowych.
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19. Zapasy

Samochody poleasingowe
Samochody przedleasingowe

Inne towary

Qdpis aktualizujgey dot. niesprzedanych samochodéw

poleasingowych

Razem

86 979 977,49

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw ksztaltowata sie nastepujaco:

Na dzien 1 stycznia 2017 roku
Zawigzanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Na dzien 31 grudnia 2017 roku

Na dzien 1 stycznia 2016 roku
Zawigzanie odpisu

Rozwigzanie odpisu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku

Warto$¢ przychodow z tytutu sprzedazy zapasow
Warto$¢ kosztoéw z tytutu sprzedazy zapaséow

Wynik na sprzedazy

Odpis aktualizujgcy

(450 485,20)
(580 310,04)

450 485,20
(580 310,04)

(698 383,22)
(450 485,20)

698 383,22
(450 485,20)

Rok zakoriczony
31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
59 328 268,68 45 201 951,58

28 232 018,85 14 699 493,43

0,00 221 994,31

(580 310,04) (450 485,20)

59 672 954,12

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

131 793 246,86
(118 117 054,68)
13 676 192,18

138 713 384,68
(124 859 097,37)
13 854 287,31
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20. Wartosci niematerialne

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 Patenty i licencje Ogdtem

Warto$é brutto na dzien 1 stycznia 2017 roku 603 202,60 603 202,60
Zwigkszenie 259 033,51 259 033,51
Zakup wartosci niematerialnych 259 033,51 259 033,51
Zmniejszenie 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00
Wartosé brutto na dzien 31 grudnia 2017 roku 862 236,11 862 236,11

Umorzenie i odpisy aktualizujgce na dzien 1

stycznia 2017 roku 404 889,19 404 889,19
Zwickszenie 74 784,40 74 784,40
Amortyzacja za okres 74 784,40 74 784,40
Zmniejszenie 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00
Umorz'eme 1 odpisy aktualizujace na dzien 31 479 673,59 479 673,59
grudnia 2017 roku

Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia 2017 roku 198 31341 198 313,41
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2017 roku 382 562,52 382 562,52
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2016 roku 558 880,50 558 880,50
Zwiekszenie 44 322,10 44 322,10
Zakup wartosci niematerialnych 44 322,10 44 322 10
Zmniejszenie 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2016 roku 603 202,60 603 202,60
Umorz-eme i odpisy aktualizujgce na dzien 1 349 522,16 349 522,16
stycznia 2016 roku

Zwiekszenie 55 367,03 55 367,03
Amortyzacja za okres 55 367,03 55 367,03
Zmniejszenie 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00
Umorzenie i odpisy aktualizujgce na dzien 31

grudnia 2016 roku 404 889,19 404 889,19
Warto$¢ netto na dzien 1 stycznia 2016 roku 209 358,34 209 358,34

Wartos¢ netto na dzient 31 grudnia 2016 roku 198 313,41 198 313,41
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21. Rzeczowe aktywa trwale

Rok zaloiczony dnia 31
grudnia 2017

Warto$¢ brutto na dzied 1
stycznia 2017 roku
Zwigkszenie

Zakup srodkow trwatych
Przemieszczenie
wewnetrzne
Zmniejszenie

Sprzedaz
Przemieszezenie
wewnetrzne

Likwidacja

Warto$§¢ brutte na dzied
31 grudnia 2017 roku
Umorzenie i odpisy
aktualizujace na dzien 1
stycznia 2017 roku
Zwigkszenie
Amortyzacja za okres
Przemieszczenia
wewnetrzne
Zmniejszenie

Sprzedaz
Przemieszczenia
wewnetrzne

Likwidacja

Uimorzenie i odpisy
aktualizujgce na dzient 31
grudnia 2017 roku

Wartos§¢ netto ia dzien 1
stycznia 2017 roku
Wartoéé netto na dzien 31
grudnia 2017 roku

, . . Srodki . 3
Grunty i Maszyny i 5 roai ) Inne srodki Srodki transportu w Zaliczki na .
ey S transportu L . ; Ogdlem
budynki ur=qd-enia trwate najmie Srodki tnvale
wlasne :

2 955 269,24 1763 200,50 8 849 203,61 677 668,59 843 711 501,24 8 095 574,80 866 052 417,98
403 481,10 146 397,10 1778 566,94 479 039,63 308 756 295,44 9835 380,87 321 399 161,08
403 481,10 146 397,10 38 401,72 264 842,66 298 854 519,57 9835 380,87 309 543 023,02

0,00 0,00 1740 165,22 214 196,97 9901 775,87 0,00 11 856 138,06
0,00 (3860,00) (2 256 701,61) 0,00 (232887 603,88) (8095 574,80) (243 243 740,29)
0,00 0,00 (1 962 401,12) 0,00 (223 060 942,04) 0,00 (225 023 343,16)
0,00 0,00 (156 022,92) 0,00 (3358 350,24) (8 095 574,80) (11 609 947,96)
0,00 (3 860,00) (138 277,57) 0,00 (6 468 311,60) 0,00 (6 610 449,17)

3358 750,34 1905 737,60 8 371 068,94 1156 708,22 919 580 192,80 9 835 380,87 944 207 838,77

1582 317,35 1185 960,69 3030 317,48 323 882,43 217 370 157,23 0,00 223 492 635,18
189 475,16 376 350,03 1499 363,37 95 348,02 113 123 636,10 0,00 115 284 172,68
189 475,16 376 350,03 1499 363,37 89 342,35 111 375 426,93 0,00 113 529 957,84

0,00 0,00 0,00 6 005,67 1748 209,17 0,00 1754 214,84
0,00 (429,23) {1 386 279,99) 0,00 (105 243 554,84) 0,00 (106 630 264,06)
0,00 0,00 (1 277 050,45) 0,00 (102 624 023,57) 0,00 (103 901 074,02)
0,00 0,00 (66 685,37) 0,00 (860 642,82) 0,00 (927 328,19)
0,00 (429,23) (42 544,17) 0,00 (1 758 888,45) 0,00 (1 801 861,85)

177179251 1561 881,49 3 143 400,86 419 230,45 225 250 238,49 0,00 232 146 543,80

1372 951,89 577 239,81 5818 886,13 353 786,16 626 341 344,01 8 095 574,80 642 559 782,80

1586 957,83 343 856,11 5227 668,08 737 477,77 694 329 954,31 9 835 380,87 712 061 294,97
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Rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2016

Warto$¢ brutto na dzien 1
stycznia 2016 roku
Zwigkszenie

Zakup $rodkow trwalych
Przemieszczenie
wewngtrzne
Zmniejszenie

Sprzedaz
Przemieszczenie
wewnetrzne

Likwidacja

Warto$é brutto na dziei
31 grudnia 2016 roku
Umorzenie i odpisy
aktualizujace na dziei 1
stycznia 2016 roku
Zwigkszenie
Amortyzacja za okres
Przemieszczenia
wewngtrzne
Zmniejszenie

Sprzedaz
Przemicszczenia
wewngetrzne

Likwidacja

Umorzenie i odpisy
aktualizujace na dzien 31
grudnia 2016 roku

Warto$€ netto na dzien 1
stycznia 2016 roku
Warto$€ netto na dzien 31
grudnia 2016 roku

Grunty i Maszyny i Srodki Inne Srodki Srodki transportu w Zalic=ki na .
. . transportu L . T Qgdlem
budynki ur=qd-enia trwvale nafmie Srodki trwale
wiasne
2071 122,91 1478 701,08 10 394 989,24 492 087,08 770 294 470,59 8 458 946,29 793 190 317,19
884 146,33 284 499,42 5492 223,33 185 581,51 284 664 923,05 8 0985 574,80 299 606 948,44
658 612,77 284 499,42 982 874,68 110 716,57 275 997 260,51 8 095 574,80 286 129 538,75
225 533,56 0,00 4 509 348,65 74 864,94 8 667 662,54 0,00 13 477 409,69
0,00 0,00 (7 038 008,96) 0,00 (211247 892,40) (8 458 946,29) (226 744 847,65)
0,00 0,00 (5 808 363,72) 0,00 (203 160 610,77) 0,00 (208 968 974,49)
0,00 0,00 (1047 469,99) 0,00 (1892 367,71) (8 458 946,29) (11 398 783,99)
0,00 0,00 (182 175,25) 0,00 (6194 913,92) 0,00 (6 377 089,17)
2 955 269,24 1763 200,50 8 849 203,61 677 668,59 843 711 501,24 8 095 574,80 866 052 417,98
1423 957,46 832 638,08 5056 196,94 252 327,14 205 624 245,68 0,00 213 189 365,30
158 359,89 353 322,61 2630 960,21 71 555,29 119 311 273,73 0,00 122 525 471,73
158 359,89 353 322,61 2 047 487,86 71 655,29 117 739 314,88 0,00 120 370 040,53
0,00 0,00 583 472,35 0,00 1571 958,85 0,00 2155 431,20
0,00 0,00 {4 656 839,67) 0,00 (107 565 362,18) 0,00 (112 222 201,85}
0,00 0,00 (4065 880,38) 0,00 (104 829 494,06) 0,00 (108 895 374,44)
0,00 0,00 (568 742,33) 0,00 (717 517,18) 0,00 (1286 259,51)
0,00 0,00 (22 216,96) 0,00 (2 018 350,94) 0,00 (2 040 587,90)
1582 317,35 1185 960,69 303031748 323 882,43 217 370 157,23 0,00 223 49263518
647 165,45 646 063,00 5338 792,30 239 759,94 564 670 224,91 8 458 946,29 580 000 951,89
1372 951,89 577 239,81 5818 886,13 353 786,16 626 341 344,01 8 095 574,80 642 559 782,80

W linii Przemieszczenia wewnglrzne prezentowane sa przemieszczenia samochodéw pomiedzy srodkami transportu w
najmie, a whasnymi $rodkami transportu, jak réwniez efekt przekazania samochodow wykorzystywanych w leasingu
operacyjnym dla celow leasingu finansowego i odwrotnie. Przemieszczenia wewnetrzne w pozostatych rodzajach
srodkow trwatych dotycza przeniesienia wartosci $rodka trwalego z zaliczek do odpowiedniej kategorii po oddaniu

$rodka trwalego do uzytkowania.

Srodki trwate bedace przedmiotem umoéw leasingu w okresach objetych niniejszym sprawozdaniem w przewazajacej
czgsci stanowily zabezpieczenie finansowania udzielonego Grupie PCM.
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22. Pozostale aktywa

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Koszty ubezpieczen rozliczane w czasie 70272 003,76 65411 674,28
Koszty rejestracji pojazddw rozliczane w czasie 1289 264,87 1192 318,73
Prowizja bankowa od niewykorzystanego kredytu 30 000,00 0,00
Razem peozostale aktywa 71 591 268,63 66 603 993,01
Pozostale aktywa na dzien 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Krétkoterminowe 29978 231,11 31624 144,81
Dlugoterminowe 41613 037,52 34 979 848,20
Razem 71 591 268,63 66 603 993,01

23. Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia emerytalne oraz inne §wiadczenia po oKkresie zatrudnienia

Jednostka wyplaca pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okreslonej
przez Kodeks pracy. W zwiazku z tym Grupa PCM tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca zobowigzania z tytulu odpraw
emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego

przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rok zakorczony 31 Rok zakoviczony 31
grudnia 2017 roku grudnia 2016 roku
Na dzien 1 stycznia 48 950,00 126 670,00
Utworzenie rezerwy 32 299,00 0,00
Rozwigzanie/wykorzystanie rezerwy 0,00 (77 720,00)
Na dzien 31 grudnia 81 249,00 48 950,00

Gléwne zatozenia przyjete przez Grupg PCM na dzief bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania s3 nastgpujace:

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Stopa dyskontowa (%) 5,67%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 7,07%
Przewidywana nominalna stopa wzrostu wynagrodzen (%) 5,00%

5,50%
8,04%
5,00%

Zmiana parametréw finansowych bedacych podstawa szacunku spowodowataby nastepujaca zmiang rezerwy:

Zmiana wartosci rezerwy Zmiana wartosci rezerwy

Zmi rametru na dzien 31 grudnia na dzien 31 grudnia

i paran 2017 roku 2016 roku

Wazrost stopy dyskonta o 1% (13 361,00) (7 724,00)
Spadek stopy dyskonta o 1% 16 578,00 ‘9 454,00
Wzrost wskaznika wynagrodzen o 1% 16 548,00 9428,00
(13 570,00) (7 840,00)

Spadek wskaznika wynagrodzefi 0 1%
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24. Obligacje, pozyczki, kredyty i inne zobowigzania finansowe

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Zobowigzania z tytutu kredytéw 1219 940 653,70 1219 816 378,39
Zobowigzania z tytutu obligacji 248 914 277,10 0,00

Razem obligacje, pozyczki, kredyty i inne zobowigzania

1468 854 930,80
finansowe

1219 816 378,39

Obligacje, pozyczki, kredyty i inne zobowiazania finansowe na
dzien
Krétkoterminowe

31 grudnia 2017 roku
563 037 843,83
905 817 086,97

31 grudnia 2016 roku
539 680 110,43
680 136 267,97

Dtugoterminowe

Razem 1468 854 930,80 1219 816 378,39
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Bank/Pozyczkodawca Termin splaty telrar::ilgg\-fve tef;éi::?v;e tell?r:;gg\.lve te}::iﬂ?v:le

Konsor¢jum* 2020-04-30 99 339 755,55 186 146 387,84 285 459 619,60 326 701 065,96
Konsorcjum* 2019-05-31 10 752 679,58 25 206 281,43 35 955 620,15 23 403 658,18
Konsorcjum* 2020-10-30 48 607 112,93 46 366 554,58 94 964 843,76 47 427 413,28
Konsorgjum* 2020-08-31 74 578 585,05 74 438 550,15 149 003 290,38 70 706 051,92
Konsorgjum* 2021-01-29 21 550 370,37 12 448 102,08 0,00 0,00
Konsorgjum* 2021-05-31 71002 693,93 33753 411,40 0,00 0,00
Konsorcjum* 2020-03-31 7 051 757,30 4 576 140,38 0,00 0,00
Konsor¢jum* 2021-04-30 12 378 084,63 4 761 186,49 0,00 0.00
Konsorgjum* 2021-10-29 54 008 458,95 20475 102,41 0,00 0,00
Konsorcjum* 2021-10-29 125606 301,20 46 266 529,66 0,00 0,00
Konsorgjum* 2020-10-30 20 980 228,29 7 746 930,54 0,00 0,00
Konsorcjum* 2021-08-31 37 455 333,90 12 392 088,12 0,00 0,00
Konsorcjum* 2020-11-30 14 413 591,88 5161 286,20 0,00 0,00
FCA Bank 2019-02-01 852 979,62 1791 507,37 0,00 0,00
FCA Bank 2019-05-12 334 897,82 1097 863,71 0,00 0,00
mBank 2020-06-30 8 588 724,70 7789 773,57 43 355 776,21 16 233 441,55
mBank 2020-12-31 33 985 383,92 11 504 896,35 38 380 850,74 10 544 244,65
Linia Debetowa ING 2018-03-31 0,00 9 314 097,14 0,00 7 586 243,83
Linia debetowa Bank PKO BP 2018-03-31 0,00 2 838 481,84 0,00 7 143 052,48
Linia debetowa BZWBK 2018-03-31 0,00 7 551 113,16 0,00 8 952 042,71
Linia debetowa BGZBNP 2018-03-31 0,00 53 264,77 0,00 0,00
Linia debetowa mBank 2018-07-04 0,00 23 754 484,32 0,00 0,00
PKO BP 2018-10-31 0,00 3 259 897,66 3 257 538,66 6 639 906,36
Linia debetowa PKO BP 2016-06-30 0,00 801,00 0,00 0,00
Bank BPH 2019-11-29 3 846 612,36 433271412 8 179 256,82 433267722
Bank BPH 2020-02-29 9 318 497,31 8 659 941,19 17 978 285,39 8 659 867,44
Bank BPH 2020-08-31 2 250 760,58 1 350 456,35 3601 186,26 1350 444,85
Razem 656 902 809,87 563 037 843,83 680 136 267,97 539 680 110,43

**Konsorcjum Bankéw ING, BZWBK, PKO BP, BGZ BNP Paribas, HSBC Bank Polska S.A.

W ramach podpisanych umoéw kredytowych przez Spotki wehodzace w sktad Grupy PCM, zobowigzaly sie do
utrzymania szeregu wskaznikéw finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2017 roku, oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku wszystkie wskazniki zostaly spemione.
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25. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytulu leasingu operacyjnego*

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego*

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania z tytulu ustug serwisowych

Zobowigzania wobec towarzystw ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytuju zakupu niefinansowych aktywow trwalych
Pozostale zobowigzania

Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug na dzien
Krétkoterminowe
Diugoterminowe

Razem

31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2016 roku

916 058,93 514 244,80

2 468 784,83 2207 892,15
0,00 0,00

8 056 017,61 8 394 381,38
1878 205,46 2030 214,62
27 716 683,21 19 660 053,52
3612 070,81 3193 107,44
44 647 820,85 35 999 893,91
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
44 647 820,85 35 999 893,91
0,00 0,00

44 647 820,85 35 999 893,91

*W pozycji Zobowigzania z tyiutu leasingu operacyjnego oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego Grupa PCM
wykazuje nadplaty od leasingobiorcéw do zwrotu przez Grupe PCM. Zobowigzania te sq zobowigzaniami

nieoprocentowanymi.

Warunki powyzszych zobowigzan:

» zobowiazania handlowe sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w okresie 30 dni,

% zobowiazania wobec jednostek powigzanych sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w okresie kilku

miesiecy.

26.Rezerwy

Rezerwa na koszty

Rez‘e;w[a napraw szkod Rzze(::’ilh::c;fzzzty RAZEM

emerylama komunikacyjnych pon 2 g
Na dzien 1 stycznia 2017 roku 48 950,00 681 784,00 500 451,00 1 231 185,00
Zawigzanie rezerwy 32 299,00 833 265,00 261 273,00 1126 837,00
Rozwigzanie/wykorzystanie i (681 784,00) (353 592.00) (1 035 376,00)
rezerwy
Na dzieft 31 grudnia 2017 roku 81 249,00 833 265,00 408 132,00 1 322 646,00
Na dzief 1 stycznia 2016 roku 126 670,00 719 830,00 639 930,00 1 486 430,00
Zawigzanie rezerwy - 681 784,00 296 135,00 977 919,00
Rozwiqzanievykorzystanie (77 720,00) (719 830,00) (435 614,00) (1 233 164,00)
rezerwy
Na dziei 31 grudnia 2016 roku 48 950,00 681 784,00 500 451,00 1231 185,00
Rezerwy na dzienf 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Krotkoterminowe 1 061 684,00 980 320,00
Dlugoterminowe 260 962,00 250 865,00
Razem 1 322 646,00 1 231 185,00

Rezerwa emerytalna jest skalkulowana przez Grupg PCM kwotg ewentualnych odpraw emerytalnych dla pracownikow.
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Rezerwa na koszty napraw szkod komunikacyjnych dotyczy zgloszonych, lecz nie rozpoczetych na dzien bilansowy
napraw szkéd komunikacyjnych przedmiotéw leasingu.

Rezerwa na koszty opon jest skalkulowana przez Grupg PCM kwota ewentualnej straty, ktora Grupa PCM moze ponie§é
w zwigzku z biezacg obsluga kontraktéw leasingowych, majacych wkalkulowana ustuge wymiany i zakupu opon

zimowych.
27. Pozostale zobowigzania

31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Zobowiazania z tytutu podatku od towardw i ustug 59 039,34 0,00

Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 0,00 4 180 568,00
Zobow@zama z tytutu kaucji od uméw leasingu 1087 590,86 1 075 209,49
operacyjnego
Zobowigzania z tytutu kaucji od uméw leasingu 27 985,48 31 824,48
finansowego
Zobowigzania wobec ZUS 366 864,91 345 822,80
Zobowigzania z tytuiu podatku od wynagrodzen 218 964,00 219 264,00
Pozostale zobowigzanie niefinansowe 26 149,98 47 509,78
Razem pozostale zobowigzania 1786 594,57 5900 198,55
Pozostale zoebowiazania na dzien

z fazania na czien 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Krétkoterminowe 1419 258,54 5212 911,35
Diugoterminowe 367 336,03 687 287,20
Razem 1786 594,57 5900 198,55
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29. Kapitaly

29.1. Kapital podstawowy

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

roku roku
Kapitat podstawowy - PCM 23 817 680 23817 680
Kapital podstawowy - FL 1689 320 1689 320
Kapitat podstawowy - ML 7 905 000 7 905 000
Kapital podstawowy - FP 2 850 000 2 850 000

W 2017 roku kapitat zaktadowy spotek wchodzacych w sktad Grupy PCM nie ulegt zmianie.

Prime Car Management S.A. Tlosé akcji Wartos¢é akcji
Na dzien 31 grudnia 2017 — akcje serii A, B, C, D, E* 11 908 840 23 817 680
Na dzien 31 grudnia 2016 — akcje serii A, B, C, D, E* 11 908 840 23817 680
* Wartos¢ akiji: seria A — 1.200.000, seria B — 276.000, seria C — 8.523.500, seria D — 6.000.000, setia E — 3.909.090.
Futura Leasing S.A. Hlosé akcji Wartos¢ akcji
Na dzien 31 grudnia 2017 — akcje serii A, B, C* 1 689 320 1 689 320
Na dziefi 31 grudnia 2016 — akcje serii A, B, C* 1 689 320 1 689 320
* Wartos¢ akeji: seria A — 400.000, seria B ~ 133.320, seria C ~ 1.156.000.

Masterlease Sp. z o.0. Hlo$é udziatow Warto$é udzialow
Na dzien 31 grudnia 2017 — udzialy* 158 100 7905 000
Na dziefi 31 grudnia 2016 — udziaty* 158 100 7905 000

* Wartosé udzialow: 50 zt kazdy.

MasterRent24 Sp. z o.o. llosé udziatow Wartos¢ udzialow
Na dzien 31 grudnia 2017 — udzialy* 28 500 2 850 000
Na dzien 31 grudnia 2016 — udziaty* 28 500 2850 000

* Wartosé udzialow: 100 z¢ kazdy.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku wszystkie wyemitowane akcje oraz udziaty zostaly oplacone.

Akcje nie sa uprzywilejowane w zakresie prawa glosu, prawa do dywidendy ani podziatu majatku w przypadku
likwidacji Spotki z Grupy.

Struktura akcjonariatu spotki dominujacej Grupy Prime Car Management S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Akcjonariusz Liczba akcji % glosow na WZA
Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A. 1786 780 15,00%
AEGON Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 1352 768 11,36%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 952 707 8,00%
Franklin Resources, Inc.

(Eranklin Templeton Investment Management Ltd. oraz 837 464 7,03%
Templeton Asset Management Ltd )

TFI PZU S.A. 698 945 5,87%
Aviva Investors Poland TFI S.A.

(Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty ora= Aviva Investors Specjalistvezny 547 706 4,60%
Fundusz Imwvestycyiny Onvarty) ‘
Nationale-Nederlanden Investment Partners TF1 S.A. 554 084 4,65%
Pozostali 5178 386 43,49%
RAZEM 11 908 840 100,00%
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Struktura akcjonariatu spotki dominujgcej Grupy Prime Car Management S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Akcjonariusz Liczha akcji % glosow na WZA
Aviva OFE 1511089 12,69%
Nordea PTE S.A. 992 500 8,33%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 952 707 8,00%
Nationale-Nederlanden Investment Partners TFI S.A. 603 199 5,07%
Franklin Resources, Inc.

(Franklin Templeton Investment Management Ltd. oraz 837 464 7,03%
Templeton Asset Management Ltd.)

TF1 PZU S.A. 698 945 5,87%
Aviva Investors Poland TFI S.A. 616 020 517%
Pozostali 5696 916 47,84%
RAZEM 11 908 840 100,00%

29.2. Kapital zapasowy

Kapital zapasowy zostal utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng oraz z odpiséw z zyskéw
generowanych przez jednostke dominujacg w poprzednich latach obrotowych.

29.3. Kapital rezerwowy

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prime Car Management S.A. podjelo uchwale o
uruchomieniu w Spolce Programu Motywacyjnego dla kluczowych osob zarzadzajacych Spétka (,,Program
Motywacyjny”).

Zgodnie z podjeta uchwata, osobami uprawnionymi do udzialu w Programie Motywacyjnym sg czionkowie Zarzadu
Spotki oraz kluczowe osoby zarzadzajace Spotka, jak réwniez cztonkowie Zarzadu oraz kluczowe osoby zarzadzajace
spotkami zaleznymi od Spétki (Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0. oraz MasterRent24 Sp. z 0.0.) W rozumieniu
art. 4 § 1 ust. 4 Kodeksu spotek handlowych. Szczegélowa liste Osob Uprawnionych oraz liczbe przystugujacych im
Warrantow Subskrypeyjnych w kazdym z lat Programu Motywacyjnego okresla¢ bedzie Rada Nadzorcza Spotki.

Osoby Uprawnione beda mogly naby¢ uprawnienie do objecia tacznie nie wiecej niz 595.442 akcji zwyklych imiennych
serii F w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda akcja. Akcje nowej emisji beda
emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, przy czym wytaczone bedzie prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

W zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego kapitat zaktadowy Spolki zostanie warunkowo podwyzszony o kwote
1.190.884.00 zt w drodze emisji akcji nowej emisji.

Program Motywacyjny obowigzuje w okresie od 16 czerwca 2016 roku (dzien podjecia uchwaty) do dnia 30 listopada
2024 roku i zostat podzielony na pig¢ transz. Okresem trwania Programu Motywacyjnego sa lata obrotowe 2016 —~ 2020.
Rada Nadzorcza w drodze uchwaly przydzieli warunkowo osobom uprawnionym warranty subskrypcyjne w catym
okresie trwania Programu Motywacyjnego. Liczba warrantow subskrypcyjnych bedzie wynosita 500.000, jednakze w
ramach poszczeg6lnych transz maksymalnie 100.000 w kazdym z kolejnych lat trwania Programu Motywacyjnego. Pula
rezerwowa warrantéw subskrypcyjnych wynosi¢ bedzie 95.442; moga one zostac przydzielone warunkowo przez Radg
Nadzorczg nowym osobom uprawnionym lub w uznaniu za osiagniete wyniki moga zosta¢ przydzielone warunkowo
przez Rade Nadzorcza osobom uprawnionym w kazdym roku trwania Programu Motywacyjnego.

Warranty Subskrypcyjne przypadajace na dany rok realizacji Programu Motywacyjnego, beda mogty by¢ ostatecznie
przydzielone osobom uprawnionym pod warunkiem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j Spotki za dany rok obrotowy, z tym ustaleniem, iz:
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1) podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spétki nie
whniesie zastrzezen do badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki oraz

2) pod warunkiem, gdy za dany rok obrotowy wielko$¢ skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki
na t (jedng) akcje Spdétki (tj. iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy oraz sredniej wazonej liczby akcji
wystepujacych w ciggu danego okresu wyliczonego zgodnie z MSR 33), wykazanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spotki, poddanego badaniu bieglego rewidenta i zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie Spoétki, skorygowanego nastgpnie przez Rade Nadzorcza o wyniki zdarzes
nietypowych, nadzwyczajnych i jednorazowych, niezwigzanych z biezaca dzialalnoscig Spotki, (dalej: ., EPS™)
bedzie wynosit odpowiednio nie mniej niz:

Wartosci minimalne EPS
za rok obrotowy

EPS [zt / akcje] 33 34 3,7 4.1 4,5

2016 2017 2018 2019 2020

W przypadku niespetnienia warunkéw, o ktérych powyzej warranty subskrypcyjne za dany rok obowiazywania
Programu Motywacyjnego zostana przydzielone do dodatkowej puli rezerwowej warrantéw s subskrypcyjnych.
Warranty Subskrypcyjne przydzielone do tej puli beda mogly by¢ ostatecznie przydzielone osobom uprawnionym
w kazdym z kolejnych lat obrotowych trwania Programu Motywacyjnego pod warunkiem, ze suma EPS za lata
poczawszy od roku, za ktéry dane Warranty Subskrypcyjne zostaly przydzielone do puli rezerwowej do roku, za ktéry
dane Warranty Subskrypcyjne zostaja ostatecznie przydzielone, wynosié¢ bedzie co najmniej:

Skumulowane wartosci minimalne EPS dia

poszczegdlnych Transz 2016 2017 2018 2019 2020
Warranty Subskrypcyine z Transzy I 3,3 6,7 10,4 14,5 19
Warranty Subskrypeyjne z Transzy 11 34 71 11,2 15,7
Warranty Subskrypeyjne z Transzy 111 3,7 7.8 12,3
Warranty Subskrypcyjne z Transzy IV 4,1 8,6
Warranty Subskrypeyjne z Transzy V 4,5

Warranty Subskrypcyjne beda mogly by¢ ostatecznie przydzielone osobom uprawnionym w okresie obowiazywania
Programu Motywacyjnego, o ile dana osoba uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spotka lub jej spotka
zalezng, lub w innym stosunku prawnym na podstawie ktérego $wiadezy¢ bedzie ustugi (m. in. umowa zlecenia, umowa
o Swiadczenie ustug, itp.) na rzecz Spotki lub jej spolki zaleznej, przez okres co najmniej 6 miesiecy w roku
kalendarzowym, poprzedzajacym date ostatecznego przydziatu Warrantéw Subskrypeyjnych oraz w dniu ostatecznego
przydziatu Warrantéw Subskrypcyjnych za dany rok trwania Programu Motywacyjnego.
Posiadacz Warrantéw Subskrypcyjnych moze wykonaé wynikajace z warrantu subskrypcyjnego prawo do objecia akcji
nowej emisji w terminie do 36 miesigcy od dnia objecia warrantéw subskrypcyjnych, jednakze nie pozniej niz do kofica
dnia 30 listopada 2024 roku i nie wezeéniej niz po uptywie 24 miesiecy od podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza o
objeciu danej osoby Programem Motywacyjnym.
Cena emisyjna jednej akcji nowej emisji dla danej osoby uprawnionej bedzie okreslona jako $rednia arytmetyczna z
kurséw zamknigcia akcji Spotki w notowaniach na GPW z sesji gieldowych z okresu 3 miesiecy poprzedzajacych
uchwale Rady Nadzorczej o objeciu danej osoby uprawnionej Programem Motywacyjnym, z tym ustaleniem, iz:
1) bedzie ona korygowana w kolejnych latach trwania Programu Motywacyjnego o warto$¢ wyptaconych
dywidend oraz innych wyplat na rzecz akcjonariuszy na jedna akcje Spétki; oraz
2) w zadnym z kolejnych lat trwania Programu Motywacyjnego nie bedzie ona nizsza niz warto$é¢ 42,00 z,
skorygowana w kolejnych latach trwania Programu Motywacyjnego o wartos¢ wyptaconych dywidend oraz
innych wyptat na rzecz akcjonariuszy na Jjedna akcje Spotki, oraz

3) w zadnym z kolejnych lat trwania Programu Motywacyjnego nie bgdzie ona nizsza niz warto$¢ nominalna
Jjednej akcji Spotki, t. 2,00 zi.
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Plan Programu Motywacyjnego ma wplyw na wynik finansowy Spoiki jako element kosztéw pracowniczych i bedzie
ujmowany w takiej samej wysokosci jako wzrost wartosci kapitatu wlasnego zaliczany do kapitatu rezerwowego.

Do wyceny wartoéci godziwej przyjetego Programu Motywacyjnego uzyto modelu Black-Scholes. Wartosé godziwa
ustalana jest na podstawie cen rynkowych instrumentéw kapitatowych, biorac pod uwage terminy i warunki, na ktérych
instrumenty zostaty przyznane. Przy ustalaniu warto$ci godziwej opcji bierze sie pod uwage tylko warunki rynkowe na
date przyznania; pdZniejsza zmiana warunkéw rynkowych nie ma juz wplywu na ustalona warto$é godziwa.

Warunkowy przydzial opcji menadzerskich nastapit 19 pazdziernika 2016 roku. Cena akcji na date wyceny wynosita
36,20 zi, zmienno$¢ modelu 31,08% za$ przyjeta do wyceny stopa wolna od ryzyka wyniosta 2,03%.

Na dzient 31 grudnia 2017 roku warto$¢ Programu Motywacyjnego, okre§lona w wartosci godziwej wyniosta 788.063,98
zt (31 grudnia 2016: 227.390,51 zl) i odniesiona zostata w kapital rezerwowy w Lkorespondencji z kosztami
wynagrodzen.

PoniZsza tabela przedstawia liczbe oraz $rednie wazone ceny wykonania opcji na akcje w odniesieniu do Programu
Motywacyjnego.

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Srednia wazona Srednia wazona
Liczba opcji cena wykonania Liczba opcji cena wykonania
(w zbh (w zh)

Wystepujgce na pocziytek okresu 500 000 42,00 0 0,00
Przyznane w danym okresie 0 0,00 500 000 42,00
Umorzone w danym okresie 0 0,00 0 0,00
Wykonane w danym okresie 0 0,00 0 0,00
Wygasle w danym okresie 35 000 39,64 0 0,00
Wystepujace na koniec okresu 465 000 39,64 500 000 42,00
Mozliwe do wykonania na koniec okresu 0 39,64 0 42,00

Kapital rezerwowy utworzony zostal wylacznie z wycen Programu Motywacyjnego.

29.4. Niepodzielony zysk(strata) oraz ograniczenia w wyplacie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje réwniez kwoty, ktére nie podlegaja podziatowi, to znaczy nie moga zostaé wyptacone w
formie dywidendy.

30. Zobowigzania warunkowe

Grupa PCM nie posiadata w okresie sprawozdawczym i w okresach poréwnawczych zobowigzan warunkowych.

30.1. Rozliczenia podatkowe

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz obciagzefi zwiazanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punl<t§w
odniesienia, niespéjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie.
Obowiazujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej:
przepisébw  podatkowych, zaréwno pomiedzy organami pafistwowymi jak i organami par'lstwowyl.nf
i przedsiebiorstwami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnodci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg b)fé
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakladania kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowiqzame}
podatkowe, wynikajace z kontroli, muszg zostac zaptacone wraz z odsetkami. W konsekwencji, kwoty prezentowane 1
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ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysziosci w wyniku ostatecznych decyzji organu
kontroli podatkowej po zakonczeniu ewentualnych postepowan podatkowych.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR).- GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie
opodatkowania jako czynno$¢ dokonana przede wszystkim w celu osiagnigcia korzysci podatkowej, sprzecznej
w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisow ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie
skutkuje osiagnigciem korzysci podatkowej, jezel sposob dziatania byl sztuczny. Wszelkie wystepowanie
(i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sig znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) inne
dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osadu przy
ocenie skutkéw podatkowych poszczegoinych transakeji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji,
ktére zostaly przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR ale, dla ktérych po dacie wejécia klauzuli
w zycie korzysci byly lub sa nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroh
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym
przypadat termin zaplaty podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki
mogg zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowiazania podatkowe. Zdaniem Spoétki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz
na dziefi 31 grudnia 2016 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Opis prowadzonych postepowar

W roku 2013 w spotkach Prime Car Management S.A., Futura Leasing S.A. oraz Masterlease Sp. z 0.0. rozpoczelo sie
postgpowanie podatkowe prowadzone przez Pomorski Urzad Skarbowy w Gdansku w sprawie sprawdzenia
prawidfowosci rozliczen z budzetem z tytutu podatku od towaréw i ustug za okres grudziefi 2010 — luty 2013.
Postepowanie to byto wynikiem ztozonych przez Spotki wnioskow o stwierdzenie nadptaty w podatku VAT w zwiazku
z wyrokiem ETS z dnia 17 stycznia 2013 roku (C-224/i1) dot. opodatkowania podatkiem VAT transakcji
ubezpieczeniowych towarzyszacych ustugom leasingu.

W dniu 11 sierpnia 2014 roku Futura Leasing S.A. otrzymata decyzje odmowne w sprawie zlozonych wnioskéw o
stwierdzenie i zwrot nadptat. Spotka w dniu 25 sierpnia 2014 roku wniosta odwolania od decyzji do Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdafisku. Dyrektor 1zby Skarbowej w Gdansku decyzjami z dnia 9 grudnia 2015 utrzymal w mocy
decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego. Spéotka wniosta skargi na te decyzje do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku. W dniu 5 maja 2016 roku Wojewodzki Sad Administracyjny oddali skargi Spotki. W

dniu 22 lipca 2016 roku Spétka wniosta skargi kasacyjne od w/w wyrokéw do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
Warszawie.

W dniu 25 sierpnia 2014 roku Masterlease Sp. z 0.0. otrzymata decyzje odmowne w sprawie zlozonych wnioskéw o
stwierdzenie i zwrot nadplat. Spotka w dniu 8 wrzeénia 2014 roku wniosta odwotania od decyzji do Dyrektora Izby
Skarbowej w Gdansku. Dyrektor izby Skarbowej w Gdansku decyzjami z dnia 28 wrze$nia 2015 utrzymat w mocy
decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego. Spétka wniosta skargi na te decyzje do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku. W dniu 8 marca 2016 roku Wojewodzki Sad Administracyjny oddalit skargi Spotki. W

dniu 9 czerwca 2016 roku Spétka wniosta skargi kasacyijne od w/w wyrokéw do Naczelnego Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

W dniu 4 listopada 2014 roku Prime Car Management S.A. otrzymata decyzje odmowne w sprawie zlozonych
wnioskéw o stwierdzenie i zwrot nadplat. Spétka w dniu 13 listopada 2014 roku wniosta odwotania od decyzji do
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Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku. Dyrektor Izby Skarbowej w Gdafisku decyzjami z 12 pazdziernika 2015 roku
utrzymal w mocy decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego. Spotka wniosta skargi na te decyzje do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku. W dniu 8 marca 2016 roku Wojew6dzki Sad Administracyjny
oddalit skargi Spétki. W dniu 22 czerwca 2016 roku Spotka wniosta skargi kasacyjne od w/w wyrokéw do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie.

Laczna warto$¢ podatku VAT bedacego przedmiotem sporu dla wszystkich spotek Grupy wynosi 17,6 min zt.

W przypadku pozytywnego rozstrzygniecia skarg, spotki rozpoznaja dodatkowy przychéd w wysokosci odsetek
ustawowych od stwierdzonej nadptaty. Negatywne rozstrzygniecie nie bedzie miato wptywu na wyniki finansowe i
sprawozdania spotek.

31. Informacje o podmiotach powigzanych

Transakcje pomigdzy Prime Car Management S.A., Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0. i MasterRent24 Sp. z
0.0. zostaly wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W roku 2017 Grupa nie zawierata transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére nie sg konsolidowane.

31.1. Jednostka dominujgca Grupy Prime Car Management S.A.

Spotka dominujaca dla Spétek Grupy Prime Car Management S.A. jest Prime Car Management S.A.. Akcjonariat spotki
dominujacej Grupy jest rozproszony.

31.2. Warunki transakcji z podmiotami pewigzanymi

Transakcje pomiedzy podmiotami powiazanymi — jesli wystepuja — odbywaja si¢ na warunkach rownorzednych z tymi,
ktore obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

31.3. Pozyczki udzielone Czlonkom Zarzadu Prime Car Management S.A., Futura Leasing
S.A., Masterlease Sp. z 0.0. oraz MasterRent24 Sp. z o.0.

W latach 2016-2017 nie zostaty udzielone pozyczki cztonkom Zarzadu Spétek Grupy Prime Car Management S.A..

31.4. Inne transakcje z udzialem Czlonkéw Zarzadu Prime Car Management S.A., Futura
Leasing S.A., Masterlease Sp. z o.0. oraz MasterRent24 Sp. z o.0.

W latach 2016-2017 Spétki z Grupy Prime Car Management S.A. nie zawieraly innych transakcji z czlonkami Zarzadu.
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31.5. Wynagrodzenie kadry kierowniczej Prime Car Management S.A., Futura Leasing S.A.,
Masterlease Sp. z o.0. oraz MasterRent24 Sp. z o.0.

31.5.1. Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne czlonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorezej Prime Car
Management S.A., Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0. oraz MasterRent24 Sp. z o.0.

Rok zakoviczony 31 Rok zakoriczonv 31
grudnia 2017 roku grudnia 2016 roku
Zarzad
Wynagrodzenia 2 009 770,61 2 568 164,12
Nagrody jubileuszowe 0.00 0,00
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,00 0,00
Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy 1282217,34 535 424,94
Swiadczenia pracownicze w formie akcji 355 899,86 95 504,01
Rada Nadzorcza
Wynagrodzenia 786 198,42 816 122,27
Nagrody jubileuszowe ‘ 0,00 0,00
Swiadezenia po okresie zatrudnienia 0,00 0,00
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0,00 0,00
Swiadezenia pracownicze w formie akeji 0,00 0,00
Razem 4 434 086,23 4015 215,34

31.5.2. Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne pozostalym czlonkom gléwnej kadry kierowniczej

Rok zakorczony 31 Rok zakonczony 31
grudnia 2017 roku grudnia 2016 roku

Pozostali czlonkowie kadry kierowniczej
Wynagrodzenia 3777 865 3695 761
Nagrody jubileuszowe 0 0
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Swiadczenia pracownicze w formie akcji 432 164 131 886
Razem 4210 029 3827 648

31.5.3. Udzialy wyzszej kadry kierowniczej (w tym czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorezej) w programie akeji
pracowniczych

W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prime Car Management S.A. podjelo uchwale o
uruchomieniu w Spotce Programu Motywacyjnego dla kluczowych oséb zarzadzajacych Spotka (,.Program
Motywacyjny”). Zgodnie z podjeta uchwala, osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sa
cztonkowie Zarzadu Spotki oraz kluczowe osoby zarzadzajace Spotka, jak réwniez czlonkowie Zarzadu oraz kluczowe
osoby zarzadzajace spotkami zaleznymi od Spotki (Futura Leasing S.A., Masterlease Sp. z 0.0. oraz MasterRent24 Sp. z
0.0.) W rozumieniu art. 4 § I ust. 4 Kodeksu spétek handlowych.

Opis Programu Motywacyjnego znajduje sie w nocie 29.3.

n
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32. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone
lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustug:

‘ . Rok zakonczony Rok zakonczony
Rodzaj uslugi 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Obowigzkowe badanie rocznych jednostkowych sprawozdan

finansowych* 219 350,00 219 350,00
Przeglad potroczny* 107 000,00 107 000,00
Badanic kowenantow* 10 000,00 10 000,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Razem 336 350,00 336 350,00

*wynagrodzenie Ernst & Young Audyi Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq Sp.k.

33. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gléwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa PCM, naleza kredyty bankowe, $rodki pienigzne,
lokaty krotkoterminowe oraz instrumenty pochodne (swap IRS). Gléwnym celem tych instrumentow finansowych jest
pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy PCM. Grupa PCM posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci leasingowe, ktére powstaja bezposrednio w
toku prowadzonej przez nia dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe PCM obecnie i przez caly okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy PCM obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z plynnoscig oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Spotek z Grupy PCM weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka ~ zasady te zostaly w skrocie oméwione ponizej. Grupa PCM monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych.

33.1. Ryzyko stopy proéentowej

Narazenie Grupy PCM na ryzyko wywolane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan
finansowych oraz naleznosci z tytulu uméw leasingu, opartych o zmienng stopg procentows.

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow (w zwiazku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej). Nie

przedstawiono wptywu na catkowite dochody ogélem Grupy PCM.
Wplyw na aktywa netto

Zwigkszenie/ zmniejszenie Wplyw na wynik przypadajqce
o punkty procentowe finansowy brutto akcjonariuszom lgczonych
jednostek

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017
roku
PLN 0,25 p.p. (1 253 756,66) (1 015 542,89)
PLN (0,25) p.p. 1256 583,09 1017 832,30
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
roku
PLN 0.25 p.p. (955 939,74) (774 311,19)
PLN (0.25) p.p. 958 970,63 776 766,21




GRUPA PRIME CAR MANAGEMENT S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie {inansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

W ponizszej tabeli przedstawiona zostala warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy PCM narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2017 roku
Oprocentowanie stale

Naleznoscei z tytulu leasingu

finansowego
Kredyt bankowy
Oprocentowanie zmienne

Naleznoscet z tytutu leasingu
finansowego

Kredyty w rachunku biezacym
Kredyt bankowy
Obligacje

Srodki pienigzne w banku

31 grudnia 2016 roku
Oprocentowanie stale

Naleznosei z tytutu leasingu

finansowego
Kredyt bankowy
Oprocentowanie zmienne

Naleznosci z tytutu leasingu
finansowego

Kredyty w rachunku biezacym
Kredyt bankowy

Srodki pieniezne w banku

< 1 rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat 5t Ruzem

115 884 635 123 926 938 100 709 575 30 407 516 7 186 504 686 756 378 801 924
o] 0 0 0 0 0 0

1l rok 1-2 lata 2-3 lata 34 lata 4-3 lett 5 lat Razem

202 913 489 198 675 318 149 717 597 44 205 450 10 197 480 967 817 606 677 151
(43 512 242) 0 0 0 0 0 (43 512 242)
(5619 525602) (377 575883) (243 050 906) (36 276 021) 0 0 {1176 428 411)
0 0 (248914 277) 0 0 0 (248 914 277)

2109 323 0 o] 0 0 0 2109 323

! rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-3 lat 3l Razem

115 115 178 88 804 017 78 951 994 34 562 039 12 985 387 24 861 330 443 475
0 0 0 0 0 o] 0

A rok 1-2 lata 2-3 lata 3-4 lata 4-5 lat 5lar Razem

179 994 007 139 757 058 118 418 584 48 292 201 16 491 042 27 654 502 980 546
(23 681 339) o 0 0 0 0 (23 681 339)
(515998 771) (356576 384) (258 536 939) (65 022 945) 0 0 {1 196 135 033}
8 860 421 0 0 0 o] 0 8 860 421

Oprocentowanie instrumentéw finansowych. o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
Jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sa state przez caty okres do uplywu
terminu zapadalnosci/ wymagalno$ci tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy PCM, ktére nie
zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i w zwiazku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;.

33.2. Ryzyko walutowe

Spotki z Grupy PCM nie sa narazone na istotne ryzyko walutowe.

33.3. Ryzyko cen towarow

Zdecydowana wigkszo$¢ zakupéw towaréw i ustug dokonywanych przez Grupe PCM zwigzana jest z prowadzona
dziatalnoscig operacyjng. Zmiana cen towar6w jest uwzgledniania w wycenie rat leasingu finansowego i operacyjnego.

Grupa okresowo dokonuje réwniez zakupu pojazdéw nie dedykowanych zawartym kontraktom leasingowym,
korzystajac z wynegocjowanych, korzystnych cen od dostawcéw. Grupa ponosi w zwigzku z tym ryzyko, ze nie uda sie
jej przekaza¢ pojazdéw do uméw lub sprzeda¢ ich po cenie wyzszej od ceny zakupu. Dotychczasowe doswiadczenie nie

wskazuje jednak zeby Grupa zrealizowata kiedykolwiek strate na takiej transakeii.

33.4. Ryzyko kredytowe

Grupa PCM zawiera transakcje z klientami ocenianymi na podstawie systemu scoringowego opracowanego
wewnetrznie. Model sktada sig z kilkunastu czynnikéw. Do jego oszacowania wykorzystano funkcje dyskryminacyjng
oraz dane dostgpne w wewngtrznych bazach Grupy. Model wyznacza trzy poziomy ryzyka, do ktorych przypisane sa
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odpowiednie procedury postgpowania. Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy
PCM na ryzyko niesciagalnych naleznosci jest pod $cista i biezgca kontrola.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy PCM, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, zapasy oraz
niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy PCM moze powsta¢ w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty
przez druga strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Wartosé bilansowa
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2148 935,10

985 479 075,45

8 898 194,78

Naleznosci z tytulu leasingu finansowego 833 424 020,89
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy)

Pozostale naleznosci z wylgczeniem naleznoscei z tytulu
biezacego podatku dochodowego i podatku VAT (pozyczki i
naleznosci)

0,00 201 481,28

50 591 641,82 48 372 485,53

W Spolkach nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

33.5.

Grupa PCM monitoruje ryzyko plynnosci przy pomocy opracowanego wewngtrznie narzedzia do zarzadzania
plynnoscig. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci zobowigzan, zapotrzebowanie na $rodki inwestycyjne jak
i zapadalnos$¢ aktywow finansowych (naleznoéci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig

Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania finansowe Grupy PCM na dziefi 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31
grudnia 2016 roku wedlug daty zapadalno$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych platnosci.

. Ponizej 3 Od3do 12 Od | roku o
31 grudnia 2017 roku Na gdanie i A] o Powyzej 5 lat Razem
miesigcy miesigcy do 5 lat
Op,roun.tc.'wan.e kl.edyty’ 0,00 219 164 301,67 426 013 159,79 986 969 686,70 0,00 1632 147 148,16
pozyczki i obligacje
L()b()Wlic}Z&lﬂl'd Z*tyw}u 4 346 990,29 0,00 0,00 0,00 0,00 4 346 990,29
dostaw i ustug *
Pozostate zobowigzania** 222 395,76 41623,33 479 783,05 585 489,98 0,00 1329 272,12
Razem 4 569 386,05 219 205 925,00 426 492 922,84 987 555 176,68 0,00 1637 823 410,57
Ponizej 3 Qd3do 2 0d | roku L.
31 grudnia 2016 roku Na zqdanie i _j C i Powyzej 5 lat Razem
< miesigcy miesigcy do 3 lat
Oprocen}mvane kredyty : 0,00 170 865 562,60 450 900 048,78 753 877 540,51 0,00 1375 643 151,89
pozyceki
Zobow;gzama z tytulu 4238 106,77 0,00 0,00 0,00 0,00 4238 106,77
dostaw i ustug *
Pozostale zobowigzania** 157 808,31 15 589,36 246 349,10 687 287,20 0,00 1107 033,97
Razem 4 395 915,08 170 881 151,96 451 146 397,88 754 564 827,71 0,00 1380 988 292,63

*Pozycja ta obejmuje czes¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, dotyczaca zobowigzan wobec klientow z tytulu leasingu

finansowego, towarzystw ubezpieczeniowych oraz jednostek powigzanych.

#* Pozycja ta obejmuje cze$¢ pozostatych zobowigzan, z tytutu kaucji od uméw leasingu operacyjnego.

58



GRUPA PRIME CAR MANAGEMENT S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

34. Instrumenty finansowe

34.1.

WartoSci godziwe poszczegélnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Grupy PCM, w podziale na poszczeg6ine klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Wartosé bilansowa

Wartosé god-iva

Poziom 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2 2 148 935,10 8898 194,78 2 148 935,10 8 898 194,78
Naleznosci z tytulu feasingu 3 985 479 075,45 833424 020,89 1018 440 104,38 860 930 341,59
finansowego
Pochodne instrumenty finansowe
(aktywa finansowe wyceniane w 2 0,00 201 481,28 0,00 201 481,28
wartosci godziwej przez wynik
finansowy)
Pozostate naleznosci z wytaczeniem
naleznodci 2 tytulu biczacego podatku 3 50 591 641,82 48 372 485,53 50 591 641,82 48 372 48553
dochodowego i podatku VAT
(pozyczki i naleznosci)
Zobowigzania finansowe (wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu)
Obligacje. pozyczki i kredyty, w tym: 2 1 468 854 930,80 1219 816 378,39 1 468 854 930,80 1219816 378,39
- wyemitowane obligacje 2 248 914 277,10 0,00 248 914 277,10 0,00
- kredyty i pozyczki 2 1219 940 653,70 1219 816 378,39 1219 940 653,70 1219 816 378,39
Pochodne instrumenty finansowe 2 213 695,78 0,00 213 695,78 0,00
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug* 3 4 346 990,29 4238 106,77 4 346 990,29 4238 106,77

*Pozycia ta obejmuje czgsé zobowigzar = tytulu dostaw i usiug. dotyczgeq zobowigzari wobec klientéw =ty leasingu finansoeego. towarsyshr
ubezpieczeniowych oraz jednostek powig-anych.

Warto$¢ ksiggowa réwna jest wartosci godziwej — dla kredytow i obligacji — ze wzgledu na to, ze pozycje te sa
oprocentowane zmienng stopa procentows, dla naleznosci handlowych — ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

Na dziefi 31 grudnia 2017 wycena naleznosci Grupy PCM z tytutu leasingu finansowego zostata zaklasyfikowana do

n

poziomu 3 wyceny do wartosci godziwej (dane wejsciowe oparte o dane rynkowe, ktére nie sa mozliwe do
zaobserwowania na rynku).

Wartos¢ godziwa pozycji Naleznosci z tytutu leasingu finansowego jest zdyskontowana wartoscia minimalnych oplat
leasingowych. Stopa dyskontowa jest stopa odzwierciedlajaca biezace warunki rynkowe i stosowane przez Grupe PCM
marze na poszczegdlne daty bilansowe. Dla pozostatych pozycji wartos¢ bilansowa jest zblizona do wartosci godziwej.

Wartosci godziwe kredytéw i pozyczek Grupy PCM ustalane sa przy uzyciu metody zdyskontowanych przeplywow
pienigznych za pomoca stopy dyskontowej, ktéra odzwierciedla stopg oprocentowania kredytu emitenta na koniec
okresu sprawozdawczego. Whasne ryzyko kredytowe Grupy PCM na dziet 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016
roku zostato ocenione jako nieistotne.

Na dzieft 31 grudnia 2017 roku, Grupa PCM posiadata pochodne instrumenty finansowe (swap IRS — umowy zawarte w
trakcie 2016 roku) wycenione w kwocie 213.695,78 zt jako zobowiazanie (na dzien 31 grudnia 2016 roku wycenione w
kwocie 201.481,28 zt jako aktywa) wyceniane w wartosci godziwej zaklasyfikowane do poziomu 2 wyceny do wartosci
godziwej (dane wejéciowe inne niz ceny notowane zaliczane do poziomu 1, ktére sq obserwowalne dla skladnika
aktywow lub zobowiazai w sposob bezposredni (4. jako ceny) lub posrednio (tj. bazujace na cenach)).

Laczna kwota nominalna kontraktow IRS na dzieri 31 grudnia 2017 roku wynosita 195 .000.000,00 zi, z maksymalnym
okresem zapadalnosci do 28 czerweca 2019 roku.

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku nie mialy miejsca przesuniecia miedzy

poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostal przesuniety z/ do
poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.




GRUPA PRIME CAR MANAGEMENT S.A4.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2017 roku

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace

34.2.

kategorie instrumentéw finansowych
Rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku

Aktywa finansowe

Srodki pienigzne iich ekwiwalenty
Naleznosel z tytulu leasingu
finansowego

Pochodne instrumenty finansowe
(aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
linansowy)

Pozostale naleznosci

(pozyczki i naleznosci)

Roxwigzanie/

Pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat ujete w zysku lub stracie w podziale na

Zobowigzania finansowe (wyceniane wg zamortyzowanego kosztu)

Obligacje pozyczki i kredyty, w tym:

- wyemitowane obligacje
- kredyty i pozyczki

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Pozostale zobowiazania

Razem

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Aknnwa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Nalezno$ci z tytutu leasingu
finansowego

Pochodne instrumenty finansowe
(aktywa {inansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy)

Pozosiale naleznosci

(pozyczki i naleznosci)

Zobowigzania finansowe (wyceniane wg zamorlyzowanego kosztu)

Obligacje pozyczki ikredyty, w tym:

- wyemitowane obligacje
- kredyty i pozyczki

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug

Pozostale zobowigzania

Razem

Przychody’ Zyski/(straty) (un:;orj:erme) Zyski/(straty) 2. Ski/(St;aly)
j oapisow ot edazy
(kos=ty) = tytutu = tytulu roznic élé _“ = tytulu ; ¢ sprze a? Razem
aktalizuyjgcych instrumentow
odsetek kursowych wyceny
= tytulu utraty Jinansowych
wartosci
112 484,06 0,00 0,00 0,00 0,00 112 484,08
52772 482,86 0,00 (1 004 317,94) 0,00 0,00 51 768 164,92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(45 931 743,63) 0,00 0,00 0,00 0,00 (45931 743,63)
(244 812,29) 0,00 0,00 0,00 0,00 {244 812,29)
{45 686 931,34) 0,00 0,00 0,00 0,00 (45686 931,34)
0,00 0,00 0,00  (415177,08) 0,00 (415 177,06)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(964,13) (12 824,71) 0,00 0,00 0,00 (13 788,84)
6 952 259,16 (12 824,71) (1004 317,94) (415 177,06) 0,00 5519 939,45
Rozwig=anie/
Pr=ychody/ uhvorzenie, Zyski/(straty,
reychody Zyskif/(straty) f - ) Zyski/(straty) skl l?)
tkoszty) = o odpiséw ze spreedazy
= tytudu roznic o = tytutu ; ; Razem
tytulu aktualizujgcych instrumentow
kursowych wyceny .
odsetek = tytutu utraty Sfinansovych
wartosci
95 317,83 0,00 0,00 0,00 0,00 95 317,83
43899 158,92 000  (1125145,18) 0,00 000  42774013,74
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(34 854 659,02) 0,00 0,00 0,00 0,00 (34 854 659,02)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(34 854 659,02) 0,00 0,00 0,00 0,00 (34 854 659,02)
0,00 0,00 0,00 (98 194,24) 0 (98 194,24)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3 879,81) (23 018,24) 0,00 0,00 0,00 {26 898,05)
9135938 (23 018) (1 125 145) (98 194,24) 0,00 7 889 580,26
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35. Ryzyko koncentracji
W Spolkach nie wystepuja istotne ryzyka zwigzane z koncentracja.

Ponizsze tabele prezentuja wskazniki koncentracji w podziale na rodzaje koncentracji.

Wskaznik koncentracji w podziale na grupy Klientow

Udzial Klienta we flocie Grupy PCM Udzial procentowy Klientow w danym przed=ziale
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
0-1% 93,21% 87,97%
1-3% 6,79% 8,40%
3-5% 0,00% 3,63%
pow. 5% . 0,00% 0,00%
Razem 100,00% 100,00%

Wskaznik koncentracji w podziale na walute kontraktu

Waluta Udzial procentowy we flocie
31 grudnia 2017 roku 3{ grudnia 2016 roku
PLN 100,00% 100,00%
EUR 0,00% 0,00%
Razem 100,00% 100,00%

Wskaznik koncentracji w podziale na region geograficzny

Wojewddztwo Udzial procentowy we flocie
31 grudnia 2017 roku 37 grudnia 2016 roku
Mazowieckie 37.3% 40,4%
Pomorskie 16,0% 15,7%
Wielkopolskie 9,4% 8,5%
Slagskie 7.5% 6.6%
Dolnoslgskie 6,7% 6,0%
Kuj.-pom. 6,0% 6,1%
Matopolskie 5,9% 53%
Lubelskie 2,7% 2,6%
Pozostate 8,5% 8,8%
Razem 100,0% 100,0%

36. Zarzadzanie kapitalem

Giéwnym celem zarzadzania kapitatlem Grupy PCM jest utrzymanie bezpiecznych -wskaznikow kapitatowych, ktére
wspieralyby dziatalno¢ operacyjna Grupy PCM i zwigkszaly wartosé dla jej akcjonariuszy.

Grupa PCM zarzadza struktura kapitatlowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W

celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa PCM moze zmieni¢ wyplate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrécic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W latach zakonczonych dnia 31 grudnia
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2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i procesow obowiazujacych w

tym obszarze.

Grupa PCM monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadhuizenia netto do
sumy kapitatow powiekszonych o zadluzenie netto. Do zadluzenia netto Grupa PCM wlicza kredyty i pozyczki,
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowiazania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow

pienieznych. Kapitat obejmuje aktywa netto przypadajace akcjonariuszom tgczonych jednostek.

31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2017 roku
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1468 854 930,80
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 46 434 415,42
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (2 148 935,10)
Zadluzenie netto 1513 140 411,12
Aktywa netto przypadajgee akcjonariuszom taczonych jednostek 453 904 387,59
zr\al;tey[:lva netto przypadajgce akejonariuszom igczonych jednostek 453 904 387,59
Kapital i zadtuzenie netto 1967 044 798,71
Wskaznik dZzwigni 76,92%

37.Struktura zatrudnienia

1219 816 378,39
41 900 092,46

(8 898 194,78)

1 252 818 276,07
445 682 329,16

445 682 329,16

1698 500 605,23
73,76%

Przecietne zatrudnienie w Grupie PCM w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku

ksztattowato sie nastepujaco:

Rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku

Rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku

Zarzad 2
Wyzsza kadra kierownicza 10
Specjalisei 277
Razem struktura zatrudnienia 289

38. Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Gdansk, 27 marca 2018 roku
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