SPRAWOZDANIE z DZIAEALNOSCI
BANKU SPOEDZIELCZEGO w Bialej Rawskiej

w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku



Sprawozdanie z dziatalnoSci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

Podstawa prawna dzialania

Bank Spéldzielczy w Bialtej Rawskiej dziala w oparciu o prawo spoldzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych.

Dane ogélne o Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Biatej Rawskiej
Adres siedziby: 96-230 Biata Rawska, ul. Jana Pawila II 38
Bank powstat w: 1950

Bank zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 17.12.2001 roku przez Sgd Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w
todzi, Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000072736.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 31.10.2018 roku.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2018r. wynosi 2 256 600 z1.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000503089

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedlug PKD jest:

Przedmiot przewazajgcej dzialglnosci

- 64.19.Z, Pozostate posrednictwo pienigzne,

Przedmiot pozostatej dzintalnodci
66.12.Z, Dziatalnosc maklerska zwigzana z rynkiem papierow wartosciowych i towardw gietdowych,

- 66.19.Z, Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszdw
emerytalnych,

- 66.22.7Z,Dziatalnosé agentow i brokerow ubezpieczeniowych,

- 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

- 64.92.7,Pozostate formy udzielania kredytow,

- 64.99.Z, Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen 1 funduszow emerytalnych.

Zgodnie ze statutem, Bank dziata na terenie catego kraju.

Wiadze Banku

ZARZAD

W okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
Witold Morawski - Prezes Zarzqdu,

- Anna Jedrzejczak - Wiceprezes ds. finansowych,

- Wioletta Sekrecka ~ Wiceprezes ds. handlowych,

- Stawomir Zidtek - Czlonek Zarzgdu ds. bezpieczeristwa i IT,

W ciggu 2018 roku odbyto sig 52 protokotowanych posiedzeii, na ktérych podjeto 435 uchwaty.
Najwazniejsze sprawy poruszane na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly zapoznania sig z informacjami zarzgdczymi
Banku i obejmowaty raporty, zestawienia, sprawozdania, ocemy, analizy lub inne dokumenty sporzqdzane w
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

okresach cyklicznych zgodnych z Zalgcznikiem 1 Instrukcji sporzqdzania informacji zarzqdczej przez wiasciwg
komorke organizacyjng Centrali Banku.
Ponadto na posiedzeniach Zarzqdu podejmowano decyzje obejmujgce:
- Rozpatrywanie wnioskow kredytowych,
- Odwotania i nadania petnomocnictw do wykonywania okreslonych czynnosci bankowych;
- Wyrowadzenia nowych i zmiany dotychczasowych produktéw bankowych;
~ Podejmowanie decyzji w sprawie funkcjonowania placéwek bankowych;
- Akceptacji lokat negocjowanych;
- Rozpatrywanie spraw osobowych i innych z zakresu prawa pracy;
- Przyjecia , Strategii Dzialania na lata 2019-2022";
- Przyjecie Planu Finansowego Banku;
- Przyjecie Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku;
- Zmiany Struktury organizacyjnej Banku;
- Przyjecie zmian w Regulaminie organizacyjnym Banku;
- Przyjecia Polityk zarzqdzania ryzykami w Banku oraz pozostatych dziatalnosci Banku,
- Przyjecie Planu Naprawy Banku,
- Planéw testowania pionowego na 2018 r.
- Matrycy funkcji kontroli,
- Przyjecie Plandw testowania (kontroli wewngtrznego) Banku,
- Przyjecie Rocznego planu dziatasi Stanowiska ds. zgodnosci na 2019 r.;
- Przyjecia nowych oraz aktualizacji obowigzujacych vegulacji w Banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku dziatata w nastepujacym skindzie:
- Mieczystaw Pyta — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

- Bozena Karpitiska ~ Zastepca Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Stanistaw Adamczyk- Sekrvetarz Rady Nadzorczej,
- Jan Babicki ~ Czlonek Rady Nadzorczej,
- Wiktor Bielecki - Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Jabtoriski - Cztonek Rady Nadzorczej
- Kazimierz Jakubiak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Leszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
- Krystyna Mikuta - Cztonek Rady Nadzorczej
- Pawet Rzeznicki - Czlonek Rady Nadzorczej,
- Zofia Witczak - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Grzegorz Wojciechowski — Czlonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Wojdalski — Cztonek Rady Nadzorczej
- Zbigniew Zajgc - Czlonek Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2018 odbyto sig 9
protokotowanych posiedzeni, na ktorych podjeto 87 uchwaly.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej byto dokonywanie oceny wykonania

zadan okresowych i rocznych wynikajgcych z Zatqcznika nr 1 Instrukcji sporzgdzania informacji zarzgdczej oraz
ocena wynikow finansowych Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnos$ci
Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Ponadto Rada podjeta ucluwaty, ktére dotyczyly m.in. zatwierdzenia:
- Strategii Dziatania Banku na lata 2019-2022;
- Planu Finansowego Banku;

- Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku;

- Struktury organizacyjnej Banku;

- Polityk zarzgdzania ryzykami w Banku oraz pozostatych dziatalnosci Banku;

- Programu zapewnienia i poprawy jakosci kontroli wykonywanej przez komorke audytu wewnetrznego w Banku
na 2018 rok;

Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w Banku;

- Regulamin funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku;

- Polityki zgodno$ci w Banku;

- Procedury anonimowego zgltaszanin naruszeni prawa oraz obowigzujgcych w Banku Spétdzielczym w Binlej
Rauwskiej procedur lub standarddw etycznych;
- Regulaminu funkcjonowania komérki ds. zgodnosci;

- Limitéw ograniczajgcych ryzyka bankowe w Banku Spotdzielczym w Bialej Rawskiej | Wielkosci limitéw

ograniczajgcych inwestycje w jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne

- Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Banku;

- Instrukcji sporzgdzania informacji zarzqdczej w Banku;

- Planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych w Bank;

- Planu naprawy Banku;

- Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w Biatej Rawskiej;

- Rocznego planu dziatania Stanowiska ds. zgodnosci na 2019 r.;

- Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Banku Spétdzielczego w Bialej

Rawskiej;

- Zmiany w Polityce Bezpieczenistwa Informacji Banku;

- Polityki zréinicowania czlonkéw organu zarzqdzajgcego oraz personelu w Banku Spotdzielczym w Bialef

Rawskiej’
- Polityki bezpieczeristwa transakcji platniczych w Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej.

ZEBRANIE PRZFEDSTAWICIELI

W 2018 roku Zebranie Przedstawicieli odbylo sie w dniu:

%

» 26-06-2018 roku. Wziglo w nim wudzial 54 o0sob sposrod 55 delegatow wybranych na Zebraniach Grup

Cztonkowskich.

W trakcie ZP podjeto Uchwaty w sprawach:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)
8)

Przyjecia Procedury dokonywania oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiey.

Przyjecia Regulaminu wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej.
Ustalenia liczby Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej na kadencje 2018-
2022 r.

wprowadzenia zmian do Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego ZP Banku Spotdzielczego w Bialej Rawskiej z
dnia 11 pazdziernika 1995 roku.

Przyjecia Polityki fadu Korporacyjnego Banku.

Zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci BS za 2017 rok oraz udzielenia absolutorium
czlonkom Zarzqdu.

Zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2017 rok.

Zatwierdzenia podziatu zysku netto za 2017 rok.
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9)
10)

11)

12)

13)

14)
15)
16)
17)

18)
19)

20)
21)

22)
23)

Sprawozdanie z dziatalnoéci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Zatwierdzenia podziatu zysku z lat ubiegtych Banku.

Zatwierdzenia  sprawozdania komisji ds. oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spdldzielczego w Biatej Rawskiej
dotyczgcego indywidualnej oceny odpowiedniosci Czlonkdw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w
Biatej Rawskiej za 2017 rok.

Zatwierdzenia sprawozdania komisji ds. oceny odpowiedniosci kandydatéw na czlonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Bialej Rawskiej
dotyczgcego kolegialnej oceny odpowiedniosci Czlonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatef
Rawskiej za 2017 rok.

Zatwierdzenia sprawozdania komisji ds. oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Rady
Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
dotyczqcego kandydatéw na cztonkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Biatej
Rawskiej.

zatwierdzenia sprawozdania komisji ds. oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej dotyczgcego
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej

Wyboru cztonkdw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej .
Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej BS za 2018 rok.

Przyjecia Regulaminu Dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej.
Zatwierdzenia kierunkdw rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalnej na lata 2018 -
2019.

Zbycia nieruchomosci w Bloniu.

Wyrazenia zgody na przystqpienie Banku Spéldzielczego w Biatej Rawskiej do Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

Przystgpienia Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej do Zwigzku Rewizyjnego Bankdw Spotdzielczych
w Poznaniu.

Przystgpienia do IT BPS spotki z ograniczona odpowiedzialnoéciq w Warszawie.

Oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzari Banku Spotdzielczego w Bialej Rawskiej.

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworzg:
Centrala, Oddziaty i Filie,

Na dzieri 31.12.2018r w Banku funkcjonowaty nastepujgce Oddzialy i Filie:

1| Oddzial w Bintej Rawskiej Biala Rawska, ul. Jana Pawta 11 38
2| Oddzial w Rawie Mazowieckiej Rawa Mazowiecka, ul Konstytucji 3 Maja 9A
3 | Oddzial w Bledowie Bledow, ul. Diuga 5
4 | Oddzint w Brwinowie Brwinow, ul. Lesna 7A
5| Oddzial w Gréjcu Gréjec, ul. Pitsudskiego 6C
6 | Oddziat w Tarczynie Tarczyn, ul. Grojecka 6
7 | Oddziat w Milanéwku Milandwek, ul. Kosciuszki 28
8 | Oddziat w Tomaszowie Mazowieckim Tomaszow Mazowiecki, ul. Warszawska 10/14
9| Oddziat w Nowym Miescie n. Pilicg Nowe Miasto, ul. Warszawska 20
10| Oddziat w Regnowie Regndéw 95
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Sprawozdanie z dziatalnosci

Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

11 | Oddziat w Kowiesach Kowiesy 7

12 | Oddziat w Mogielnicy Mogielnica, ul. Mostowa 19

13 | Filia w Sadkowicach Sadkowice 14

14 | Filia w Mszczonowie Mszezonow, ul. Dworcowa 1

15 | Filia w Warszawie Warszawa, ul. Al. Jerozolimski 85/U11

16 | Filia w Zabiej Woli Zabia Wola, ul. Gléwna 1

17| Filia w Ujezdzie Ujazd, pl. Wolnoéci 12

18 | Filia w Tomaszowie Mazowieckim Tomaszéw Mazowiecki, ul. Sw. Antoniego16
19| Filia w Tomaszowie Mazowieckim Tomaszow Mazowiecki, ul. Akacjowa 1
20 | Filia w Wolborzu Wolbérz, Pl. Whadystawa Jagietty 17

21| Filia w Grodzisku Mazowieckim Grodzisk Mazowiecki, ul. Sienkiewicza 26
22 | Filia w Cielgdzu Cielgdz 58

23 | Filia w Nadarzynie Nadarzyn, ul. Mszczonowskn 19/3

24 | Filia w Podkowie Lesnej Podkowa Lesna, ul. Stowicza 1H

25 | Filia w Rawie Mazowieckiej Rawa Mazowiecka, ul. Jerozolimska 14A

Zmiany w strukturze organizacyjne;j:

- Dopisano Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej.
- Zespot Skarbu zostat wlgczony do Zespotu Operacji i Rozliczert Migdzybankowych.

- Zespdt Kontroli i Audytu Wewngtrznego zmienit nazwe na Zespot Kontroli Wewngtrznej.

- Zespot Administrowania Rachunkami zmienit nazwe na Stanowisko Administrowania Rachunkami.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

Zgodnie ze Strukturq organizacyjng Banku, placéwki Banku, tj. Oddziaty i Filie sq wyodrebnione w Pionie
handlowym i podlegajg Wiceprezesowi ds. handlowych.
Oddzialy 1 Filie realizujq cele handlowe wyznaczone dla catego Banku oraz wykonujq zadania, kidrych rozmiary i
jakosé majq decydujacy wphyw na wyniki Banku.

Przepisy prawa

Bank prowadzi swojq dziatalnosc na podstawie obowigzujgcych przepisdw prawa, a w szczegdlnosci ustaw:

— z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spcldzielczych, ich zrzeszamiu

zrzeszajgcych,

a takze na podstawie Statutu.

z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,
z dnia 16 wrzesnia 1982r. - Prawo spétdzielcze,
z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

Najwazniejsze zmiany wprowadzane przepisami w 2018 r, to:

sig 1 bankach

stopniowe podwyzszanie minimalnych wymogow kapitatowych, w tym wprowadzenie buforéw kapitatowych
wynikajgeych z przyjecia Ustawy o nadzorze makroostrozno$ciowym,

wynikajgce z Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. 0 zmianie ustawy o ustugach ptatniczych oraz niektérych innych

ustaw (Dz.U. 2018 poz. 1075),

wynikajgce z ustawy z dnia 10 stycznia 2018 r. 0 zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych

innych ustaw.
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Sprawozdanie z dziataluosci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Dane dotyczgce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewngtrzne kodeksy (regulaminy) postgpowania:

- Statut Banku Spéldzielczego w Bialej Rawskiej,

- Struktura organizacyjna Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej,

- Regulamin Organizacyjny Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej,

- Regulamin Pracy Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej,

- Regulamin w zakresie Bezpieczeristwa i Higieny Pracy,

- Regulamin Ochrony przeciwpoiarowej w Banku Spétdzielczym w Biatej Rawskiej,

- Kodeks etyki bankowej,

- Zasady dobrych praktyk w zakresie Swindczenia ustug zwigzanych z kredytem hipotecznym,
-Standardy jakosci obstugi dla pracownikiw sprzedazy w Grupie BPS.

CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1.

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2018 roku koniunktura gospodarcza w Polsce pozostata korzystna. Wedlug danych opublikowanych przez GUS,
PKB wzrdst w 2018 r. 0 5,1% 1/r wobec 4,8 % w 2017 r. Najwigkszq zmiang w strukturze wypracowanego wzrostu
PKB, a jednoczeénie czynnikiem, ktéry byt odpowiedzialny za przyspieszenie tempa wzrostu w 2018 r. byto odbicie
inwestycji (wzrost 0 7,3% r/r, wobec 3,9% w 2017 r.) wspdtfinansowanych przez naptyw funduszy europejskich.
Gilownym filarem wzrostu gospodarczego w Polsce pozostata jednak konsumpcja, ktorg wspierata dobra sytuacja na
rynku pracy (niskie bezrobocie, wzrost zatrudnienia i realnych wynagrodzer).

Nalezy jednak pamigtac, iz prognozy zaktadajg ostabienie wzrostu PKB nie tylko w Polsce ale réwniez w strefie Euro
1 w Swiatowej gospodarce, migdzy innymi w efekcie tzw. Brexit, konfliktu USA 1 Chin oraz sytuacji we Whoszech.
Sejm uchwalit juz ustawe budzetowq na 2019 r. zaktadajgc wzrost PKB o 3,8 % oraz inflacje nie przekraczajgcg
2,3%.

Inflacja w grudniu 2018 r. wzrosta 0 1,1 % v/r. Zasadniczy wplyw na obnizenie sig rocznej dynamiki CPI majq
zmiany cen surowcéw na swiatowych rynkach. Wskaznik inflacji ogétem w 2018 . w stosunku do 2017 r. wynidst
101,6 (wzrost cen 0 1,6%).

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

-— - - o —

— = —=

2016 rok 2017 rok | 2018 rok ,
(rok przed poprzedsim) (rok poprzednt) | (rok biezacy) ‘

Nazwa wskainika

Wizrost gospodarczy (produkt krajowy

brutto) 5,1%

Stopa referencyjna
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Sprawozdanie z dziatalnoéci
Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

2. Opis branzy i przedmmiot dzialalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Zgodnie ze Strategiq dziatania na lata 2018-2021, Bank w swych dziataniach w 2018 roku skoncentrowat si¢ na

nastgpujqcych segmentach swoich klientéw:

Matych i Srednich przedsigbiorstwach (MSP)
Klientach indywidualnych

Rolnikach

Jednostkach samorzqdu terytorialnego

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Podstawowe segmenty dziatalnoéci Banku obejmujq dziatalno$¢ depozytowo-rozliczeniowq i kredytowq. Nierozerwalnie
z nimi wigze sig szereg produktow i ustug, ktore Bank w 2018 roku oferowat Klientom:

Produkty rynku depozytowo-rozliczeniowego:

1.

Segment matych i srednich przedsiebiorstw (MSP):

1) Rachunki rozliczeniowe (biezgce i pomocnicze) w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
2) Rachunek VAT w walucie PLN;

3) Rachunki lokat terminowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;

4) Mieszkaniowe rachunki powiernicze (otwarte 1 zamknigte);

Segment Klientdw indywidualnych w tym oséb matoletnich:

1} Rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe w walucie USD, EUR, GBP;

2) Rachunek oszczednosciowy w walucie PLN;

3) Rachunki terminowych lokat oszczednosciowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
4) Indywidualne Konto Emerytalne w PLN;

5) Podstawowy rachunek platniczy w walucie PLN;

Segment Rolnikow:

1) Rachunki rozliczeniowe (biezgce i pomocnicze) w walucie PLN, USD, EUR, GBE;
2) Rachunek VAT w walucie PLN;

3) Rachunki lokat terminowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;

Segment [ednostek samorzgdu terytorialnego:

1) Rachunki rozliczeniowe (biezqce | pomocnicze) w walucie PLN, USD, EUR, GBP;
2)  Rachunek VAT w walucie PLN;

3)  Rachunki lokat terminowych w walucie PLN, USD, EUR, GBP;

4)  Lokaty typu O/N over/night w PLN.

Produkty rynku kartowego:

1.

karty ptatnicze : debetowe i kredytowe;

2. karty lokalne.
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Sprawozdanie z dzialalnosci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Produkty rynku kredytowego:
1. Segment matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP):

1) Kredyty obrotowe w rachunku kredytowym oraz w rachunku biezgcym;
2) Kredyt rewolwingowy;
3)  Kredyty inwestycyjne;
4)  Kredyty obrotowe i inwestycyjne z doptatami ARIMR do oprocentowania;
5) Karta kredytowa;
6) Guwarancje bankowe.

2. Segment Klientdw indywidualnych:
1) Kredyty odnawialny w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym;
2) Kredyty gotéwkowe;
3) Kredyt mieszkaniowy;
4) Kredyt konsolidacyjny;
5) Kredyty z dotacjq Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Eodzi
6) Karta kredytowa.

3. Segment Rolnikow:
1) Kredyty obrotowe w rachunku kredytowym oraz w rachunku biezgcym;
2) Kredyt rewolwingowy;
3) Kredyty inwestycyjne;
4) Kredyty obrotowe 1 inwestycyjne z doptatami ARIMR do oprocentowania;
5) Karta kredytowa;
6) Gwarancje bankowe.

4. Segment Jednostek Samorzqdu Terytorialnego:
1)  Kredytw rachunku biezgcym;
2)  Kredyt w rachunky kredytowym.

Kanaty dostepu do rachunkow to m.in. :
o System bankowosci internetowej Internet Banking dla 0sob fizycznych, w tym mobilny dostep do Internet
Bankingu;
o Internet Banking dla firm;
s SMS Banking;
o Telefoniczna informacja na hasto.

Ustugi :
o Przekazy WESTERN UNION;
»  platnosci masowe;
*  dotadowania telefonéw komérkowych prepaid;
e Invoobill;
e  PayByNet;
o przelewy ekspresowe BlueCash w ramach bankowosci internetowej Internet Banking dla 0séb fizycznych oraz
dla firm;
s kantor;
e Google Pay;
o sprzedaz ubezpieczern TUIR WARTA (majgtkowe i komunikacyjne);
o siec 25 whtasnych bankomatéw.
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Sprawozdanie z dziatalnoSci
Banku Spéldzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Dziatalnosé marketingowa

>

Wizerunek i marka

W 2018 roku kontynuowano kreowanie oferty Banku obejmujgcej ustugi najwyzszej jakosci oraz dostosowujgeej sig

do biezgcych potrzeb klientéw oraz do obowigzujgcych przepisow prawa.
Bank koncentrowat swoje dziatania na zwigkszeniu atrakcyjnosci produktow i ustug bankowych m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

w trzech placéwkach Banku stosowano promocyjne stawki optat za rachunki domowe  realizowane w kasach
oraz w jednej z placéwek promocja funkcjonowata z nizszymi oplatami na rachunkach ROR dla nowych
klientéw otwierajgcych w Banku ROR,

Bank udostepnit dla Posiadaczy krat platniczych aplikacje Google Pay zapewniajgcq szybki i prosty sposéb

placenia telefonem;

W ramach obowigzkdéw ustawowych natozonych na Bank wynikajgcych ze zmian ustawowych t.:

a) ustawy z dnia 30 listopada 2016 v o0 zmianie ustawy ustugach platniczych oraz niektorych innych ustaw
w 2018 roku  Bank wprowadzil do oferty podstawowy rachunek platniczy dla osob fizycznych;

b) ustawy z dnia 10 stycznia 2018 r o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych
ustaw - dla rachunkow rozliczeniowych Bank wprowadzit rachunek VAT.

Dla nowych klientéw instytucjonalnych w Filii Nadarzyna Bank kontynuowat promocje pod nazwg ,0 ZE

NA DZIEN DOBRY DLA FIRM I ROLNIKOW” umozliwiajgc nowym klientom darmowe — prowadzenie

rachunku biezqcego oraz korzystanie z systemu bankowosci internetowej przez pierwszy rok wspdlpracy z

Bankiem.

W 2018 roku Bank podjgt dziatania majgce na celu propagowanie platnoéci bezgotéwkowych w ramacl

ogolnopolskiej kampanii ,, Polska bezgotowkowa”. W ramach tych dziatari Bank wprowadzit dodatkowg

promocje , Darmowy duet” dla  klientéw instytucjonalnych posiadajqcych rachunki biezgce zwalniajge ich w

okresie promocji z oplat za prowadzenie rachunku oraz obnizajgc oplaty za Pakiet.

Realizujge podpisang umowg o wspdtpracy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej w Lodzi Bank oferowat osobom fizycznym kredyty z dotacjq w ramach poszczegolnych Programéw

Priorytetowych Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Fodzi.

Bank wspierat dziatania przez rolnikow i przedsigbiorcéw realizujgcych inwestycje z udziatem $rodkdw z

Sfunduszy rzqdowych i europejskich oferujgc:

a) kredyt ,Dobra Inwestycja” na realizacje inwestycji i jednoczesne pozyskiwanie Srodkéw z funduszy
wynikajgcych z Nowej Perspektywy UE na lata 2014-2020 w tym realizowanych w ramach programu
PROW.

b)  kredyty inwestycyjne i obrotowe z doptatami ARIMR do oprocentowania

¢) kredyt z  mozliwoécig  uzyskanin  premii  ze  Srodkéw  Funduszu  Termomodernizacji
i Remontéw Banku Gospodarstwa Krajowego.

Bank wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom klientdw oraz reagujgc na proponowany  przez konkurencje zakres

produktowy, wprowadzit do oferty dla firm i rolnikow kredyt rewolwingowy oraz zmienit warunki udzielania

kredytu dla rolnikow ,, Pilne potrzeby”.

Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych

Komunikacja z otoczeniem obejmowala szereg dziatari promocyjnych o charakterze produktowym 1
wizerunkowym. Bank wydat wiasng gazete pn. Informator Bankowy, zamieszczat materiaty reklamowe w prasie
lokalnej, uaktualnial strong internetowq Banku, komunikowal si¢ z klientami za pomocg portalu
spotecznosciowego Facebook, telewizji bankowej. Podczas imprez na rzecz lokalnych spotecznodci byly
wykorzystywane materialy reklamowe w formie: baneréw, prezentacji audiowizualnych, plakatdw, ulotek i
gadzetow z logotypem Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

2. Bank przystapit do ogdlnopolskiego programu Bankowcy dla Edukacji Finansowej Miodziezy ,,BAKCYL” na
terenie woj. tddzkiego. W ramach projektu przeszkoleni pracownicy Banku (wolontariusze) prowadzili lekcje o
tematyce ekonomicznej w szkotach, réwnoczesnie umacniajge marke naszego Banku.

3. Bank w Zabiej Woli przeprowadzit szkolenie seniordw z obshugi bankowosci internetowej Internet Banking dla
0s6b fizyczmnych.

Prowadzit aktywne dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez:
wspotfinansowanie imprez  kulturalno - oSwiatowych organizowanych przez jednostki budzetowe dla
mieszkaricow miast i gmin;

— wsparcie finansowe na rzecz krzewienia kultury fizycznej i sportu wsréd miodziezy szkolnej i dorostych,
zorganizowanych w szkotach i réinego rodzaju klubach sportowych;
darowizny na rzecz m.in.: Stowarzyszesi, Fundacji, Klubu Honorowych Dawcéw Krwi, Zwigzku Emerytéw, OSP
i innych organizacji pozytku publicznego dziatajgcych na tevenie dziatania Banku;

Bank aktywnie uczestniczyt w kolejnym Finale WOSP. Oprdcz wsparcia finansowego, pracownicy wspierali prace kilku

sztabéw Orkiestry w miejscowosciach, na terenie ktdrych Bank posiada swoje placowki.

Obowigzujgcy w Banku System identyfikacji wizualnej byt stosowany zardwno we wszelkich materiatach reklamowych,

drukach jak i w oznaczeniach nowych placéwek.

W 2018 r. kontynuowano prace dotyczqce zmiany wyglgdu i funkcjonalnosci strony internetowej Banku wunw.bshr.pl.

»  Otrzymane nagrody i wyréznienia

W 2018 roku Bank zajgt 2 miejsce w kategorii Duzy Bank Spétdzielczy w XXVI edycji konkursu Gazety
Bankowej pn. , Najlepszy Bank 2018”.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw

1) Kredyt gotowkowy , Na marzenia”
2)  Kredyt mieszkaniowy , Whasne cztery kqty”
3)  Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy (ROR)

4) Podstawowy rachunek platniczy
5)  Rachunlki terminowej lokaty oszczedno$ciowej oraz lokaty terminowej

6) System bankowosci internetowej Internet Banking oraz Internet Banking dla Firm
7)  Karty debetowe w ramach organizacji MasterCard

8) Rachunek rozliczeniowy wraz z rachunkiem VAT

9)  Kredyt inwestycyjny na pozarolniczq dziatalnosé gospodarczg

10) Kredyt inwestycyjny ,, Dobra inwestycja”

11) Kredyt na zakup rzeczowych srodkéw do produkcji rolnej.

Kredyt gotéwkowy ,Na marzenia”

1.

SIS

Kredyt ,,Na marzenia” udzielany jest na cele nie zwigzane bezposrednio z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg,
rolniczg lub zawodowq lub na splate innych kredytéw/pozyczek w Banku lub w innych bankach.

Maksymalna kwota kredytu nie moze przekracza kwoty 100.000 22, z zastrzeZenient ust. 3

Przyznana kwota kredytu uzalezniona jest od zdolnosci kredytowej Whioskodawcy/éw.

Maksymalny okres kredytowania wynosi 120 miesigcy.

Wispotmatzonek Kredytobiorcy wyraza zgode na zaciggnigcie kredytu, jezeli nie wystepuje jako wspétkredytobiorcy.
Przy kwocie kredytu do kwoty 15.000 zt, zgoda matzonka nie jest wymagana.
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Sprawozdanie z dzialalno$ci
Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Kredyt mieszkaniowy ,Wlasne cztery katy”
1. Kredyt mieszkaniowy mozZe byc przeznaczony m.in. na zakup dziatki budowlanej Iub rekreacyjnej; budowe,

rozbudowe, przebudowe oraz dokoriczenie budowy domu; zakup domu lub mieszkania na rynku wtérnym lub
pierwotnym; remont, wykoriczenie domu lub mieszkania; splate zadtuzenia z tytulu kredytu mieszkaniowego

udzielonego przez inny bank,

2. Minimalna kwota kredytu: 10 000 zi., karencja w splacie kapitatu do 24 miesigcy, wymagany udziat érodkéw
whasnych.

3. Okres kredytowania: 15 lat w przypadku zakupu dziatki budowlanej; 25 lat w pozostatych przypadkach.

4. Kredyt wymaga rozliczenia przez Kredytobiorce wykorzystanego kredytu w 100%.

Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy (ROR)
1. Posiadaczem rachunku moZe byc nieprowadzgca dzialalnosci gospodarczej osoba fizyczna o petnej zdolnosci do

czynnosci prawnych, osoba fizyczna matoletnia, osoba fizyczna ubezwlasnowolniona, kazdy ze wspdtposiadaczy
rachunku wspdlnego, osoby  fizyczne bedgce czlomkami Rad  Rodzicow(RR),a takze Szkolne Kasy
Oszczgdnosciowe(SKO)i Pracownicze Kasy Zapomogowo-Pozyczkowe(PKZP);

2. Rachunek oszczgdnodciowo-rozliczeniowy umozliwia jego Posiadaczowi korzystanie z ustug dodatkowych w tym
m.in. otrzymanie kart debetowych/ lokalnych (w przypadku ROR Przystepnego) i dokonywanie operacji przy ich
uzyciu, ustugi Powiadamiania SMS, ustugi Telefonicznej informacji na hasto, uzyskanie kredytu w rachunku
platniczym w walucie PLN, dostep do rachunku poprzez ustuge bankowosci elektroniczne;.

Podstawowy rachunek platniczy

1. Podstawowy rachunek platniczy przeznaczony jest dla konsumentéw, dla ktérych ani bank krajowy w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, ani oddziat banku zagraniczmego w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 20 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe ani instytucja kredytowa w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 17 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe i odpowiednio oddziat instytucyi
kredytowej w rozumientu art. 4 ust. 1 pkt 18 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, ani tez spétdzielcza
kasa oszczgdnosciowo-kredytowa, w ramach dziatalnosci wykonywanej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej nie
prowadzi innego rachunku platniczego w zlotych, umozliwiajgcego wykonywanie transakcji, o ktérych mowa w art.
59ia ust. 3 ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych.

2. Bank prowadzi podstawowy rachunek platniczy wylgcznie w zlotych polskich, jako rachunek indywidualny na
rzecz 0s6b fizycznych o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych.

3. Do Podstawowego rachunku platniczego Bank wydaje karte debetowq i udostepnia ustuge bankowosci
elektronicznej, Telefoniczng informacje na hasto, Powiadamianie SMS.

Rachunki terminowej lokaty oszczednoéciowej i lokaty terminowej
1. Bank prowadzit terminowe lokaty oszczgdnoéciowe oraz lokaty terminowe w walucie PLN, oraz w pozostatych

walutach wymienialnych ( EUR, USD, GBP ) na nastgpujgce terminy:
1) lokaty w PLN:
a) 3,7, 14121 - dniowe;
b) 1,2,3,4,5,6,7, 12, 24, 36, 48, 60 - miesigczne.
2) lokaty w walutach wymienialnych ( EUR, USD, GBP ) 1, 3, 6, 12 - miesigczne;
2. Lokaty oprocentowane sq wedtug zmiennej stopy procentowej okreslonej w , Tabeli oprocentowania produktéw

bankowych w Banku Spdtdzielczym w Bialej Rawskiej”.

Ustuga bankowosci elektronicznej (system bankowosci infernetowej Internet Banking) oraz Internet Banking

dla firm

1. System bankowosci internetowej Internet Banking umozliwia samoobstugowy dostgp do rachunkéw bankowych
DPosiadacza rachunku oraz dostep do innych produktéw bankowych za pomocq sieci internet i przeglgdarki
internetowej lub za pomocq urzqdzen mobilnych dziatajgcych w sieci bezprzewodowej.
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Sprawozdanie z dzialalno$ci
Banku Spotdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

2. System bankowosci internetowej Internet Banking przeznaczony jest dla osoby fizycznej posiadajgcej w  Banku
rachunek  oszczednosciowo-  rozliczeniowy, —rachunek — oszczednosciowy, —rachunek — terminowych lokat
oszczednosciowych, Podstawowy rachunek platniczy, rachunek rozliczeniowy i pomocniczy rolnikéw oraz
prowadzone dla nich rachunki VAT.

3. Ustuga Internet Bankingu dla Firm przeznaczona jest dla Klientow instytucjonalnych posiadajgcych w Banku
rachunek rozliczeniowy w tym biezqcy i pomocniczy, oraz prowadzone dla nich rachunki VAT oraz rachunek lokaty
terminowej.

4. System bankowosci internetowej Internet Banking jest dostepny dla Uzytkownikéw przez 24 godziny na dobe, 7
dni w tygodniu.

Karty debetowe w ramach organizacji ptatniczej Mastercard
1. Karta debetowa organizacji platniczej Mastercard wydawana jest do rachunkéw bankowych prowadzonych w

ztotych: ROR, Podstawowego rachunku platniczego, rachunkow rozliczeniowych biezqcych i/lub pomocniczych

klientéw instytucjonalnych w tym rolnika.

2. Karta debetowa, z uwzglednieniem transgranicznych transakcji ptatniczych przy uzyciu karty debetowej do
platnosci bezgotdwkowych oraz transgranicznych transakcji ptatniczych przy uzyciu karty debetowej do platnosci
gotowkowych umozliwia Uzytkownikowi karty dokonywanie nastgpujgcych operacji w Polsce i za granicg:

1)  platnosci bezgotowkowych za towary i ustugi w placéwkach oznaczonych emblematem organizacji ptatniczej
Mastercard w tym platnosci internetowych;

2)  platnosci bezgotéwkowych w sposdb zblizeniowy (bezstykowy) za towary i ustugi w placéwkach oznaczonych
emblematem organizacji platniczej Platnosci zblizeniowe Mastercard;

3)  wyplaty gotowki w bankomatach oznaczonych emblematem organizacji platniczej Mastercard;

4) wyplaty gotéwki w jednostkach bankéw czlonkowskich organizacji platniczej Mastercard oznaczonycl
emblematem Mastercard;

5)  wykonywanie do wysokosci limitu transakcji bezgotéwkowych, operacji typu cash back w wyznaczonych
punktach handlowo-ustugowych oznaczonych logo cash back Mastercard / Maestro; warunkiem wyplaty jest
Jjednoczesne dokonanie transakcji bezgotéwkowej na terenie Polski lub za granicq - nie jest mozliwa sama
wyplata gotéwki.

3. Karta debetowa umozliwia sprawdzenie salda dostepnych $rodkéw na rachunku ptatniczym oraz zmiang kodu PIN
w bankomatach swiadczgcych takg ushuge.

Rachunek rozliczeniowy
1. Bank otwiera i prowadzi rachunki rozliczeniowe biezqce/pomocnicze w zlotych i walutach wymienialnych USD,

EUR, GBP.
2. Posiadaczami rachunkéw rozliczeniowych mogg byc rezydenci i nievezydenci a w szczegdlnosci:
ajosoby prawne;
b)jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej, o ile posiadajq zdolnosé prawng;

c)osoby fizyczne prowadzqce dziatalnosc zarobkowq na whasny rachunek w tym osoby bedgce przedsighiorcami;

d) rolnicy;

e)jednostki sektora finanséw publicznych;

f) organizacje ustanowione dla celéw spotecznie lub gospodarczo uzytecznych w tym: stowarzyszeri, fundacji,
organizacji politycznych, spotecznych, spoteczno-zawodowych, wyznaniowych;

g) oddziaty 1 przedstawicielstwa przedsigbiorcow zagranicznych, ktdre prowadzg dziatalnosé na terytorium
Polski.

h) terytorium Polski.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Rachunek VAT

1. Dla rachunkéw rozliczeniowych w walucie PLN Bank prowadzi  rachunki VAT. Dla rachunkéw
rozliczeniowych prowadzonych dla tego samego posiadacza Bank prowadzi jeden rachunek VAT, niezaleznie od
liczby prowadzonych dla tego posiadacza rachunkow rozliczeniowych. W przypadku prowadzenia wigcej niz
Jednego rachunku rozliczeniowego dla tego samego posiadacza Bank prowadzi, na wniosek tego posiadacza,
wigcej niz jeden rachunek VAT.

2. Otwarcie i prowadzenie rachunku VAT jest wolne od dodatkowych prowizji i optat dla Banku.

3. Prowizje i optaty za czynnosci zwigzane z obstugg rachunku VAT sq pobierane z rachunku biezqcego Posiadacza
rachunku dla ktdrego jest prowadzony rachunek VAT.

4. Rachunek VAT bedzie stuzyt do gromadzenin i rozliczer $rodkow pienigznych pochodzqcych z tytutu podatku od
towarow i ustug przy wykorzystaniu transakcji platniczej realizowanej z zastosowaniem mechanizmu
podzielonej ptatnosci (MPP) tzw. split payment.

Do rachunku VAT Bank nie wydaje kart ptatniczych i bankomatowych.

6. W systemie bankowosci internetowej i Home Bankingu jest mozliwos¢ pasywnego korzystania z rachunku VAT,

Kredyt inwestycyjny na pozarolniczg dziatalnosé gospodarczg
1. Kredyt inwestycyjny na pozarolniczq dzialalnosc gospodarczy i rolniczg przeznaczony jest na finansowanie (w tym

na refinansowanie nakiadéw) projektow inwestycyjnych majgcych na celu stworzenie nowego lub trwate
zwigkszenie istniejgeego majgtku podmiotu gospodarczego, a w szczegolnosci na przedsigwzigcia rozwojowe -

polegajgce np. na zakupic maszyn, urzgdzer, Srodkéw transportu, nieruchomoéci, materiatdw i wyrobéw
przeznaczonych na budowe, surowcéw, potproduktiw na modernizacje i restrukturyzacje majgthu produkcyjnego,
zakup udziatow lub akcji oraz ma sfinansowanie Srodkéw obrotowych Scisle zwigzanych z uruchomieniem
przedsigwzigcia inwestycyjnego.

2. Kredytobiorcq moze byc podmiot gospodarczy: osoba prawna lub fizyczna prowadzqca pozarolniczq dziatalnosé
gospodarczg, o dobrej kondycji finansowej, ktéra posiada rachunek biezgcy w Banku.

3. Okres kredytowania maksymalnie do 15 lat, karencja w splacie kapitatu do 24 miesiecy, wymagany udziat srodkéw
whasnych.

4. Kredyt wymaga udokumentowania wykorzystanych srodkow w terminie 3 miesiecy od dnia pobrania srodkéw
Sfinansowych z rachunku kredytowego.

Kredyt inwestycyjny ,Dobra inwestycia”
1. Kredyt moze zostac przeznaczony na sfinansowanie inwestycji realizowanych w:

1) gospodarstwach rolnych;
2) dziatach specjalnych produkcji rolnej;
3) przetwdrstwie produktéw rolnych.

2. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie (w tym na refinansowanie nakladdw) projektéw inwestycyjnych m.in.
zakup, budowe, przebudowe remont budynkéw, zakup uzytkéw rolnych, zakup maszyn, zaktadanie sadéw w tym
zwigzanych z realizacjg inwestycji wspdtfinansowanych dotacjami z Funduszy Europejskich lub z Programdw

Wspélnotowych.

3. Okres kredytowania maksymalnie do 15 lat, karencja w sptacie kapitatu do 24 miesigcy, wymagany udziat $rodkdw
wlasnych oraz biznesplan

4. Kwota pobranego kredytu podlega rozliczeniu w 100% w terminie 6 miesigcy od dnia pobrania przez Kredytobiorce
srodkéw finansowych.

Kredyt na zakup rzeczowych srodkéw do produkcii rolnej
1. Kredytobiorcq moze by¢: wiasciciel, dzierzawea, uzytkownik gospodarstw rolnych.

2. Kwota kredytu jest wwarunkowana od wielkosci i rodzaju posiadanych uzytkéw robnych w gospodarstwie:
1) Do 6.000 zt na 1 ha uzytkéw rolnych stanowigcych plantacje drzew wieloletnicl;
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2) Do 4.000 zt na 1 ha dla obszaréw pozostatych uzytlkéw rolnych nie wymienionych w pkt. 1).
3. Okres kredytowania - do 18 miesigcy.
4. Kredyt udzielany jest bez koniecznosci rozliczania rachunkami.

3. Informacje o zmianach na rynku.

3.1. Klienci - rok 2018

Struktura klientéw w 2018r nie odbiegata od roku poprzedniego i obejmowala klientéw indywidualnych ( osoby fizyczne
i rolnikéw) oraz klientow instytucjonalnych (mate i $rednie firmy, JST).
Bank podejmowat dziatania zmierzajgee do utrzymania dotychczasowych klientow, jak rowniez dziatania pozwalajgce na
pozyskanie nowych, ktérzy:

o nie korzystali dotychczas nigdy z ustug bankowych,

»  korzystali z ustug bankowych w ograniczonym zakresie,

o korzystali z ustug innych, konkurencyjnych bankéw.

3.2. Zestawienie sprzedazy glownych produktéw i ustug bankowych w 2018 roku.

Otwarto 3.521 szt. nowych rachunkéw lokat,

Otwarto 521 szt. nowych rachunkdw biezgcych ,

Udzielono 2.610 szt. nowych kredytow,

Otwarto 2.636 szt. nowych rachunkéw oszczgdno$ciowo-rozliczeniowych 1 oszczednosciowych,

Liczba posiadaczy rachunkdw korzystajacych z Internet Bankingu dla 0s6b fizycznych i Internet Bankingu dla firm -
14.216 szt.

SHECIRCINS

3.3. POZOSTALE DZIAEALNOSCI
Wydawnictwo w 2018 v kart platniczych w ramach organizacji ptatniczej Mastercard:
1. Karty debetowe:

o Klient indywidualny - 2.884 szt.
e Rolnik 292 szt.
o Klient instytucjonalny - 138 szt.

2. Karty kredytowe:
o Klient indywidualny - 56szt.
e Klient instytucjonalny i Rolnik - 1szt.

4. Informacje o wmowach znaczgcych dla dzialalnoéci Banku, w tym wmowach ubezpieczenia, wspélpracy

lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Towarzystwem Ubezpieczeniowym i Reasekuracjii WARTA S.A. nastepujace umowy ubezpieczenia:
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Suma ubezpieczenia

(w tys. z1)

Lp. Przedmiot polisy Okres ubezpieczenia i Numer polisy

Ubezpreczenie odpowiedzialnosci cywilne) ' '1'-011.07_:20_1 7-30.06.2018 912700139113

| Ubezpiecze ”;f;%zz‘h‘?i;’;tyrzm"zmgo i 8 455 01.07.2018-30.06.2019 908210700778

Ponadto Bank posiada zawarte umowy ubezpieczenia 6 szt. pojazdow samochodowych z TUiR WARTA S.A., na lgczng
sume ubezpieczenia 294 tys. z1

4.2. Umowy wspdlpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Okres
Lp. Bank z kiorym wspilpracujemy wspétpracy Czego dotyczy
| Zakad Ustug Informatycznych "NOVUM" Sp. ina czas | Swiadczenie ustig w zakreste dosturc—zanm systemoue
4 '_' JZ'o 0.z szedz_'bq w tomzy, ul. Spoko]na 9A  |mieokreslony 1 ﬁjrmatycznmh w tyrm 1 mtemet bankmgu.

wykonywanie ushug mformatycznych w zakreste

5 ITBPS Sp. 20 .0. 2 szedz“bq w Warszawie prz na czas rzetwarzania wnioskow o ustalenie prawa do Swiadczenia
p. przy  |na P N

2 jul. GrzybowskzeJ 81 meokreslony | wychowawczego, o ktérym mowa w ustawie z dnia 11

| Tutego 2016 . 0 omocy paristwd w wychowaniu dziect.

przygotowanie 1 wysytka masowe; korespondencyi do
Khentéw Banku
|

Jednorazowa

4.3. Umowy Zrzeszenia

Bank Spotdzielezy w Biatej Rawskiej posiada zawartq Umowe Zrzeszenia z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci Spotka
Akcyjna w dniu 18 marca 2002r.
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4.4. Umowy konsorcjum

W 2018 roku w celu umozliwienia kredytowania duzych przedsigwzigc inwestycyjnych, Bank inicjowat i uczestniczyt w
konsorcjach bankowych z bankiem zrzeszajgcym i innymi bankami spétdzielczymi: Bankiem Spdtdzielczym w
Skierniewicach, Bankiem Spdtdzielczym w Andrespolu, Bankiem Spitdzieleczym w Radzyniu Podlaskim, Bankiem
Spotdzielczym w Piasecznie, Warszawskim Bankiem Spétdzielczym, Bankiem Spotdzielczym w Sochaczewie, Bankiem
Spotdzielczym w Zgierzu, Bankiem Spotdzielczym w Nalgczowie, Spétdzielczym Bankiem Rozwoju z siedzibg w
Szepietowie, Bankiem Spotdzielczym w Mivisku Mazowieckim, Bankiem Spétdzielczym w [asiericu, Spétdzielczy Bank
Rzemiosta i Rolnictwa w upadiosci likwidacyjnej, Bank Mazovia Bankiem Spdtdzielczym, Hexa Bank Spétdzielczy.

Stan kredytow na 31.12.2018 r. w ramach konsorcjum wynosit ogétem: 135.630.112,14 z4 z tego:
- jako bank inicjujgcy 9 pozycji, na kwote kapitatu: 21.567.547,13 zk
- jako bank uczestniczqcy 29 pozycji, kwota kapitatu: 114.062.565,01 zt.

5. Glowni konkurenci Banku

Bank Spdtdzielczy w Bialej Rawskiej prowadzi swojq dziatalnosé na terenach, na ktérych jest bardzo duze zageszczenie
konkurencyjnych instytucji finansowych. W gronie bankéw, ktdre stanowig dla Banku bezposrednig konkurencje, mozna
wyréznic dwie grupy bankow, komercyjne oraz spétdzielcze.

Banki komercyjne: PKO BP, Bank Pekao, BGZ BNP Paribas, Credit Agricole, Eurobank, Raiffeisen Polbank,
Santander Consumer Bank, Alior Bank, Millennium Bank, Getin Noble Barnk.

Banki Spotdzielcze: Bank Spotdzielczy w Mszczonowie, Bank Spétdzielczy Ziemi towickiej w fowiczu, Bank
Spotdzielczy w Piasecznie, Bank Spétdzielczy w Tarczynie, Bank Spdtdzielczy w Grdjcu, SGB Bank, Powiatowy Bank
Spotdzielczy w Tomaszowie Mazowieckim.

II. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2018 roku

Naldady inwestycyjne w 2018 roku byty nizsze od przyjetych zatozert w planie inwestycyjnym. Przy planie 900 tys. z,
poniesione wydatki w zakresie naktadow inwestycyjno - budowlanych stanowity kwote 95 tys. zt.

Powyzsza kwota wydatkowana byta na:
przygotowanie dokumentacji rozbudowy budynku Banku w Nowym Miescie n/Pilicg 22 tys. zt, rozbudowa
bedzie prowadzona w 2019 voku,

- adaptacja lokalu na placéwke bankowq w Filii w Wolborzu 51 tys. 2,

- utworzenie nowej strony internetowej 22 tys. z1.

Nakiady inwestycyjne w zakresie przedsigwzigc informatycznych i pozostatych srodkéw trwatych w 2018 roku wynioshy
234 tys. zt przy planie 961 tys. zlotych.

W ramach naltadéw inwestycyjnych na $rodki trwate wydatkowane zostato 193 tys. zt, na wartosci niematerialne i
prawne - 41 tys. z1.
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ITIi. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2018 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri imwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje, obligacje,
udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z wwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dzialalnosci:

Bank w 2018 roku opricz dziatalnosci kredytowej inwestowat wolne Srodki w instrumenty finansowe tj. lokaty
migdzybankowe, diuzne papiery wartoéciowe. Poza tym posiada w swoim portfelu nabyte w latach ubieghych certyfikaty
inwestycyjne, jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, akcje w jednostkach finansowych oraz akcje w
pozostatych jednostkach.

Bank w 2018 roku dokonat:
sprzedazy akcji BPS, uzyskujgc dochdd w wysokosci 4 617 tys. zi;
—  sprzedazy jednostek funduszy inwestycyjnych sztuk 7, uzyskujge dochéd w wysokosci 346 tys. zt;
- sprzedazy 179 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BPS FIZAN Rynku Nieruchomosci, uzyskujgc dochéd w
wysokosci 13 tys. zi; oraz sprzedaiy 55 szt certyfikatow inwestycyjnych BPS 4 NSFIZ - ponoszqc strate
14 tys.zt,

W Polityce Inwestycyjnej okreslone zostaly limity dla poszczegdlnych instrumentdw finansowych. Zaden =
poszczegolnych limitbw nie zostat przekroczony. Bank nie planuje dokonywaé znacznych zmian w strukturze tej
dziatalnosci. Szczegdtowa struktura przedstmwiona zostata w rozdziale VIII pkt 1”Klasyfikacja instrumentow
finansowych”.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz opisy
perspektyw rozwoju dzialalnosci co najmniej do kovica roku obrotowego nastepujacego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z

uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Bank przystgpit w dniu 19 listopada 2018 roku do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS poprzez podpisanie Umowy
Systemu Zrzeszenia BPS. W Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS uczestniczq Bank BPS S.A. i zrzeszone z nim Banki
Spétdzielcze, zapewniajge sobie wzajemnie wsparcie w zakresie pltynnosci i wyplacalnodci w sytuacji wystgpienia
trudnosci finansowych w ktérymkolwiek z tych bankdw.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

W mikrootoczeniu wystepujq zjawiska zblizone do makrootoczenia, jednak zwrdcic nalezy wwage na:

nieprzewidywalnos¢ uwarunkowar rynkowych,
— brak stabilnosci gospodarczej-ryzyko pogarszania sig portfela kredytowego w catym systemie bankowym,
— trudnosci sektora rolnego,
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- malejgce marze produktéw bankowych potgczone z silng lokalng konkurencjg
Czynniki otoczenia rynkowego:

Rok 2018 byt rokiem kontynuacji poprawy na rynku pracy. Wedtug danych opublikowanych przez GUS, stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec grudnia 2018 r. uksztattowata sig na poziontie 5,8%, tj. na poziomie nizszym o 0,8
pp- miz w 2017 roku. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec 2018 . wyniosta 963,20 tys. 0sdb, tj. obnizyla sig
0 112,10 tys. oséb r/r. Wedtug wstepnych danych opublikowanych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej tqczna liczba bezrobotnych na terenie wojewddztwa todzkiego i mazowieckiego stanowita 202,75 tys. 0sdb, w
tym na terenie wojewodztwa todzkiego 66,07 tys. osob. Stopa bezrobocia rejestrowanego na terenie wojewddztwa
todzkiego wyniosta 6,1%, natomiast na Mazowszu 4,9%.

Dane na koniec roku potwierdzajq iz bezrobocie utrzymuje si¢ na niskim poziomie. Nalezy sig spodziewad, iz najblizsze
miesiqce przyniosq stabilizacje wielkosci zatrudnienia.,

Rada Polityki Pienigznej w 2018 r. nie zdecydowala sig na zmiane stép procentowych NBP, w tym stopy referencyjnej
utrzymywanej na poziomie 1,5%.

1.4. Czynniki wewnetrzne

Brak powigzan kapitatowych z zagranicznymi instytucjami finansowymi, nieistotny wphyw zmian kurséw walutowych
na przychody i koszty z dziatalnoéci operacyjnej, polski kapital, lokalne dziatania, znajomosc Klientéw, stabilnosé i brak
kryzysu zaufania sq czynnikami budowania konkurencyjnosci Banku na rynku ustug finansowych.

Czynnikami wewngtrznymi istotnymi dla rozwoju Banku sg: rozwdj sieci placéwek i bankomatéw, oferta produktowa i
doswiadczona kadra.

2. Imne dzialania

2.1. W celu weryfikacji poziomu bezpieczeristwa infrastruktury teleinformatycznej regularnie badana jest
infrastruktura serwerowa pod kqtem wystepowania zidentyfikowanych podatnosci. Badania podatnosci
dokonuje sig z wykorzystaniem oprogramowania OpenVas.

2.2. W I kwartale 2018 roku przeprowadzono prace modernizacyjne okablowania strukturalnego w oddziale
Kowiesy, ktorych celem byto umozliwienie wdrozenin zintegrowanego systemu zabezpieczeri (UTM)
z wykorzystaniem urzqdzesi Fortigate, zabezpieczajge tym samym styk sieci LAN oraz WAN z siecig Internel.
Aktualnie we wszystkich oddziatach Banku stosowane sq te same mechanizmy bezpieczeristwa w oparciy o
urzqdzenmia U'TM Fortigate.

2.3. W I kwartale 2018 roku w Centrali Banku oraz oddziale w Biatej Rawskiej wdrozono mechanizm ,port
security”. Mechanizm, pozwala na przekazywanie ruchu sieciowego tylko z zaufanych urzgdzer, co
w potgczeniu z odpowiedniq konfiguracjq zabezpiecza siec przed podigczeniem nieuprawnionych urzgdzer.

2.4. W ciggu calego roku 2018 prowadzone byty prace zwigzane z migracjq systemdw operacyjnych z systemu
Windows 7 do wyzszych w zwigzku z planowanym zakoriczeniem wsparcia producenta z dniem 2020.01.14.
Do migracji pozostato okoto 40 % stacji roboczych.

2.5. W celu poprawy wydajnosci oraz skalowalnoéci systemu informatycznego w Banku, zakupiono dwa serwery
oraz dedykowang macierz firmy DELL. Na bazie sprazgtowej wdrozono oprogramowanie Xen Server firniy
CITRIX umozliwiajgce wirtualizacje systeméw serwerowych.

2.6. W zwigzku z ciggtym rozwojem procesdw dostgpnych w Zapasowym Centrum Danych oraz wzrostem danych
synchronizowanych pomiedzy osrodkami (podstawowym oraz zapasowym) zwigkszono tycze w Centrali Banku
z 10 do 20 Mbit/s.

Ponadto prowadzone sq na biezqco dziatania zwigzane z utrzymaniem sprawnosci i bezpieczefistwa systemdw
teleinformatycznych  determinowane przez wewngtrzne oraz  zewngtrzme czynniki, dostosowanie zasobéw
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informatycznych do wielkosci Banku oraz ilosci przetwarzanych danych, veakcja na zagroZenia zewnetrzne i stosowarnie
sposobdw przeciwdziatania tym zagrozeniom. W 2018 roku prowadzono prace majgce na celu dostosowanie osrodka
zapasowego (ZCD) do obstugi kolejnych proceséw w przypadku awarii osrodka podstawowego, mi.in. uruchomiono
kolejne systemy, ktore sq mozliwe do uruchomienia w ZCD (Analizator kredytowy, aSISt).

Pomimo faktu, ze Rekomendacja D stawia duze wymagania dla Bankéw zakresie informatyki, to zakladajgc rozwdj,
utrzymanie i bezpieczeristwo systemdw teleinformatycznych niezbedne jest ciggle sledzenie zmian w technologiach celem
ich implementacji w Banku,

IV. ZASOBY JEDNOSTKI
1.1. Zasoby rzeczowe

Bank nie posiada dostepu do zasobdw naturalnych umozliwiajgcych uzyskiwanie korzysci ekonomicznych, nie wystepujg
tez ryzyka z tym zwigzane.

1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku bieigcego i poprzedniego oraz jego zmiany przedstawiajq
sig nastgpujgco:
: :

‘ — e - ‘ - —————
Wyszczegolniente Rok poprzedni | Zatrudniono | Zwolniono Rok biezgcy h!
e i | ] !

!
t
{
.L
|
|
|
|

Liczba pracownikow w osobach 226 20 19 227 |

Struktura wiekowa pracownikdw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracowmkéw
Waek zatrudmonych pracouwnikéw :
Rok poprzedni ‘

Rok biezgey

do 30 lat £ |

0d 46 - do 55 lat

W 2018 roku pracownicy uczestniczyli w rdznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach, w
ktorych wzigto udziat 446 o0sob.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

- Widrozenie przepiséw Ogdlnego rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych — Rozporzgdzenie RODO.

- Realizacja zajec egzekucyjnych na rachunkach bankowych w swietle aktualnych zmian prawnych i orzecznictwa
sadowego.

- Zmiany w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych w 2018 roku.

- Efektywny monitoring ekspozycji kredytowych.

- Split Payment i rachunek VAT - wyzwania dla bankdw.

= Rozporzgdzenie o Ochronie Danych Osobowych.
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- Nowa ustawa o kredycie hipotecznym. Praktyczne aspekty udzielania kredytow mieszkaniowych.

- Monitoring naleznosci kredytowych ovaz sygnaty wezesnego ostrzegania.

- Funkcjonalnos¢ systemu AMRON. AMRON w praktyce bankowe.

- Obstuga kredytéw preferencyjnych w systemie SIOKP.NET. po zmianach wprowadzonych od 01.01.2015 r. w
ramach tzw. ,, Pomocy 2015-2020".

- Szkolenie przygotowujgce do roli wolontariusza w projekcie BAKCYL.

- Cykl RODO: ochrona danych osobowych.

- Szczegdtowa problematyka rvozliczen zwigzanych z egzekucjq z rachunkow bankowych, ze szczegdlmym
uwzglednieniem rozliczern zwigzanych z blokadq STIR.

- Ceny transferowe - nowe zasady sporzgdzania dokumentacji podatkowe.

- Szczegélowa problematyka rozliczeni zwigzanych z egzekuciq z rachunkow bankowych, ze szczegdlnym
wwzglednieniem rozliczen zwigzanych z blokadg STIR.

- Rachunkowosé bankowa po zmianach (zjazd II).

- Karty w grupie BPS - nowy system Visiona oraz istota funkcjonowania kart platniczych.

- Szczegotown problematyka rozliczen zwigzanych z egzekucjq z rachunkéw bankowych, ze szczegolnym
wwzglednieniem rozliczen zwigzanych z blokadg STIR.

- Analiza zdolnosci kredytowej klientow instytucjonalnych na pelnej i uproszczonej ksiggowosct.

- Zasady udzielania kredytsw z gwarancjami BGK: nowe gwarancje - KFG, gwarancje PLD, gwarancje
COSME. Kompleksowe podejscie sprzedazowe i systemowe (SIOKP.PLD).

- Kronika zmian w prawie pracy 2018/2019. Monitoring pracownikow, e-Teczka, Pracownicze Plany Kapitatowe,
zatrudnienie terminowe.

1.3. Zasoby niematerialne
W Banku nie wystepujq patenty i znaki towarowe, ktére sktadajq si¢ na jego wartosc .
V. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJT
Bank nie nabywat wlasnych udziatow.
VI. CELEIRYZYKA

1. Cele dziatalnosci Banku

Opis celu dziatalnosci Banku oraz ocena mozliwosci realizacji tych zamierzen.

Dzialalnosé Banku nakierowana byta na budowanie bezpieczeristwa Srodkow zlozonych przez depozytariuszy Banku
poprzez minimalizacje ryzyka aktywow, ktdrych Zrédiem sq depozyty klientow. Istotnym elementem byta maksymalizacja
zysku bedgcego zrodtem funduszy wlasnych. Wielkos¢ funduszy wtasnych stymuluje ramy funkcjonowania Banku,
zapewniajgce stabilnosc i bezpieczeristwo oraz dalszy, zrdwnowazony rozwdj.
Bank jako instytucja zaufania publicznego charakteryzujqca sie stabilnoscig, zaktadajgca cigglosé fumkcjonowania,
niezaleznie od stanu calej gospodarki 1 jej komiunktury realizowat swoje podstawowe funkcje: przyjmowat depozyty,
udzielat kredytéw, realizowat platnoéci wobec swoich depozytariuszy, itp.
Wedtug Statutu Bank miedzy innymi wykonywat nastepujqce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkiadow pienigznych platnych na Zgdante Iub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunkow tych wkiadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancyi bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,
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6) operacje czekowe i wekslowe,
7) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacyi przy ich uzyciu,
8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych,
9) przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
10) udzielanie 1 potwierdzanie poreczen,
11) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
12) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw oraz rozliczesi w obrocie dewizowym,
13) emitowanie bankowych papierdw wartosciowych,
ponadto:
14) nabywanie i zbywanie nieruchomosci,
15) swiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,
16) prowadzenie na zlecenie ksiggi spotek akcyjnych,

2. Opis ryzyk i zagrozen

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sig zgodnie ze , Strategig zarzqdzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Bialej
Rawskiej” przyjetq przez Zarzqd i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Banku. W 2018r. Strategia byla zgodna z
zatozeniami Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Biatej Rawskiej na lata 2018-2021.

System zarzqdzania ryzykiem jest czescig systemu zarzqdzania Banku. Do glownych zadan w zakresie zarzqdzania
ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatast profilaktycznych
redukujgcych ryzyko 1 jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

W procesie zarzqdzania, strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzqdzania ryzykiem oraz ocenia adekiwatnosc i skutecznosc tego systemu poprzez oceng skutecznosci dzialan Zarzgdu
Banku. Zarzqd projektuje, wprowadza oraz odpowiada za sprawne i adekwatne funkcjonowanie catego systemu
zarzgdzania ryzykiem.

Ogélne zasady funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku oraz cele strategiczne w tym zakresie okresla
Strategia zarzgdzanin ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Biatej Rawskiej. Bardziej szczegotowe zasady i cele jakie
przyjmuje Bank w zarzqdzaniu ryzykami - oparte o zaloZenia strategiczne — sformutowane zostaly w poszczegolnych
politykach zarzgdzania ryzykami oraz planie finansowym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczy.

Strategia zarzqdzania ryzykiem okresla:
1) Istote i cel zarzgdzania ryzykiem w Banku,
2) Rolg organdw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzqdzania ryzykiem, oraz wzajenne interakcje pomiedzy
podmiotami tego procesu,
3) Zasady zarzgdzania ryzykiem,
4) Zasady ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka,
5) Zasady kontroli.

Strategia zarzgdzania ryzykiem podlega corocznemu przegladowi zarzqdczemu @ weryfikacji.

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje identyfikacje ryzyka, pomiar,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie i kontrolg.

Proces oceny i raportowania ryzyka w ujeciu portfelowym jest oddzielony organizacyjnie od oceny i podejmowania
ryzyka w odniesieniu do pojedynczych transakcyi.
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Dila utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank wyznacza limity na poszczegdlne rodzaje ryzyka.
Ustanowiony system limitow wewngtrznych oraz wskainikéw wezesnego ostrzegania zabezpiecza poziom ryzyka
bankowego. Zarzqd, przynajmniej raz w roku, przedkiada Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia propozycje przyjetych w
Banku limitéw wewnetrznych, ograniczajgeych catkowity poziom ryzyka w Banku.
Bank identyfikuje ryzyka istotne zgodnie z obowiqzujgcymi wewnetrznymi regulaciami.
N podstawie corocznego przegladu za ryzyka istotne w Banku Spotdzielczym w Biatej Rawskiej uznat:

1) ryzyko kredytowe, w tym koncentracyi;

2) ryzyko operacyjne;

3)  ryzyko walutowe;

4) ryzyko ptynnosci;

5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

6) ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej diwigni finansowey.

Obowiqzujgce w Banku procedury zarzqdzawia vyzykiem podlegajg corocznemu przeglagdowi i vegularnej weryfikacji w
celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktdrym Bank dziala oraz w celn
zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci Banku.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem Bank:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzqce okredlaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady zarzqdzania
ryzykiem;

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie
ryzyka wystepujgcego w dziatalnodci banku, uwzglednigjgce réwniez przewidywany poziom ryzyka w
przysztosci, ;

3) stosuje sformalizowane limity ograniczajgee ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow;

4) stosuje przyjety system sprawozdmwczosci zarzadczej umozliwiajgey monitorowanie poziomu ryzyka;

5) posiada strukture organizacyjng dostosowanyg do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.

3. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci nie zostaty w Banku zidentyfikowane.

VII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentow finansowvych:

Struktura

miana Zmia i i v
Zmiana 1ana Dynamika Dynamika instrumentow

“Wyszczegolnienie 31.12,2016 31.12.2017 31.12.2018 2017 - 2018- 2017/2016 2018/2017 2018 w sumie
2016 2017 3 :
bilansowej
. LOKATY MIEDZYBANKOWE 114 197 121 700 132234 7503 10534 106,57% 108,66% 10,03%
Srodki lokowane w innych bankach 114197 121 700 132 234 7503 10534 106,57% 108,66% 10/03%
Willilv DEUZNE PAPIERY

435952 449467 369033 13515 -80434 1031 2,1 28,
WARTOSCIOWE S5150 8043 03,10%  82,10% i

270356 ¢ 0 -43093 -85381  B4,06%  62,43%
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V. i VI. POZOSTALE PAPIERY

. ) 0,
WARTOSCIOWE 13 164 13 598 11 966 434 1632 103,30% 88,00% 0,91%

VIL. UDZIALY | AKCIE 5705 5955 12178 250 6223 104,38%  204,50% 0,92%

|
39,87%

W 2018 roku instrumenty finansowe stanowily 37,02% sumy bilansowej. Inwestowanie w instrumenty finansowe
odbywato sig zgodnie z obowigzujgcq w Banku Politykq Inwestycyjng. Zaden z limitéw przyjetych w Polityce nie zostat
przekroczony. Z przedstawionej analizy wynika, iZ portfel instrumentow finansowych jest zdywersyfikowany,
najwigkszq pozycje stanowiq instrumenty generujgce niskie ryzyko.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

= Ryzyko kredytowe, w tym koncentracji,
—~  Ryzyko operacyjne,

- Ryzyko ptynnosci,

~  Ryzyko stopy procentowej,

= Ryzyko walutowe.
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3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

Najistotniejszym ryzykiem wynikajgcym z charakteru dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko
potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

Gldwnym zrédiem ryzyka kredytowego jest portfel kredytowy oraz instrumenty diuzne (obligacje komercyjne).
Natomiast pozostale pozycje aktywéw ze wzgledu na niskie ryzyko kontrahenta lub niski udziat w aktywach nie
wptynely istotnie na poziom ryzyka kredytowego.

Poziom ryzyka kredytowego w Banku mozna ocenic jako umiarkowany. Ocena ta wynika z jakosci kredytow mierzonej
wskaznikiem kredytow zagroZonych w kredytach ogdtem, ktdry na koniec 2018 roku wynosit 12,96%. Rezerwy na
kredyty zagrozone zostaly utworzone w wymaganej wysokosci. Limity ograniczajqce ryzyko kredytowe wynikajgce z
Prawa Bankowego, Uchwat KNF, Rozporzadzenia 575/2013 (UE) oraz limity ostrozno$ciowe ustalone prze Bank zostaty
zachowane, wskazniki uzyskane przez Bank znajdujq sie na bezpiecznym poziomie. Dbajgc o bezpieczeristwo
zgromadzonych Srodkéw, Bank sukcesywnie zwigksza poziom orezerwowania kredytéw zagrozomych. Na dziert
31.12.2018r poziom orezerwowania wynidst 47,08%

Profil ryzyka kredytowego nie ulegt zasadniczej zmianie, choé nastqpila dywersyfikacja portfela kredytowego poprzez
wzrost udziatu kredytéw JST.

b. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne - nalezy rozumiec mozliwosé wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania Iub zawodnosci
proceséw wewnetrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzern zewngtrznych, obejnujge réwniez ryzyko prawne. W zakres
ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko IT, ryzyko modeli oraz ryzyko braku zgodnosci, natomiast wykqcza si¢ z niego
ryzyko reputacyi i strategiczne.

Zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane jest na dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjq i
monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzei ryzyka
operacyjnego w trakcie codziennej dziatalnosci, a takie zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesdw, systemdw, oraz raportowanie i kontrola
ponoszonego ryzyka.

W 2018r. nie stwierdzono istotnego podwyZszenia poziomu ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank. Ilos¢ zdarzeri
ryzyka operacyjnego i wielko$¢ wystepujacych strat z tytutu zdarzenn ryzyka operacyjnego byta niewielka. Skala
dziatalnosci nie ulegta istotnej zmianie w stosunku do poprzednich okresow. Profil ryzyka operacyjnego Banku nie ulegt
zmianie.

¢. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

Ryzyko ptynnosci definiowane jest przez Bank jako ryzyko zagrozemie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzai w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktdére mozna
przewidzied, powodujgce konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Podstawq polityki Banku w zakresie
plynnosci jest utrzymanie portfela aktywow plynnych, wzrost stabilnych Zrédet finansowania, w szczegdlnosci stabilnej
bazy depozytowej osob prywatnych oraz uzyskanie dobrego wyniku finansowego na przeprowadzanych operacjach, jak i
na catej dziatalnoéci Banku, a takze zapewnienie dobrej organizacyi pracy i poczucia bezpieczesistwa klientéw Banku.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. nadzorcze miary pltynnosci uksztattowaty sig na poziomie: M1=209.410 tys. z1, M2= 2,22,
M3= 2,13 oraz M4=1,77 . Wskaznik LCR uksztattowat si¢ na poziomie 349%.
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Biezqca sytuacja w zakresie ptynnosci jest zadowalajgca. Bank odnotowuje wskazniki ptynnosci powyzej ustanowionych
limitéw, co swiadczy o petnej wyptacalnosci finansowej Bankus.

Ogdlnie mozna uznac ze ryzyko plynnosci jest na niskim poziomie. Bank posiada aktywa ptynne, ktérych wartosc =
nadwyzkg pokryywa depozyty niestabilne. Przewazajgca czg¢ bazy depozytowej pochodzi od 0sob prywatnych. Struktura
bazy depozytowej jest dostosowana do skali i profilu dziatalnosci Banku,

Profil ryzyka ptynnosci nie ulegt zasadniczej zmianie.

d. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;:

Bank w swojej dziatalnosci jest narazony na ryzyko stopy procentowej rozumiane jako ryzyko strat wynikajgcych z
niekorzystnych zmian stdp procentowych, ktére prowadzq do spadku przychodéw odsetkowych, wzrostu kosztéw
odsetkowych lub zmniejszenia wartosci biezqcej netto pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych. Na dzier 31
grudnia 2018 roku w strukturze aktywdw oprocentowanych ok. 18,7% stanowity aktywa, ktérych oprocentowanie
oparte jest na stopie redyskonta weksli, 71,9% stanowily aktywa oparte o stawke WIBOR 1 9,4% stanowily aktywa o
stopie zaleznej od decyzji Zarzqdu. W pasywach 97,9% srodkéw posiada oprocentowanie zalezne od decyzji Zarzqdu, co
stwarza mozliwodc szybkiego reagowania na zmiany rynkowe. Ryzyko ogranicza si¢ poprzez stosowanie limitéw i
odpowiednie ksztattowanie struktury aktywdw i pasywdw.

Profil ryzyka stopy procentowej nie ulegt zasadniczej zmianie.

e. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Ryzyko walutowe definiowane jest przez Bank jako ryzyko utraty wartosci aktywdw, wzrostu poziomu zobowigzas lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut.

Celem strategicznym w zakresie zarzqdzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientéw
w zakresie obstugi dewizowej, state zwigkszanie obrotu dewizowego przy statym wzrodcie przychodéw z tytutu wymiany,
utrzymujgc catkowitq pozycje walutowq na poziomie nie powodujgcym koniecznosci utrzymania regulacyjnego wymogu
kapitatowego na ryzyko walutowe. Ryzyko walutowe utrzymywato si¢ w ramach przyjetych limitow 1 ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie. Bank nie udziela kredytow w walucie obcej. Ryzyko walutowe jest do$¢ ograniczone ze
wzgledu na charakter przyjetego katalogu oferowanych produktéw obcigzonych ryzykiem walutowym. Poziom ryzyka na
Jakie narazony jest Bank, wynikajgcego z otwartych pozycji walutowych jest niski.

Profil ryzyka walutowego nie ulegt zasadniczej zmianie.

f- adelwatnosd kapitatowa:

Adekwatnoéé kapitatowa oznacza relacje funduszy wiasnych Banku do poziomu ponoszonego ryzyka. Zarzqdzanie
adekwatnodciq kapitatowq ma na celu utrzymanie kapitatu, w sposéb ciggly, na poziomie adekwatnym do skali oraz
profilu ryzyka dziatalnosci Banku.

Glownymi miernikami adekwatnosci kapitatowej sq:

- Igczny wspotczynnik kapitatowy,

- wewngtrzny wspotczynnik kapitatowy,

- relacja kapitatu wewnetrznego do funduszy whasnych.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku Bank Spdtdzielczy w Biatej Rawskiej nie tworzyt dodatkowego wymogu kapitatowego.
Lgczny wymog na ryzyka regulacyjne i ponad regulacyjne tzw. ,kapital wewnetrzny” wyniést 57 830 tys. zt co stanowi
51,04% funduszy wilasnych.

Wiskazniki adekwatnosci kapitatowej ksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie i wynosity:
—  wspdtczynnik kapitatu podstawowego 14,06%
—  wspdtczynnik kapitatu Tier I 14,47%
regulacyjny tgczny wspétczynnik kapitatowy 15,67%,
- wewnetrzny wspdtczynnik kapitatowy 15,67%.

W 2018 roku Bank utrzymywat adekwatnosé kapitatowq na poziomie gwarantujgcym bezpieczeristwo dziatania.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Vili. AKTUALNY (w 2018 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2019 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2018

roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (strukiura i dynamika za

ostatnie 3 lata)
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Aktywa Banku
Gtowne pozycje aktywow Banku (w tys. z1)

¢ EREAY b . 1M, - Dynamika
& : e 23 . struktura E >
Planna  struktura struktura struktura Dynamika Dynamika planu2019

2019 2016 rok 2017 rok 2018 rok Z:Jal';“;ok 2017/2016 2018/2017 do wyk
' 2018

LI
b = L 'Y
wyszezegélnienie 31122016 31.12.2017 31.12.2018

.'." Y _.'-‘{II

1623392 162 305 11.44%

Nalezne wpfaty na kapitat 131 127 98 0,01% 001% 001% 77,17%
N7 AT AR Y T A
Razem aktywa netto 1317587 1410898 1419192 1444000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 107,08% 100,59% 101,75%

Po stronie aktywow najwigkszq pozycje stanowiq naleinosci od sektora niefinansowego. Na 31.12.2018 r. wynosily one
637 004 tys. zI. W tej pozycji nastgpit spadek w poréwnaniu do 31.12.2017 roku o kwote 12 260 tys. z, tj. 0 1,89%.
Réwniez obnizeniu 0 25 572 tys. zt tj. 0 13,38% ulegly naleznosci od sektora finansowego i stanowity kwote 165 518 tys.
zt.

Najwyzszy przyrost 115 773 tys. z1 wykazat stan naleinosci od sektora instytucyi rzgdowych 1 samorzgdowych i wynidst
162 339 tys. zt, dynamika 348,62%.

Stan dtuznych papiercw wartosciowych stanowi kwote 369 033 tys. zt w pordwnaniu do 2017 roku obnizyt sie 0 80 434
tys. zt, tj. 0 17,90%. Bank w swej strategii dziatania postanowit Srodki wolne nie zaangazowane w dziatalnosc kredytows
skierowac na zakup ptynnych i bardziej rentownych od depozytow w banku zrzeszajgcym papierdw wartosciowych .
bondw pienigznych, obligacji skarbowych.

Rzeczowy majgtek trwaly netto wynosit 25 190 tys. zt i w pordwnaniu do 2017 roku zmmniejszyt wartosé o 1 040 tys. zt.
W gldownej mierze spowodowany naliczong amortyzacjq.
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v Jako$¢ portfela kredytowego

e G iy ] ;;u-.__

1 - ..-,_'\_

S ~ Zmiana Zmiana
' 31 12 2016 :,_31 12. 2&1 4

2018 2017 - '2)(‘)’:;‘/";3‘:6 2018 -
- 2016 2017

Dynamika
2018/2017

568 581

stracone * 37 687 84857 90020 47170 225,16% 5163 106,08‘?

Naleznosci z tytulu kredytdw ogdlem na dziesi 31.12.2018 roku stanowity kwote 856 528 tys. zt, dynamika do ubieglego
roku 115,52%. Naleznosci zagrozone wynosity 120 795 tys. zt i byty wyzsze od stanu z ubieglego roku o 2 229 tys. z1.
Wskaznik jakosci naleznosci z tytulu kredytow liczony jako udziat nalezno$ci zagrozonych w naleznosciach ogdtem
obnizyt sig z poziomu 15,99% na koniec grudnia 2017 voku do 14,10% na 31.12.2018 roku. Wskaznik naleznosci
obnizyl sig mimo wzrostu naleinodci zagroZonych poniewaz dynamika naleznosci ogétem byla znacznie wyzsza od
dynamiki naleznosci zagrozonych.

v" Rezerwy celowe na kredyty

Rezerwy celowe w podziale na kategorie ryzyka (w tys. zt)

ok % o S SAN _ Zmiana Dynamika Zipiana Dynamika
Wiyszczeg Ime.mel - 31.12. 2016 31. 12_» g 7; ,331 1&'2018 2017- 2017/2016 2018- 2018/2017

Ay :44;,,‘2 - 2016 2017

stracone 25344 41510 52769 16166 163,79% 11 259 127,12%

Stan rezerw celowych na naleznosci z tytulu kredytow na 31.12.2018 r. wynidst 57 186 tys. zt w tym na naleznosci
normalne i pod obserwacjq 316 tys. zl, na naleznosci zagrozone 56 870 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2017 r. 0
11 398 tys. zt. Bank podstawe tworzenia rezerw pomniejszyt z tytutu zabezpieczeri o kwotg 58 896 tys. zt oraz z tytutu
nie rozliczonej prowizji kwote 197 tys. zl. Rezerwa na naleinosci zagrozone jest utworzona w pelnej wymaganej
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wysokosci. Wskaznik orezerwowania naleznosci zagrozonych na 31.12.2018 r. wnidst 47,08%, na 31.12.2017 r. wynosit
38,35%.

Bank tworzyt rezerwe na kredyty zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Finanséw z 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw.

% Pasywa Banku

Gtowne pozycje pasywdw Banku (w tys. zt)
T o VI _ . — |

R ~ Dynamika
na Dynamika Dynamika planu

| 2017/2016  2018/2017 2019 do

! il El' l,(."- wyk 2018

Najwickszq pozycjq pasywéw Banku byty zobowigzania wobec sektora niefinansowego w kwocie 1 240 983 tys. zt i
stanowity one 87,44% sumy bilansowej Banku. W poréwnaniu do ubieglego roku nastpit niewielki wzrost o 12 492 tys.
zt, dynamika 101,02%, gdy w 2017 roku wzrost wynosit 91 738 tys. zi, dynamika 108,07%.

Kolejng znaczqeq pozycja w pasywach Banku sq zobowigzania wobec sektora instytucji rzqdowych i samorzqdowych.
Zobowigzania te stanowity kwote 44 798 tys. zt. W 2018 roku zobowigzania te obnizyly sig o 3 338 tys. 2, tj. 0 6,93%.
Zobowigzania wobec sektora finansowego w poréwnaniu do ubiegtego roku ulegly nieznacznej zmianie i stanowig kwote
1 703 tys. zt. Zobowigzania wobec podmiotéw finansowych na dzieri 31 grudnia 2018 roku stanowiq depozyt terminowy
banku spétdzielczego w walucie USD, w przeliczeniu na PLN 1 692 tys. zt plus odsetki 11 tys. z1,

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych stanowity kwote 10 120 tys. zt Sq to zobowigzania z
tytutu emisji obligacyi wiasnych Banku w 2010 roku na kwotg 10 min zt oraz naliczone odsetki w kwocie 120 tys. zt.
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Kapitaly wiasne Banku uksztattowaly sig na poziomie 102 291 tys. zt i w pordwnaniu do 2017 roku byly wyzsze 0 5 685
tys. zt 4. 0 5,88%.

Z zysku netto za 2017 r. wynoszqcego 7 189 tys. 21, kwota 7 016 tys. zt oraz zysk z lat ubieghych w kwocie 557 tys. zt
zostaty przeznaczone na fundusz zasobowy Banku.

Roznica wzrostu kapitatdw wiasnych nizsza od kwoty wyniku za rok ubiegly zasilajgcego kapitaly stanowi spadek
kapitatu z aktualizacji wyceny o 1 796 tys. zt.

% Rachunek wynikéw
Whybrane elementy rachunku wynikéw (w tys. z1)

Vst {14 el | Dynamika
ol Plan . Struktura planu na
- B s el : oy L2 ] 1  Struktura  Strukiura  Struktura Dynamika Dynamika
Wyszcze@élnﬁfe I L 31.12.2016 31.:!.-2.2[_)17 31.12.20_1’8 na = 2017 2018 planu na 2017/2016 2018/2017 201? do
A S e . I ' 2019 wyniku
=l e I % 2018

10,23%

28427 28316 42,82% 42,84% 48,86% 49,89% 104,05% 112,95%  99,61%

99,83%  110,44% 72,54%

101,13% 110,44%  72,54%

1993 1217 2526 1615 61,06%  207.56% 63,94%
PODATEK DOCHODOWY

6321 - 7189 6758 5120 : 113,73% 94,00%_ 75,76%

Bank w 2018 r. osiggnat zysk finansowy brutto w wysokoéci 9 284 tys. zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w
kwocie 2 526 tys. 21, wynik finansowy netto Banku wynidst 6 758 tys. zt.

W pordwnaniu do 2017 roku zysk brutto jest wyzszy o 878 tys. z, natomiast zysk netto jest nizszy o 431 tys. z. Na
wyzszy wynik brutto 2018 roku w poréwnaniu do wyniku z 2017 roku istotny wplyw miat przede wszystkim wyzszy
wynik z tytubu odsetek o kwote 1 611 tys. 21,
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Wynik z tytulu prowizji tez byt nizszy od wyniku z 2017 roku o kwote 475 tys. zt 4. 0 7,74% i uksztattowat si¢ na
poziomie 5 661 tys. zt.
Whuynik na operacjach finansowych 4 983 tys. zt jest wyzszy od wyniku za 2017 rok o 4 602 tys. z1.

Na wynik 4 983 tys. zt sktadaty sig :
»  dochody na operacjach finansowych w kwocie 5 541 tys. z1 osiggnigty z tytutu
- sprzedazy akcji BPS - kwota 4 617 tys. zf,
- sprzedazy 7 sztuk. Jednostek Funduszy Inwestycyjnych - kwota 346 tys. 21,
- dochdd ze sprzedazy 179 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BPS FIZAN RN kwota 13 tys. =1,
- doch6d naliczony z wyceny obligacji pozostatych w aktywach Banku na 31.12.2018 r - kwota 565 tys. zi,
¥ koszty z operacji finansowych w kwocie 14 tys. zt poniesione z tytutu:
- straty na sprzedazy 55 szt. certyfikatow inwestycyjnych BPS 4 NS FIZ w kwocie 14 tys. zt
»  koszty operacji finansowych w kwocie 550 tys. zt powstaty z tytutu
- zaplaconych odsetek od wyemitowanych przez Bank obligacji wasnych w kwocie 550 tys. zi.
» pozostate przychody w kwocie 6 tys. z1 .
Wynik z pozycji wymiany wynidst 592 tys. zt i byt nizszy od wyniku za ubieghy rok 0 51 tys. zt tj. 0 7,93%.

Koszty dziatanin Banku wraz z amortyzacjg (w tys. z4)

C2e, } 2.201 1.12 Plan na struktura Dynamika
‘ inieni 2i ! lan n struktura struktura struktura Dynamika Dynamika planu
Wyszczegdinienie  31.12.2016 31.12.2017 31,12.2018 e 3 : =

wyk 2018

koszty
iyDaeiocee iz 14 753 15 720 18 009 18688 60,99%  62,46%  63,35%  66,00% 106,55%  114,56%
ubezpieczeniami

innymi
$wiadczeniami

2,01% 1,65%

a87 427 1,70% 1,70%

podatki | optaty

: 1731 1634 1329 1260 7,06%  6,49%  468%  4.45% 04,40%  81,33% 9T.81%
Amortyzacja i
i:;ﬁ(‘: dziatania 24188 25168 28427 28316 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 104,05%  112,05%  99,61%

z
amartyzaca |

Koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg uksztattowaly sig na poziomie 28 316 tys. z1.

W poréwnaniu do roku poprzedniego byty wyzsze 0 3 259 tys. 21, tj. 0 12,95 %.

W strukturze kosztow dzialania Banku wraz z amortyzacjq glowng pozycje stanowity koszty wynagrodzen z narzutami
(63,35% ) oraz koszty rzeczowe (22,93%).

Koszty wynagrodzen z ubezpieczeniami i innymi Swindczeniami osiggnety wysokos¢ 18 009 tys. zt i w pordwnaniu do
poniesionych w 2017 roku byly wyzsze o 2 289 tys. zt §. 14,56%.

Koszty rzeczowe za 2018 r. wyniosty 6 518 tys. zt i byly wyzsze od kosztéw poniesionych w roku poprzednim o 527 tys.
zt.
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W 2018 roku koszty ponoszone na rzecz Bankowego Funduszu Guwarancyjnego osiggnety poziom 2 101 tys. zt i byly
wyzsze od poniesionych w 2017 roku o 705 tys. zt.

Koszty amortyzacji uksztattowaly sig na poziomie 1 329 tys. zt i byly niZsze od kosztow amortyzacji za 2017 r,, 0 305
tys. zL . 0 18,67%.

2. Analiza wskaznikowa (za 3 ostatnie lata)

Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe Banku /v

Zmiana Zmiana
2017-2016 2018-2017

31122016 31122017  31.12.2018

261% 2,82% 2,65%

48.37% 49,32% 56,33% 10,95% 7,01%

5,20% 5,18% 4,50% -0,02% -0,68%:

Efektywnos¢ dziatania Banku w 2018 roku byta dobra, chociaz nieco nizsza niz w 2017 roku. Wypracowany wynik
finansowy netto oparty byt na stabilnych Zrédtach przychodu. Choc byt nizszy od wygenerowanego w 2017 r., stanowi
wsparcie dla biezqcej dziatalnodci operacyjnej, a takie zabezpiecza biezqcy wzrost kapitatdw Banku. Efektywnosé
dziatania okresla migdzy innymi wskaznik rentownosci wynoszacy 13,76%, jest wyzszy od tegoz wskaznika ubieglego
roku 0 1,24 p. p. Tendencje spadkows wykazuje wskaznik rentownosci kapitatu ROE - netto z 7,05% do 5,96% za 2018
rok.  Rentownos¢ aktywow (ROA netto) tendencja spadkowa z 0,54% do 0,47% za 2018 rok. Osiggnieta marza
odsetkowa w wysokosci 2,65% wskazuje na konsekwentne i efektywne zarzqdzanie kapitatem finansowym Banku.
Wskaznik kredytowania wynidst 56,33% i byl wyiszy od tegoz wskaznika za ubiegty rok wynoszqcego 49,32%.
Wskaznik naleznosci zagrozonych wymidst 14,10% 1 byt nizszy 0 1,89 p. p. od tego wskaznika za ubiegly rok kiedy to
wynosit 15,99%. Wskaznik jakosci aktywow wynidst 4,50%, w roku 2017 wynosit 5,18%. Wskaznik orezerwowania
uksztattowat si¢ na poziomie 47,08%.

Dziatalnos¢ Banku, charakteryzowaty nizsze koszty dziatania. Wskaznik poziomu kosztéw wynidst 86,24% a  w roku
2017 r wynosit 87,48%. Wskaznik C/I (koszty dziatania Banku wraz z amortyzacjg do wyniku na dziatalnosct bankowe;)
56,91% uksztattowat sig na poziomie nizszym do tego wskaznika za rok ubieglty (58,55%). W strukturze kosztéw
dominowaty koszty osobowe.
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3. Swytuacja maijgtkowo - kapitatowa

Majgtek trwaty Banku /brutto/ na dzieni 31.12.2018 roku wyniost 41 131 tys. zt, przy planie 42 878 tys. zt. Wykonanie
planu wynosi 95,93%.

Majgtek trwaty netto stanowi kwotg 25 191 tys. zL Na dzieri 31.12.2016 r wynosit 26 230 tys. zt. Wskaznik relacji
majqtku trwatego netto do funduszy wlasnych uksztattowat sig na poziomie 22,23%.

Fundusze wlasne Banku zgodnie z Rozporzqdzeniem 575/2013(UE)

Fundusze wiasne i wspétczynniki kapitatowe (w tys. z1)

Dyn

.%-.’rf’_%.%i

10803%
s

bl | daie
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Wspdtczynnik kapitatu podstawowego

Tier | 12,28% 12,69% 14,06% 0,40% 1,37% 103,27% 110,80%
Wspdtczynnik kapitafu Tier | 13,15% 13,36% 14,47% 0,21% 1,11% 101,61% 108,32%
+LACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY 14,00% 14,26% 15,67% 0,26% 1,41% 101,89% 109,90%

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r w sprawie warunkdw dopuszczenia instytucyi kredytowych
do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi - tzw. pakietu
dokumentow CRD IV/CRR- fundusze wlasne uksztattowaty sie nastepujaco:

» Kapitat podstawowy Tier I - 101 608 tys. z1,
- fundusz zasobowy 96 015 tys. zi,
- fundusz udziatowy 1 853 tys. 21,
- fundusz ogolnego ryzyka 1 721 tys. zt
- wartosc netto wartoéci niematerialnych i prawnych (-78) tys. zi,
-100% funduszu z aktualizacji wyceny rzeczowych aktyw. trwatych 263 tys. z1
-100% zysku z wyceny na instrumentach finansowych 2 512 tys. z1,
- 100% straty z wyceny na instrumentach finansowych (- 478) tys. z1,
- filtr AVA (-200) tys. z1.

»  Dodatkowy kapitat podstawouwy Tier I - 3 000 tys. zt
- nie zamortyzowana czgs¢ obligacyi wlasnych Banku 3 000 tys. =1,

v

Kapitat Tier I - 104 608 tys. zt

» Kapitat Tier Il - 8 700 tys. zt
- rezerwa na ryzyko ogdlne 1 700 tys. z1,
- zamortyzowana czegsc obligacyi wilasnych Banku 7 000 tys. z1,

\4

Kapitaty Banku - Kapitat Tier Ii Tier II - 113 308 z1.
Zgodnie z Dyrektywq Parlamentu Europejskiego Kapital zalozycielski Banku (Kapitat podstawowy Tier I - 101 608
tys. zt minus Fundusz ogolnego ryzyka 1721 tys. z1) stanowi kwote 99 887 tys. zt.
W przeliczeniu na euro po kursie Srednim z 31.12.2018r. - 4,30 kapitat zatozycielski stanowi 23 230 tys. euro.

Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego (I Filar), ustalono na kwote 57 830 tys. zi
(przy planie 63 534 tys. z1), w tym na ryzyko kredytowe 51 575 tys. z1, oraz na ryzyko operacyjne 6 255 tys. zt.
Lgczny wymdg kapitatowy na 31.12.2018 r. stanowit 51,04% Kapitatéw Wiasnych Banku.

Wspdtezynnik kapitatu podstawowego Tier I wynidst 14,06% przy planie 12,63%, wspdtczynnik Kapitatu Tier |
uksztattowat sig na poziomie 14,47% przy planowanym 13,13% oraz taczny wspélezynnik kapitatowy 15,67% przy
planowanym 14,10%.

Fundusze wlasne Banku na dziesi 31 grudnia 2018 roku w petni zabezpieczajg identyfikowane ryzyka istotne
wystepujgce w dziatalnosci Banku.
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4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwaranciach w 2018 roku

Kredyty:
W 2018 roku Bank nie korzystat z kredytéw w innych bankach .

Poreczenia:
W 2018 roku Bank nie udzielat porgczeri.

Guwarancije, ktére Bank udzielil innym podmiotom:

Wediug stanu na dzieri 31.12.2018 r. Bank posiadat 14 udzielonych gwarancji na tgczng kwote 1 715 tys. zt.

Gwarancje, ktére Bankowi udzielily inne podmiioty:

Bank nie korzysta z gwarancyi innych podmiotéw.

5. Imformacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, vrzez Bank

ubezpieczycielowi) kredytach i poiyczkach z wwzglednieniem terminéw ich wymagalnodci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank w 2018 roku nie udzielal kredytéw, poiyczek, poreczeri i gwarancji inmym Bankom i firmom
ubezpieczeniowym. Natomiast w zobowigzaniach pozabilansowych posinda gwarancje udzielong Bankowi
Spotdzielczemu w Skierniewicach w kwocie 8 200 zt na okres od 21.06.2015 r. do 01.04.2019 r. Gwarancja jest
udzielona dla Domu Towarowego ,,Kaufland” w Skierniewicach zabezpieczajgca zaptate czynszu z tytulu najmu
lokalu przez Bank Spétdzielczy w Skierniewicach.

Aktualny rejestr weksli poreczonych przez Bank:

Bank nie byt poreczycielem wekslowym.

6. Objasnienia réinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym planem

finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skladajacych sie na wynik finansowy rézni si¢ w

znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Za 2018 roku czgsc¢ podstawowych zaloZeri planu finansowego Banku nie zostato zrealizowane tj.
wielkos¢ sumy  bilansowej, zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych, naleznosci od sektora niefinansowego. W
ostatnim kwartale a najbardziej w miesigcu grudniu nastgpit znaczny spadek depozytéw i srodkéw na rachunkach
bankowych co  spowodowato obnizenie sumy bilansowej. Znaczny wplyw na tq sytuacje majg niskie ceny jabtek.
Natomiast zrealizowano wynik finansowy brutto wykonanie 107,95% i netto wykonanie 103,97% jak réwniez wielkoéé
Sfunduszy wlasnych oraz wspétczynniki kapitatowe.
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Banku Spéitdzielczego w Biatej Rawskiej
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Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym

uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzati oraz okreslenie ewentualnych

zagrozedi i dziala#, jakie Bank podijgl lub zamierza podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom:

Bank posiada zdolnos¢ wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzai wobec swoich klientdw. W celu
zapewnienia biezqcej ptynnosci, wyznaczony pracownik analizuje na biezgco stan $rodkéw na rachunku biezqcym.
Nadwyzka srodkow lokowana jest w ptynne instrumenty finansowe. W okresie objetym sprawozdaniem nie
wystgpita sytuacja braku Srodkow na pokrycie zobowigzarn wobec klientéw Banku.

. INFORMACJE 0 ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub KAPITAEOWYCH BANKU z

INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE - Nie wystgpowaty

POWIAZANIA ORGANIZACY]NE - Nie wystepowaly

ISTOTNE DZIAEANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2018 roku

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wyniki dzialalnosci za rok obrotowy, z

okresleniem stopnia wptywow tych czynnikéw lub nietypowych zdarzeri na osiggniety wynik:

W 2018 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki Banku.

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Tego rodzaju zdarzenia nie wystgpity.

INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania Srodowiska naturalnego.

PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Bank bedzie kontynuowal dziatania majgce na celu zwigkszanie funduszy wiasnych w celu zachowania
odpowiedniego poziomu adekwatnosci kapitatowej. Bank bedzie koncentrowal swoje dziatania na zwigkszaniu
atrakcyjnosci produktow i ustug bankowych oraz na ksztattowaniu i utrwalaniu pozytywnego wizerunku Banku w
otoczeniu.

Cele strategiczne

Celem strategicznym Banku jest kontynuowanie zrownowazonego rozwoju zapewniajge bezpieczeristwo
zgromadzonych $rodkéw klientéw Banku. Zbudowante wizerunku Banku jako instytucji zaufania publicznego,
postrzeganej jako przyjazna Klientom i profesjonalnie zarzqdzana firma, Swiadczqca nowoczesne ustugi najwyzszej
jakosci — kreowanie wizerunku marki Banku. Umocnienie sity kapitatowej. Uzyskanie znacznego udziatu w rynku
ustug finansowych na lokalnym rynku.
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2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszly

W projekcji Planu Finansowego zgodnie z przyjetq strategig dziatania zatozono 101,5% dynamike sumy bilansowe;.
»  Podstawowe wielkosci przyjete w Planie Finansowym w tys. zt:

Suma bilansowa - 1 444 000

Naleznoéci brutto od podmiotow niefinansowych - 710 562
Naleznosci od instytucji samorzqdowych - 162 305

Obligo kredytowe - 858 544

Stan diuznych papieréw wartosciowych - 379 383
Zobowigzania wobec podmiotéw niefinansowych — 1 254 264
Zobowigzania wobec instytucji samorzqdowych — 45 310
Wynik finansowy brutto 6 735

Wuymnik finansowy netto 5 120

Fundusze wiasne (kapitat uznany) 117 795

Catkowity wymdg kapitatowy 59 449

» Podstawowe wskazniki charakteryzujgce planowang dziatalnosé Banku.

ROA brutto - 047%

ROA netto - 036%

ROE brutto - 5,71%

ROE netto - 4,34%

Wewngtrzny tgczny wspdtczynnik kapitatowy -15,92%

Wskaznik portfel kredytowy/aktywa netto - 55,76%

Weskaznik nalezn. zagrozonych w aktywach netto - 4,40%
Wskaznik nalezn. zagrozonych w kredytach netto - 14,40%
Wskaznik orezerwowania - 49,13%

Weskaznik C/I - 65,77%

Marza odsetkowa - 2,63%

Stosunek odsetek zaptaconych do odsetek otrzymanych - 20,50%
Whuynik na rezerwach / wynik na dziatalnosci bankowej - -19,02%
Wskaznik relacji majgtku trwalego netto do funduszy wiasnych netto - 21,59%

XiV. LAD KORPORACYJNY

Zarzqd Banku Spdtdzielczego w Bialej Rawskiej wprowadzit , Zasady Eadu Korporacyjuego” okreslone w
dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez uchwalenie w dniu 29 grudnia 2014 roku Uchwatg Ny 53/16/2014
zaktualizowat Uchwatami:

- Nr 51/10/2015 w dniu 11 grudnia 2015 r.,
- Nr 55/18/2016 w dnin 27 grudnia 2016 .,
- Nr 15/07/2017 w dniu 11 kwietnia 2017 r.

zgodnie z zasadq proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgcg ze skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.
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Rada Nadzorcza Banku Spoldzielczego w Bialej Rawskiej zatwierdzitn ,Zasady Eadu Korporacyjnego”
okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego poprzez uchwalenie w dniu 30 grudnia 2014 roku Uclhwatg Nr
08/01/2014 i zaktualizowat Uchwatami:

- Nr 06/11/2015 w dniu 15 grudnia 2015 r.,
- Nr 07/19/2016 w dniu 28 grudnia 2016 v.
- Nr 02/07/21017 w dniu 20 kwietnia 2017 v.

»Zasady tadu Korporacyjnego” okreslone w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego Uchwatg nr 218/2014.z dnin
22 lipca 2014 . Zebranie Przedstawicieli Banku Spdtdzielczego w Biatej Rawskiej zatwierdzito w dniu 22 czerwea 2017
r. Uchwatg nr 04/2017 i zaktualizowato w dniu 26 czerwea 2018 r. Uchwatg nr 12/2018.

Polityka tadu korporacyjnego stanowi zbior zasad okreslajgcych relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku w tym
relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych
systemow 1 funkcji wewngtrznych, a takze organdw statutowych 1 zasad ich wspotdziatania.

Tekst ,, Polityki tadu korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Bialej Rawskiej” dostepny jest na stronie internetowe]
Banku pod adresem: www.bsbr.pl

Glbwne postanowienia ,, Zasad Ladu Korporacyjnego”, ktdre, zgodnie z zasadq proporcionalnosci, nie stosuje sig
w Banku lub stosowane sq w zmodyfikowanej postaci to zasady okreslone:
- w § 8 ust. 4, Zasad Ladu Korporacyjnego” — utatwienia dla udziafowcdw,
- w§ 11, Zasad tadu Korporacyjnego” - transakcje z podmiotami powigzanymi,
-w § 22 ust. 1, Zasad Ladu Korporacyjnego” — niezaleznoéé cztonkéw organdw Banku,
-wrozdziale 9 t. j. § 53, § 54, § 55, § 56, § 57 ,Wykonywanie uprawnieri z aktywdw nabytych na ryzyko klienta.

XV. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art, 111.q ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegolne paristwa cztonkowskie i paiistwa trzecie, w ktdrych
posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzqdzenia nr
575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik na
dzieri 31.12.2018+. wynosi 0,47 %,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, stronach wmowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziala w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawarl takiej umowy.

strona 39



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Bialej Rawskiej
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

XVI. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sie sumq bilansowq w kwocie 1 419191 695,77 z1 oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokoéci 9 283 613,50 z4, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0s6éb prawnych zyskiem netto
w kwocie 6 758 126,50 z1

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowoéci sprawozdanie finansowe za 2018 rok zostato poddane

badaniv ~ przez  Zwigzek  Rewizyjmy  Bankdw  Spotdzielczych  w  Pozmamiv - firmg  audytorskg
nr 1671.

Sporzqdzit: Elzbieta Lesiak

ZARZAD BANKU:
1. Witold Morawski Prezes Zarzqdu
2. Anna Jedraejezak Wiceprezes Zarzqdu
3. Wioletta Sekrecka Wiceprezes Zarzqdu ///{/,/}4,
4. Stmwomir Zidtek Czlonek Zarzgdu __\M\f’(,{i, .......
""" S p—

BANK SPOLDZIELCZY
w Biatej Rawskiej
(28)
.......................... (pngcﬁmmm)
Biata Rawska, dnia 26.03.2018 roku

(miejsce 1 data sporzqdzenin)
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