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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera

informacje o:

l. Informacje podstawowe o spétce
1. Dane podstawowe
Petna nazwa firmy: SZAR Spétka Akcyjna
Adres: 42-280 Czestochowa

ul. Druciana 1

Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223

KRS: 0000309711
PKD: 23.997

Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2020r.)

Krzysztof Lenart
Jarostaw Kozuch

Przewodniczacy
Wiceprzewodniczacy

Pawet Wasek Cztonek RN
Artur Grocholski Cztonek RN
Jerzy Zajdel Cztonek RN

Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2020 r.)

Szymon Rurarz Prezes Zarzadu
Beata Rurarz — Grocholska Prokurent Zarzadu

AKCJONARIAT (na 31.12.2020 r.)

Kapitat akcyjny Emitenta

seria akcji Liczba akgcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
zaktadowym % liczbie gtosow %

A 40 000 000 40 80 000 000 72,73

B 20 000 000 20 20 000 000 18,18

C 10 000 000 10 10 000 000 9,09

D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%
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Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczace

pakiety akcji wg stanu na dzien 31.12.2020

Wartosc Wartosc Procentowy p
. . . rocentowy
f . ) .. | nominalna nominalna udziat )
Akcjonariusz Liczba akcji | . S i ) udziat w
jednej akcji akgji posiadanych
. gtosach
w PLN w PLN akcji

*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2 790 000,00 25,37% 50,73%
Pozostali 25 250 000 0,10 2 525 000,00 22,95% 22,95%

**Emisja serii D 40 000 000 0,10 4 000 000,00 36,36% 0%

Razem 110 000 000 11 000 000,00 100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska s3 osobami spokrewnionymi.
**Emisja serii D nie zostata w petni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani gtosy.

HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.
Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 r.

SZAR Spétka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spotki Jawnej dziatajacej pod firma
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spoétka Jawna z
siedzibg w Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikow Spétki Jawnej
z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo
Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spodtke Akcyjng,
zaprotokofowanej przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w
Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/l. - Akt Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia
04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztatcenia
Spotki Cywilnej dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.

SZAR Spétka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego
w dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w
jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sgdowego Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat
przeksztatcenie Spotek i wpisat SZAR Spétke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.
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Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

SZAR S.A. zajmuje sie importem antracytu, wegla, grafitu, boksytu, fluorytu oraz innych
materiatdow z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkgji.
Spotka jest producentem:

e Materiatéw wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
o naweglaczy do stali ptynnej
o spieniaczy zuzlotwérczych
e Mieszanek uszczelniajacych:
o do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
o do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi
odlewniczej
e Zasypek:
o rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajgca - do
eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej S
o izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtérnym utlenieniem sie stali w kadzi

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzi réwniez:

e Handel surowcami sypkimi uzywanymi w  metalurgicznych  procesach
wielkopiecowych, typu boksyt, chromix.

e Handel wyrobami stalowymi

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania
szkta oraz stolarki okiennej, zbiorniki cisnieniowe ze stali zwyktych i stopowych, ustugi
spawania stali stopowych.

e Ustugi logistyczno przetadunkowe, szczegblnie w oparciu o bazy potozone przy
szerokim torze w Staszowie i Woli Baranowskiej.

SZAR SA dysponuje wykwalifikowang zatogg, zaawansowanym poziomem stosowanych
technologii oraz wysokg jakoscig produkowanych wyrobdw.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujgc stosowanie
dostarczanych materiatdw przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w
najwazniejszych polskich hutach. Spétka pracuje w oparciu o System Zarzgdzania Jakoscig wg
normy EN ISO 9001:2008.

1. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

W roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 Spoétka odnotowata
przychéd ze sprzedazy ustug, produktéw oraz towarédw w wysokosci 20 296 796,25 zt. Dla
poréwnania w 2019 r. wynik ten stanowit 19 135 52,35zt i byt nizszy 1 161 234,90zf. Wzrost
sprzedazy nie przenidst sie jednak na zysk Spotki. W omawianym roku obrachunkowym
Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci 2 326 875,04zt. Wynik ten jest obcigzony
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych obcigzen z tytutu restrykcji pandemii COVID-19 t;.
redukcji zatrudnienia, zamkniecia oddziatu w Sosnowcu, nagtym zmianom cen surowcow
powyzej prognozowanych wahnie¢, kosztéw przestoi, ograniczeniom w dostawach
surowcow, wstrzymaniem zaméwien od dostawcéw, skokowym zmianom cen walut.
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Biezacy rok pozostaje nadal pod wptywem trwajgcej pandemii COVID-19. Jej Il fala
wprowadza kolejne ograniczenia wptywajac negatywnie na gospodarke catego Swiata. W tej
sytuacji nalezy sie spodziewa¢ negatywnych wptywdéw na mozliwos¢ realizacji zamierzen
Emitenta. Na dzien dzisiejszy SZAR realizuje zlecenia przyjete w 2021r bez zastrzezen,
odnotowujac wzrost zamdwien co z pewnoscig jest wynikiem zapobiegawczej polityki
naszych odbiorcow. Przyjety plan realizacji przychoddéw w 2021r zaktada nieznaczny wzrost
sprzedazy z uwzglednieniem zmiany cen surowcow i wyrobow. Zdywersyfikowana produkcja
dzielgca sie na produkcje profili stalowych, produkcje materiatdw sypkich dla przemystu,
produkcje lekkich konstrukcji metalowych, produkcje ekologicznych kottéw grzewczych
FOTOVOLTA wspétpracujacych z fotovoltaika, ustug przetadunkowych, pozwala zréwnowazyé
ewentualne wahania wynikajagce z negatywnych reakcji rynku. Zwigzane jest to ze
zréznicowanym rynkiem odbiorcéw, ktérych wiekszo$¢ stanowig duze przedsiebiorstwa,
bardziej odporne na wahania koniunktury, ze wzgledu na swdj ciggty proces produkcyjny.

I1. Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ spotki, ktére wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu.

Spétka w minionym roku borykata sie z ponadprzecietnymi zmianami rynku co wptyneto na
duze odstepstwa od realizacji plandw. Catos¢ potegowaty nastepujgce zdarzenia:

- niestabilnos$¢ cen surowcow,

- okresowy brak dostepu do importu surowca
- wzrost kosztéw transportu,

- koszty redukcji zatrudnienia

-postoje kluczowych odbiorcéw co skutkowato przesunieciem lub rezygnacjg z czesci dostaw
(przesuniecie naleznosci w czasie , redukcja planéw sprzedazy)

- brak zamoéwien dfugoterminowych, aukcyjny system zamodwied i przeniesienie przez
duzych odbiorcéw ciezaru magazynowania towaru na dostawce powoduje zwiekszenie
ryzyka zmiany cen, ryzyka kursdw walut oraz finansowania duzych zapasdw.

- nizszy poziom osigganej marzy wobec lat poprzednich — realizacja zamdwien przy
nieplanowanej , wydtuzonej rotacji surowca stanowigcego gtdwny poziom kalkulacji i
zanizenie skali obrotéw sprzedazy surowca bezposrednio do odbiorcy z powodu skokéw cen
i braku dostaw pochodzgcych z importu

-dezinformacja wynikajgca z nagtych decyzji administracyjnych w zakresie pandemii Covid-19
i jej restrykcji wprowadzanych w trybie niepozwalajgcym na przygotowanie sie do tak
drastycznych zmian

V. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Spotka zamierza pozostaé przy swoim dotychczasowym profilu dziatalnosci, skupiajac sie
dodatkowo na jej ekologicznym wymiarze. Prowadzona sprzedaz kotta FOTOVOLTA
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bedgcego elektrodowym dwufunkcyjnym piecem zasilanym prgdem, ktéry wspotpracujac z
instalacjg fotowoltaiczng daje Emitentowi dywersyfikacje produkcji. Rynek zbytu to odbiorcy
fotowoltaiki, wspierany programami rzgdowymi i samorzagdowymi prowadzi do jego ciggtego
i dynamicznego wzrostu, co rokuje pozytywnie dla planowanego wzrostu sprzedazy tego
wyrobu. Docelowym rynkiem zbytu jest Unia Europejska poniewaz wyrdb posiada wszelkie
certyfikaty zgodne z dyrektywami UE.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spétka nie prowadzita badan w badanym okresie

VI. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, a w
przypadku braku wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentuja,

e w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akgji,

e liczbie iwartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych izatrzymanych, aw razie
braku wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak réwniez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentujg;

Spétka nie nabyta akcji wiasnych.
VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzgcego roku s3:

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu antracytu,
stali do produkcji profili i konstrukcji metalowych.

Niestabilna sytuacja o zasiegu Swiatowym stwarza ryzyko zapewnienia ciggtosci dostaw
towaréw pod wzgledem logistycznym i gwarancji cen dla naszych odbiorcéw. W celu
minimalizacji ryzyka, SZAR SA dywersyfikuje dostawy poprzez wspodtprace z wiekszg iloscig
dostawcow.

Ryzyko wynikajgce ze wzrostu kosztow dziatalnosci

Wystepuje ryzyko podnoszenia kosztéw przy koniecznosci ograniczeniu badZ wstrzymaniu
sprzedazy w przypadku drastycznych decyzji bedgcych skutkiem pandemii COID-19. Nalezy
spodziewaé sie wzrostu cen surowcéw, wzrostu cen energii co wptywa na koszty
wytworzenia i osiggane marze.

Ryzyko utraty ptynnosci
Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny

kondycji finansowej kazdego przedsiebiorstwa. Istotny wptyw na ptynnos¢ finansowg ma
terminowy sptyw naleznoséci oraz dostep do zewnetrznych zrédet finansowania. Zrédta
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finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprécz srodkdéw wtasnych, stanowig przede wszystkim,
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spdétka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spétka na
biezagco wywigzuje sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzadu zagrozenie co do
pogorszenia sie ptynnosci jest znikome.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest bezposrednio kondycjg partneréw handlowych
poniewaz odbiorcami sg duze podmioty huty odlewnie, firmy z branzy budowlanej.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia zakidcen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spétka SZAR narazona jest na zdarzenia o
charakterze losowym, ktére mogg zaktdcié biezgcg prace przedsiebiorstwa. Zaistnienie tego
typu zdarzen moze negatywnie wptyng¢ na kondycje finansowa Emitenta. W zwigzku z
istnieniem tego typu ryzyka, Spoétka przeprowadza systematyczne przeglady techniczne
majatku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spdétka ubezpiecza swoj
majatek od nagtych zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen gtownych surowcéw wykorzystywanych do produkgji

Trafne oszacowanie ewentualnych wzrostow/spadkéw cen surowcéw jest niezwykle istotne
z punktu widzenia procesu planowania przysztych wynikéw finansowych Spétki. Ceny takich
surowcow jak antracyt, grafit, fluoryt sg wuzaleznione od wielkosci $wiatowego
zapotrzebowania oraz dostepnosci na rynku, co w Swietle dynamicznych zmian cen w okresie
pandemii dotyczy nie tylko cen surowca lecz réwniez cen logistyki i dostepnosci np.
transportu morskiego. Nie jest zatem mozliwe precyzyjne okreslenie skali i kierunku ich
ewentualnych zmian.

Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowg. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej. Otwarte salda walutowe Spdétka ma mozliwos¢ zabezpieczyé odpowiednimi
instrumentami finansowymi. Emitent nie zawierat i nie zawiera transakcji pochodnych o
charakterze spekulacyjnym.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczna.
Emitent rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski, ograniczajgc w ten sposdb
ryzyko. Nie wyklucza to jednak sity wyziszej i ograniczen typu embargo lub innych
rozporzgdzen o charakterze ustawowym. Dywersyfikujgc dostawy wszelkich surowcow
uzywanych w procesach produkcyjnych SZAR zmniejsza ten poziom ryzyka.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
kraju. Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotéw Spétki. Innym
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zagrozeniem jest struktura odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych
odbiorcow w strukturze przychoddw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi
negocjacyjnej, szczegdlnie w zakresie obnizania cen produktéw Emitenta. Gtownymi
klientami Spoétki SZAR sg duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej. tgczna sprzedaz
do tej grupy odbiorcow stanowi okoto 75% ogdlnej wielkosci sprzedazy. Pozostata sprzedaz
jest dos¢ rozdrobniona i w poszczegdlnych okresach ulega znacznym wahaniom. Ryzyko
utraty jednego z kluczowych odbiorcéw stanowi istotne zagrozenie dla przychodéw
Emitenta. Spdtka SZAR stara sie zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje
odbiorcow, prowadzi wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcow poprzez dostepne
kanaty, stosuje polityke ustalania limitow kupieckich.

Ryzyko czynnika zewnetrznego o charakterze sity wyiszej — pandemia koronawirusa SARS-
Cov-2

Zasieg odziatywania pandemii wywotfanej koronawirusem SARS-COV-2 i wynikfej choroby
COVID-19 jest powszechnie znany i rzecz jasna nieograniczony. Jego wptyw na Emitenta na
charakter bezposredni poprzez mozliwo$¢ zarazenia sie pracownikéw i koniecznosci
wdrozenia kwarantanny, co skutkowatoby ograniczeniem produkcji, sprzedazy, ponoszeniem
dodatkowych kosztéow. Niewatpliwie taka sytuacja odziatywujaca na gospodarke kraju i
Swiata rodzi ryzyko o charakterze sity wyzszej. Jej zasieg i skutki ze wzgledu na masowy
charakter nie sg przewidywalne. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich ryzyk
wynikajgcych z pandemii o Swiatowym zasiegu i zwigzku z tym zabezpieczy¢ sie przeciw ich
negatywnym skutkom. Wystgpienie ich, zwtaszcza w sytuacji nadzwyczajnej ich
skumulowanie moze powodowac zagrozenia w dziatalnosci Spotki, pogorszenia wynikdéw
finansowych poprzez wzrost kosztéw, obnizenie przychodéw, pogorszenie ptynnosci
finansowej, utrate sktadnikdw mienia.

Biezacy stan odziatywania pandemii na Emitenta Zarzad uwaza za zdarzenie nie powodujgce
korekt w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok. Poniewaz sytuacja jest niezmiernie
dynamiczna i nie sg znane scenariusze rozwoju sytuacji o tak masowym charakterze, nie jest
mozliwe przedstawienie szacunkéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na
jednostke. Spdtka dotozy wszelkich staran dla zabezpieczenia Firmy, pracownikdw,
wspotpracownikdw przed skutkami pandemii i podejmie wszelkie mozliwe srodki dla
ztagodzenia negatywnych skutkéw dla jednostki, informujac rynek dostepnymi srodkami
przekazu.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje
pokrycie straty za 2020 r z kapitatu zapasowego.

Prezes Zarzqdu

Szymon Rurarz

SZYMON
RURARZ

18.03.2021 13:20:36 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Sporzadzono, 18-03-2021r
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