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LIST PREZESA ZARZADU CIECH S.A.

Szanowni Paristwo

W imieniu Zarzadu CIECH S.A. oraz wszystkich Pracownikéw Grupy CIECH, z przyjemnoscig prze-
kazujemy Panstwu Raport Roczny, w ktérym przedstawiamy wyniki finansowe oraz kluczowe
wydarzenia 2019 roku.

Miniony rok obfitowat w Grupie w szereg wydarzen i czynnikdw, skutkujgcych osiggnieciem so-
lidnych rezultatéw finansowych: Grupa CIECH wypracowata 3 549 min PLN skonsolidowanych
przychoddw i 663 min PLN EBITDA znormalizowanej (Z). Mimo wymagajacego otoczenia, marze
jakie osiggneta Grupa byty wyzsze niz w 2018 roku: marza EBITDA (Z) wyniosta 18,7%, a marza
netto 3,3%. W 2019 roku rozpoczeli$my ambitny proces transformacji Grupy CIECH. Dokonali-
‘ ' Smy szeregu zmian w strukturze korporacyjnej, efektywnie wspierajac rozwoj kultury organiza-
cyjnej, z naciskiem na kluczowy obszar zarzadzania zasobami ludzkimi. Ponadto prowadzilismy

Dawid Jakubowicz
Prezes Zarzadu CIECH S.A.

z sukcesami wiele ambitnych projektdw inwestycyjnych, jak budowa zaktadu solnego w Stas-

sfurcie - najwiekszej inwestycji w historii CIECH. Grupa skupiata réwniez uwage na poprawie
efektywnosci, wydajnosci i innowacyjnosci produkcji. W 2019 roku podjeliSmy takze dziatania w celu zabezpieczenia i po-
prawy ptynnosci finansowej Grupy. W tym celu pozyskaliSmy dodatkowe linie kredytéw odnawialnych, zapewniajgce Grupie
dostep do srodkdw w wysokosci 500 min zt. Ponadto rozpoczeliSmy szereg inicjatyw zwigzanych z optymalizacjg kapitatu
obrotowego. Dzieki temu tatwiej i szybciej realizujemy inicjatywy skupione wokét Strategii na lata 2019-2021. JesteSmy prze-
konani, iz wykonana praca efektywnie zabezpieczy fundamenty Grupy CIECH w kolejnych latach i bedzie solidng bazg do
osiggania dalszych sukceséw biznesowych.

W segmencie sodowym w 2019 roku odnotowalismy korzystne warunki rynkowe, pozwalajace na wzrost sprzedazy.
W Europie, Grupa CIECH realizowata zamdwienia po wyzszych cenach sody, jak i soli suchej, szczegdlnie w produktach soli do
uzdatniania wody, spozywczej i peklosoli. Dzieki temu efektywnie zarzadzali$my marzami, niwelujac wzrosty kosztéw wytwo-
rzenia - przede wszystkim ceny energii cieplnej czy ceny certyfikatow CO,. W minionym roku w segmencie sodowym miaty
miejsce kolejne inwestycje budujgce skale i jakos¢ portfolio produktéw. Z jednej strony z powodzeniem przeprowadzilismy
dziatania zmierzajgce do ustabilizowania i zwiekszenia efektywnosci produkcji w zaktadach sodowych. Z drugiej, kontynuo-
waliSmy ambitny projekt budowy nowego zaktadu warzelni soli w Niemczech. Po oczekiwanym uruchomieniu obiektu z kon-
cem 2020 roku, faczny potencjalny tonaz produkcji Grupy CIECH niemal podwoi sie do 1 min ton soli warzonej rocznie i ugrun-
tuje jej pozycje rynkowg w atrakcyjnym sektorze produktdw solnych, takich jak sél farmaceutyczna, czy tabletki solne do
uzdatniania wody. To krok zgodny z nasza Strategig, zaktadajacq wzrost udziatu zaawansowanych produktéw w portfolio
Grupy CIECH. W minionym roku ukorczyliSmy réwniez budowe linii produkcyjnej do produkcji sody oczyszczonej w Niem-
czech. Dzieki temu istotnie rozszerzymy oferte o atrakcyjng marzowo odmiane sody, wykorzystywanej w przemysle farma-
ceutycznym. W biznesie sodowym odnotowalismy takze mniej korzystne wydarzenia. We wrzesniu 2019 roku zdecydowali-
Smy o tymczasowym wstrzymaniu produkcji naszej rumunskiej fabryki, w zwigzku ze znaczacg podwyzka ceny pary technolo-
gicznej przez jedynego dostawce na tamtejszym rynku. Skutkiem zdarzenia byty odpisy utraty wartosci majatku trwatego w
wysokosci 73,5 min zt. Obecnie prowadzimy analizy, ktérych celem jest wypracowanie rozwigzania, w pierwszej kolejnosci
zapewniajgcego optacalnos¢ dziatalnosci w Rumunii w perspektywie dtugoterminowej. Natomiast wcigz aktualne sg wszystkie
scenariusze dla tej fabryki, znane naszym Interesariuszom. Co wazne, zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu CIECH S.A., wstrzy-
manie produkcji nie powinno zagrozi¢ osiggnieciu Strategii Grupy CIECH na lata 2019-2021. W analizach przy jej tworzeniu
przyjelismy, iz dziatalnos¢ rumuniskich zaktadéw wygeneruje mniej niz 1% EBITDA (Z) w 2021 roku, przy 9% w 2018 roku.
Rozwdj wydarzen w segmencie organicznym zostat zdominowany przez prace nad zmianami organizacyjnymi w biznesie $rod-
kéw ochrony roslin i zywic. Ich skutkiem byto przyjecie zatozen podziatu CIECH Sarzyna S.A. i wydzielenie z poczgtkiem 2020
roku jednostki biznesowej Zywice do Zywice Sp. z 0.0., funkcjonujacej pod marka CIECH Resins. CIECH Sarzyna stafa sie spotka
dziatajaca w ramach obszaru biznesowego srodkéw ochrony roslin, natomiast CIECH Resins jako nowa spétka, przejeta wszel-
kie prawa i obowigzki w Grupie zwigzane z dziatalnoscig biznesu zywic. Podziat ten wspiera przejrzystosc
i efektywnos¢ prowadzonych bizneséw, zwiekszajac elastyczno$é Grupy CIECH na rynkach globalnych. Waznym aspektem
zmian w biznesie srodkéw ochrony roslin byto zakorczenie integracji biznesowej z naszg hiszpariskg sp6tka Proplan, co umoz-
liwito nam rozpoczecie kolejnego etapu wspodtpracy. Dostepnosé nowych produktéw, uzyskanie praw do kolejnych substancji
aktywnych, sprzedaz produkowanego w Polsce MCPA na rynku hiszparskim, potencjat wejscia na rynki amerykanskie oraz do
nowych krajéw Europy - to gtéwne skutki przejecia Proplan. Wspotpraca ma celu dynamizacje ekspansji geograficznej i pro-
duktowej catosci biznesu srodkéw ochrony roslin. Podkresimy, iz w tym biznesie w okresie 2015-2019 eksport wzrést ponad
3-krotnie, a produkty sprzedawane sg juz do 50 krajéw na catym $wiecie. Warunki na rynku srodkéw ochrony roslin nie byty
tatwe, cho¢ obserwowalismy jego wzrosty i wiekszy popyt ze strony partneréw handlowych zwtaszcza w kategorii fungicydéw
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i insektycydow. Na rynkach pozostatych biznesdw segmentu organicznego obserwowali$my wymagajace warunki prowadze-
nia dziatalnosci. W obszarze zywic Grupa CIECH notowata presje cen i erozje marz wynikajgcg z nadpodazy zywic koreanskich
oraz agresywna polityka cenowa konkurencji. Biznes pianek poliuretanowych notowat lepsze rezultaty z uwagi na nasze in-
tensywne dziatania handlowe, w tym pozyskanie nowych klientéw, majgce na celu efektywne zarzadzanie marzami.

W segmencie krzemianow i szkta zwiekszaliSmy sprzedaz krzemiandw, co jest zwigzane ze stabilnym popytem na krzemionke
strgcang. Zaowocowato to organicznym wzrostem cen naszych produktéw oraz rozwijaniem nowych kierunkéw sprzedazy.
Pomogly temu wyisze o 20% mozliwosci produkcyjne krzemianu sodu, dzieki zakoriczonej w 2018 roku inwestycji w
CIECH Vitrosilicon. W podobszarze opakowan szklanych efektywnie zarzadzalismy strukturg klientéw, realizujgc z sukcesem
kolejne kontrakty na lampiony do sieci handlowych.

Waznym aspektem dziatalnosci Grupy CIECH 2019 roku byty wieloaspektowe inicjatywy ukierunkowane na realizacje Strategii
na lata 2019-2021, skupione wokét wartosci, ktdrymi kierujemy sie w codziennej dziatalnosci. Ich celem jest przede wszystkim
wsparcie dalszej budowy wartosci na rzecz Akcjonariuszy. Inicjatywy dotyczg wyzwan, przed jakimi stojg firmy przemystowe
dziatajace na konkurencyjnym, globalnym rynku. Pierwsza z nich to kwestia wptywu dziatalnosci biznesowej na sSrodowisko
i odpowiedzialnego gospodarowania zasobami naturalnymi. Uruchamiamy szereg inicjatyw - od wielkoskalowych zmian
w dziedzinie energetyki i odchodzeniu od wegla, przez szereg modernizacji naszych aktywow energetycznych i wspotprace
z firmami wykorzystujagcymi odnawialne zrédta energii, po wtasne, autorskie rozwigzania dotyczgce odzyskiwania CO; z pro-
cesu produkcji sody. Kolejnym waznym elementem jest kwestia digitalizacji i cyfryzacji, jako inicjatyw wspomagajacych sze-
roko pojetg efektywnos¢ Grupy, zardwno w obszarze produkcyjnym, jak i korporacyjnym. Przemyst 4.0, wykorzystanie sieci
neuronowych, sztucznej inteligencji, digitalizacji w obszarze administracji - to nasze priorytety na najblizsze lata. Nie zapomi-
namy o obszarze R&D, ktory ma byé zrodtem innowac;ji dla istniejgcych bizneséw, jak i monitorowaniem rynku pod katem
poszukiwania niszowych future businesses, w ktére mogtaby sie zaangazowaé Grupa. W swietle réznorodnosci bizneséw
CIECH bardzo wazna jest kwestia organizacji formalno-prawnej i wzajemnych relacji. Tu takze dokonaliSmy zmiany, przedsta-
wiajac plan reorganizacji, ktory bedziemy realizowac w ciggu najblizszych lat. Efektem ma by¢ stworzenie struktur, w ktérym
kazdy z biznesow bedzie funkcjonowat jako spétka zalezna od CIECH S.A., porzadkujac jednoczesnie Grupe i dgzgc do stwo-
rzenia nowoczesnego i zdolnego do konkurowania na globalnym rynku holdingu. Ostatnim, natomiast kluczowym obszarem
jest budowa wtasciwego srodowiska pracy - w 2019 roku uruchomilismy wiele dziatan, ktdre maja przyblizy¢ nas do celu -
bycia pracodawcy pierwszego wyboru w branzy, nowoczesnym i gwarantujgcym rozwoj swoim pracownikom.

Na kolejne kwartaty w biznesie Grupy CIECH patrzymy z optymizmem i dostrzegamy szereg szans rynkowych, jak udana kon-
traktacja na 2020 rok cen sody czy zabezpieczenie cen kluczowych surowcow, takich jak gaz, wegiel czy paliwo piecowe.
Chcemy kontynuowac dalszy wzrost pozycji rynkowej Grupy CIECH zaréwno na polskim, jak i rynkach zagranicznych, przede
wszystkim w Europie. Naszym zamiarem jest ciggty rozwaéj zaréwno w ujeciu ilosciowym (m.in. kolejne inwestycje we wzrost
mocy produkcyjnych, ekspansja handlowa - produktowa i rynkowa), jak i jakosciowym (np. wzrost satysfakcji Klientow, reali-
zacja zatozen polityki CSR, w tym dot. ochrony srodowiska, implementacja do oferty kolejnych rozwigzan dziatu B+R). Pamie-
tamy jednakze o wyzwaniach 2020 roku moggacych mie¢ wptyw na gospodarke, takich jak sytuacja w zwigzku ze Swiatowym
zjawiskiem rozprzestrzeniania sie koronawirusa. Pragne jednak podkresli¢, ze mamy zidentyfikowane rézne scenariusze i w
razie koniecznosci bedziemy dostosowywac dziatania biznesowe do zmieniajacej sie sytuacji w celu zapewnienia ciggtosci
operacyjnej Grupy.

W imieniu swoim i Zarzadu, chciatbym serdecznie podziekowa¢ Wszystkim, ktérzy w 2019 roku przyczynili sie do rozwoju
Grupy CIECH. Pragne dodaé, iz w lutym 2020 roku mineto 15 lat notowan akcji CIECH S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Z tego powodu stowa podziekowania sg tym bardziej zasadne i kieruje je do Akcjonariuszy za poktadane zaufa-
nie, cztonkéw Rady Nadzorczej za bezcenne wsparcie, Pracownikdw za codzienne zaangazowanie oraz Partneréw Bizneso-
wych za owocng wspétprace - zardwno w minionym roku, jak i ostatnich kilkunastu latach. Wierzymy, ze Paistwa oczekiwania
i poktadane nadzieje znajdg swoje potwierdzenie w przysztych dobrych wynikach finansowych i rosnacej wartosci Grupy
CIECH, czego sobie i wszystkim jej Interesariuszom zycze.

Z wyrazami szacunku

i

Dawid Jakubowicz
Prezes Zarzadu CIECH S.A.
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LIST PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.

Szanowni Panstwo

w 2019 roku CIECH rozpoczat kluczowy etap procesu transformacji w nowoczesny hol-
ding chemiczny. Realizacja planéw i celdéw zawartych w strategii Grupy na lata 2019-
2021, pozwoli wzmocni¢ fundamenty pod dtugoterminowy rozwdéj CIECH.

Jako Rada Nadzorcza Spotki, mamy swiadomos¢ funkcjonowania w dynamicznie zmie-
niajgcym sie otoczeniu rynkowym oraz wyzwan, jakie czekajg europejski przemyst w ko-
lejnej dekadzie. To nie tylko potrzeba wysokiej efektywnosci, innowacyjnosci oraz do-
skonatej wspotpracy z klientami, ale takze kwestia zréwnowazonego rozwoju, odpowie-
dzialnosci za Srodowisko i zasoby naturalne oraz dobrosasiedzkie relacje ze spoteczno-
Sciami lokalnymi naszych zaktaddw.

W kazdym z tych obszaréw Grupa podejmuje liczne inicjatywy. Konsekwentnie wdraza
rozwigzania technologiczne z obszaru Przemystu 4.0, aktywnie wspoétpracuje z licznymi

Sebastian Kulczyk osrodkami akademickimi i naukowymi, a takze — co dla mnie szczegéinie wazne — inwe-
Przewodniczacy RN CIECH S.A. stuje w start-upy. Wierze, ze wybrane projekty nie tylko przyspiesza proces wewnetrznej
transformacji naszej Grupy, ale wyznaczg takze zupetnie nowe, innowacyjne obszary

szybkiego rozwoju.

Réwnie duzy nacisk Grupa ktadzie tez na realizacje transformacji energetycznej, ktérej celem jest odejscie od wegla, optyma-
lizacja zuzycia surowcéw, minimalizacja emisji CO, oraz troska o zasoby naturalne.

Wszystkie te dziatania, ktorych wiodgcymi elementami sg takze ekspansja na nowe rynki i poszerzenie portfolio produkto-
wego, pozwalajg z optymizmem patrzeé na ambitne cele finansowe Grupy.

CIECH S.A. jest kluczowym aktywem Kulczyk Investments, dlatego Rada Nadzorcza Spoétki bedzie aktywnie wspierac Zarzad w
realizacji wszystkich strategicznych celéw. Chcemy, by CIECH rozwijat sie zgodnie ze swoim potencjatem, z korzyscig dla
$wiata, swojego otoczenia oraz ludzi, ktérzy go tworza. Aby byt wzorem dla innych przedsiebiorstw, zaréwno w Polsce, jak i
poza jej granicami oraz by zwiekszat swoje znaczenie dla polskiej gospodarki, bedac jednoczesnie jedng z jej wizytéwek na
globalnych rynkach.

W imieniu Rady Nadzorczej, zapraszam Panstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym za rok 2019 oraz dziekuje Pracowni-
kom i Zarzadowi za zaangazowanie i codzienng prace.

Z powazaniem

(/mﬁ%%

Sebastian Kulczyk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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GLOWNE WYDARZENIA W GRUPIE CIECH W 2019 ROKU

e Przyjecie Planu Reorganizacji Grupy zaktadajgcego podziat na 7 linii biznesowych z nowa rolg
CIECH S.A w strukturze Grupy.

e Przeglad opcji w strukturze aktywoéw Grupy.

e (Czasowe wstrzymanie produkcji w rumunskim zakfadzie i podjecie dziatan w celu przywrécenia pro-
dukcji poprzez zapewnienie dostaw surowcéw o racjonalnym koszcie, niezbednych do produkcji.

e Kontynuacja realizacji inwestycji w zaktad soli warzonej w Niemczech.

e Podjecie szeregu dziatan na rzecz zwiekszenia efektywnosci produkcji.

e Uruchomienie inicjatyw majgcych na celu zmniejszenie emisji CO;,
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1 | DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY CIECH

1.1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2019 ROKU

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 28 stycznia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy CIECH S.A. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Marka Kosnika.

Przeglad struktury Grupy

W dniu 19 marca 2019 roku Zarzad CIECH S.A. podjat

uchwate o rozpoczeciu szczegdétowego przegladu opcji:

®  zmian w strukturze korporacyjno-organizacyjnej Grupy
CIECH, ze szczegblnym uwzglednieniem docelowego
modelu w postaci holdingu z podziatem kompetencji
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami biznesowymi
i centralg;

®  zmian w strukturze aktywéw Grupy CIECH.

Przeglad ten nakierowany jest na realizacje zasadniczego
celu wynikajacego ze Strategii, tj. stworzenie efektywnego
i w petni zdywersyfikowanego holdingu chemicznego gene-
rujgcego dtugookresowo pozytywna wartosé dla akcjonariu-
szy. Osiggnieciu tego celu stuzy¢ ma rowniez budowanie war-
tosci poprzez zmiany w portfolio aktywow i skupienie sie
na obszarach o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Grupy
CIECH.

W ramach przegladu CIECH S.A. dokonuje szczegétowej ana-
lizy modelu korporacyjno-organizacyjnego Grupy CIECH oraz
mozliwych dziatan stuzacych jego optymalizacji w celu dosto-
sowania struktury Grupy CIECH do wyzwan wynikajacych ze
Strategii. Rozwazane dziatania mogg obejmowac m.in. prze-
noszenie poszczegdlnych aktywéw w ramach Grupy CIECH,
a takze przeprowadzenie akwizycji oraz dezinwestycji wybra-
nych aktywéw. Analizy prowadzone przez CIECH S.A. beda
potgczone z badaniem rynku fuzji i przeje¢ w danych obsza-
rach. Zgodnie z decyzjg Zarzadu CIECH S.A. przeglad w zakre-
sie opcji zmian w strukturze aktywow bedzie w pierwszej ko-
lejnosci dotyczyt spétek: CIECH Pianki Sp. z 0.0. oraz CIECH
Trading S.A.

Zarzad CIECH S.A. zastrzega, ze nie zostata podjeta zadna de-
cyzja zwigzana z wyborem okreslonej opcji co do konkret-
nych zmian w strukturze korporacyjno-organizacyjnej Grupy
CIECH ani w strukturze aktywow. Nie ma zatem pewnosci,
czy i ewentualnie kiedy takie decyzje zostang podjete w przy-
sztosci. Szczegdtowe informacje dotyczace przegladu sg opi-
sane w raporcie biezgcym nr 8/2019.

Procedura zwolnier grupowych

W dniu 20 marca 2019 roku CIECH Soda Romania S.A. podjeta
decyzje w sprawie rozpoczecia procedury przeprowadzenia
zwolnien grupowych. Powodem planowanych zwolnien gru-
powych jest koniecznosé restrukturyzacji kosztéw statych po-
przez obnizenie poziomu i kosztow zatrudnienia w spotce.

Szczegétowe informacje znajduja sie w raporcie biezgcym
9/2019.

Nowe finansowanie

W dniu 18 kwietnia 2019 roku CIECH S.A. jako kredytobiorca
oraz jej spotki zalezne - CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna
S.A., CIECH Soda Romania S.A., Ciech Energy Deutschland
GmbH oraz CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG jako po-
reczyciele (,,Poreczyciele”) zawarty trzy umowy kredytow re-
wolwingowych (odnawialnych). Umowy Kredytéw zostaty za-
warte pomiedzy CIECH S.A. oraz Poreczycielami, a: (i) Ban-
kiem Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 300 000 tys. zt, (ii) BNP
Paribas Bank Polska S.A. do kwoty 92 788 tys. zt oraz (iii)
Banco de Sabadell S.A., London Branch do kwoty 25 000
tys. EUR. Szczegotowe informacje znajduja sie w raporcie bie-
z3cym 13/2019.

Wypowiedzenie umowy na dostawy pary technologicznej
W dniu 18 czerwca 2019 roku spétka zalezna od CIECH S.A. -
CIECH Soda Romania S.A. otrzymata pismo informujace o wy-
powiedzeniu umowy zawartej w dniu 1 kwietnia 2019 roku
na dostawy pary technologicznej przez gtéwnego dostawce
pary - spétke S.C. CET Govora S.A. w Rumunii w upadtosci
uktadowej (,,CET”). Okres wypowiedzenia Umowy wynosit 3
miesigce, w $lad za tym umowa zostata rozwigzana 18 wrze-
$nia 2019 roku. Przyczyng wypowiedzenia umowy jest brak
mozliwosci dostarczania przez CET pary na warunkach okre-
Slonych w Umowie, co w ocenie CIECH Soda Romania S.A.
ma zwigzek z wypadkiem, ktory miat miejsce w kopalni wegla
CET. Szczegétowe informacje dotyczace wypowiedzenia
umowy s3 opisane w raportach biezacych nr 11/2019,
23/2019, 32/2019, 37/2019, 40/2019, 46/2019.

Podjecie decyzji o rozpoczeciu fazy przygotowawczej istot-
nych inwestycji w obszarze energetyki

W dniu 28 maja 2019 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o
rozpoczeciu fazy przygotowawczej istotnych inwestycji w ob-
szarze energetyki. Planowane inwestycje bedg realizowane
przez spotke zalezng od CIECH S.A. - CIECH Soda Polska S.A.,
w jej dwdch lokalizacjach: Janikowie i Inowroctawiu. W ra-
mach Projektu rozwazana jest budowa nowych Zrédet wy-
tworczych zasilanych paliwem gazowym.

Celem planowanych inwestycji w CIECH Soda Polska S.A. jest
zwiekszenie sprawnosci i dyspozycyjnosci obszaru energe-
tyki, ktora przetozy sie miedzy innymi na zwiekszenie wolu-
menu produkcji sody poprzez ograniczenie strat produkcyj-
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nych oraz uzyskanie rezerw produkcyjnych pary. Jednocze-
$nie wdrozenie miksu energetycznego przyczyni sie do ogra-
niczenia emisji CO,.

Faza przygotowawcza inwestycji obejmuje m.in. postepowa-
nia przetargowe zwigzane z wytonieniem projektanta, przy-
gotowanie dokumentacji projektowej, weryfikacje warun-
kow rynkowych planowanego Projektu oraz uzyskanie decyzji
administracyjnych.

Wartos¢ wskazanych powyzej inwestycji szacowana jest na
ok. 250 - 300 min zt. Orientacyjny czas realizacji tych inwesty-
cji wynosi okoto 3 lat. Efekty zrealizowanej inwestycji beda
miaty pozytywny wptyw na skonsolidowane wyniki finan-
sowe Grupy CIECH. Ostateczna decyzja o realizacji inwestycji
zostanie podjeta w ciggu kilku najblizszych kwartatéw i be-
dzie zalezata m.in. od warunkdéw rynkowych oraz uzyskania
odpowiednich decyzji administracyjnych.

Koncepcja reorganizacji Grupy CIECH
W dniu 25 listopada 2019 roku Zarzad CIECH S.A. podjat
uchwate o przyjeciu koncepcji reorganizacji Grupy CIECH, ktdra
przewiduje wprowadzenie podziatu kompetencji w Grupie
CIECH pomiedzy poszczegdlnymi obszarami biznesowymi — bu-
siness unitami, a Spotka. Przyjecie Koncepcji Reorganizacji stuzy
realizacji zasadniczego celu wynikajgcego ze Strategii, tj. stwo-
rzeniu efektywnego i zdywersyfikowanego holdingu chemicz-
nego, generujacego dtugookresowo pozytywng wartos¢ dla ak-
cjonariuszy, a takze usprawnieniu proceséw biznesowych i de-
cyzyjnych oraz zwiekszeniu transparentnosci funkcjonowania
Grupy CIECH. W ramach realizacji Koncepcji Reorganizacji prze-
widuje sie rozpoczecie dziatarn zmierzajacych do wyodrebnienia
w ramach Grupy CIECH niezaleznych podmiotéw, ktére beda
stanowity BU lub beda wchodzity w sktad poszczegdlnych BU
Grupy CIECH:

1. BU Soda;
BU Sdl;
BU Agro;
BU Zywice;
BU Krzemiany;
BU Opakowania;
BU Pianki.

NowusrwN

1.2 CHARAKTERYSTYKA GRUPY CIECH

BU bedg odpowiedzialne za realizacje swojej strategii oraz
swoje wyniki finansowe. Zgodnie z zatozeniami Koncepcji Re-
organizacji nastapi integracja, konsolidacja i umiejscowienie
dziatalnosci operacyjnej danego BU w jego ramach. Skutko-
wac to bedzie miedzy innymi tym, iz przychody oraz koszty
z dziatalnosci BU bedg generowane w tym BU. Z uwagi na zto-
zonosc¢ procesu, na obecnym etapie planowana data zakon-
czenia procesu implementacji Koncepcji Reorganizacji przy-
pada na koniec 2022 roku. Szczegétowe informacje doty-
czgce koncepcji sg opisane w raporcie biezacym nr 47/2019.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 5 grudnia 2019 roku podpisany zostat list intencyjny po-
miedzy CIECH S.A. i Operatorem Gazociggow Przesytowych
GAZ-SYSTEM Spodtka Akcyjna (,GAZ -SYSTEM”) w sprawie na-
wigzania wspodtpracy w zakresie realizacji inwestycji, polegaja-
cej na budowie przez GAZ -SYSTEM kopalni soli (,KS”) i pod-
ziemnego magazynu gazu (,,PMG”) na wysadzie solnym Dama-
stawek wraz z infrastrukturg liniowg (razem jako , Inwestycja”)
oraz wspotpracy w zakresie dostaw solanki do zaktadéw pro-
dukcyjnych CIECH Soda Polska S.A. (,,CSP”).

Strony beda prowadzity negocjacje, ktérych celem bedzie wy-
pracowanie rozwigzan uwzgledniajgcych interesy stron oraz
podpisanie dokumentu Term Sheet regulujgcego miedzy in-
nymi warunki realizacji Inwestycji, w tym szacowany koszt i har-
monogram Inwestycji, zasady jej finansowania przez kazdg ze
stron oraz kluczowe zatozenia wspétpracy po realizacji Inwesty-
cji, ktore nastepnie zostang uszczegétowione w ramach umoéw
inwestycyjnych i dtugoterminowego kontraktu handlowego
na dostawe solanki.

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 16 grudnia 2019 roku Pan Mariusz Nowak ztozyt re-
zygnacji  z petnienia  funkcji cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dniem 22 stycznia 2020 roku.

Grupa CIECH to miedzynarodowa, profesjonalnie zarzagdzana grupa, o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Wytwarza produkty, z ktérych powstaja artykuty niezbedne w codziennym zyciu ludzi na

Grupa CIECH to globalny
koncern, koncentrujgcy sie

na perspektywicznych

rynkach.

catym Swiecie - nowoczesne wyroby o najwyzszej, Swiatowej jakosci. Korzystajac
ze wsparcia wiarygodnego inwestora strategicznego, Kulczyk Investments,
realizuje strategie globalnego rozwoju.

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy CIECH jest Unia Europejska,
w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Produkty
Grupy CIECH trafiajg réwniez na rynki zamorskie, znajdujgc swoich odbiorcéw
gtéwnie w Indiach, Afryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie.
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Produkty Grupy CIECH
sprzedawane sg do

ponad
100 krajow

RYSUNEK 1: KLUCZOWE SEGMENTY OPERACYJNE ORAZ GtOWNE KATEGORIE PRODUKTOW GRUPY CIECH

)

A
Wb

=)

SEGMENT SEGMENT
SEGMENT SODOWY SEGMENT ORGANICZNY KRN 1 S2IED TRANERORTOWY
CIECH CIECH CIECH e
CIECH Soda Polska CIECH Sarzyna CIECH Vitrosili
SPOLKI CIECH Soda Deutschland CIECH Pianki o odioon CIECH Cargo
< CIECH Soda Romania
CIECH Soda Romania Proplan
zywice epoksydowe ustugi przewozowe
soda kalcynowana S : o spedycyine
PRODUKTY s6l warzona 2ywiox poleshoe lampiony i stoje . *ydyj G
nasycone i nienasycone ersianscod tootasa przetadunki
USLUGI soda oczyszczona produkty agro Y P operacje bocznicowe
energia pianki poliuretanowe wynajem wagonow
przemyst szklarski przemyst chemiczny
spozywczy rolnictwo spozywczy B Vi
ODBIORCY detergentowy przemyst meblowy detergentowy g(*;ow"'e(jggm“
farmaceutyczny gospodarstwa domowe farbiarski rupy
gospodarstwa domowe gospodarstwa domowe
RYNKI globalny globalny globalny krajowy

Produkty Grupy CIECH wytwarzane sg w 8 zaktadach produkcyjnych. Cztery najwieksze fabryki (2 w Polsce, 1 w Niemczech i
1 w Rumunii) dziatajg w segmencie sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody, w Rumunii szklisty
krzemian sodu i szkto wodne sodowe. Pozostate 4 zaktady dziatajg w segmencie organicznym oraz krzemiany i szkto i znajduja
sie w Polsce. Obecnie produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana (wiecej informacji znajduje sie w punkcie
1.1. niniejszego sprawozdania). Ponadto, Spotka Proplan korzysta z obstugi zewnetrznej w dwadch fabrykach w zakresie ustug

formulacji i pakowania swoich produktow.
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Strategiczne rozmieszczenie zaktadow Grupy zapewnia optymalizacje logistyki i rozwdj sieci dystrybucyjnej, ktéra jest
szczegblnie wazna w obszarze produktow segmentu sodowego. Zaktady w Polsce i w Niemczech gwarantujg dostep do
kluczowych rynkéw oraz stabilnos¢ dostaw w Europie. Dzieki produkcji w zaktadzie w Rumunii Grupa CIECH zwiekszata swojg
obecnos¢ na szybko rosngcych rynkach zamorskich.

RYSUNEK 2: KLUCZOWE SPOtKI GRUPY CIECH*

Segmenty
Q ment
- vy
Q Segment 5, CIECH Pianki
Y, Seameny Bydaoszcz Pianki poliuretanowe
Q i,  CECHScdaDeutscidgl B Soda Potsha
- lmwroda Soda ka
Soda kalcynowana g & sodaoczysv;czon: | Cmnrg‘l:‘:g;ma
Sodaoczvsmom Janikowo: Soda kalcynowana | S6l
| CIECH Sarzyna
qECH Vitrosilicon “ Nowa Sarzyna: SOR | Zywice
Zary, fowa:
Produkty szklane
Krzemiany
CIECH Soda Romania
Ramnicu Valcea:
Soda kalcynowana
Krzemiany
Siedziba Proplan
. Walencja: SOR

* 2 stycznia 2020 roku zostat zarejestrowany podziat CIECH Sarzyna S.A. poprzez wydzielenie obszaru Zywic do spétki CIECH Zywice Sp. z o.0.

Grupa CIECH jest wytgcznym producentem krajowym w zakresie:

Grupa CIECH jest najwiekszym

e Sody kalcynowanej,
e Sody oczyszczonej, producentem sody

e Chlorku wapnia, kalcynowanej w regionie CEE i
e  Zywic epoksydowych.

drugim w Europie.
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RYSUNEK 3: GEOGRAFICZNA STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY CIECH W 2019 ROKU

Afryka 2%
Azja 4%

Inne 1%

Pozostate kraje Europy 5%

° N

Unia Europejska 45%

Polska 43% /

Zrédto: Opracowanie wasne

1.3 SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy CIECH skoncentrowana jest w czterech kluczowych segmentach, ktdére zapewniajg dywersyfikacje
dziatalnosci biznesowe;j.

/ '°> Segment sodowy Segment organiczny @

%\% Segment krzemiany i szkto Segment transportowy :é-:-l

przychoddéw Grupy

A SEGMENT SODOWY
CIECH w 2019 roku

68«

Soda kalcynowana | Soda oczyszczona | Sol

Segment sodowy to obszar, ktéry ma najwiekszy udziat w wynikach
Soda to jeden z podstawowych finansowych Grupy. W 2019 roku odpowiadat za blisko 87% EBITDA

potproduktow (surowcow) znormalizowanej (skorygowanej o zdarzenia jednorazowe). Grupa CIECH

wspotczesnej chemii, ktéry koncentruje sie na rozwoju swojego potencjatu biznesowego oraz kreacji
: : o rzewag konkurencyjnych, ktore wynikajg m.in. z silnej pozycji na kluczowych
swoje zastosowanie znajduje P Ex neviny rewynias ) pozve] v
rynkach i relacji z klientami, wzrostu mocy produkcyjnych, szerokiego
asortymentu produktéw sodowych, rozwoju portfolio sody oczyszczonej oraz

optymalnego rozmieszczenia zaktadéw produkcyjnych.

w wielu gateziach przemystu.

Na Swiecie istnieja dwie podstawowe metody produkcji sody: syntetyczna — metoda Solvaya (soda kalcynowana) i naturalna
- wydobywcza (trona). Metoda Solvaya doczekata sie kilku modyfikacji, z ktérych najbardziej znana jest metoda Hou
wykorzystywana przez czes$¢ producentow chinskich. Grupa CIECH produkuje sode metoda Solvaya.
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Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do produkcji szkta - okoto potowa wytwarzanej na swiecie sody stuzy
do jego produkcji. Znajduje takze zastosowanie przy wyrobie srodkdw pioracych i czyszczacych, w metalurgii oraz
w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania niektérych gatunkéw nawozéw mineralnych, atakze barwnikéw
i pigmentow. Mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe rodzaje sody kalcynowanej:

AS0JAASH

dense  S0da cigzka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji szkta

*S0IASH

light Soda lekka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji detergentéw sypkich.

Soda lekka rézni sie od sody ciezkiej przede wszystkim ciezarem nasypowym (1 tona
sody lekkiej ma wieksza objetos¢ niz 1 tona sody ciezkiej), podstawowe witasciwosci Grupa CIECH produkuje obydwa
chemiczne sg takie same. To, jaki produkt kupuja klienci, zalezy przede wszystkim od
posiadanej przez nich technologii, a takze ich indywidualnych preferenciji.

rodzaje sody, dostosowujac

strukture produkcji do

Grupa CIECH sprzedaje sode kalcynowang zaréwno luzem, jak i pakowang w worki oczekiwan klientéw.

wielkogabarytowe (big bags) oraz mniejsze. Produkt luzem transportowany jest do
klienta w specjalnych cysternach lub wagonach kolejowych, a produkt pakowany -
transportem drogowym lub kolejowym. Do krajéw zamorskich soda kalcynowana transportowana jest statkami.

Soda kalcynowana jest stosowana gtéwnie przy produkgji:

e szkta ptaskiego,

e opakowan i galanterii szklanej,

e detergentow,

e zastosowanie techniczne, inne aplikacje chemiczne, oczyszczalnie, wydobycie mineratow.

Soda oczyszczona

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim w produkcji pasz (jako regulator kwasowosci), zywnosci (m.in.
jako sktadnik proszkéw do pieczenia i napojow musujacych), farmaceutykéw (m.in. do dializ, tabletek musujacych i lekdw),
detergentéw, kosmetykow oraz do oczyszczania gazéw spalinowych.

Soda spozywcza - produkt o szerokim zastosowaniu w przemysle spozywczym oraz gospodarstwach

s¢&
BIC domowych.

Soda paszowa - materiat paszowy wykorzystywany zaréwno przez firmy produkujgce pasze, jak i rolnikow
BIC indywidualnych.

Soda farmaceutyczna - posiada wiasciwosci neutralizujace kwasy, mozliwosci wigzania innych substancji oraz

BIC- cechy czyszczace sprawiajg, ze soda farmaceutyczna znajduje szerokie zastosowanie w przemysle
farmaceutycznym.

Soda farmaceutyczna do dializ - specjalnie oczyszczona soda o Scisle okreslonych parametrach

BIG- granulometrycznych oraz spetniajgca wymagania specjalnych regulacji.
SG Soda techniczna - produkt znajduje szerokie zastosowanie w wielu gateziach przemystu, w tym: przy
BIC produkcji detergentédw, w przemysle papierniczym, odsiarczania spalin oraz chemicznym.

Procesy produkcyjne w segmencie sodowym

Za produkcje sody w Grupie CIECH opowiadajg trzy spotki: CIECH Soda Polska S.A. (zaktady Janikowo i Inowroctaw),
CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG (Stassfurt) i CIECH Soda Romania S.A. (Ramnicu Valcea — produkcja wstrzymana

we wrzesniu 2019 roku). Soda kalcynowana produkowana jest we wszystkich zaktadach, soda oczyszczona - w Inowroctawiu
i Stassfurcie.
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Ponizej zaprezentowano uproszczony schemat obrazujgcy proces produkcyjny sody kalcynowanej oraz sody oczyszczone;.

RYSUNEK 4: SCHEMAT PRODUKCJI SODY

SUROWCE Ciag reakcji chemicznych takich jak:
Solanka

wypalanie kamienia wapiennego
oczyszczanie solanki

absorbcja

karbonizacja ol o

filtracja

kalcynacja ° SODA LEKKA

Proces produkgji
sody ciezkiej

Kamier wapienny SPRZEDAZ
Koks lub antracyt
Amoniak

o s s s s »

l

« Energia elektryczna
« Para technologiczna

Wytwarzane w skojarzeniu z wegla
energetycznego lub gazu ziemnego
we wtasnych elektrocieptowniach
badz pozyskiwane od zewnetrznego

Proces produkgji
sody oczyszczonej

ENERGIA

dostawcy
SODA CIEZKA SODA
Soda monohydratowa OCZYSZCZONA
Soda zgniatana
SPRZEDAZ SPRZEDAZ

Gtowne surowce niezbedne do wytworzenia produktéw w segmencie sodowym to kamiert wapienny, solanka, amoniak,
paliwo piecowe (koks lub antracyt) oraz ciepto.

Zaktady produkcji sody kalcynowanej znajdujg sie w bezposrednim sgsiedztwie dostawcéw kamienia wapiennego i solanki
(jest to konieczne ze wzgledu na wysokie koszty transportu w poréwnaniu do ich ceny). W przypadku zaktadu produkcyjnego
w Niemczech wykorzystywane sg wtasne zfoza solanki i kamienia wapiennego.

Koks jest tzw. paliwem piecowym, wykorzystywanym do wypalania kamienia wapiennego oraz produkcji CO,. Dostawy
koksu odbywaja sie zazwyczaj na podstawie krdtko lub dtugoterminowych kontraktéw. W procesie produkcji sody koks
moze by¢ zamieniany na antracyt, ktéry ma nieznacznie mniejszg wydajnosc, ale jest tanszy niz koks. W przypadku zaktadow
sodowych Grupa moze uzywac réozny mix paliwa piecowego, to jest koksu i antracytu. To jaki surowiec jest akurat
wykorzystywany zalezy gtéwnie od cen oraz dostepnosci na rynku.

W procesie produkcyjnym najwiekszg czesé kosztu wytworzenia stanowi energia cieplna w postaci pary technologicznej -
zaktady produkcyjne w Polsce i w Niemczech posiadajg wtasne elektrocieptownie, spétka rumunska kupuje ja od
zewnetrznego dostawcy. Gtéwne surowce energetyczne wykorzystywane przez elektrocieptownie Grupy to: wegiel
kamienny (zaktady w Inowroctawiu iJanikowie) oraz gaz ziemny (zaktad w Stassfurcie). Dostawy wegla kamiennego
odbywajg sie na podstawie uméw zaréwno krétkoterminowych jak i wieloletnich z statg ceng lub indeksowang o réznego
rodzaju wskazniki, a formuta cenowa dostarczanego w Niemczech gazu bazuje na cenach rynkowych tego surowca.

Segment sodowy jest intensywnie rozwijany przez Grupe. W latach 2015-16 zrealizowany zostat kluczowy projekt - Soda
+200, polegajacy na rozbudowie mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w Inowroctawiu o 200 tys. ton rocznie (zakonczyt
sie w | kwartale 2016 roku). Obecnie Grupa realizuje projekt obejmujacy zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w zakresie
produkcji sody oczyszczonej w zakfadzie w Niemczech.

Dalszy rozwdj dziatalnosci w obszarze sody bedzie odbywat sie gtéwnie poprzez kontynuacje dziatan optymalizacyjnych
w zakresie wydajnosci produkcji, a takze wzrost jakosci wyrobdw i koncentracje na produktach bardziej przetworzonych.
Jednoczesnie Grupa bedzie podnosi¢ jakos¢ obstugi dotychczasowych klientédw i prowadzi¢ intensywne dziatania w celu
pozyskania nowych odbiorcéw.
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RYSUNEK 5: SEGMENT SODOWYKtADY SODOWE GRUPY CIECH | KLUCZOWE RYNKI

r—— - - - - - - - - - - - - - - - - - — = = |
Obszary Brazylia
- Kluczowe rynki
. Rynki komplementarne
- Perspektywiczne rynki zamorskie h
¢
4{”
. Y
Republika Potudniowej Afryki
-

Azja Potudniowa

RYSUNEK 6: MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADOW SODOWYCH GRUPY CIECH
SODA KALCYNOWANA

1450 tt 610 tt | sa0tt

CIECH Soda Polska CIECH Soda Deutschland CIECH Soda Romania*
e Inowroctaw e Stassfurt e Ramnicu Valcea
e Janikowo

90 tt 60 tt

CIECH Soda Polska CIECH Soda Deutschland
e Inowroctaw e Stassfurt

*Zaktad aktualnie znajduje sie w hibernacji.
** Soda oczyszczona produkowana jest z sody kalcynowanej, w zwigzku z czym liczqc catkowite zdolnosci produkcyjne Grupy CIECH nalezy bra¢ pod uwage
tylko zdolnosci sody kalcynowanej, a nie sumowac obu pozycji.
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Sél
Wsrdd réznych rodzajow soli do najbardziej popularnych nalezg sél warzona produkowana m.in. przez Grupe CIECH, sél

morska oraz s6l kamienna. Sél warzona znajduje szerokie zastosowanie w przemysle chemicznym (w elektrolizie, produkcji
detergentéw i barwnikéw), spozywczym oraz procesach uzdatniania i zmiekczania wody.

Grupa CIECH w 2019 roku kontynuowata realizacje inwestycji w zaktad soli warzonej w Niemczech, ktérego moce
produkcyjne planowane sg na poziomie okoto 450 tys. ton soli rocznie.

Produkty solne Grupy CIECH

Sél sucha:

e SOl spozywcza i spozywcza jodowana - produkowana z roztworu soli pochodzgcego z mokrej eksploatacji
naturalnych zt6z soli kamiennej. Zawiera minimum 99,9% chlorku sodu i znajduje szerokie zastosowanie
w przemysle spozywczym. Grupa CIECH sprzedaje sl przede wszystkim w workach jednokilogramowych
pod marka Sél Kujawska oraz pod markami wtasnymi sieci spozywczych, a takze w wiekszych, 25
kilogramowych opakowaniach skierowanych do zaktadéw produkcyjnych.

e SOl bez antyzbrylacza — wykorzystywana do produkcji spozywczej (gtéwnie produktéow produkowanych w
oparciu o rynek BIO — brak w tym produkcie substancji przeciwzbrylajacej).

® Tabletki solne - stosowane s3 w systemach uzdatniania wody, m.in. do regeneracji
wymiennikéw jonitowych, zmiekczaczy wody ifiltrow multifunkcyjnych, ktére
wychwytujg sktadniki powodujgce twardos¢ wody (wapn imagnez). Gtéwnymi v
odbiorcami tabletek solnych produkowanych przez Grupe CIECH sa: gospodarstwa Tég‘i..%:lrEKI §,

D0 systemow wrdatniania viody

domowe (przydomowe uzdatnianie wody), spétdzielnie (uzdatnianie wody dla nowych
osiedli mieszkaniowych), przemyst (uzdatnianie wody dla fabryk), a takze podmioty takie
jak baseny, myjnie samochodowe czy szpitale. Grupa CIECH sprzedaje tabletki solne
zarowno w Polsce (gdzie posiada wiekszos¢ rynku), oraz za granicg systematycznie
zwiekszajgc swoj udziat w rynku.

® Soél paszowa oraz lizawki solne — produkty te znajdujg zastosowanie w rolnictwie oraz
w procesie produkcyjnym pasz dla zwierzat. Zawartos¢ soli doskonale uzupetnia diete

zwierzat hodowlanych, w szczegdlnosci przezuwaczy, w sktadniki mineralne. Produkty
solne CIECH znajdujg réwniez zastosowanie przy dokarmianiu zwierzat lesnych, poniewaz poprawiajg przyswajanie
potasu, magnezu i wapnia. SOl paszowa sprzedawana jest w taicuchu GMP+.

® S6l peklujaca - azotynowa sél peklujaca (peklosdl) jest niezastgpionym srodkiem pomocniczym w produkcji wyrobow
miesnych i wedliniarskich. Peklowanie nawigzuje do jednego z najstarszych sposobdw konserwowania zywnosci —
konserwacji za pomoca soli.

® Granulat solny — wykorzystywany w gospodarstwach domowych (zmywarki). Dzieki stosowaniu soli granulowanej
wydtuza sie zywotnos¢ urzadzenia.

® SOl przemystowa - stanowi jeden ze sktadnikéw produkcji detergentdw, proszkéw do prania oraz barwnikéw. Znajduje
réwniez szerokie zastosowanie w procesie elektrolizy.

Grupa CIECH koncentruje sie obecnie na rozwoju produktow specjalistycznych w ramach portfolio soli suchej skupiajac sie
na zwiekszaniu zdolnosci produkcyjnych, rozwoju nowych produktéw oraz kierunkéw sprzedazy.

Produkty solne dostarczane sg do wiekszosci krajéw europejskich. Gtéwne kierunki eksportu to: Niemcy, Belgia, Francja,
Szwecja, Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa, totwa, Ukraina.

Proces produkgji soli

Sél warzona produkowana jest z roztworu soli pochodzacego z mokrej eksploatacji naturalnych zt6z soli kamienne;j.
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RYSUNEK 7: SCHEMAT PRODUKCJI SOLI

SOLANKA
Roztwér soli pochodzacy Warzenie soli - cigg proceséw o Produkcja soli suchej o
z mokrej eksploatacji polegajacych na odparowaniu o o
naturalnych zt6z soli wody z solanki @ °
kamiennej Ciech
SOL MOKRA SOL SUCHA
SPRZEDAZ SPRZEDAZ

RYSUNEK 8: PRODUKCJA SOLI W GRUPIE CIECH | KLUCZOWE RYNKI

Europa

Obszary

. Kluczowe rynki
. Rynki wtérne

. Rynki perspektywiczne

RYSUNEK 9: MOCE PRODUKCYJNE ZAKtADOW GRUPY CIECH — SOL

600 tt

CIECH Soda Polska
e Janikowo
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Sorbeco

Sorbeco to produkt otrzymywany chemicznie z weglanu sodu lub chlorku sodu i dwutlenku wegla. Stosowany jest przez
elektrocieptownie weglowe $redniej wielkosci i te, ktore uzywajg biomasy. Jego wysoka jakos$¢ zapewnia bardzo dobry efekt
suchego odsiarczania spalin - redukcja emisji SO, 0 90%. W Polsce rynek produktow do odsiarczania spalin w ostatnich
latach szybko sie rozwija i ta tendencja zostanie utrzymana ze wzgledu na zaostrzenia norm emisji SO, w kolejnych latach
przez Unie Europejska.

Chlorek wapnia

Chlorek wapnia znajduje szerokie zastosowanie w eksploatacji drég, budownictwie, przemysle chemicznym oraz
w gornictwie wegla, nafty i gazu. Obecnie Grupa CIECH skupia sie przede wszystkim na zwiekszeniu produkcji chlorku bardzo
wysokiej jakosci.

przychoddéw Grupy

@ SEGMENT ORGANICZNY
CIECH w 2019 roku

24+

Srodki ochrony roélin | Zywice | Pianki poliuretanowe

Segment organiczny to drugi filar biznesu Grupy CIECH. W 2019 roku wygenerowat 11% EBITDA znormalizowanej
(skorygowanej o zdarzenia jednorazowe). Produkty zaliczane do tego segmentu wytwarzane sg przez dwie spotki:
CIECH Sarzyna S.A. (Srodki ochrony roslin i zywice) oraz CIECH Pianki Sp. z 0.0. (pianki poliuretanowe). Dodatkowo do
biznesu agro zalicza sie Proplan Plant Protection Company, dostawce Srodkéw ochrony roslin.

Grupa CIECH jest najwiekszym krajowym producentem srodkéw ochrony roslin oraz liderem na rynku herbicydow. Jest
réwniez gtéwnym krajowym producentem zywic obecnym na rynkach europejskich oraz jednym z najwiekszych dostawcow
na krajowym rynku pianek poliuretanowych (pianki PUR).

W procesach produkcyjnych w segmencie organicznym wykorzystywane sg gtdwnie surowce ropopochodne - stanowig one
najbardziej istotny koszt produkcji.

Srodki ochrony roslin
cHwasTox'® [N
W produkgji i dystrybucji sSrodkdw ochrony roslin (herbicydy, fungicydy, insektycydy, zaprawy

nasienne) specjalizuje sie polska spdétka CIECH Sarzyna S.A. Petny asortyment obszaru AGRO
Grupy CIECH obejmuje ponad 150 pozycji produktowych, w réznych grupach chemicznych, ;-3,
formach uzytkowych, wielkosci opakowari, stosownie do rynku docelowego i form aplikacji.
Do najbardziej znanych znakéw handlowych marki z obszaru AGRO, nalezg: CHWASTOX,

\AL|
Agrosar, Tarcza tan Extra,Labrador Extra, Ekonom. Grupa CIECH, poza europejskimi, obstuguje \\‘ \

N

Z Vo
;‘,:’('/«//__ 7

3

takze rynki w Azji, Australii, Ameryce tacinskiej, Afryce Pétnocnej oraz Kanadzie. |

\\“i ==

W roku 2019 nastapita szybka konsolidacja dziatan CIECH Sarzyna S.A. i Proplan prowadzaca

Siggnij po wsparcie
specjalistéw CHWASTOX®
w ochronie
herbicydowe] 2bb2

do optymalizacji proceséw oraz uzyskania synergii w obszarach wtasnosci intelektualnej oraz (‘

dostepu do kluczowych rynkdéw. \
Zywice

CIECH Sarzyna S.A. byta w 2019 roku czotowym producentem zywic i utwardzaczy w Polsce oraz jednym z nielicznych
producentéow statych zywic epoksydowych w UE. Spoétka przez lata oferowata bogate portfolio produktowe zywic
epoksydowych EPIDIAN, zywic nienasyconych poliestrowych POLIMAL, zelkotéw i topkotéw, utwardzaczy do szkta wodnego
oraz zywic fenolowo-formaldehydowych. Od 2 stycznia 2020 roku dziatalno$¢ jest prowadzona w ramach
CIECH Zywice Sp. z 0.0.

Rozwdj Grupy CIECH w segmencie organicznym

W obszarze produkcji zywic, w 2019 roku Grupa CIECH nadal realizowata program optymalizacji obecnego portfela produk-
toéw oraz opracowania innowacyjnych produktéw specjalistycznych z zastosowaniem w segmentach transportowym, bu-
dowlanym, jak rowniez produkcji débr konsumpcyjnych. W ich sktad wchodzg m. in. powtoki chemoodporne czy zywice
niepalne do kolejnictwa i branzy motoryzacyjnej marki POLIMAL®, zaréwno jak szeroki wachlarz posadzek epoksydowych
EPIDIAN® FLOOR oraz unikatowa zywica do zastosowan w projektowaniu wnetrz czy sztuce nowoczesnej EPIDIAN® DECO.
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Zywice poliestrowe

Nienasycone - wykorzystywane m.in. w produkcji
wyrobow
ktérych

laminatéw poliestrowo-szklanych,

wzmocnionych  wtéknem szklanym, z
wytwarza sie m.in. sportowo turystyczny sprzet
ptywajgcy, wanny, zbiorniki, figury ogrodowe.

Nasycone - wykorzystywane gtownie jako s$rodek

w produkcji farb proszkowych.

Zywice epoksydowe

Wykorzystywane m.in. do wytwarzania rozmaitych

elementéw kompozytowych, systemoéw
posadzkowych, powtok zabezpieczajacych,
elementéw  wnetrz i innych  zastosowan
dekoracyjnych.

RYSUNEK 10: MOCE PRODUKCYJNE GRUPY CIECH W ZAKRESIE ZYWIC (CIECH SARZYNA)

B

27,5tt

Zywice epoksydowe

Pianki poliuretanowe

Elastyczne pianki poliuretanowe stosuje sie przede wszystkim w produkcji

mebli tapicerowanych oraz materacy do spania.

W mniejszym stopniu wykorzystywane s3 w przemysle motoryzacyjnym,

budowlanym i tekstylnym.

CIECH Pianki Sp. z o.0. posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie
produkcji i sprzedazy elastycznych pianek PUR. Jest jednym z najwiekszych

27,5 tt

Zywice poliestrowe
nienasycone

12 tt

Zywice poliestrowe
nasycone

producentéw pianki elastycznej w Polsce. Wsréd odbiorcéw produktow

spotki znajdujg sie najwieksi producenci mebli i materacy w kraju i
Europie. Ze wzgledu na wtasciwosci fizykomechaniczne (niski ciezar
wtasciwy) pianki PUR sprzedawane sg gtéwnie na lokalnych rynkach. W
Polsce zuzycie elastycznych pianek poliuretanowych zwigzane jest w duzej
mierze z krajowym przemystem meblarskim ijego wysoka pozycja na
miedzynarodowych rynkach, ktéra regularnie sie umacnia, a wartos¢

eksportu polskich mebli systematycznie wzrasta.
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SEGMENT KRZEMIANY | SZKtO (KiS) przychodow Grupy

7% CIECH w 2019 roku

Produkty szklane | Krzemiany | Szkto wodne

W 2019 roku wygenerowat ponad 6% EBITDA znormalizowanej (skorygowanej o zdarzenia jednorazowe). Dziatalnos$¢
segmentu opiera sie na spétce CIECH Vitrosilicon S.A., posiadajgcej dwa zaktady produkcyjne: w Itowej i Zarach, oraz
CIECH Soda Romania S.A. — zaktad w Ramnicu Valcea. W ltowej produkowane sg opakowania szklane, szkto wodne (sodowe
i potasowe) oraz szklisty krzemian sodu, w Zarach natomiast wytwarza sie szkliste krzemiany sodu i potasu. Zaktad w
Ramnicu Valcea posiada moce produkcyjne na
szkliste krzemiany sodu i szkto wodne sodowe.

Gtéwne surowce wykorzystywane do produkgcji
w segmencie krzemiany i szkto to soda oraz
piasek. Podobnie jak w segmencie sodowym,
produkcja jest bardzo energochtonna. Energia
pozyskiwana jest z gazu.

Produkty szklane

CIECH Vitrosilicon S.A. specjalizuje sie w
produkcji lampionéw do zniczy i jest uznawany
za lidera polskiego rynku. Oferta

asortymentowa obejmuje ok. 150 wzordéw lampiondéw, w tym réwniez lampiony do $wiec naczyniowych oraz wzory
indywidualne, dedykowane dla jednego odbiorcy. W zakresie lampiondéw do zniczy Spétka oferuje bardzo urozmaicong
oferte asortymentowg, sktadajaca sie z lampiondw o duzej rozpietosci gabarytow oraz bardzo réznorodnym wzornictwie.

Spotka jest rowniez jedynym w Polsce producentem stoi typu COMFORT, ze szklang przykrywka i zamknieciem zatrzaskowo-
klamerkowym. Na niewielkg skale Spdtka produkuje réwniez typowe stoje Twist-off, przeznaczone do przetwdrstwa
spozywczego.

Krzemiany

Grupa CIECH produkuje krzemiany sodu oraz potasu. Oba rodzaje krzemiandéw wystepujg w dwdéch formach — statej,
oferowanej pod marka VITROSIL (szklisty krzemian sodu i potasu) oraz ptynnej, oferowanej pod marka VITROLIQ (szkto
wodne sodowe i szkto wodne potasowe).

Krzemiany sodu sg uzywane do produkcji krzemionki
strgcanej (ok. 37% zuzycia w Europie, stosowanej gtéwnie
w przemysle opon i kosmetycznym), detergentéow
(ok. 17%), papieru, zeolitdéw oraz w innych przemystach.

Po rozbudowie mocy produkcyjnych krzemianu sodu w
zaktadzie w Zarach oraz w Itowej, CIECH Vitrosilicon S.A.
jest obecnie trzecim co do wielkosci producentem
krzemianu sodu w Europie oraz liderem w sprzedazy tego

surowca.
Krzemiany potasu wykorzystywane s3 do produkcji elektrod spawalniczych, chemii budowlanej, w tym farb itynkéw
krzemianowych. W celu dalszego rozwoju w tym segmencie Grupa CIECH koncentruje sie na wykorzystaniu nowych
zastosowan krzemiandw oraz rozwoju wysokomarzowych produktow.

[CJ] SEGMENT TRANSPORTOWY orzychodéw Grupy
e 4% CIECH w 2019 roku

Ustugi transportowe | Przewozy kolejowe | Przetadunki

Dziatalno$¢ segmentu transportowego skupia sie w CIECH Cargo Sp. z 0.0., S$wiadczgcej ustugi transportu kolejowego
w kraju, w zakresie: kolejowych przewozéw towarowych, wynajmu wagondéw kolejowych oraz obstugi eksploatacyjnej
bocznic. Gtdwnymi odbiorcami ustug CIECH Cargo Sp. z 0.0. s obecnie spdtki z Grupy CIECH, ale w ramach dalszego rozwoju
Spétka zwieksza udziat ustug transportowych dla firm spoza Grupy.
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(45)  SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

Ustugi | Dystrybucja | Obrot i zarzadzanie nieruchomosciami

Segment pozostata dziatalnos¢ obejmuje swiadczone poza Grupe CIECH ustugi oraz towary sprzedawane, gtéwnie przez
CIECH S.A. i CIECH Trading S.A. oraz spotki zagraniczne poza obszarem dziatalnosci kluczowych segmentéw Grupy.

CIECH Trading S.A. jest dystrybutorem surowcow, produktéw chemicznych oraz odczynnikdw, dostarcza surowce dla wielu
branz przemystu. Dominujaca grupe stanowia produkty dla chemii gospodarczej, kosmetycznej i farmaceutycznej, ale takze
dla przemystu mleczarskiego, cukrowniczego, paszowego oraz wybranych gatezi przemystu ciezkiego, tj. ocynkowni, hut,
koksowni, galwanizerni iodlewni. Spétka zaopatruje réwniez zaktady uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekéw oraz
producentéw ogumienia, farb i lakierow.

Poza dziatalnoscig handlowg do tego segmentu wtgczone sg réwniez spotki wspierajgce dziatalnos¢ Grupy, m.in. w zakresie
prac R&D i znakow towarowych (CIECH R&D Sp. z 0.0.), obrotu i zarzgdzania nieruchomosciami (CIECH Nieruchomosci S.A.)
oraz dziatalnosci finansowej.

Segmenty dziatalnosci CIECH S.A.

CIECH S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie CIECH posiada udziaty w spotkach zaleinych przypisanych do
poszczegblnych segmentéw opisanych powyzej. CIECH S.A., poza ustugami wsparcia Swiadczonymi dla tych spoétek,
prowadzi réwniez dziatalnos¢ operacyjng w ponizszych segmentach:

Segment sodowy — CIECH S.A. prowadzi sprzedaz wiekszosci wytwarzanych przez spétki z Grupy CIECH produktéw segmentu
sodowego. Do najwazniejszych z nich nalezg: soda kalcynowana lekka i ciezka, soda oczyszczona, sél warzona i chlorek
wapnia.

Segment organiczny - CIECH S.A. byt w 2019 roku gtéwnym dostawcg surowcow do produkcji dla polskich spotek
dziatajacych w ramach segmentu organicznego.

Segment krzemiany i szkto - CIECH S.A. prowadzi sprzedaz produktow segmentu krzemiany i szkto wytwarzanych przez
spotke CIECH Soda Romania S.A. Sg to gtownie szklisty krzemian sodu oraz szkto wodne sodowe.

Segment transportowy obejmuje prowadzong przez CIECH S.A. dziatalno$¢ spedycyjng na rzecz spotek zaleznych,
tj. CIECH Pianki Sp. z 0.0., CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Soda Polska S.A. oraz CIECH Trading S.A.

Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci Grupy CIECH

W ksztattowaniu ogdlnych trendéw sprzedazy Grupy CIECH zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami
popytu i podazy majg niewielkie znaczenie. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to $rodki ochrony roslin.
Wiekszos¢ preparatow srodkdw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin,
niemniej jednak sprzedaz tych wyrobdéw realizowana jest gtéwnie w IV kwartale roku poprzedzajgcego. W przypadku
pozostatych produktéw poziom przychoddéw iwynikéw finansowych Grupy w okresie roku obrotowego nie podlega
istotnym wahaniom sezonowym.

1.4 ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCIE

List intencyjny w sprawie budowy kopalni soli i podziemnego magazynu gazu

W dniu 5 grudnia 2019 roku podpisany zostat list intencyjny pomiedzy CIECH S.A. i Operatorem Gazociggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM Spodtka Akcyjna (,GAZ -SYSTEM”) w sprawie nawigzania wspdtpracy w zakresie realizacji inwestycji, polegajacej
na budowie przez GAZ -SYSTEM kopalni soli (,,KS”) i podziemnego magazynu gazu (,PMG”) na wysadzie solnym Damastawek
wraz z infrastrukturg liniowa (razem jako ,Inwestycja”) oraz wspodtpracy w zakresie dostaw solanki do zaktadéw produkcyj-
nych CIECH Soda Polska S.A. (,,CSP”). Strony beda prowadzity negocjacje, ktérych celem bedzie wypracowanie rozwigzan
uwzgledniajgcych interesy stron oraz podpisanie dokumentu Term Sheet regulujgcego miedzy innymi warunki realizacji In-
westycji, w tym szacowany koszt i harmonogram Inwestycji, zasady jej finansowania przez kazdg ze stron oraz kluczowe zato-
zenia wspodtpracy po realizacji Inwestycji, ktére nastepnie zostang uszczegétowione w ramach uméw inwestycyjnych i dtugo-
terminowego kontraktu handlowego na dostawe solanki.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki Grupy CIECH zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na

warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz oraz zakupy od podmiotéow powigzanych dokonywane sg wedtug cen
odzwierciedlajgcych warunki rynkowe.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie 9.3. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za 2019 rok oraz w nocie 9.3 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2019 rok.
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2 | OTOCZENIE ZEWNETRZNE

2.1 CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY CIECH

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznym stopniu na produkgji i sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w
charakterze surowcéw i poétproduktéw w wielu branzach: szklarskiej, chemii gospodarczej, meblarskiej, motoryzacyjnej,
budowlanej, spozywczej, rolniczej, farmaceutycznej, chemicznej i artykutéw konsumpcyjnych. Popyt na produkty wytwa-
rzane przez klientow Grupy CIECH zalezy od wielu czynnikéw, w tym ogdlnych warunkéw gospodarczych.

Na funkcjonowanie Grupy duzy wptyw majg takze koszty pracy i energii, stopy procentowe i inne czynniki makroekono-
miczne. W zwigzku z tym, ze istotna cze$¢ przychoddw i kosztow Grupy jest generowana w walutach obcych, wptyw na jej
wyniki finansowe majg rdwniez zmiany kursow walutowych.

Wielko$¢ i optacalnos¢ sprzedazy spotek Grupy CIECH zalezy miedzy innymi od powyzszych zmiennych, oraz ogdlinej sytuacji
gospodarczej w Polsce, Europie i na Swicie.

Sytuacja w branzach odbiorcéw produktéow Grupy w Polsce

Polska jest najwiekszym rynkiem sprzedazy Grupy CIECH. Do bezposrednich najwazniejszych krajowych odbiorcow produk-
tow Grupy nalezg: przemyst szklarski, branza wyrobow chemicznych i tworzyw sztucznych, przemyst meblarski, rolnictwo,
budownictwo, przemyst spozywczy. Rozwdj tych sektoréw gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce.

Wg danych GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych w ciggu 12 miesiecy 2019 roku wzrosta o 4,0% w poréw-
naniu do roku poprzedniego (w catym 2018 roku wzrosta o0 5,8%). Po 12 miesigcach 2019 roku stosowne dynamiki produkcji
wsrod branz istotnych dla dziatalnosci Grupy (jako rynkéw odbiorcéw lub docelowych) byty nastepujgce: chemikalia i wy-
roby chemiczne (wzrost o 4,3%); wyroby z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost o 6,6%); produkcja pojazdéw samochodo-
wych (wzrost o 3,1%); produkcja mebli (wzrost o 3,9%; w tym mebli stosowanych do spania — spadek o ok. 10% wg wolu-
mendw); produkcja artykutéw spozywczych (wzrost o 3,2%); produkcja budowlano-montazowa (wzrost o 2,6%).

Ubiegty rok charakteryzowat sie stabszg koniunkturg w polskiej gospodarce w poréwnaniu do dwéch poprzednich lat (sza-
cowany wzrost PKB o okoto 4% wobec 5,1% w 2018 roku). Generalnie dynamiki PKB Polski byty i powinny by¢ nadal istotnie
wyzsze niz srednie dla Unii Europejskiej. Wobec pandemii COVID-19 na rok 2020 zaktada sie rézne gospodarcze scenariusze
dla Polski - od wyraznego pogorszenia koniunktury do recesji. Wiele osrodkéw analitycznych wskazuje, ze PKB naszego kraju
moze utrzymac dodatnig dynamike na poziomie 1%. Zblizonej tendencji nalezy sie spodziewac w przemysle chemicznym,
ktéry rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata gospodarka.

Koniunktura gospodarcza w Europie i na Swiecie

Dziatalnos$¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach zagranicznych. Po-
ziom rentownosci sprzedazy jest zalezny od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie. Ostabienie swiato-
wej koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na surowce na rynkach swiatowych, a tym
samym na wysokos¢ realizowanych przez Grupe obrotéw eksportowych.

Wedtug styczniowych szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dynamika globalnego rozwoju gospodarczego
w 2019 roku wykazata wyrazne ostabienie wobec roku poprzedniego (wzrost PKB o 2,9% wobec 3,6% w 2018 roku; m.in. w
efekcie wzrostu barier handlowych miedzy USA i Chinami oraz dekoniunktury w branzy motoryzacyjnej). Nadal stosunkowo
szybko rozwijaty sie najwieksze gospodarki Azji (Chiny, Indie i kraje ASEAN, dla ktérych odpowiednie dynamiki PKB w 2019
roku oszacowano nastepujagco: 6,1%, 4,8%, 4,7%). W ubiegtym roku wsréd duzych gospodarek wzglednie staba koniunktura
byta obserwowana w Japonii, Rosji i Brazylii (wzrosty PKB odpowiednio 0 1,0%, 1,1% i 1,2%).

W obliczu pandemii COVID-19, ktéra nasilita sie w lutym i marcu biezgcego roku brak jest wiarygodnych prognoz rozwoju
Swiatowe]j gospodarki na 2020 rok. Wstepne wskazania MFW z drugiej potowy marca b.r. sugeruja, ze obecny rok bedzie
charakteryzowat sie co najmniej globalng dekoniunkturg jakg obserwowano w latach 2008-2009. Wyraznego powrotu na
Sciezke wzrostu mozna jednak oczekiwac juz 2021 roku.
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W ubiegtym roku w Unii Europejskiej obserwowano wyrazne ostabienie dotychczasowe]j dosy¢ dobrej koniunktury gospo-
darczej (wzrost PKB w UE28 0 1,4% w 2019 roku wobec 2,0% w 2018 roku - wg szacunkéw Komisji Europejskiej). Na 2020
rok (wg ocen z potowy marca b.r.) Komisja Europejska prognozuje recesje w skali catej Unii i spadek jej PKB o ok. 1%. Po-
wolna poprawa sytuacji w unijnej gospodarce oczekiwana jest w 2021 roku.

Z kolei z punktu widzenia Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (CEFIC) w 2019 roku produkcja przemystu chemicznego
Unii Europejskiej spadta o ok. 1% (spadek drugi rok z rzedu wobec ujemnej dynamiki na poziomie -0,7% w 2018 roku). Do
gtéwnych przyczyn ubiegtorocznego wyniku zalicza sie: ogdlne spowolnienie globalnego rozwoju gospodarczego, niepew-
nosc¢ zwigzang z wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE, handlowe konflikty pomiedzy najwiekszymi gospodarkami, dekoniunkture
w przemysle motoryzacyjnym. Wobec prognoz wskazujacych na recesje w UE w 2020 roku (w efekcie pandemii COVID-19)
nalezy liczy¢ sie z tym, ze rowniez w biezgcym roku unijna produkcja chemiczna bedzie charakteryzowac sie spadkami.
Biorac jednak pod uwage to, ze dziatania w kierunku wygaszenia pandemii wymagajg ciggtosci lub zwiekszenia produkc;ji
m.in. niektdrych chemikaliow, nie wszystkie dziaty przemystu chemicznego muszg by¢ dotkniete znaczgcymi spadkami.

W przypadku europejskiego sektora budowlanego rok 2019 charakteryzowat sie wyraznie wolniejszym tempem wzrostu w
poréwnaniu do dwdch poprzednich lat. Wg organizacji Euroconstruct w 2019 roku produkcja budowlana w Europie Zachod-
niej i Centralnej zwiekszyta sie 0 2,3% wobec 3,2% w 2018 roku. W grudniu 2019 roku Euroconstruct przewidywat na kolejne
2-3 lata stosunkowo niskie, ale dodatnie dynamiki rozwoju sektora na poziomie rzedu 1% sredniorocznie (w tym ponad
przecietne kilkuprocentowe dla Polski i innych krajéw Europy Srodkowej). W roku 2020 z uwagi na pandemie COVID-19
nalezy jednak liczy¢ sie z dynamikami wyraznie nizszymi od przewidywanych.

TABELA 1: POZOSTALE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY CIECH

Czynniki Opis

W zwigzku z tym, ze koszty surowcdw stanowig znaczacy udziat w ogdlnych kosztach Grupy,
sytuacja na rynku kluczowych surowcow (dostepnos¢ i cena) ma znaczacy wptyw na dzia-
falnos¢ i wyniki finansowe Grupy CIECH. Cena i dostepnos¢ podstawowych surowcéw za-
lezy w duzej mierze od sytuacji ekonomicznej i politycznej na swiecie.

Wegiel kamienny - sytuacja na rynku zalezy od wielu czynnikéw makroekonomicznych.
Najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej jest Polska, ale UE im-
portuje blisko dwa razy wiecej wegla, niz wydobywa (gtéwnie z Rosji, Kolumbii, USA, RPA i
Australii). Wiekszos¢ importowanego do UE wegla stanowi wegiel energetyczny, czyli taki,
ktéry Grupa CIECH wykorzystuje do produkcji pary technologicznej i energii elektrycznej w
zaktadach sodowych w Polsce. Mimo faktu, ze dostawcami Grupy sa z reguty polskie kopal-
nie, cena wegla energetycznego dla Grupy CIECH jest w dtuzszym okresie uzalezniona od
europejskiej i globalnej sytuacji popytowo-podazowej.
Gaz — gtéwny surowiec energetyczny wykorzystywany przez elektrocieptownie w zaktadzie
w Stassfurcie. Sytuacja na rynku gazowym zalezy od wielu czynnikdw, jak cena ropy, popyt
na gaz ze wzgledu na biezgcg sytuacje atmosferyczng oraz aktualny udziat paliwa gazowego
. 3 w mixie energetycznym. CIECH Energy Deutschland GmbH (CED) spala dwa rodzaje gazu
Koniunktura na rynku surowcéw X A o . . i
ziemnego, ze zrédet lokalnych i importowany. Import gazu do Niemczech jest realizowany
z Rosji, Norwegii i Holandii. W procesie spalania gazu wytwarzana jest para i energia elek-
trycznga, ktéra sprzedawana jest rowniez poza Grupe. Dostawy gazu realizowane sg na pod-
stawie bilateralnych uméw dostawy, dtugoterminowych kontraktow lub krétko termino-
wych zakupdw (spot).
Para technologiczna — ta forma energii cieplnej wykorzystywana byta przez CIECH Soda
Romania S.A. w procesie produkcyjnym sody kalcynowanej oraz krzemianéw ptynnych,
spotka kupowata jg od zewnetrznego dostawcy. W dniu 18 czerwca 2019 roku umowa zo-
stata wypowiedziana, a szczegdty opisane sg w punkcie 1.1 niniejszego sprawozdania.

Paliwo piecowe (koks/antracyt) - ceny koksu zalezg przede wszystkim od cen wegla kok-
sujgcego, z ktdérego jest produkowany. Najwiekszym producentem koksu na sSwiecie sg
Chiny, ktére sg jednoczesnie jednym z najwiekszych jego konsumentéw. W Europie koks
produkuje sie gtéwnie w Polsce, Niemczech i w Czechach. Grupa w ramach powadzonej
dziatalnosci wykorzystuje antracyt jako substytut dla koksu. Gtéwnym zrédtem dostaw an-
tracytu dla Europy jest Rosja. W zwigzku z relatywnie wysokimi cenami koksu Grupa w 2019
roku w znacznej mierze wykorzystywata w sktadzie mieszanki piecowej antracyt.
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Czynniki

Opis

Relacje kursowe ztotéwki (PLN) oraz
leja rumuriskiego (RON) do euro (EUR)
oraz dolara (USD)

Wielko$¢ mocy produkcyjnych
produktéw chemicznych na rynkach,
na ktérych dziata Grupa CIECH

Wymogi zwigzane z ochrong
Srodowiska

Surowce ropopochodne - wykorzystywane w segmencie organicznym, podazaja za
notowaniami ropy. Ceny ropy naftowej zalezg gtéwnie od czynnikéw makroekonomicznych
i politycznych, ktére przektadaja sie na sytuacje popytowo-podazowa na Swiecie.

Gtoéwne zrédta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykariski,
w ktérych realizowana jest sprzedaz eksportowa. Ostabienie sie PLN i RON (w ktorych
ponoszone sg znaczace koszty) w stosunku do EUR i USD (w ktérych odbywa sie istotna
czes¢ sprzedazy) wptywa pozytywnie na wyniki finansowe Grupy CIECH. Grupa stosuje
naturalny hedging, a takze finansowe instrumenty zabezpieczajace.

W branzach masowych produktéw chemicznych, w ktérych operuje Grupa CIECH, istotng
barierg wejscia sa naktady inwestycyjne oraz w przypadku segmentu sodowego dostep do
zasobdw naturalnych. Z tego tez wzgledu w zakresie najwazniejszego segmentu Grupy
CIECH, segmentu sodowego, inwestycje typu green field sg realizowane rzadko i generalnie
poza Europa.

Dla dziatalnosci Grupy CIECH istotne znaczenie miata realizowana w ostatnich latach roz-
budowa duzych mocy produkcyjnych sody kalcynowanej i oczyszczonej w Turcji, ktéra w
praktyce wptyneta na sytuacje popytowo-podazowg i ceny gtéwnie w Europie. Z drugiej
strony nalezy zwrdéci¢ uwage, ze uruchomienie nowych mocy w Turcji zostato roztozone na
kilka lat i zbiegto sie w czasie z silnym popytem na rynkach obstugiwanych przez Grupe
CIECH oraz ograniczeniami produkcji (ze wzgledu na ochrone srodowiska) na najwiekszym
Swiatowym rynku - w Chinach. Sytuacja ta stworzyta warunki dla wiekszej globalizacji han-
dlu soda kalcynowang oraz zniwelowata potencjalng nadpodaz w Europie (w efekcie turec-
kich inwestycji).

W ciggu najblizszych 2-4 lat istotne zwiekszenia mocy sody kalcynowanej planowane sg
gtéwnie w USA, Chinach, Indiach i Turcji. Projekty w USA dotycza rozbudowy 3 obecnych
fabryk bazujgcych na naturalnych ztozach i nalezacych do 3 réznych podmiotéw, ktére w
ostatnich latach nie realizowaty takich inwestycji. W przypadku Chin nalezy pamietac o jed-
noczesnych dziataniach wtadz w zakresie ochrony srodowiska i zwigzanych z tym mozli-
wych dalszych zamknieciach niektérych starych lub niskoefektywnych fabryk. Stad saldo
zmian mocy w tym kraju jest nadal pod duzym znakiem zapytania. Grupa ocenia, ze w per-
spektywie ok. 5 lat planowany wzrost globalnych mocy sody kalcynowanej (Sredniorocznie
o ok. 1 mIn ton) nie przekroczy przewidywanego przyrostu popytu.

Znacznie wieksze rozbudowy mocy (dodatkowe 5 min ton/r na bazie naturalnych zt6z)
ogtoszone zostaty na lata 2024-2025 na terenie USA. Bioragc pod uwage skale tych
inwestycji i doswiadczenia z wdrazania podobnych projektéw w latach ubiegtych nalezy sie
liczy¢ z mozliwym wydtuzeniem harmonograméw ich realizacji.

Wdrozenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia REACH, spétki Grupy wprowadzajgce do obrotu
substancje w ilosci powyzej 1 tony/rok dokonaty lub zamierzajg dokonaé wtasciwej
rejestracji tych substancji w okreslonych terminach, co pozwoli im na kontynuowanie
dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

System handlu emisjami

Spotki produkcyjne z Grupy CIECH objete s3 systemem handlu emisjami. Z
wewnetrznych analiz wykonanych przez spétki Grupy CIECH wynika, ze ilos¢ bezptatnych
uprawnien do emisji CO2 w Il okresie rozliczeniowym (lata 2013-2020) nie bedzie
wystarczajaca na pokrycie rzeczywistego zapotrzebowania na tego typu jednostki
rozliczeniowe. Oprocz kosztow bezposrednich zwigzanych z zakupem praw do emisji
dwutlenku wegla, spotki Grupy CIECH beda ponosi¢ wyzsze koszty zakupu energii
elektrycznej ze wzgledu na przeniesienie na nie przez wytwdrcéw kosztéw zakupu
uprawnien do emisji.
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2.2 CHARAKTERYSTYKA RYNKU | POZYCJA GRUPY CIECH

2.2.1 SEGMENT SODOWY

Grupa CIECH zajmuje drugie miejsce w Europie i pierwsze w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej pod
/N wzgledem potencjatu produkcji sody kalcynowane;j.

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do produkcji szkta. Znajduje ona takze zastosowanie przy wyrobie
Srodkéw piorgcych i czyszczacych, w metalurgii oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania krzemiandw, sody
oczyszczonej, weglanu litu (uzywanego do produkcji baterii), a takze w przemysle papierniczym. W skali Swiatowej ponad
potowa wytwarzanej sody kalcynowanej zuzywana jest do produkcji szkta. W dalszej kolejnosci wsrdd odbiorcéw sody kal-
cynowanej znajduje sie przemyst chemiczny oraz branza mydet i detergentéw. 1/5 dostepnych wolumendw sody zuzywajg
pozostate gatezie przemystu.

RYSUNEK 11: STRUKTURA ZUZYCIA SODY KALCYNOWANE)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Markit

W Europie udziat producentéw szkta i przemystu metalurgicznego w odbiorach sody kalcynowanej jest duzo wiekszy w
poréwnaniu z rynkiem globalnym. Z drugiej strony na kontynencie europejskim zuzywa sie stosunkowo mniej sody przy
produkcji mydet i detergentow.
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RYSUNEK 12: MOCE PRODUKCYJNE SODY KALCYNOWANEJ NA SWIECIE WG REGIONOW
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Markit

Swiatowe zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej pod koniec ubiegtego roku siegaty ok. 72 min ton/rok, z tego na Azje
przypadata ponad potowa z nich. Ponad % potencjatu skoncentrowana jest w regionie Europy (z uwzglednieniem Turcji i
catej Rosji), zas trzecim kluczowym regionem produkc;ji jest Ameryka Potnocna z ok. 20% udziatem. Do najwiekszych produ-
centdw sody kalcynowanej na $wiecie o mocach rzedu 4 min ton/rok lub wiecej naleza cztery koncerny: Solvay, Grupa Ciner,
Tata Chemicals i Genesis Alkali. Wedtug stanu na koniec 2019r. firmy te dysponowaty facznie ok. 30% globalnych zdolnosci
wytwaorczych.

RYSUNEK 13: NAJWIEKSI PRODUCENCI SODY KALCYNOWANEJ NA SWIECIE WG MOCY PRODUKCYJNYCH W 2019 ROKU
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IHS Markit i danych z firm; *razem z mocami CIECH Soda Romania, gdzie produkcje wstrzymano 18.09.2019 roku.

W ubiegtym roku moce produkcyjne sody kalcynowanej zwiekszone zostaty gtéwnie w Chinach i na Ptw. Indyjskim. W ciggu
najblizszych ok. 3 lat istotne przyrosty zdolnosci wytwdrczych planowane sg gtéwnie: w USA (ok. 2,5 min ton/rok) oraz w
Indiach i Turcji (w tych 2 ostatnich krajach tgcznie niemal 1,5 min ton/rok). Generalnie na najblizsze lata przewiduje sie, ze
Srednioroczne tempo wzrostu globalnych mocy bedzie podobne do dynamiki rozwoju Swiatowego popytu na sode; czyli na
poziomie ok. 2%/rok.
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Znacznie wieksze rozbudowy potencjatu wytwdrczego (dodatkowe 5 min ton/rok na bazie naturalnych zt6z) ogtoszone zo-
staty na lata 2024-2025 na terenie USA. Biorac pod uwage skale tych inwestycji i doswiadczenia z wdrazania podobnych
projektow w latach ubiegtych nalezy sie liczy¢ z mozliwym wydtuzeniem harmonograméw ich realizacji.

Podstawowym rynkiem dziatania Grupy CIECH w odniesieniu do sody kalcynowanej jest rynek europejski z duzym udziatem
Polski. Najwiekszym producentem tego regionu jest koncern Solvay, ktory pod koniec 2019 roku posiadat fabryki w 6 loka-
lizacjach w Europie z tgcznymi mocami produkcyjnymi szacowanymi na okoto 5 min ton/rok. Druga pozycje w Europie pod
wzgledem mocy wytwdrczych w ubiegtym roku posiadata Grupa CIECH z tacznym potencjatem na poziomie 2,6 min ton/rok
(4 zaktady: w Polsce w Inowroctawiu i Janikowie, w Niemczech w Stassfurcie oraz w Rumunii w Ramnicu Valcea). W Polsce
i Rumunii nie ma innych wytwdrcéw sody kalcynowanej. 18 wrzesnia 2019 roku w rumunskim zaktadzie zatrzymana zostata
produkcja sody w efekcie wstrzymania dostaw pary technologicznej przez jedynego lokalnego dostawce. Trwajg analizy
dotyczgce mozliwosci wznowienia produkcji w Rumunii.

W 2019 roku udziat ilosSciowy Grupy w rynku sody kalcynowanej w Polsce wynosit ok. 95%, w Europie (z Rosjg, bez Turcji)
ok. 15%, a na rynku $wiatowym ponad 3% (Zrddto: szacunki wtasne na podstawie danych o rynku IHS Markit).

Europejski popyt na sode kalcynowang (razem z krajami WNP) oceniany jest na niemal 12 min ton/rok. Rynek w Europie
(w tym Polski) to rynek dojrzaty nie ulegajgcy gwattownym zmianom o rocznych stopach wzrostu rzedu 1,5-2,0%. Dynamika
wzrostu w Europie Srodkowej jest zazwyczaj o 1 do 2 punktdéw procentowych wyzsza niz w Europie Zachodniej.

Struktura zuzycia sody kalcynowanej w Europie od wielu lat takze nie ulega wiekszym zmianom. Popyt na te sode jest uza-
lezniony gtéwnie od zapotrzebowania na szkto opakowaniowe i ptaskie. W Europie Srodkowej dosyé istotny jest tez udziat
segmentu detergentéw, a w Europie Wschodniej branzy metalurgiczne;j.

Oceniamy, ze europejski rynek sody jest obecnie dosy¢ dobrze zbilansowany. W najblizszych latach istotnymi czynnikami
dla jego dalszego rozwoju bedg m.in. wzrost zainteresowania opakowaniami szklanymi (jako bardziej przyjaznymi dla $ro-
dowiska w poréwnaniu z substytutami z tworzyw sztucznych) oraz rosngce wymagania co do energooszczednosci budynkow
i zwigzany z tym trend stosowania okien 3-szybowych (zamiast dotychczasowych 2-szybowych). Z drugiej strony nalezy sie
liczy¢ z czynnikami, ktére mogg ostabiac ten rozwdj: dziatania w kierunku zwiekszania stopnia recyklingu odpadéw (w tym
szklanych) oraz dekoniunktura w przemysle motoryzacyjnym odpowiedzialnym za czes$¢ popytu na szkto ptaskie.

Soda oczyszczona

)\ Grupa CIECH jest drugim najwiekszym producentow sody oczyszczonej w Europie.

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim do produkcji pasz (jako regulator kwasowosci), zywnosci
(m.in. jako skfadnik proszkéw do pieczenia i napojow musujacych), farmaceutykdw, detergentow i kosmetykéw oraz do
oczyszczania gazow spalinowych (gtéwnie do odsiarczania). W przemysle chemicznym stosowana jest m.in. przy produkcji
barwnikéw i tworzyw sztucznych oraz jako podstawowy sktadnik gasnic przeciwpozarowych. Rynek sody oczyszczonej dzieli
sie na segment sody niskiej, wysokiej i bardzo wysokiej jakosci. Segment wysokiej jakosci obejmuje przemyst spozywczy i
farmaceutyczny. Bardzo wysoka jakos¢ wymagana jest w zastosowaniach medycznych, np. w hemodializie.

W Europie soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim do produkcji pasz oraz oczyszczania spalin (odpo-
wiednio ok. 1/3 i 1/4). Innymi istotnymi segmentami sg produkcja srodkéw spozywczych i hemodializa.

RYSUNEK 14: STRUKTURA ZUZYCIA SODY OCZYSZCZONEJ
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Markit.
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Globalne moce produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej sg szacowane na ok. 7,2 min ton/rok. Azja odpowiada za niemal
55% tych zdolnosci. Udziat Europy wraz z Rosjg i Turcjg siega okoto 27%, a Ameryki Ptn. rzedu 16%. W 2019r. najwieksze
przyrosty mocy zanotowano w Chinach.

RYSUNEK 15: MOCE PRODUKCYJNE SODY OCZYSZCZONEJ NA SWIECIE WG REGIONOW
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IHS Markit

RYSUNEK 16: NAJWIEKSI PRODUCENCI SODY OCZYSZCZONEJ W REGIONIE OBEJMUJACYM EUROPE | TURCIE WG MOCY
PRODUKCYJNYCH W 2019 ROKU
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Markit i danych z firm.

W regionie Europy (wraz z Turcjg) zdolnosci produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej szacuje sie na okoto 2 min ton rocz-
nie; w tym nowa instalacja Grupy CIECH w Niemczech o mocy 50 tys. ton/rok uruchomiona w 2019 roku. Najwiekszym
producentem w Europie i na Swiecie jest koncern Solvay, ktéry posiada fabryki w siedmiu krajach. Obecnie Grupa CIECH
z mocami na poziomie 200 tys. ton/rok jest drugim producentem na kontynencie europejskim (czwartym po Solvay oraz
Grupach Ciner i Sisecam w regionie uwzgledniajgcym Turcje).

Rynkiem dziatania dla Grupy CIECH w zakresie sody oczyszczonej jest Polska oraz rynki zagraniczne, w ktérych dominuja
kraje Europy Zachodniej. Udziaty Grupy CIECH w rynku sody oczyszczonej oscylujg na poziomie okoto 11% w Europie
(z Rosja, bez Turcji) i okoto 3% globalnie. Soda oczyszczona jest produkowana w dwdch nalezgcych do Grupy zaktadach
sodowych: w Inowroctawiu i w Stassfurcie. CIECH Soda Polska S.A. jest jedynym producentem sody oczyszczonej w Polsce
z udziatem rynkowym sprzedazy na poziomie okoto 2/3. Udziat Grupy CIECH w rynku niemieckim wynosi okoto 25%.

Polski i europejski rynek sody oczyszczonej, podobnie jak sody kalcynowanej, to rynki dojrzate, nie ulegajace gwattownym
zmianom o rocznych stopach wzrostu rzedu 4%-5%.
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W najblizszych latach ponad przecietnej dynamiki mozna spodziewac sie w zakre-
sie segmentu hemodializy ze wzgledu na wzrost zachorowan zwigzanych ze Wzrost popytu na sode

wspotczesnym stylem zycia w krajach rozwinietych (gtéwnie choroby nerek wy- oczyszczona jest wspierany
wotane cukrzycg). Z uwagi na rosngce wymogi ochrony $rodowiska przewidy-
wany jest tez istotny wzrost zuzycia sody oczyszczonej w sektorze odsiarczania

przez globalne megatrendy -

gazéw spalinowych. m.in. dotyczace ochrony

WSsrdd sektordw, do ktérych kierowana jest soda oczyszczona najbardziej wrazli- srodowiska i

wym na dekoniunkture jest zazwyczaj sektor paszowy. Jakkolwiek prognozy dla chordéb cywilizacyjnych.
UE na kolejny roku wskazujg na niewielkie - marginalne lub kilku procentowe -
zmiany dla réznych rodzajéw pasz, do ktérych produkcji stosowana jest soda

oczyszczona.
Na rok 2020 planowane jest zwiekszenie mocy wytwodrczych sody oczyszczonej, ktdre moga istotnie oddziatywac na rynek
w regionie Europy. Firma Solvay zapowiedziata rozbudowe swoich zdolnosci produkcyjnych w Butgarii o 200 tt/rok na bazie
wytwarzanej tam sody kalcynowanej juz w 2020 roku. Inwestycja ta moze przyczynic sie do okresowej nadpodazy produktu
w Europie i sgsiednich regionach. Rzeczywiste znaczenie tego projektu bedzie jednak zalezato od segmentow, do ktérych
kierowane bedg nowe dostawy. Z dotychczasowych dziatan firmy Solvay wynika, Ze nowe moce mogg by¢ dedykowane w
duzej mierze oczyszczaniu spalin (segmentowi z duzymi perspektywami rozwoju np. w Swietle zwiekszajacych sie wymogow
co do emisji zanieczyszczen w transporcie morskim — nowe standardy International Maritime Organisation 2020).

Sol warzona

Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej, a jej udziat w krajowych mocach
wytworczych wynosi ok. 80%.

Od poczatku drugiej dekady XXI wieku produkcja soli na Swiecie wykazywata tendencje rosngca wedtug Sredniorocznego
tempa rzedu 1% z poziomu ok. 300 min ton w 2010 roku do ok. 330 miIn ton w 2019 roku. Rozwdj globalnego rynku byt
zwigzany gtdéwnie z rosngcym popytem na chloro-alkalia i sode kalcynowana w Azji.

Dziesieciu najwiekszych producentéw (krajow) odpowiada za 3/4 globalnej podazy. Wsrdd nich znajduja sie tylko dwa kraje
z Europy (Niemcy wytwarzajace ok. 15 min ton/rok i Rosja z produkcja rzedu 10 mlIn ton/rok). Polska (wytwarzajaca ponad
4 min ton soli w roku) zajmuje miejsce w drugiej dziesigtce globalnego rankingu, a jej udziat w catkowitej produkcji siega
1,3%.

RYSUNEK 17: GROWNI PRODUCENCI SOLI NA SWIECIE (W TYM POLSKA)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie USGS i innych zrédet.

Europejskie zdolnosci wytworcze soli s3 szacowane na ponad 100 min ton/rok (razem z producentami zuzywajgcymi sol
tylko na potrzeby wtasnej produkcji chemicznej takimi jak Solvay i Dow Chemical). Najwiekszym producentem w Europie
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operujgcym na wolnym rynku jest Grupa K+S (dawniej Esco) z mocami na poziomie rzedu 9-10 min ton/rok i zaktadami
wytworczymi w kilku krajach Europy Zachodniej. Duze zdolnosci produkcyjne (powyzej 5 min ton/rok) posiadajg takze: ukra-
inska firma Artyomsol (rzedu 7 mln ton/rok, moce wykorzystywane ostatnio w niewielkim stopniu) i chemiczny koncern
Nouryon — dawniej AkzoNobel (rzedu 6 min ton/rok).

W handlu na rynku europejskim sol wystepuje najczesciej w dwoéch rodzajach: kamiennej i warzonej. S6l warzona nalezy do
kluczowych produktéw Grupy CIECH, ktéra oferuje ja w réznych kanatach dystrybucji. S6l produkowana w naszych zakta-
dach w Janikowie znajduje zastosowanie m.in. w przemysle spozywczym, miesnym, chemicznym (np. w procesie elektrolizy)
i wielu innych. Waznym produktem sg réwniez tabletki solne wykorzystywane w specjalistycznych instalacjach — systemach
uzdatniania wody. Kolejnym coraz wazniejszym kanatem dystrybucji dla Grupy CIECH s3 zaktady produkujgce pasze zwie-
rzece i duze gospodarstwa rolne. To wtasnie dla tej gatezi dedykowana jest sél paszowa i lizawki solne stuzgce do zbilanso-
wania diety zwierzecej.

Ze wzgledu na przewage soli warzonej pod wzgledem parametrow jakosci, przemyst chemiczny w Europie Zachodniej prak-
tycznie odszedt od stosowania soli kamiennej. Podobny proces miat miejsce w przypadku przemystu spozywczego oraz go-
spodarstw domowych. S6l kamienng stosuje sie obecnie przede wszystkim w drogownictwie przy zimowym odladzaniu
drog. SOl warzona znajduje natomiast szerokie zastosowanie w kazdej dziedzinie przemystu i w gospodarstwach domowych.
Najczystsza jej odmiana uzywana jest rowniez w przemysle farmaceutycznym.

W Europie najwiecej soli zuzywa sie w przemysle sody kalcynowanej oraz chlorowo — alkalicznym (ok. potowa popytu). W
ostatnich latach duzo mniej soli zuzywa drogownictwo. W skali globalnej jedynie na kontynencie pétnocno-amerykariskim
udziat soli w drogownictwie ma swdj znaczgcy udziat (ok. 1/3). W pozostatych regionach $wiata dominujgcym odbiorcg soli
jest przemyst chemiczny (chlorowo-alkaliczny i sody kalcynowanej). W Azji (poza Chinami) oraz Ameryce tacinskiej, Afryce
i na Bliskim Wschodzie znaczace ilosci soli przeznacza sie do spozycia bezposredniego i produkcji zywnosci.

RYSUNEK 18: STRUKTURA ZUZYCIA SOLI W EUROPIE
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Zrédto: Szacunki na podstawie Roskill i innych zrédet

Struktura rynku soli w Polsce rézni sie od segmentacji w skali europejskiej. Zdecydowanie wieksze znaczenie posiada sél
uzywana do produkcji sody kalcynowanej, w drogownictwie i konsumpcji bezposredniej, a mniej w przemysle chloro-alka-
liow.
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RYSUNEK 19: PRODUKCIJA SOLI W POLSCE Z PODZIALtEM NA RODZAJE W LATACH 2007-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS; *szacunki na podstawie wstepnych danych za 12 miesiecy 2019 roku.

Polska nalezy do czotéwki producentdw soli w Europie. W ostatnim dziesiecioleciu faczna roczna produkcja soli warzonej,
kamiennej i solanki wykazywata wahania miedzy 3,9 min ton i 4,5 min ton.

Polski rynek soli, podobnie jak rynek europejski, jest rynkiem dojrzatym. Wielko$¢ zuzycia soli warzonej wykazuje niewielka
srednioroczng dynamike wzrostu rzedu 1%-1,5%. Najwazniejszymi motorami tego wzrostu sg gtéwnie produkty solne wy-
soko przetworzone np. stosowane do systemow uzdatniania wody i w ochronie zdrowia. Duzg zmiennoscig charakteryzuje
sie natomiast rynek soli kamiennej, ktdrej gtdwnym zastosowaniem jest zimowe utrzymanie drég. Popyt na sél kamienng
w przypadku anomalii pogodowych potrafi zmienia¢ sie o kilkadziesigt procent. Grupa CIECH praktycznie nie dziata na rynku
soli drogowej, dlatego anomalie pogodowe nie wptywajg na wielkos¢ naszych sprzedazy. Odgrywamy natomiast istotng
role w segmentach: soli spozywczej (przemyst spozywczy i spozycie bezposrednie), systeméw uzdatniania wody i przemystu
chemicznego (sél do elektrolizy).

Na rynku krajowym Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej z mocami wytworczymi na poziomie
550 tys. ton rocznie, a jej udziat w krajowych zdolnosciach produkcyjnych wynosi ok. 80%.

W perspektywie kilku najblizszych lat kierunki i dalszg dynamike rozwoju globalnego rynku soli determinowac beda ogdlny
rozwoj gospodarczy (ze wzgledu na duzg role przemystu chemicznego w zuzyciu soli) oraz czynniki sezonowe (ze wzgledu
na istotny udziat soli w utrzymaniu drég w krajach wysokorozwinietych). W sektorze chemicznym szczegdlnie wazne beda
realizacje planéw rozbudowy instalacji produkcyjnych w Azji (w zakresie chloro-alkaliow i sody kalcynowanej wytwarzanej
metodg syntetyczng). Prognozowane $rednioroczne tempo wzrostu zuzycia soli w skali Swiatowej szacowane jest na pozio-
mie ok. 2%. W Europie dynamika ta moze by¢ ok. dwukrotnie nizsza, jednak w przypadku soli warzonej, czyli w obszarze
dziatania Grupy CIECH, $rednioroczny rozwdj rynku przewidujemy na poziomie rzedu 1,5%. Wynika to ze sprawdzonej juz
przewagi jakosSciowej soli warzonej nad innymi rodzajami soli (kamiennej i morskiej).

Ze wzgledu na globalne trendy ekonomiczne, spoteczne czy demograficzne, w
przemysle solnym na znaczeniu zyskujg produkty specjalistyczne. Rosnie Swia- Na swiecie widoczny jest
domos¢ w zakresie koniecznosdci podnoszenia jakosci wody — widoczny jest wzrost popytu na produkty
wzrost zapotrzebowania na tabletki solne ze strony wielu gatezi przemystu, a

specjalistyczne przemystu sol-
takze gospodarstw domowych. Sél warzona o czystosci farmakologicznej uzy-

nego — tabletki solne do

wana jest z kolei w coraz wiekszych ilosciach w przemysle farmaceutycznym.
Ze wzgledu na rozwdj chordb cywilizacyjnych zwigzanych ze stylem zycia w uzdatniania wody i sol
krajach rozwinietych, rosng wydatki na ochrone zdrowia. Poprawia sie row- wykorzystywang w farmacji.
niez jakos$¢ farmaceutykéw, co warunkuje wzrost zuzycia soli wykorzystywa-
nej w tym przemysle.

Perspektywy rozwoju rynku soli warzonej w Europie, w tym takze w Polsce, oceniane s3 jako stabilne. Mozliwe wzrosty
ilosSciowe uwarunkowane beda dynamika sprzedazy w sektorze produktéw wysoko przetworzonych np. do systemdw uzdat-
niania wody.
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2.2.2 SEGMENT ORGANICZNY

Srodki ochrony roslin (SOR)

@ Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem s$rodkéw ochrony roslin oraz jednym z lideréw na
krajowym rynku herbicydéw.

Okoto 45% globalnej sprzedazy sSrodkéw ochrony roslin dotyczy herbicydéw. Fungicydy i insektycydy stanowig odpowiednio
ok. 28% i 25% wartosci Swiatowego rynku.

RYSUNEK 20: STRUKTURA RODZAJOWA ZUZYCIA SRODKOW OCHRONY ROSLIN NA SWIECIE WG WARTOSCI
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Herbicydy 45% Inne 2%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Phillips McDougall.

W 2019 roku, tak jak w latach poprzednich, swiatowy rynek agrochemikaliow przeznaczonych do ochrony roslin byt zdomi-
nowany przez kilku gtéwnych globalnych producentéw: Syngenta (z Grupy ChemChina, do ktérej nalezy takze duza firma
Adama), Bayer (ktory w 2018 roku przejat kontrole nad amerykanskim koncernem Monsanto), BASF, Corteva (efekt potg-
czenia Dow Chemicals i DuPont) oraz FMC. Firmy te sg gtdwnymi uczestnikami swiatowych rynkéw, poniewaz posiadaja
istotny wptyw na kierunki rozwoju branzy, w tym: opracowywanie nowych technologii oraz wprowadzanie na rynek inno-
wacyjnych produktéw. taczny udziat wyzej wymienionych producentéw w catkowitej $wiatowej sprzedazy agrochemikaliow
oceniany jest na ok. 2/3.

Szacuje sie, ze w 2019 roku wartos$¢ sprzedazy producentéw na globalnym rynku srodkéw ochrony roslin wyniosta ok. 58
mld USD i byta poréwnywalna z rokiem poprzednim. Brak wyraznego wzrostu wartosci rynku w ubiegtym roku byt efektem
niekorzystnych warunkéw pogodowych w niektérych regionach swiata (np. powodzie w USA, susza w Australii) przy jedno-
czesnie utrzymujacej sie bardzo dobrej koniunkturze w Ameryce Ptd. i dalszym wzroscie popytu w Azji wobec szybko rosng-
cej populacji (jakkolwiek przy pewnej stagnacji produkcji pestycydéw w Chinach —awarie i zatrzymania w rezultacie kontroli
dotyczacych ochrony Srodowiska) a takze dzieki rosngcej wartosci USD.

RYSUNEK 21: STRUKTURA SPRZEDAZY SRODKOW OCHRONY ROSLIN WG REGIONOW (% WARTOSCI)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Phillips McDougall.
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Azja i Ameryka tacinska sg obecnie najwiekszymi regionalnymi rynkami srodkow ochrony roslin z udziatem w globalnych
sprzedazach odpowiednio ok. 30% i 24%. Troche mniejsze sg rynki Europy i Ameryki Ptn. (rzedu 20% kazdy). Na pozostate
regiony Swiata przypada kilka procent swiatowej konsumpcji. Szacunki dotyczace rynku europejskiego w 2019 roku wska-
ZUj3, ze jego wartos¢ byta zblizona do wyniku roku poprzedniego.

0d poczatku do potowy biezacej dekady popyt na SOR w Europie rést w bardzo szybkim tempie (ok. 8 procent éredniorocz-
nie wg wartosci w EUR). Od 2016 roku europejskie sprzedaze utrzymujg sie na poziomie rzedu 11 mld EUR, co nalezy wigzaé
z tym, ze Europa jest bardzo dojrzatym rynkiem. Wielkos$¢ sprzedazy w 2019 roku jest wynikiem: ekstremalnych warunkéw
pogodowych, relatywnie wysokich zapaséw produktéw typu commodities i zwigzanych z tym niskich cen, aktywnosci orga-
nizacji typu NGO zmierzajgcych do redukcji stosowania srodkéw ochrony roslin w Europie Zachodniej; rownowazonych wy-
raznym wzrostem popytu na rynkach Europy Centralnej i Wschodniej.

Generalnie perspektywy dla dalszego rozwoju europejskiego rynku srodkdw ochrony roslin oceniamy pozytywnie
szczegoblnie w zakresie srodkow generycznych, ktore produkuje Grupa CIECH.

RYSUNEK 22: SPRZEDAZ SRODKOW OCHRONY ROSLIN W EUROPIE W LATACH 2010-2019 (wstepne szacunki za 2019 rok)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Phillips McDougall.

Od wielu lat w Europie najwiekszymi rynkami SOR s Francja, Niemcy, Wtochy,

Rosja, Hiszpania, Wielka Brytania i Polska; przy wyraznie rosngcym znaczeniu Dtugoterminowe perspektywy
takich krajéw jak Rumunia i Ukraina.

wzrostu na rynku SOR s3 nadal

W Polsce od poczatku obecnej dekady zuzycie Srodkéw ochrony roslin wykazy- atrakcyjne, szczegdlnie w za-

wato tendencje rosngca z pewnymi wahaniami w przedziale 70-100 tys. ton/rok . >
) . S . . kresie sSrodkéw generycznych,
(w masie). Szacowany wzrost tonazu w 2019r. nalezy wigza¢ z umiarkowanie

dobrg koniunkturg w krajowym rolnictwie przy jednoczesnym zahamowaniu ktére produkuje Grupa CIECH

wzrostu cen Srodkéw produkgji dla rolnictwa. Pomimo generalnie wzrostowego

trendu w zakresie lokalnej produkcji SOR na polskim rynku nadal przewazaja dostawcy zagraniczni posiadajacy bardzo bogatg
oferte asortymentowa.

Udziat importu wg masy stanowi ok. 60% popytu zas wg wartosci ok. 90%. Przyczyng tej dysproporcji jest brak wystarczajacej
oferty producentdéw polskich, ktérzy dysponujg o wiele mniejszymi srodkami finansowymi na prowadzenie badarn nad nowymi
preparatami, ich rejestracje i wprowadzenie na rynek.

W strukturze zuzycia SOR w Polsce udziat herbicydéw jest podobny do globalnego. W naszym kraju zuzywa sie natomiast
stosunkowo wiecej fungicyddw, z uwagi na duzy udziat zbdz w powierzchni gruntéw uprawnych. Zuzycie insektycydéw jest
mniejsze niz przecietne w skali Swiatowej (generalnie w strefie klimatu umiarkowanego, morskiego presja chordb jest
znacznie wieksza niz presja szkodnikow — tzw. Strefa Centralna).
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RYSUNEK 23: PRODUKCJA | ZUZYCIE SRODKOW OCHRONY ROSLIN W POLSCE W LATACH 2007-2019 W UJECIU ILOSCIOWYM
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS i Eurostat (*szacunki na podstawie wstepnych danych).

Gtéwnymi podmiotami dziatajgcymi na rynku polskim s3 koncerny globalne oraz kilku lokalnych wytworcow.
Spotka CIECH Sarzyna S.A. jest najwiekszym krajowym producentem. Dziatalno$é tej spotki w zakresie Srodkéw ochrony roslin
koncentruje sie na rynku polskim, gdzie Grupa CIECH posiada udziat na poziomie ok. 5% (wg wartosci). W segmencie herbicy-
dow zbozowych, gtéwnej grupie produktowej, udziat ten jest wiekszy — rzedu 23%. W 2019 roku Grupa CIECH kontynuowata
swojg ekspansje zagraniczng w obszarze agrochemikalidw. Dzieki przejeciu w 2018 roku hiszpanskiego dostawcy Srodkéw
ochrony roslin, firmy Proplan, Grupa jest dzi$ obecna z odpowiednig ofertg dla rolnictwa w ponad 50 krajach catego $wiata.
Woynika to tez z konsekwentnego wdrazania strategii rozwoju (w obszarze ochrony roslin), ktéra polega na intensyfikacji dzia-
tan badawczo-rozwojowych, rozbudowie oferty produktowej oraz wzmocnieniu obszaréw sprzedazy i marketingu.

W perspektywie najblizszych kilku lat wartos$¢ krajowego rynku srodkéw ochrony roslin powinna utrzymac sie na dosy¢ szyb-
kiej $ciezce wzrostu. W Polsce jednostkowe zuzycie substancji aktywnych SOR w kg na 1 ha gruntéw ornych i upraw trwatych
oraz liczby zabiegéw na polach sg nadal duzo nizsze niz w wielu krajach
Zachodniej Europy. Ponadto mozna przypuszczac, ze dobra sytuacja eko-

Strategia rozwoju Grupy CIECH w
zakresie srodkéw ochrony roslin

nomiczna polskich rolnikéw powinna utrzymac sie dzieki otrzymywanym

doptatom bezposrednim z UE. Dodatkowo, kontrowersje dotyczace

obejmuje intensywne dziatania ba- upraw roslin modyfikowanych genetycznie (GMO) powinny skutecznie
dawczo-rozwojowe, rozbudowe wptywac na wzrost popytu na tradycyjne $rodki ochrony roélin.

oferty produktowej, postepujaca Na kolejne kilka lat przewiduje sie dalszy dynamiczny wzrost globalnego
popytu na s$rodki ochrony roslin w tempie rzedu 3% S$redniorocznie

ekspansje zagraniczna.

(wg wartosci). Motorami wzrostow beda gtéwnie rynki zamorskie takie

jak Ameryka tacinska, niektore kraje Afryki i Dalekiego Wschodu, czyli te
na ktérych Grupa CIECH jest juz obecna. W Europie Zachodniej rynek bedzie raczej stabilny, zas w regionach centralnych i
wschodnich naszego kontynentu nalezy spodziewac sie jeszcze istotnych wzrostow.

Prognozy rynkowe opieraja sie na zatozeniach malejgcej wielkosci gruntéw ornych w skali $wiata, rosngcej populacji i wyni-
kajacej z tego koniecznosci ciggtego zwiekszania plonéw. Z drugiej strony na rozwdj zuzycia srodkéw ochrony roslin beda
wptywaty rézne krajowe i miedzynarodowe organy regulacyjne, ktérych zadaniem jest monitorowanie stosowania srodkéw
ochrony roslin w celu zmniejszenia ich negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Zywice epoksydowe i poliestrowe nasycone

europejskie rynki.

@ Grupa CIECH jest jedynym polskim producentem zywic epoksydowych oraz istotnym dostawca tych zywic na

Wiekszosc¢ zywic epoksydowych oferowanych na rynku ma charakter standardowych masowych produktéw typu commodities
(ok. 80%). Pozostate — typu specialties — przeznaczone sg do zastosowan niszowych takich jak kompozyty w przemysle lotni-
czym lub energetyce wiatrowej. W Europie zywice te sg stosowane gtéwnie (45%) do produkcji farb proszkowych i lakieréw
(chemoodpornych, izolacyjnych, elektroizolacyjnych). Ok. 20% wolumenu zywic epoksydowych zuzywa sie do produkcji kom-
pozytéw. Kolejne 15% znajduje zastosowanie w budownictwie (masy posadzkowe, kity, szpachléwki, spoiwa powtok ochron-

nych, wyktadziny scienne) a ok. 10% w branzy elektrycznej i elektronice.
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RYSUNEK 24: SEGMENTY ZASTOSOWAN ZYWIC EPOKSYDOWYCH W EUROPIE
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IHS Markit.

Globalne zdolnos$ci wytworcze zywic epoksydowych (ptynnych i statych) szacuje sie na poziomie ponad 5 min ton/rok: Azja
(ok. 70%), Europa z WNP (ok. 900 tys. ton/rok), Ameryka Ptn. (ok. 700 tys. ton/rok). Mimo generalnej nadpodazy w ubiegtym
roku zanotowano wzrost mocy na terenie Azji. Najwieksi globalni producenci zywic to KUKDO (Korea Ptd.), Nan Ya (Tajwan),
Jiangsu Sanmu (Chiny), Chang Chun (Tajwan) oraz koncerny pochodzgce z USA: Hexion, Olin i Huntsman. Wymienione firmy
odpowiadajg tacznie za ok. potowe swiatowej produkcji tych zywic.

Grupa CIECH poprzez spdtke CIECH Sarzyna S.A. jest jedynym producentem zywic epoksydowych w Polsce i jednym z kilkuna-
stu w Europie (w zakresie zywic bazowych). Zdolnosci produkcyjne Grupy okresla sie na 30 tys. ton/rok. Najpowazniejszymi
konkurentami w Polsce sg dostawcy z krajow UE i Dalekiego Wschodu. Podstawowymi rynkami eksportowymi Grupy CIECH
sg kraje Europy Zachodniej i Srodkowej, gdzie konkurujemy z takimi firmami jak KUKDO i Kumho Petrochemical z Korei Ptd.
oraz Spolchemie z Czech.

RYSUNEK 25: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH ZYWIC EPOKSYDOWYCH
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit i innych zrédet.
Wielko$¢ globalnego rynku zywic epoksydowych (ptynnych i statych) w 2019 roku szacuje sie na poziomie 3,1-3,2 min ton.

Popyt w catej Europie (razem z WNP) oceniany jest na ok. 450 tys. ton/rok a udziat Grupy CIECH w europejskim rynku na
ok. 3%. Odpowiednio krajowe zuzycie szacujemy na poziomie rzedu 26 tys. ton/rok a nasz udziat w polskim rynku na ok. 20%.
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Pomimo rosnacego zuzycia wykorzystanie mocy wytworczych w Europie jest
niskie (rzedu 50-60%). Wynika to ze znacznego wzrostu zdolnosci wytwdrczych Grupa CIECH prowadzi pro-
w poprzednich latach, stosunkowo niskiego lokalnego popytu i importu, szcze- gram rozwoju nowych produk-
gblnie z Azji. Dtugoterminowo prognozy wzrostu popytu sg dosy¢ optymi-

tow dedykowanych na szybko
rosnacy rynek kompozytow.

styczne (globalnie sredniorocznie 0 4%-5%). Najwiekszych dynamik rozwoju na-
lezy spodziewac sie na najwiekszym rynku — w Azji; zas najmniejszych — w Eu-
ropie (rzedu 2%). Ponad przecietne prognozy wzrostu zaktada sie dla relatyw-

nie matego rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.

W kolejnych latach podstawowymi segmentami decydujgcymi o wzroscie zuzycia zywic epoksydowych bedg kleje oraz kom-
pozyty dla lotnictwa i elektrowni wiatrowych (globalnie) a takze elektronika i farby proszkowe (w regionie Dalekiego Wschodu
i Azji Potudniowo-Wschodniej).

W segmencie farb proszkowych istotnym substytutem zywic epoksydowych sg zywice poliestrowe nasycone. Poprzez CIECH
Sarzyna S.A., Grupa CIECH jest producentem zywic poliestrowych nasyconych, z mocami wytwdrczymi na poziomie 12 tys.
ton/rok. Zywice poliestrowe nasycone zuzywane sg gtéwnie do produkcji bezrozpuszczalnikowych farb proszkowych, a ich
rynek w Europie szacowany na 230-240 tys. ton/rok rozwija sie w sredniorocznym tempie rzedu 2%.

Rynek zywic poliestrowych nasyconych jest zdominowany przez globalne podmioty, a ze wzgledu na zlokalizowanie mocy
wytwérczych, wymiana handlowa miedzy kontynentami jest niewielka. Do najwiekszych importeréw netto nalezg Niemcy
oraz Wielka Brytania, z kolei najwieksi eksporterzy netto to Holandia, Hiszpania, Wtochy. Wzrost rynku zywic poliestrowych
nasyconych wynika przede wszystkim z rozwoju segmentu farb proszkowych w budownictwie, segmencie AGD oraz maszyn i
urzadzen.

Podstawowymi rynkami sprzedazy Grupy CIECH sg Polska oraz kraje Europy Zachodniej i Srodkowej, gdzie konkurujemy z
takimi firmami jak Allnex, DSM, Inopol, Megara, SIR Industriale oraz w produktach specjalistycznych z Synthomer.

Zywice poliestrowe nienasycone

Swiatowy rynek zywic poliestrowych nienasyconych jest zwigzany z ich zuzyciem w budownictwie (okoto 50%) oraz produkcji
jachtow i srodkéw transportu na lgdzie. W Europie zdecydowana wiekszos¢ tych zywic jest stosowana w przemysle budowla-
nym i transportowym. Zapotrzebowanie tych dwéch segmentéw stanowi ponad 2/3 rynku.

RYSUNEK 26: SEGMENTY ZASTOSOWAN ZYWIC POLIESTROWYCH NIENASYCONYCH W EUROPIE
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

Globalne zdolnosci wytwdrcze zywic poliestrowych nienasyconych szacowane sg na ok. 9 min ton/rok. Z tego ponad 1 min
ton/rok przypada na Europe (razem z WNP).

39


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2019 ROK

RYSUNEK 27: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH ZYWIC POLIESTROWYCH NIENASYCONYCH

Inne 9%

o=

° Ameryka Pin. 13%

Azja 67%

Europaz WNP 11%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

W Europie dziata ok. 30 producentéw tych zywic. Najwieksza czworka obejmuje ok. 2/3 europejskich mocy wytwdrczych.
Nalezg do niej miedzynarodowe koncerny: Grupa Polynt-Reichhold, AOC Aliancys (joint venture CVC i DSM), Ashland i Scott
Bader. Mali producenci ze wzgledu na ostrg konkurencje koncentrujg sie na ogét na wysokowartosciowych niszach.

Najwiekszym producentem zywic poliestrowych nienasyconych w Polsce jest Lerg S.A. Drugim krajowym wytwdrcg jest Grupa
CIECH (z mocami rzedu 30 tys. ton/rok.). W zakresie tych zywic znaczna czes¢ sprzedazy jest kierowana na rynek krajowy (o
wielkoéci okoto 70 tys. ton/rok), w ktérym Grupa CIECH posiada udziat rzedu 20%. Zywice z CIECH Sarzyna S.A. dostarczane
sg takze na rynki innych krajéw Europy. Od 2 stycznia 2020 roku dziatalno$¢ dotyczaca zywic zostata wydzielona ze spotki
CIECH Sarzyna S.A. do spétki CIECH Zywice Sp. z 0.0.

Istotnymi konkurentami na polskim rynku (obok krajowych) sg dostawcy z Finlandii, Wtoch, Francji, Niemiec, Korei Ptd., Szwe-
cji, Holandii. Konsumpcje zywic poliestrowych nienasyconych w Europie (z WNP) szacuje sie na ok. 600 tys. ton/rok.

Ze wzgledu na duze uzaleznienie zuzycia tych zywic od koniunktury w branzy budowlanej i transportowej na kolejne lata
przewiduje sie umiarkowane tempo wzrostu rynku w Europie ($redniorocznie ok. 2% wobec globalnej dynamiki rzedu 4%).
W najblizszej przysztosci na rynku europejskim nadal dominujgce znaczenie (dla sprzedazy zywic) bedzie miato budownictwo
(rurociagi, zbiorniki, elementy konstrukcyjne, sztuczny marmur itd.). Istotny bedzie tez segment motoryzacyjny (zastepowa-
nie czesci metalowych elementami wykonanymi z uzyciem zywic). Jakkolwiek te dwa kierunki zuzycia bedg charakteryzowaty
sie dosy¢ wolnymi dynamikami.

Miekkie pianki poliuretanowe (PUR)

@ Grupa CIECH posiada ok. 16% udziat w krajowym rynku pianek poliuretanowych i ok. 25% w krajowej produkcji
(poza produkcjg na wtasne potrzeby).

Miekkie pianki poliuretanowe stosuje sie gtéwnie w produkcji mebli i samych materacéw do spania, ktére odpowiadaja za
zuzycie ponad 3/4 tego tworzywa. Kolejne 15%-20% tych pianek znajduje zastosowanie w przemysle samochodowym do
produkcji siedzen oraz wykonczenia wnetrz. W zwigzku z tym popyt na pianki jest wrazliwy na cykle gospodarcze.
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RYSUNEK 28: SEGMENTY ZASTOSOWAN MIEKKICH PIANEK POLIURETANOWYCH W EUROPIE

Motoryzacja 15-20% ®

Meble i materace 75-80%

Inne 3-5%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych firmy IAL Consultants i Europur.

Ze wzgledu na witasciwosci fizyczne (niski ciezar wtasciwy) pianki PUR sg sprzedawane jedynie na lokalnych rynkach. Baza
produkcyjna rozwija sie wiec blisko potencjalnych odbiorcéw. Grupa CIECH dziata przede wszystkim na rynku polskim, jakkol-
wiek realizuje tez sprzedaze eksportowe. Klientami Grupy sg producenci mebli oraz przetwaércy pianek.

W skali globalnej produkcja elastycznych pianek poliuretanowych stosowanych do produkcji mebli jest bardzo rozdrobniona
(ponad tysigc wytwdrcow o tgcznych mocach rzedu 6-7 min ton/rok). Zdolnosci produkcyjne polskich wytwércow szacuje sie
na 210 — 220 tys. ton/rok. Najwieksi konkurenci Grupy CIECH na rynku polskim to: Eurofoam, MZCh Organika, Vita Polymers
i CIS. Duze zdolnosci wytworcze posiada tez IKEA, sg one jednak przeznaczone gtéwnie na potrzeby wtasne.

Grupa CIECH poprzez CIECH Pianki Sp. z 0.0. posiada ok. 16% udziat w polskim rynku elastycznych pianek poliuretanowych
oraz ok. 25% w krajowym rynku tych pianek bez uwzgledniania importu i produkcji wtasnej.

Oczekuje sie, ze w ciggu najblizszych kilku lat globalny rynek elastycznych

pianek poliuretanowych takich jak produkowane w Grupie CIECH (szaco- Krajowemu rynkowi elastycznych

Lo " . 0/ 20 ' : .
wany na ponad 6 min ton) bedzie sie rozwijat w tempie rzedu 3%-4%. pianek poliuretanowych sprzyja

Zwigzane to bedzie gtéwnie ze wzrostem stopy zyciowej w krajach rozwi- . .
bardzo dobra pozycja polskiego

jajacych sie. Europejskie zapotrzebowanie na miekkie pianki poliureta-
nowe, takie jak stosowane w przemysle meblarskim, jest szacowane na przemystu meblarskiego na rynkach
ok. 1,3 miIn ton/rok (z uwzglednieniem Turcji). Polski rynek tych pianek w zagranicznych — drugiego Swiato-
2019r. oceniany jest zas na ok. 190 tys. ton czyli o kilka procent mniej wo- wego eksportera mebli

bec roku poprzedniego. Spadek ten wynika z obserwowanego juz od po-

nad roku wyhamowania dotychczasowego silnego wzrostowego trendu w

zakresie krajowej produkcji mebli i materacy gtéwnie w efekcie spadku sprzedazy do krajéw Europy Zachodniej i przede
wszystkim do Niemiec (wyrazne ostabienie ogdlnej koniunktury gospodarczej w ubiegtym roku). Sytuacja zas na rynku meblo-
wym bezposrednio przektada sie na rynek elastycznych pianek PUR.

Na kolejne lata w perspektywie dtugoterminowej oceniamy jednak, ze krajowy rynek elastycznych pianek poliuretanowych
powinien sie stopniowo odbudowywac i rosng¢ sredniorocznie o ok. 3%. Sprzyja¢ temu bedzie generalnie bardzo dobra po-
zycja polskiego przemystu meblarskiego na rynkach zagranicznych (drugie miejsce w swiatowym rankingu eksporterow mebli
po Chinach; konkurencyjnos¢ cenowa; plany dalszego rozwoju eksportu).

2.2.3 SEGMENT KRZEMIANY | SZKtO

Krzemiany sodu (szkliwo sodowe i szkto wodne sodowe)

Krzemiany sodu sg wytwarzane w postaci statej (szkliwa sodowego) oraz ptynnej (szkta wodnego sodowego wytwarzanego
zazwyczaj poprzez rozpuszczenie szkliwa sodowego w wodzie lub metodg bezposrednig). Grupa CIECH poprzez spétki CIECH
Vitrosilicon S.A. oraz CIECH Soda Romania S.A. wytwarza i sprzedaje zaréwno szkliwo sodowe, jak rowniez ich roztwory.

Krzemiany sodu sg uzywane do produkcji krzemionki stragcanej (ok. 40% zuzycia w Europie; stosowanej gtownie w przemysle
opon i kosmetycznym), detergentdw (powyzej 15%), papieru, pokry¢ na bazie bieli tytanowej i materiatéw ceramicznych oraz
w innych przemystach.
W krajach rozwijajgcych sie dominujg zastosowania zwigzane z produkcjg detergentdw, a catkowite zuzycie tych krzemianéw
jest zalezne w duzym stopniu od liczby mieszkancéw.

41


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2019 ROK

RYSUNEK 29: SEGMENTY ZASTOSOWAN KRZEMIANOW SODU W EUROPIE

/O

Biel tytanowa,

Produkcja papieru 12% materiaty ceramiczne 11‘73

Detergenty 17% Inne 23%

Krzemionka strgcana 37%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

Krzemiany sodu naleza do najbardziej popularnych chemikaliéow nieorganicznych i s3 wytwarzane na catym Swiecie. Ze
wzgledu jednak na ich stosunkowo niska cene i duze znaczenie w handlu formy ptynnej (krzemianéw rozpuszczonych w wo-
dzie) obroty miedzynarodowe realizowane sg zazwyczaj w skali lokalnej, np. tylko w ramach kontynentu europejskiego.
Najwieksze moce produkcyjne s3 zlokalizowane w Azji (ok. 60%), za$ najbardziej rozwiniete regiony swiata (Europa, Ameryka
Ptn.) odpowiadajg tacznie za ok. 1/3 globalnych zdolnosci wytwdrczych.

RYSUNEK 30: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH KRZEMIANOW SODU

Ameryka Ptn. 22%

Europa 12%
[

O\

Pozostate 6%

\: Azja 60%

Moce produkcyjne krzemianéw sodu w Europie sg szacowane na okoto 1,2 min ton/rok. Jednak wiekszo$¢ tych mocy jest

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

zuzywana przez producentdw, ktorzy generalnie nie oferujg krzemianéw na wolnym rynku. Europejskie zdolnosci wytwoércze
sg skoncentrowane w Europie Zachodniej i Centralnej. Liderami europejskiej produkcji krzemianéw sodu sg koncerny PQ i
BASF oraz Grupa CIECH. Udziat naszej Grupy w catkowitych mocach produkcyjnych Europy oceniamy na ok. 14% w zakresie
szkliwa sodowego (trzeci wytwaorca).

Popyt na krzemiany sodu w Europie na wolnym rynku jest oceniany na ponad 400 tys. ton/rok i ostatnio rozwija sie ze sred-
nioroczng dynamikg rzedu kilku procent (CAGR 3,9%). Segmentem o zdecydowanie ponadprzecietnej dynamice wzrostu jest
produkcja krzemionki stracanej, jakkolwiek ze wzgledu na jej zuzycie gtéwnie w przemysle opon obserwowana ostatnio de-
koniunktura w branzy motoryzacyjnej zapewne przyczyni sie do spowolnienia tego tempa rozwoju.

Grupa CIECH dzieki inwestycjom w rozbudowe mocy w poprzednich latach wzmacnia swojg pozycje na wolnym rynku krze-
miandw sodu. Nasze udziaty w sprzedazy krzemiandw w Europie szacujemy na ok. 35% .
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Krzemiany potasu

Krzemiany potasu (w formie szkliwa lub szkta wodnego potasowego) sg wykorzystywane jako surowiec w produkcji tynkow i
farb elewacyjnych dla budownictwa, w spawalnictwie (produkcja elektrod), produkcji detergentdw, sit molekularnych, nawo-
z6w i srodkdw ochrony roslin.

Europejski rynek krzemianéw potasu to rynek dojrzaty, charakteryzujgcy sie niewielkg dynamika wzrostu na poziomie rzedu
1% rocznie. Pozytywnie na wzrost tego obszaru wptywajg segmenty rozwijajace sie z ponad przecietng dynamika: rynek de-
tergentdw specjalistycznych w formie ptynnej oraz rynek sit molekularnych (stosowanych do oczyszczania gazow w réznych
procesach chemicznych). Na europejskim rynku dziata kilku producentow szkliwa potasowego, a dominujgcy w nim udziat
maja firmy Van Baerle i PQ. Moce produkcyjne w Europie szacujemy na poziomie rzedu 60 tys. ton/rok; w tym moce Grupy
CIECH w spdtce CIECH Vitrosilicon siegajg ok. 3 tys. ton/rok.

RYSUNEK 31: SEGMENTY ZASTOSOWAN KRZEMIANOW POTASU W EUROPIE

Pozostate 13%

/7—0

Sita molekularne 12%'

Budownictwo 42%

N

Spawalnictwo 17% /
[

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS Markit.

Detergenty 16%
\O 8 Yy (] PY

Opakowania szklane (lampiony ozdobne, stoje)

Opakowania szklane produkowane przez spétke CIECH Vitrosilicon sg przeznaczone na niszowe rynki: lampiony ozdobne
uzywane do wytwarzania zniczy nagrobnych; stoje typu COMFORT ze szklang przykrywka oraz w niewielkiej ilosci
indywidualne stoje typu twist-off do produktéw spozywczych.

Lampiony ozdobne

Znicze nagrobne sg produktami stosowanymi gtéwnie w Polsce i w niektérych krajach Europy Srodkowej. Stad dziatalno$¢
Grupy CIECH w tym zakresie koncentruje sie na rynku krajowym. Popyt na znicze jest zwigzany z tradycjg odwiedzania cmen-
tarzy, a wiekszosc¢ sprzedazy zniczy jest realizowana kazdego roku w okolicach 1 listopada. Dostawy lampionéw do produkcji
zniczy sa realizowane wczesniej, gtdéwnie w drugim i trzecim kwartale roku.

W Polsce jest tylko kilku producentéw szklanych lampiondw ozdobnych (huty szkta). Natomiast gotowe znicze sg wytwarzane
przez ok. 300 firm, ktére zazwyczaj kupujg lampiony bezposrednio u producentéw. Najwiekszymi producentami szklanych
lampiondw sa: CIECH Vitrosilicon S.A. w [towej i HS Stawa S.P. w Kielcach.

Wielkos$¢ krajowego rynku szklanych lampionéw ozdobnych szacowana jest na ok. 200 min sztuk/rok. Zdecydowanym liderem
tego rynku od wielu lat jest Grupa CIECH poprzez spoétke CIECH Vitrosilicon S.A. Podstawowymi atutami lidera s3: potencjat

produkcyjny oraz bogata i réznorodna oferta asortymentowa.

Rynek szklanych lampiondw jest rynkiem bardzo dojrzatym i nie sg przewidywane wzrosty popytu.

Stoje

CIECH Vitrosilicon specjalizuje sie w produkcji stojow typu COMFORT, ze szklang przykrywka i zamknieciem zatrzaskowo-kla-
merkowym, stosowanych na niszowych rynkach (do przechowywania produktéw sypkich oraz innych nie wymagajacych pa-
steryzacji). Grupa CIECH jest jedynym polskim producentem takich stojéw, sprzedaz jest realizowana w Polsce oraz na eksport
(ok. 15%). Konkurencyjne produkty na rynku polskim pochodzg z Niemiec, Chin i Wtoch. Wielko$¢ krajowego rynku stojéw
typu Comfort Grupa CIECH szacuje na ok. 3,2 mIn sztuk/rok. Grupa z udziatem ponad 20% jest drugim dostawcg na tym rynku.
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3 | STRATEGIA GRUPY CIECH ORAZ UWARUNKOWANIA ROZWOJU

3.1 STRATEGIA GRUPY CIECH NA LATA 2019 - 2021

Zarzad CIECH S.A. prowadzi ciggtg analize otoczenia rynkowego oraz identyfikacje innowacyjnych rozwigzan zmierzajgcych
do budowy wartosci Grupy CIECH. W zwigzku z tym Zarzad przedstawit aktualizacje strategii Grupy CIECH na lata 2019-2021,
ktéra zostata zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej 5 grudnia 2018 roku.

Zgodnie z przyjetym dokumentem, strategicznym celem jest maksymalizacja wartosci Grupy CIECH, przede wszystkim poprzez
zwiekszenie przewag konkurencyjnych w kluczowym segmencie sodowym, ciggte polepszanie obstugi klientow, dalsze
inwestowanie w rozwdj bizneséw specjalistycznych w pozostatych segmentach, intensywne wykorzystywanie innowacji i
efektow prac R&D w celu zwiekszania efektywnosci produkcji i poszerzania portfolio produktowego oraz budowanie wartosci
poprzez zmiany w portfolio aktywdw.

Wizjg i ambicjg Grupy CIECH jest stworzenie realnej wartosci dla wszystkich interesariuszy.

RYSUNEK 32: WIZJA | AMBICJE GRUPY CIECH NA LATA 2019-2021

WIZJA GRUPY CIECH 2021

Stworzenie efektywnego i zdywersyfikowanego holdingu chemicznego, ktéry generuje pozytywna wartos¢ dla akcjonariuszy
w dtugim terminie, a poza sodg ma istotng obecnosc w innowacyjnych, specjalistycznych segmentach rynku

AMBICJA GRUPY CIECH
AKCJONARIUSZE KLIENCI PRACOWNICY SPOLECZNOSC I EKOLOGIA
Zwiekszenie wartosci Ciagte zwiekszanie Jeden z najlepszych pracodawcow Zmniejszenie wplywu
Grupy CIECH satysfakeji klientow w branzy chemicznej na srodowisko

MAKSYMALIZACJA
WARTOSCI GRUPY CIECH

CELE FINANSOWE
4,0+ mid 900+ min 22%+ 35%-+
przychody ze sprzedazy EBITDA znormalizowana Rentownosc EBITDA Udziat w EBITDA innych
w 2021 roku w 2021 roku znormalizowanej w 2021 roku bizneséw niz soda

Cele okredlone w strategii Grupy CIECH bedg realizowane poprzez:

TABELA 2: REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH 2019-2021

Zwiekszenie efektywnosci biznesu sodowego, co przetozy sie na wzrost satysfakcji klientow i
pozwoli na zwiekszenie udziatu w rynku sody oczyszczonej oraz rozwdj biznesu solnego miedzy

Jol innymi poprzez:

e zwiekszenie mocy produkcyjnych sody oczyszczonej i rozszerzenie portfolio m.in. o sode
oczyszczona do dializ (soda),

Segment sodowy e program ciagtej poprawy efektywnosci produkcji, takze poprzez modernizacje energetyki (soda
i sol),

e program zwiekszenia efektywnosci utrzymania ruchu (soda i sél),
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&)

Segment
organiczny

A
SV

Segment
krzemiany i szkto

Kultura

organizacyjna

rozpoczecie produkcji i sprzedaz produktéow z nowej instalacji zlokalizowanej w Niemczech o
mocy 450 tys. ton od 2021 roku, co oznacza +75% w stosunku do aktualnych mocy (sél),

zwiekszenie udziatéw produktéw Grupy w rynku produktdw specjalistycznych m.in. tabletki
solne, sél farmaceutyczna, granulat solny (sél).

Konsekwentne wzmacnianie pozycji rynkowej w segmencie organicznym miedzy innymi poprzez:

rozwoj portfela substancji aktywnych (wzrost o 40+) oraz nowe rejestracje produktéw (wzrost
0 200+) (srodki ochrony roslin),

umocnienie pozycji na gtdwnych rynkach tj. Polska i Hiszpania oraz rozwdj sprzedazy na
pozostatych rynkach ($rodki ochrony roslin),

wzrost udziatu sprzedazy poza Polskg do 40% ($rodki ochrony roslin),
rozwéj produktow specjalistycznych (zywice),

utrzymanie obecnej pozycji rynkowej (pianki).

Selektywne wzmacnianie pozycji rynkowej miedzy innymi poprzez:

wykorzystanie rosngcego rynku krzemiandw,

utrzymanie obecnej pozycji rynkowej w opakowaniach szklanych.

Wizja HR zaktada budowanie sSrodowiska, w ktérym najlepsi ludzie mogg sie rozwijac i tworzy¢
kulture efektywnosci, tym samym realizujgc strategie Grupy poprzez:

budowanie najlepszych zespotow,
stworzenie kultury ciggtego zwiekszania efektywnosci,

wprowadzenie nowoczesnych narzedzi ocen i planowania kariery.

3.2 DZIAtANIA STRATEGICZNE W 2019 ROKU

Grupa CIECH konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, wptywajgce na osigganie celéow finansowych i

maksymalizacje wartosci Grupy.

W odniesieniu do gtéwnych segmentéw dziatalnosci i pozostatych wyznaczonych celéw, nalezy wspomniec o nastepujgcych

dziataniach realizowanych w 2019 roku.

TABELA 3: DZIAtANIA GRUPY CIECH W 2019 ROKU

Segment
sodowy

Zwiekszanie udziatu sprzedazy do klientow koricowych.
Rozwdj logistyki i serwisu posprzedazowego.

Wykorzystanie pozytywnej koniunktury oraz efektywna relokacja wolumendw, ktdra
przyniosta wzrost cen.

Relokacja sprzedazy w kierunku wyzej marzowych rynkdéw.
Rozwdj sprzedazy na polskim rynku paszowym oraz spozywczym (soda oczyszczona).

Dywersyfikacja wewnatrz segmentowa polegajagca na wprowadzaniu do oferty nowych,
wysoko przetworzonych produktéw — realizowanie inwestycji w sode do dializ o jakosci
farmaceutyczne;j.

Elastyczne reakcje na ograniczenia produkcyjne w CSR (soda kalcynowana) oraz CSP (soda
kalcynowana i oczyszczona), aktywne zarzadzanie wolumenami pomiedzy lokalizacjami
pozwolito zachowac ciggtos¢ dostaw do newralgicznych klientow.

Wszystkie te dziatania pozostajg nieco w cieniu sytuacji zaktadu w Rumunii dotknietego
skutkami katastrofy gdérniczej w nalezacej do CET kopalni lignitu Alunu, ktéra uruchomita ciag
zdarzen z finatem w postaci decyzji o hibernacji CSR.
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e Poprawa obstugi logistycznej w soli poprzez budowe magazynu wysokiego sktadowania.

o Rozwdj oferty produktowej w soli — lizawki i granulat solny.

e Rozwdj strategii rozwoju portfolio produktéw w obszarze R&D w obszarze AGRO.

e Rozwdj istniejgcego portfolio produktow, znaczace inwestycja wspierajgce rozwoj marki
CHWASTOX — uzyskanie petnej rejestracji dla wszystkich upraw zbdz w Polsce, znaczne
poszerzenie rejestracji w zakresie zwalczanych chwastéw, kluczowych dla petnej ochrony.

e Nowa strategia dotarcia do kluczowych rynkéw: CIECH Proplan SOLUCIONES w Hiszpanii,
NOWE SPOJRZENIE na ROLNICTWO w Polsce; nowa struktura i podziat rynkdw w Dziale
Exportu.

e Intensywne kampanie reklamowe w kanale Dystrybucji oraz skierowane do uzytkownika
koricowego, rolnika - wsparte nowoczesnymi programami lojalnosciowymi.

e Intensyfikacja rejestracji nowych produktéw w Polsce (kolejnych 5 produktéw opartych na
nieoferowanych do tej pory przez CIECH substancjach aktywnych), kilka rejestracji na bardzo
obiecujgcym rynku w Rumunii, kilkanascie nowych rejestracji w Hiszpanii i krajach basenu

@ Morza Srédziemnego.

Segment e Scista wspétpraca z dostawcami kluczowych substancji i komponentéw na najwazniejszych
organiczny rynkach w Chinach i Indiach.

e Dynamiczny rozwdj Dziatu R&D, uzyskanie certyfikatu GLP dla laboratorium CIECH R&D w
Warszawie.

e W pierwszym kwartale 2019 roku na polskim rynku zadebiutowat zelkot sanitarny SaniGel®,
umozliwiajgcy wytworzenie wysokiej jakosci produktéw sanitarnych, takich jak umywalki,
brodziki czy wanny. Niecaty rok od rozpoczecia sprzedazy, nowy produkt cieszy sie tak duzym
zainteresowaniem klientdw, ze jest rozwazane podniesienie zdolnosci produkcyjnych.

e Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych pianki PUR, a takze eliminacja waskich gardet
produkcyjnych dzieki zakonczeniu budowy magazynu blokéw.

e Wdrozenie certyfikacji OEKO-TEX ® standard 100 class 1 oraz w trakcie certyfikacji (ostatni
etap) STeP by OEKO-TEX ©, celem umocnienia silnej pozycji rynkowej w branzy produkcji
pianek PUR.

e Rozszerzenie oferty krzemianéw ptynnych o nowe produkty, dedykowane do zastosowan
AR
DOD specjalistycznych: VITROCER, VITROTECH i VITROAGRO.

Segment
krzemiany i szkto

e Kontynuacja rozwoju obszaru R&D, ktéry stanowi wsparcie w zakresie rozwoju produktéw

N bedacych odpowiedzig na rosnace potrzeby rynku. Grupa CIECH realizuje réwniez szereg

Optymalizacja projektéw badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest m.in. podniesienie efektywnosci

) .. zaktadow.
i rozwaoj

3.3 PERSPEKTYWY ROZWQOJU

Perspektywy rozwoju Grupy CIECH oraz CIECH S.A. wynikajg zaréwno z jej pozycji na rynku i w branzy chemicznej, jak i
obecnych oraz prognozowanych uwarunkowan otoczenia Grupy w Polsce i na Swiecie. Ponizej omdwione zostaty
najwazniejsze perspektywy rozwoju Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w poszczegdlnych segmentach jej dziatalnosci. Wiecej
informacji na temat czynnikéw rynkowych majacych wptyw na dziatalno$¢ Grupy CIECH oraz CIECH S.A. znajduje sie w
rozdziale Il niniejszego Sprawozdania: Otoczenie zewnetrzne.
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Do najistotniejszych czynnikdw gospodarczych w otoczeniu Grupy CIECH oraz CIECH S.A. nalezy zaliczy¢:

sytuacje na rynkach odbiorcow Grupy CIECH - m.in. w branzach opakowan szklanych, meblarskiej, samochodowej,

tworzyw sztucznych, chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, rolniczej, czy budowlanej,

poziom aktywnosci gospodarczej w Europie - tempo wzrostu produkcji przemystowej w Unii Europejskiej, popyt

wewnetrzny,

warunki rynkowe - m.in. koniunkture na rynku surowcéw oraz sytuacje walutowg,

sytuacje w gospodarce europejskiej i Swiatowej, w szczegdlnosci trudny do oszacowania kierunek zmian PKB gospodarki

chinskiej,
otoczenie prawno-regulacyjne.

TABELA 4: PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH BIZNESOWYCH

Segment sodowy

Soda kalcynowana

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Kilkunastoprocentowy wzrost eksportu sody tureckiej
do Europy Zachodniej w 2019 roku.

Indiach dla
towaréw pochodzenia amerykanskiego, chinskiego,

Zniesienie cet antydumpingowych w

rosyjskiego oraz tureckiego.

Lekki wzrost eksportu sody chinskiej w 2019 roku,
ukierunkowany gtéwnie na Subkontynent Indyjski oraz
Afryke.

Umiarkowany wzrost popytu w skali Swiatowej.
Ostabienie popytu na nowe samochody, skutkujgce
mniejszym zapotrzebowaniem na szkto ptaskie z sektora
automotive.
Recykling  szkfa opakowaniowego  (zagrozenie
zmniejszajgcego sie popytu na sode przy produkcji
opakowan szklanych).

Malejacy popyt na proszki do prania na rzecz ptynnych
detergentow (skutkujgcy spadkiem zuzycia sody w
branzy detergentéw).

Rosngce wymagania co do energooszczednosci
budynkéw mozliwe do zaspokajania m.in. poprzez
poprawe

izolacji w nowobudowanych domach

(zwiekszenie zuzycia waty szklanej).

Obrona pozycji na kluczowych rynkach europejskich
(Europa CEE) pomimo silnej konkurencji.

Znaczne ograniczenie sprzedazy na rynku indyjskim
wskutek erozji cen spowodowanej zniesieniem cet
chinskich

wytwaorcow oraz

antydumpingowych dla amerykanskich,
tureckich oraz rosyjskich
uruchomieniem nowych mocy produkcyjnych przez
RSPL.

Intensyfikacja sprzedazy na rynku krajowym, gtéwnie
dzieki rozbudowie hut szkta w Polsce.

Intensyfikacja sprzedazy na rynkach perspektywicznych
(Egipt, Bangladesz, Oman, Mjanma) do
wypowiedzenia

czasu
umowy na dostawe pary

technologicznej przez CET Govora.

Konsekwentna relokacja sprzedazy w kierunku wyzej
marzowych rynkéw (znaczna redukcja sprzedazy do
Wielkiej Brytanii i Francji).

Konsekwentne rozwijanie sprzedazy bezposredniej.

Dalszy wzrost udziatu gestii transportowej jako

integralnej funkcji serwisu.

Budowa silnych, dtugoterminowych relacji z kluczowymi
klientami.
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Soda oczyszczona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Silna  konkurencja w segmencie paszowym z

konkurencja tanszego produktu importowanego,
gtéwnie z Turcji, Bosni oraz Rosji.

Firma Solvay zapowiada uruchomienie produkcji sody
oczyszczonej w 2020 roku w zaktadach Devnya
(Butgaria) o mocach produkcyjnych na poziomie 200 tt.
Rynek sie zmienia, popyt wzrasta, jednoczesnie rosng

tez moce produkcyjne.

Globalne megatrendy wspierajgce wzrost popytu na
sodg oczyszczona:

v" Wozrost dostepnosci leczenia poprzez hemodialize i
zwigzany z tym wzrost popytu na sode
wykorzystywang w tym celu.

v Poprawa opieki zdrowotnej w krajach rozwijajgcych
sie - wzrost zuzycia sody wykorzystywanej w
przemysle farmaceutycznym.

v' Wozrost regulacyjnych wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska - przewidywany znaczny wzrost zuzycia
sody oczyszczonej w sektorze odsiarczania gazéw
spalinowych.

v Globalny wzrost populacji (gtéwnie Azja i Afryka)
przyspieszajacy tempo konsumpcji zywnosci -
wzrost zuzycia sody wykorzystywanej w przemysle
spozywczym.

v’ Zaprzestanie kwotowania produkcji mleka w UE
(od 2015 roku) skutkujace wzrostem produkcji
mleka i potencjalnie wzrostem zuzycia sody w
paszach.

Rozwdj portfela produktow w kierunku gatunkow

bardziej przetworzonych, specjalistycznych  oraz

wpisujgcych sie w trendy zwigzane z ochrong

Srodowiska i zmianami demograficznymi.
Koncentracja dziatalnosci na kluczowych rynkach.

Wdrozenie strategii sprzedazy ukierunkowanej na
dostawy wyzszych gatunkow sody oczyszczonej dla
klientéw z branzy farmaceutycznej.

Intensyfikacja sprzedazy sody spozywczej, paszowej oraz
farmaceutycznej.

Konsekwentne rozwijanie sprzedazy bezposredniej.

Dalszy wzrost gestii transportowej jako integralnej
funkcji serwisu.

Sél warzona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Widoczny wzrost popytu na produkty specjalistyczne
przemystu solnego — tabletki solne, sél o czystosci
farmakopealnej wykorzystywana w farmacji, sol dla
przemystu spozywczego i bezposredniego spozycia
(np. o niskiej zawartosci sodu).

Rosngca $wiadomos¢ w  zakresie koniecznosci
podnoszenia jakosci wody — widoczny wzrost
zapotrzebowania na tabletki solne ze strony przemystu,

instytucji typu szpitale i uzytkownikéw domowych.

Rosnacy rynek soli do pasz i lizawek - rozwdj rolnictwa
w kraju.

Umiarkowany wzrost popytu na sél w skali Europy i
Swiata.

Malejgce znaczenie soli kamiennej na rzecz warzonej w
przemysle w Europie.

Rozpoczecie inwestycji, ktorej przedmiotem jest budowa
zaktadu produkcyjnego soli warzonej w Niemczech
(moce produkcyjne na poziomie okoto 450 tys. ton soli
rocznie).

Rozbudowa oferty w kierunku produktow
specjalistycznych w ramach portfolio soli suchej oraz

nowe kierunki sprzedazy dotychczasowych produktow.
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Segment organiczny

Srodki ochrony roélin

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Pomimo  wystepujacych  cyklicznie  ekstremow
pogodowych rynek $rodkéw ochrony roslin w Polsce
systematycznie rosnie, w ostatnich 10 latach Srednio
znacznie ponad 5% rocznie. Rynki w Europie Zachodniej
sg stabilne, natomiast Europa Centralna i Wschodnia
notuje podobne dynamiki wzrostu do rynku polskiego.
Zmiany w regulacja dotyczacych rejestracji, produkcji i
sprzedazy srodkow ochrony roslin.

Konsolidacja i profesjonalizacja gospodarstw rolnych w
Polsce.

Zawirowania na globalnych rynkach zwigzanych z
niepewng sytuacja polityczng i konfliktach militarnych,
pojawianiem sie zagrozen epidemiologicznych oraz
nowych polityk w kluczowych krajach (np. ,Bly Sky” w
Chinach)

Konsolidacja firm w branzy $rodki ochrony roslin na
poziomie globalnym - implikacje dla firm lokalnych oraz
zawirowania zwigzane z dezinwestycjg produktow.

Grupa CIECH intensywnie rozbudowuje portfolio
produktow na kluczowych rynkach. Adekwatnie do
rozwoju portfolio intensyfikowana jest dziatalnos¢
marketingowo sprzedazowa.

Antycypowanie i monitorowanie zmian, podejmowanie
adekwatnych dziatan oraz mitygacja potencjalnych
ograniczen dla portfolio produktow obszaru AGRO.

Grupa CIECH wdraza nowoczesne narzedzia wspierajgce
zespdt  sprzedazy, ktore zapewniajg mozliwosc
dostarczenia lepszego serwisu dla klientow w kanale
dystrybucji oraz dla rolnikéw.

Dziatania Grupy CIECH nakierowane sg na bezposredni
dostep do producentéw kluczowych substancji i
komponentéw; wykorzystanie szans dla wtasnej
produkcji MCPA, wzmocnienie pozycji na istniejgcych
rynkach oraz wejscie na nowe rynki.

Monitorowanie sytuacji rynkowej, identyfikacja oraz
negocjacje zwigzane z potencjalnym partnerstwem
biznesowym.

Zywice

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Niski popyt oraz nadpodaz zywic azjatyckich determi-
nantg niskich cen transakcyjnych oraz poziomu ceno-
wego zywic epoksydowych. Wiekszos¢ cen rynkowych
na kontynencie, dyktowanych przez konkurencje w seg-
mencie commodity, jest ponizej rentownosci CIECH.
Zwiekszone moce produkcyjne ER (Zywice epoksydowe)
—w 2019 roku w Azji powstato 167 000 ton mocy pro-
dukcyjnych w epoksydach co miato wptyw na zwiek-
szong podaz i dostepnosc¢ zywic z tej grupy na rynku glo-
balnym.

Kryzys w branzy motoryzacyjnej, morskiej, budowlanej
oraz AGD. Sytuacja odnoszaca sie gtéwnie do branzy co-
atingowej, presja cen oraz wojna cenowa miedzy naj-
wiekszymi europejskimi dostawcami zywic do farb
proszkowych w celu zdobycia wolumenu.

Wysoki popyt na zywice nienasycone poliestrowe do
kompozytéw. Niestabilne i nieprzewidywalne wahania
cen surowcow ropopochodnych sktonity producentéw
kompozytéw do skupienia sie na zywicach nienasyco-
nych poliestrowych.

Spadek tempa globalnego wzrostu gospodarczego w

2019 roku do 3,2% (wobec 3,8% i 3,6% odpowiednio w
latach 2017 i 2018) wedtug IMF.

Motorem wzrostu pozostajg zywice specjalistyczne
(speciality).

Skupienie sie w obszarze ER (zywice epoksydowe) na
promowaniu produktow specjalistycznych, takich jak po-
sadzki epoksydowe EPIDIAN® FLOOR oraz unikatowa zy-
wica do zastosowan dekoracyjnych EPIDIAN® DECO.

Ukierunkowanie na rozwdj i wdrozenie produktéw spe-
cjalistycznych w obszarach, gdzie utrzymuje sie wysoki
popyt np. branza sanitarna.

Wykorzystanie wysokiego popytu i realizacja celéw w
obszarze zywic nienasyconych poliestrowych.
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Pianki

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Bezposrednia zaleznos$¢ popytu na elastyczne pianki
poliuretanowe od sytuacji w branzach, bedacych
najwiekszymi konsumentami: meblowej oraz
motoryzacyjnej.

Znaczace zwiekszenie sie dostepnosci surowcéw
strategicznych — wyhamowanie trendu wzrostowego
cen.

Intensyfikacja wspotpracy z obecnymi klientami oraz
poszukiwanie nowych perspektywicznych odbiorcow.
Optymalizacja portfolio produktowego.

Zwiekszenie efektywnosci procesow i logistyki w
zakfadzie.
Obnizenie  kosztow  produkcji oraz  zwiekszenie

bezpieczenstwa surowcowego.

* Dywersyfikacja komponentow uzywanych do produkcji
pianki — wieksza rozdrobnienie dostawcow w celu
utrzymania lub obnizenia satysfakcjonujgcych cen
wykorzystywanych surowcow.

Segment krzemiany i szkto

Produkty szklane, krzemiany, szkto wodne

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym Strategiczne dziatania Grupy CIECH

e Umiarkowany, dtugoterminowy wzrost popytu w skali * Koncentracja na wykorzystaniu nowych zastosowan
Swiatowej w zakresie krzemianéw sodu wynikajacy ze

zwiekszenia produkcji krzemionki stracane;j.

krzemianéw  oraz  rozwoju  wysokomarzowych

produktéw.

* Rosnacy globalny popyt na tzw. zielone opony, w
ktorych  stosowana jest krzemionka stracana

wytwarzana z krzemiandw sodu.

* State rozszerzanie oferty asortymentowej lampionéw
do zniczy, intensyfikacja dziatan skierowanych na

kanie kontraktéw sieci h.
e Rosngcy popyt na ptynne detergenty skutkujgcy pozyskanie kontrakiow sieciowyc

zmniejszeniem zuzycia krzemianéw sodu w tym
obszarze.

e Utrzymujacy sie trend bogatego i rdéznorodnego
wzornictwa lampionéw do zniczy z jednoczesnym
wzrostem udziatu sprzedazy zniczy przez sieci
handlowe.

e Utrzymujacy sie  niski

poziom cen sprzedazy

standardowych stoi twist-off z przeznaczeniem na rynek
przetwdrstwa spozywczego.

3.4 RYZYKA DZIAALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH

Grupa CIECH stale rozwija system zarzadzania ryzykiem, ktory stanowi istotny element wspierania jej dziatalnosci. Proces ten
ma na celu biezacg identyfikacje ryzyk i ich ograniczenie oraz wprowadzenie mechanizméw, przy pomocy ktérych wiele ryzyk
zewnetrznych, majacych wptyw na przyszty wzrost wartosci Grupy CIECH, moze by¢ rozpoznawane, zidentyfikowane i
odpowiednio zarzgdzane, tak by miaty one neutralny wptyw na realizacje celdw strategicznych.

System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CIECH jest uporzadkowanym zbiorem ogdlnych zasad i wytycznych, okreslajacych
w jaki sposéb powinny by¢ zarzadzane ryzyka, na ktére Grupa CIECH jest narazona. System okresla odpowiedzialnos¢ za
realizacje tych zasad w Grupie CIECH. Jego celem jest stworzenie podstaw do wprowadzenia metod zarzgdzania ryzykiem,
procedur, wymagan i raportéw, niezbednych do zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyk wystepujgcych w Grupie CIECH.
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Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH, stanowi instrument wsparcia Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej CIECH S.A. w biezgcym
zarzadzaniu Grupg oraz w monitorowaniu efektywnosci systemdéw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.
Cele zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH realizowane sg poprzez:

e systematyczne podejscie do identyfikacji wszystkich ryzyk,

e  wspieranie alokacji zasobdw poprzez ustalenie priorytetow dla ryzyk,
e  wybdriwdrozenie najlepszej strategii zarzadzania ryzykiem,

e  monitoring, analize ryzyka i raportowanie uwzgledniajgce wszystkie potencjalne skutki wystepujacych ryzyk.

TABELA 5: WYKAZ NAJISTOTNIEJSZYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GRUPY CIECH

Ryzyka operacyjne

Ryzyko dostepnosci surowcow

Celem utrzymania ciggtosci proceséw produkcyjnych w zaktadach produkcyjnych Grupy CIECH kluczowe jest zapewnienie
dostepnosci niezbednych surowcow. W przypadku niektdrych obszaréw dziatalnosci operacyjnej zaktaddw Grupy istnieje
ograniczona liczba dostawcéw dla kluczowych surowcow. Przerwy w dostawach, opdznienia lub brak dostepnosci tych
surowcow moga prowadzi¢ do zatrzymania proceséw produkcyjnych. Z tego powodu Grupa CIECH przyktada szczegdlng
uwage do ciggtego i terminowego zaopatrzenia w surowce, ktére dodatkowo musza spetnia¢ wysokie wymagania jako-
Sciowe.

W przypadku pozyskiwania surowcow dla kluczowego obszaru dziatalnosci Grupy CIECH tj. dla segmentu sodowego i sol-
nego, podstawowe surowce tj. kamienn wapienny i solanka (niezbedne do produkcji sody metoda Solvaya), pozyskiwane
sg lokalnie od sprawdzonych dostawcow, z ktérymi Grupa wspotpracuje od wielu lat na bazie podpisanych dtugotermino-
wych umoéw. Niektore z zaktadéw produkcyjnych Grupy CIECH, zwtaszcza produkujgcych sode kalcynowang, zlokalizo-
wane sg w obszarach, gdzie liczba dostawcow w ekonomicznie optacalnym promieniu jest ograniczona. Z tego powodu
posiadanie z tymi dostawcami dtugoterminowych kontraktow jest kluczowe z punktu widzenia zapewnienia ciggtosci do-
staw surowcow. Rowniez surowce energetyczne niezbedne dla proceséw produkcyjnych pozyskiwane sa w ramach uméw
dtugoterminowych. Kluczowe warunki uméw z dostawcami, takie jak cena i jakos¢, sa elastyczne i mogg pod pewnymi
warunkami zosta¢ zmodyfikowane, by lepiej odzwierciedla¢ obecne warunki gospodarcze. Nie ma jednakze catkowitej
pewnosci, ze elastycznosé ta bedzie wystarczajaca, aby dostosowa¢ umowy do biezgcych warunkéw gospodarczych w
sposdb dla Grupy akceptowalny, co moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$¢ operacyjng i sytuacje finansowg Grupy.

W minionym roku Grupa CIECH zmuszona byta wstrzymac¢ produkcje sody w zaktadzie w Rumunii, z uwagi na wypowie-
dzenie dotychczasowej umowy na dostawy pary technologicznej przez elektrocieptownie CET Govora, jedynego dostep-
nego dostawce tego surowca. Zaproponowana przez dostawce nowa, wyzsza o ok. 135 % niz w 2018 roku cena, uniemoz-
liwia CIECH Soda Romania S.A. prowadzenie rentownej dziatalnosci biznesowej. Zarzad Grupy CIECH, w oparciu o przepro-
wadzone analizy podjat decyzje o zatrzymaniu produkcji sody w zaktadzie w Rumunii. Jednoczesnie od momentu podjecia
tej decyzji, tj. od wrzesnia 2019 roku Grupa CIECH pracuje nad zapewnieniem fabryce w Rumunii dostaw, niezbednego do
procesu technologicznego surowca, ktéry pozwoli na wznowienie optacanej produkcji.

Innym czynnikiem, ktéry moze utrudni¢ dostepnos¢ surowcow niezbednych do realizacji proceséw produkcyjnych sg wy-
stepujace utrudnienia w transporcie surowcéw masowych, zwigzane z ograniczong dostepnoscig taboru kolejowego i
ograniczeniami w zwigzku z trwajgcymi remontami infrastruktury.

Ryzyko oszacowano jako Srednie. W przypadku zaktadu produkcyjnego w Rumunii ryzyko wystgpito skutkiem czego
wstrzymano produkcje sody w tym zaktadzie do odwotania.

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH w celu ograniczenia ryzyka dostepnosci surowcow, w pierwszej kolejnosci, tam gdzie jest to mozliwe i uza-
sadnione ekonomicznie uniezaleznic sie od zewnetrznych dostawcow. W tym celu nieustannie poszukuje alternatywnych
mozliwosci zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec istniejgcych dostawcéw jako duzy i
wiarygodny partner biznesowy. W odniesieniu do zmaterializowanego ryzyka dla zaktadu produkcyjnego sody w Rumunii
Grupa CIECH poszukuje i analizuje mozliwe do wdrozenia rozwigzania majgce na celu catkowite uniezaleznienie zaktadu
produkcyjnego od zewnetrznego dostawcy pary wodnej.
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W przypadku zakupow wegla energetycznego, Grupa dazy do zawierania dtugoterminowych kontraktéw, jako jeden ze
sposobdw mitygowania tego ryzyka. W przypadku koksu, Grupa czesciowo zastepuje ten surowiec alternatywa w postaci
antracytu. Grupa CIECH aktywnie wykorzystuje wtasne mozliwosci przewozowe, minimalizujac ryzyko dostepnosci trans-
portu kolejowego i na biezgco analizuje potrzeby dostepnosci i mozliwosci magazynowania surowcéw, w sposob, ktory
zapewni ich dostepnos¢ oraz zachowanie ciggtosci proceséw produkcyjnych.

Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow

Dla Grupy CIECH kluczowe jest zapewnienie ciggtosci proceséw produkcyjnych. Dziatalnos¢ produkcyjna spotek Grupy
CIECH moze zosta¢ przerwana lub zaktécona wskutek wielu czynnikdw ryzyka, takich jak nieautoryzowany dostep fizyczny
do pomieszczen zwigzanych z procesami technologicznymi lub pomieszczen biurowych (gdzie przetwarzane sg dane
istotne z punktu widzenia dziatalnosci organizacji), dziatalnos¢ przestepcza (w tym naduzycia, fraudy, korupcja) pracowni-
kéw oraz osob spoza organizacji, uszkodzenia czy powazne awarie sprzetu, obiektow budowlanych (w tym katastrofy bu-
dowlane), instalacji produkcyjnych, w wyniku zagrozen atmosferycznych, awarii (efekt domina), decyzji zewnetrznych
urzedoéw nadzoru (w tym UDT, UTK, PINB, PIP, PPIS, UKS), wypadkdw.

Kazde wystgpienia ze wskazanych czynnikow prowadzi do nieplanowanych przestojow i awarii kluczowe;j infrastruktury
produkcyjnej, ktéra skutkuje brakiem mozliwosci realizacji zatozonych planéw produkcyjnych i strat finansowych dla
Grupy.

Do materializacji ryzyka awarii i nieplanowanych przestojow moze dochodzi¢ zaréwno na skutek wewnetrznych czynnikow
i dziatan pracownikow, ktérymi Grupa zarzadza na biezgco, jak tez na skutek niezaleznych od Grupy czynnikow zewnetrz-
nych wynikajgcych z toczenia zaktadéw produkcyjnych czy tez decyzji administracyjnych.

Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka

W odniesieniu do wewnetrznych czynnikéw ryzyka awarii i nieplanowanych przestojéw Grupa podejmuje szereg inicjatyw
majacych na celu budowe $wiadomosci pracownikéw odnosne bezpieczenstwa fizycznego i BHP oraz realizuje projekty
majace na celu minimalizacje i eliminacje nieplanowanych przestojow i awarii. W przypadku czynnikdw zewnetrznych, na
ktore Grupa nie ma wptywu, sposobem mitygacji ryzyka awarii i nieplanowanych przestojow jest biezgce monitorowanie
otoczenia biznesowego Grupy i podejmowanie dziatar prewencyjnych majacych na celu minimalizacje skutkdw materiali-
zacji ryzyka. Aby efektywnie i skutecznie zarzadzi¢ ryzykiem, niezaleznie od tego czy zrédtem ryzyka beda czynniki we-
wnetrzne czy zewnetrzne Grupa rozpoczeta skoordynowane dziatania zmierzajace do zbudowania kompleksowego sys-
temu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania, wdrozenia Systemu Zarzadzania Majatkiem, w szczegdlnosci obejmujacego infra-
strukture produkcyjna i Systemu Zarzgdzania Bezpieczenistwem i Higieny Pracy. Grupa obecnie znajduje sie na etapie rea-
lizacji tych rozwiazan, a efekty wynikajace ze zbudowania i wdrozenia tych rozwigzan beda widoczne i odczuwalne dla
Grupy i zaktadéw produkcyjnych w kolejnych latach.

Ryzyko utraty lub niepozyskania kadry w Grupie CIECH

W przeciggu ostatnich kilku lat rynek pracy jest rynkiem pracownika. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest duze
prawdopodobienstwo utraty kluczowych pracownikéw w réznych obszarach. W réwnym stopniu dotyczy to obszaru
zarzadczego, technicznego jak i administracyjnego. Przedsiebiorstwa coraz czesciej doswiadczaja braku mozliwosci
pozyskania pracownikéow. W szczegdlnosci problem nasila sie, w odniesieniu do pracownikdw ktdérzy sa
wykwalifikowanymi specjalistami w swoich dziedzinach i posiadajg unikalne umiejetnosci i doswiadczenia w danej branzy.
Grupa CIECH takze napotyka na podobne problemy, ktére moga wptynaé na dziatalno$¢ operacyjna Grupy.

Plany rozwojowe Grupy CIECH oraz unikalny charakter jej dziatalnosci operacyjnej wymagajg zatrudniania oséb,
posiadajacych wysokie kwalifikacje w réznych dziedzinach. Zdolnos¢ do utrzymania konkurencyjnej pozycji i realizacji
strategii biznesowej zalezy w duzym stopniu od jakosci i doswiadczenia kadry. Utrata waznych dla Grupy CIECH
kompetencji lub trudnos¢ ich pozyskania ma wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i moze przetozy¢ sie na sytuacje finansowa
Grupy uniemozliwiajac realizacje postawionych przed Grupa CIECH celéw biznesowych i finansowych.

Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka
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Ze wzgledu na stosunkowo wysokie koszty pozyskania pracownikdw o pozadanych kompetencjach i umiejetnosciach,
poszukiwanie personelu z odpowiednim doswiadczeniem jest elementem trwale prowadzonej polityki Grupy CIECH.
Celem minimalizacji skutkow ryzyka utraty lub braku mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry Grupa w sposdb
ciggty doskonali kadre zarzadzajacg, techniczng i administracyjng. Ponadto Grupa wdrozyta i wdraza mechanizmy
poprawy warunkéw pracy i ptacy, opracowuje i realizuje programy rozwojowe i motywacyjne oraz udostepnia
pracownikom szereg szkolen podnoszacych wiedze specjalistyczng, zgodnie z potrzebami biznesowymi Grupy i
oczekiwaniami pracownikdéw bedacych na réznych szczeblach w organizacji.

Istotnym elementem polityki personalnej firmy jest budowanie wizerunku Grupy CIECH jako atrakcyjnego pracodawcy
dla mtodych, wyksztatconych i ambitnych ludzi. Dlatego tez Grupa wspdtpracuje z wybranymi uczelniami wyzszymi i
kazdego roku prowadzi projekty praktyk i stazy w swoich spétkach.

Ryzyko wystgpienia sporéow pracowniczych

W Grupie CIECH, na 31 grudnia 2019 roku zatrudnionych byto 3 705 osdb, z czego okoto 60% przynalezy do zwigzkéw
zawodowych. Z tego wzgledu, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia sporéw zbiorowych lub dtugotrwatych negocjacji,
prowadzonych z pracodawca przez organizacje zwigzkowe, jako narzedzie wptywu na decyzje pracodawcy.

Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka

W spotkach Grupy CIECH podejmowanych jest szereg dziatan majacych na celu utrzymanie poprawnych relacji ze
zwigzkami zawodowymi, m.in. w spétkach Grupy funkcjonujg réznego rodzaju porozumienia ze zwigzkami zawodowymi.
Zarzad Grupy oraz Spétki w sposéb ciggty prowadzg dialog z pracownikami i zwigzkami zawodowymi w duchu wspétpracy
i wzajemnego zaufania.

Ryzyka biznesowe

Ryzyko nadpodazy i spadku cen sody, wynikajace z silnej konkurencji cenowej oraz ostabionej koniunktury w
segmencie produkcji szkta

Rosngca konkurencja cenowa ze strony obecnych i nowych producentéw krajowych i zagranicznych, moze pojawiac sie
w gtéwnych branzach i rynkach dziatalnosci Grupy, szczegdlnie w grupie klientéw posiadajacych wiecej niz jednego
dostawce sody kalcynowanej. Konkurencja w przemysle chemicznym uwarunkowana jest dynamika lokalnego rynku i
rézni sie znaczaco w zaleznosci od konkretnego produktu i jego zastosowan. Dodatkowo, zalezy ona od wielu czynnikéw,
w tym miedzy innymi: popytu, ceny produktéw, stabilnosci dostaw, odpowiednich zdolnosci produkcyjnych, jakosci
obstugi klienta, jakosci produktu oraz dostepnosci do potencjalnych substytutow.

W zakresie segmentu sodowego, po okresie wejscia nowych ilosci z projektu tureckiego, Grupa CIECH nadal identyfikuje
mozliwos¢ zwiekszenia aktywnosci firm handlowych w obszarze naszego dziatania, dotagd umiarkowanie dotknietego
nowg podazg bezposrednio — Polska, Niemcy i tym samym wywotanie wiekszej presji cenowej wobec faktu podwyzszenia
cen przez CIECH S.A. w kontraktacji na 2020 rok. Zjawisko to moze by¢ potegowane posrednig konkurencja, polegajaca
na przesuwaniu sie producentéw zachodnioeuropejskich w kierunku wschodnim — poszukujgc odejscia dla ilosci w
ramach bilansowania rynku.

Ryzyko oszacowano jako wysokie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH w obliczu nasilajacej sie konkurencji oraz stabngcej koniunktury w segmentach konsumujacych sode
kalcynowana konsekwentnie podejmuje aktywne dziatania w celu rozwoju segmentu sodowego poprzez: aktywne
zarzadzanie portfelem klientéw, kierunkami geograficznej sprzedazy, aplikacjami w ktérych lokujemy produkt, poprawg
efektywnosci procesdw produkcyjnych, jak rowniez wzmocnieniem relacji z klientami i rozwdj serwisu obstugi.

Dziatania te pozwalaja Grupie CIECH skutecznie konkurowac z innymi producentami sody w Europie. Dodatkowo
zdarzenia w Chinach, najwiekszym przemysle sodowym na Swiecie, polegajace na znaczacym zmniejszeniu skali
rozbudowy mocy produkcyjnych oraz ograniczeniach produkcyjnych zwigzanych z polityka ,, niebieskiego nieba” oraz duza
nieprzewidywalnos¢ ekonomiczng tego regionu, powinno mieé pozytywny wptyw na globalny bilans popytu i podazy.
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Ryzyko gospodarcze

Dziatalno$¢ Grupy CIECH opiera sie na sprzedazy produktow chemicznych, uzywanych w charakterze surowcow i
pétproduktéw w szerokim zakresie branz takich jak szklarska, chemia gospodarcza, meblarska, motoryzacyjna, budowlana,
spozywcza, farmaceutyczna, chemiczna i artykutéw konsumpcyjnych. Zapotrzebowanie na produkty wytwarzane przez
klientow Grupy CIECH zalezne jest od globalnych warunkéw gospodarczych oraz innych czynnikow, w tym sytuacji na rynku
budowlanym, motoryzacyjnym, opakowarn oraz kosztéw pracy i energii, zmian kurséw walutowych, stép procentowych i
innych czynnikdw bedacych poza kontrolg Grupy.

Kluczowy obszar dziatalnosci Grupy CIECH generujacy znaczng czesé¢ przychoddéw pochodzi ze sprzedazy produktow
przemystu sodowego i organicznego, ktérych ceny sg cykliczne i wrazliwe na zmiany stosunku podazy i popytu, dostepnos¢
i cene surowcow, ogdlne uwarunkowania gospodarcze oraz inne czynniki znajdujace sie poza kontrolg Grupy. Branze te
charakteryzuja sie cyklami zwiekszonego popytu, podczas ktérego osigga sie wysokie zyski i marze operacyjne, po ktorych
nastepujg okresy nadpodazy wynikajgce ze znacznego wzrostu produkcji lub spadku popytu, ktore z kolei skutkujg
spadkiem zyskow i marz.

Cykliczno$¢ ma takze wptyw na pozostate obszary dziatalnosci Grupy CIECH, w tym zywic epoksydowych stosowanych
gtéwnie w budownictwie oraz produkcji farb i lakierow. Tu takze mozna zaobserwowaé okresy wzmozonego popytu
potaczonego ze wzrostem cen i marz oraz obnizonego popytu skutkujgcego nadpodaza i spadkiem cen i marz.
Zapotrzebowanie na zywice epoksydowe wigze sie Scisle z popytem na dobra koricowe w branzach takich jak farbiarska,
budownictwo, przemyst elektroniczny, co z kolei zalezy od ogdlnej sytuacji gospodarczej. Cyklicznos¢ moze oddziatywac
na ceny produktéw Grupy CIECH, a tym samym negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa
Grupy.

Nie ma pewnosci, ze wydarzenia majgce negatywny wptyw na branze i gtéwne rynki dziatalnosci Grupy CIECH, takie jak
spowolnienie w polskiej, europejskiej i Swiatowej gospodarce, wzrost stop procentowych, niesprzyjajace kursy walut, czy
inne czynniki nie bedg miaty miejsca. Kazde znaczgce spowolnienie w dziatalnosci odbiorcéw Grupy CIECH, a takie w
polskiej, europejskiej, czy Swiatowej koniunkturze gospodarczej skutkuje spadkiem popytu na produkty i negatywnie
wptywa na dziatalno$¢ operacyjng i sytuacje finansowa Grupy CIECH.

Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH stara sie minimalizowac ryzyko, monitorujac koniunkture gospodarczg na rynku w Polsce, Europie i na
Swiecie. Uwaznie $ledzi istotne wydarzenia i przestanki moggce mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy i na biezgco podejmuje
dziatania, zmniejszajace potencjalne negatywne skutki zmian gospodarczych majgce wptyw na dziatalnos¢ wtasng oraz
dziatalnos¢ swoich kluczowych klientow. Takze cele przyjete w nowej Strategii Grupy, jak zwiekszenie w EBITDA (Z) Grupy
udziatu innych produktéw niz produktéw sodowych majg na celu minimalizacje tego ryzyka.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

Jednym z kluczowych czynnikdw majacych wptyw na optacalnos¢ produkcji spétek Grupy CIECH s wahania cen surowcéw
i paliw, brak zdolnosci do utrzymania, badz zastgpienia kluczowych dostawcdw, niespodziewane braki w dostawach lub
zaktécenia taficucha dostaw. Uzyskanie i utrzymanie atrakcyjnych cen surowcdéw produkeyjnych i energetycznych wptywa
bezposrednio na zysk wypracowany przez Grupe i jest kluczowe dla realizacji postawionych przed Grupa celéw.

W ciggu ostatnich kilku lat mamy do czynienia ze zjawiskiem duzej zmiennosci cen surowcéw. Dostepnosc¢ i ceny surow-
cow podlegajg czynnikom, ktore w wiekszosci sg poza kontrolg Grupy CIECH, takich jak sytuacja na rynku, ogélnoswiatowe
perspektywy gospodarcze, ograniczenia produkcji ze strony dostawcdw, wahania cen ropy i innych débr, awarie infra-
struktury, uwarunkowania polityczne, warunki atmosferyczne, przepisy prawne i inne. Nalezy takze zwrdéci¢ uwage, na
fakt, ze wahania cen kluczowych surowcéw energetycznych, ktére wykorzystuje Grupa CIECH w biezgcej dziatalnosci ope-
racyjnej, w szczegdlnosci wegiel i koks spowodowane sg globalnymi trendami i dziataniami zmierzajgcymi do ich zastepo-
wania odnawialnymi zrédtami energii. Oznacza to, ze w dalszej przysztosci nieuniknione bedzie odejscie od tradycyjnych
surowcow energetycznych i przejscie na alternatywne zrédta energii. Substancje czynne, pozyskiwanie gtéwne od do-
stawcow azjatyckich, stanowiace podstawe dla dziatalnosci operacyjnej segmentu agro Grupy CIECH, rowniez w przyszto-
$ci moga zostac dotkniete sankcjami i ograniczeniami wynikajgcymi z ich niekorzystnego wptywu na srodowisko naturalne
podczas ich wytwarzania. Poniewaz dostawcy tych substancji, pochodzacy gtownie z Chin przyktadajg coraz wiekszg wage
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do kwestii ekologii i ochrony srodowiska, moze to prowadzi¢ do wzrostu cen lub ograniczanie produkcji tych substanciji.
Dla Grupy CIECH oznaczac to bedzie ograniczanie dostepnosci substancji aktywnych i wzrost ich cen. Trendy te nie bedg
miaty miejsca w ciggu najblizszych 2-3 lat, jednakze w dtuzszej perspektywie mozna spodziewac sie wystgpienia tych nie-
korzystnych zjawisk.

W 2019 roku ceny wegla na swiatowym rynku przejawiaty trend spadkowy, w przeciwienstwie do cen wegla krajowe;j
produkcji, ktérego ceny kontynuowaty delikatny wzrost. Wegiel energetyczny uzywany jest do produkcji pary wodnej i
energii elektrycznej w zaktadach w CIECH Soda Polska S.A. w Janikowie i Inowroctawiu. Jednoczesnie ceny na rynku koksu
pozostawaty w 2019 roku na wzglednie wysokim poziomie, co skutkowato wyzszymi cenami zakupu tego surowca dla
zaktaddw produkcyjnych w Polsce, Rumunii i Niemczech. Pod koniec 2019 roku mozna byto zaobserwowac trend spad-
kowy, ktéry powinien zosta¢ utrzymany w 2020 roku.

Ryzyko oszacowano jako srednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH minimalizuje ryzyka opisane powyzej, monitorujgc sytuacje rynkowg, na biezgco negocjujac warunki na ko-
lejne okresy z obecnymi dostawcami i podpisujgc dtugoterminowe kontrakty, a takze poszukujgc dostawcéw alternatyw-
nych. Podejmowane sa proaktywne dziatania majgce na celu zminimalizowanie niekorzystnych skutkéw wzrostu cen su-
rowcow, poprzez takie dziatania jak wykorzystywanie alternatywnych specyfikacji surowcéow (w przypadku koksu zastepo-
wanie go tanszym antracytem), poszukiwanie nowych zZrédet dostaw czy substytucje drozszych surowcéw relatywnie tan-
szymi.

Wszystkie podejmowane dziatania zmierzajg do ograniczenia wptywu wzrostu cen strategicznych surowcow sodowych na
wyniki tego segmentu Grupy CIECH.

Ryzyko silnej konkurencji cenowej ze strony duzych koncernéw oraz producentéw dalekowschodnich w obszarze
srodkéw ochrony roslin

Rynek srodkéw ochrony roslin jest wysoko konkurencyjny, z dominujgca pozycjg duzych koncerndw chemicznych. Wi-
doczna od kilku lat i wcigz postepujgca konsolidacja zaréwno duzych producentéw jak i dystrybutoréw, powoduje, ze duzi
gracze korzystajg z efektu skali i oferujg wtasne wyroby po cenach nizszych niz Grupa CIECH. Dodatkowo duzi gracze ofe-
rujg swoje produkty na wielu rynkach, korzystajgc z posiadanych rejestracji. Zachodzgce zmiany regulacyjne w tym obsza-
rze rynku sg dodatkowym czynnikiem podnoszacym jego konkurencyjnos¢ ( procesy rejestracji, zakazy stosowania okre-
Slonych substancji na okreslonym obszarze).

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH prowadzi ciggte prace rozwojowe w obszarze sSrodkéw ochrony roslin poprzez rejestracje nowych substancji
aktywnych, nowych produktéw, alianse strategiczne z innymi firmami w zakresie dostepu do substancji aktywnych, jak
réwniez wchodzenie na nowe rynki geograficzne wykorzystujgc proces rejestracji strefowych. Wszystkie podejmowane
dziatania majg na celu poszerzenie oferty rynkowej w obszarze srodkéw ochrony roslin i podniesienie konkurencyjnosci
oferty Grupy CIECH w tym segmencie dziatalnosci

Ryzyko zmian klimatycznych skutkujgcych zmniejszajgcym sie zapotrzebowaniem na srodki ochrony roslin

Z uwagi na zachodzgce od kilku lat globalne zmiany klimatyczne (ocieplenie klimatu, dtugotrwate susze, kleski zywiotowe)
zmienia sie zapotrzebowanie na srodki ochrony roslin, znajdujgce sie w portfolio produktowym Grupy Ciech. Popyt na
poszczegdlne produkty staje sie mniej przewidywalny ze wzgledu na powtarzajgce sie coraz czesciej warunki ekstremalne
takie jak niedobory wody, znaczgce odchylenia temperatur. Efektem dtugofalowych zmian klimatycznych jest ograniczanie
lub zaprzestanie upraw w niektérych rejonach swiata, co z kolei przektada sie na mniejsze zapotrzebowanie na $rodki
ochrony roslin produkowane przez Grupe CIECH. Nalezy zaznaczy¢, ze zmieniajgce sie warunki pogodowe majg opdzniony
wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej, poniewaz Grupa CIECH sprzedaje swoje produkty dystrybutorom, ktérzy majac
nadmiar zapasow po ztym okresie wegetacyjnym, sg zainteresowani nizszg iloscig zamowien na kolejny okres.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
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Sposoby mitygacji ryzyka

Celem ograniczenia niekorzystnych skutkdw ryzyka zmian klimatycznych i wynikajgcego z tego obnizenia popytu na srodki
ochrony roslin przez obecnych klientéw Grupy CIECH , Grupa rozpoczeta dziatania zmierzajace do dywersyfikacji geogra-
ficznej klientéw starajac sie roztozy¢ sprzedaz srodkéw ochrony roslin do klientéw dziatajgcych zaréwno na potkuli pot-
nocnej i potudniowej. Korzysci i efekty z podjetych dziatan, z uwagi na potrzeby przeprowadzenia dtugotrwatych procesow
rejestracyjnych srodkéw ochrony roslin, beda widoczne dopiero w perspektywie kilku najblizszych lat (takze przy zatoze-
niu, ze niekorzystane zmiany klimatyczne w nadchodzacych latach dodatkowo nie bedg ograniczaty zapotrzebowania
klientéw na srodki ochrony roslin).

Ryzyka finansowe

Ryzyko zwigzane z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczgce podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, podatku od towardw i ustug, sktadek na
ubezpieczenia spoteczne oraz innych podatkéw podlegajg czestym zmianom w Polsce. Obowigzujgce przepisy oraz ich
zmiany nie zawsze sg jednoznaczne, co powoduje réznice w opiniach, co do ich interpretacji, zaréwno pomiedzy organami
panstwowymi i sgdami, jak i tymi organami, a przedsiebiorstwami. Dodatkowo, na przestrzeni ostatnich lat dochodzi do
zmian w interpretacjach wtadz skarbowych, mimo obowigzywania tych samych przepiséw i to po latach ich stosowania.
Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i
grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, podlegajg zaptacie wraz z wysokimi
odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie
podatkowym. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych Grupy CIECH moga ulec
zwiekszeniu w wyniku biezacych i przysztych kontroli podatkowych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe opodatkowania,
nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci
zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy
bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene
niepewnosci.

Co wiecej, brak stabilnosci w polskich przepisach podatkowych moze utrudnia¢ zdolnos¢ efektywnego planowania
przysztosci i wdrazania planu biznesowego zgodnie z zatozeniami, a zwiekszenie obcigzenia podatkowego moze miec
istotny, niekorzystny wptyw na dalszy rozwéj Grupy.

Ryzyko oszacowano jako srednie do wysokiego dla czesci toczacych sie sporéw z organami podatkowymi i srednie dla
pozostatych.

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa na biezgco monitoruje zmiany w prawie i potencjalne ryzyka podatkowe oraz podejmuje kroki w celu ich eliminacji
lub istotnej redukcji poprzez statg wspétprace z renomowanymi doradcami podatkowymi oraz poprzez oficjalne zapytania
kierowane do wtadz skarbowych.

Ryzyko kursowe

Grupa CIECH ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci podstawowej posiada ekspozycje walutowg zwigzang ze
znaczng przewagg dziatalnosci eksportowej nad importowg, na wartos¢ ekspozycji wptywajg tez projekty inwestycyjne
realizowane w walutach oraz struktura walutowa finansowania zewnetrznego. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie
narazone sg spoétki Grupy, sa m.in.: sprzedaz produktéw, transakcje zakupu (surowce, wydatki zwigzane z projektami
inwestycyjnymi), zaciggniete kredyty oraz srodki pieniezne w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych
moga prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy. Wahania kurséw wymiany walut mogg réwniez znaczaco
wptywac na poréwnywalnos¢ wynikow Grupy miedzy okresami.

Gtéwne Zrdédta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykanski. Szacowana bilansowa
ekspozycja na ryzyko walutowe w euro (z wytgczeniem Grupy SDC oraz Proplan) wynosita -253,3 min EUR, -250,5 mIn EUR
oraz -152 mln EUR odpowiednio na dzien 31 grudnia 2017 roku, 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku; w USD:
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16,1 mIn USD, -18,1 min USD oraz -2,5 min USD odpowiednio na dziert 31 grudnia 2017 roku, 31 grudnia 2018 roku oraz
31 grudnia 2019 roku.

Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH dazy do naturalnego zabezpieczenia swojej ekspozycji walutowej, wtaczajagc w to dopasowanie przeptywow
w danej walucie wynikajacych ze sprzedazy i zakupow oraz denominowanie zadtuzenia w niektérych walutach, w celu
dopasowania go do przewidywanej ekspozycji na ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Ponadto

Grupa zabezpiecza czes¢ ekspozycji walutowej przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych. W Grupie jest wdrozona
zunifikowana strategia zarzadzania ryzykiem rynkowym, obejmujgca m.in. zarzadzanie ryzykiem walutowym.

Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym

Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ w znacznym stopniu srodkami pozyskanymi z tytutu dtugu oprocentowanego, tj.
zaciggnietymi kredytami, leasingiem finansowym. Na dzieri 31 grudnia 2019 roku, zadtuzenie z tego tytutu wynosito okoto
1789 min zt.

Mozliwosci Grupy CIECH dokonywania terminowej obstugi zadtuzenia zalezg m.in. od przysztych dziatan operacyjnych i
mozliwosci wygenerowania odpowiednio wysokich przeptywdéw pienieznych. W przypadku braku wystarczajgcych
srodkéw na obstuge zadtuzenia, Grupa moze by¢ zmuszona do ograniczenia lub odroczenia dziatan biznesowych oraz
naktadéw inwestycyjnych, zbycia aktywow, pozyskania dodatkowego finansowania dtuznego, finansowania kapitatem
wtasnym oraz restrukturyzacji lub refinansowania zadtuzenia.

Warunki finansowania dtuznego zawierajg klauzule zobowigzujgce i kowenanty. W przypadku naruszenia ich postanowien
i braku uchylenia skutkdw naruszen, moze wystgpi¢ konieczno$¢ natychmiastowej sptaty czesci lub catosci zadtuzenia.
Zawarte w umowach dotyczgcych finansowania restrykcje, mogg réwniez ogranicza¢ zdolnos¢ Grupy do finansowania
przysztych operacji oraz zaspokajania wtasnych potrzeb kapitatowych w celu realizowania przedsiewzie¢ biznesowych.

Pomimo wystepowania powyzszych restrykcji, CIECH S.A. oraz spétki z Grupy majg mozliwos¢ zaciggania znaczgcych kwot
dodatkowego dtugu. Zwiekszenie wartosci zadtuzenia moze podwyiszy¢ ryzyko zwigzane z wykorzystaniem dzwigni
finansowe;j.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH w ramach proceséw planowania finansowego regularnie analizuje i monitoruje generowane przeptywy
pieniezne i zdolnos¢ do zachowania ptynnosci i obstugi zadtuzenia.

Grupa CIECH dazy do unifikacji warunkéw finansowania dtuznego, w tym obowigzujacych kowenantéw w celu
ograniczenia ryzyka ich naruszenia. Regularnie monitorowane jest przestrzeganie postanowienn umoéw finansowania i
wykonanie wskaznikdw finansowych w nich okreslonych. Finansowanie dtuzne jest pozyskiwane w sposéb kontrolowany
i skoordynowany na poziomie catej Grupy. W Grupie sg wdrozone ujednolicone zasady pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, w celu uwzglednienia skonsolidowanego zapotrzebowania na finansowanie catej Grupy CIECH,
wykorzystania korzysci skali, redukcji kosztéw finansowania i stosowania spéjnych warunkéw ograniczajacych.

Przy zawieraniu umow, w celu ograniczenia ryzyka naruszen oraz zapewnienia mozliwie wysokiej elastycznosci warunkow
dziatania, Grupa dazy do negocjacji mozliwie korzystnych postanowien dotyczgcych warunkéw ograniczajgcych
finansowania.

Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejgcego zadtuzenia i zachowania ptynnosci

Mozliwosci Grupy CIECH do dokonywania terminowych ptatnosci w celu sptaty zadtuzenia oraz finansowania kapitatu
obrotowego i naktadéw inwestycyjnych, zalezg od przysztych dziatan operacyjnych i mozliwosci wygenerowania
wystarczajacej ilosci gotowki. Jezeli przyszte przeptywy pieniezne Grupy CIECH z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby
kapitatowe okazg sie niewystarczajgce w celu terminowej sptaty zobowigzan lub zaspokojenia potrzeb zwigzanych
z ptynnoscig, Grupa moze by¢ zmuszona do:

e ograniczenia lub odroczenia dziatan biznesowych oraz naktadéw inwestycyjnych,

e zbycia aktywow,
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e uzyskania dodatkowego finansowania dtuznego lub finansowania kapitatem wtasnym,

e restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci zadtuzenia w terminie lub przed terminem wykupu.
Ryzyko oszacowano jako srednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa w ramach proceséw planowania finansowego analizuje i monitoruje generowane przeptywy pieniezne i zdolnos¢
do zachowania ptynnosci i obstugi zadtuzenia. Grupa dywersyfikuje zrédta finansowania dtuznego pod wzgledem
wierzycieli oraz terminéw zapadalnosci.

Ryzyko wzrostu poziomu zadtuzenia

Spétki z Grupy CIECH majg mozliwos¢ zaciggania znaczgcych kwot dodatkowego dtugu. Zwiekszenie wartosci zadtuzenia
moze podwyzszy¢ ryzyko zwigzane z wykorzystaniem dzwigni finansowej.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa w ramach proceséw planowania finansowego analizuje i monitoruje wyniki finansowe, przeptywy pieniezne,
osiggane stopy zwrotu z inwestycji i zdolnos¢ do obstugi nowego zadtuzenia. Grupa dywersyfikuje Zzrédta finansowania
dtuznego pod wzgledem wierzycieli oraz termindéw zapadalnosci.

Ryzyko ograniczonej elastycznosci dziatania w zwigzku z ograniczeniami wynikajagcymi z umoéw finansowania

Grupa CIECH podlega restrykcjom wynikajgcym z warunkéw umow finansowania, ktére moga ograniczac jej zdolnos¢ do
finansowania przysztych operacji oraz zaspokajania wtasnych potrzeb kapitatowych w celu realizowania przedsiewzie¢
biznesowych.

Umowy kredytéw, ktorych strong sg spotki z Grupy CIECH, ograniczajg, miedzy innymi, zdolnos¢ spotek Grupy CIECH do:
e zaciggania lub gwarantowania dodatkowego zadtuzenia oraz emitowania niektorych akcji uprzywilejowanych,

e ustanawiania niektérych zastawdw lub zaciggania zobowigzan zabezpieczonych zastawem,

e dokonywania niektdrych ptatnosci, wtgczajac w to dywidendy lub inne formy wyptaty z zysku,

e ustanawiania obcigzen lub ograniczen dotyczacych ptatnosci dywidend lub innych wyptat z zysku, kredytow lub
zaliczek oraz z tytutu przeniesienia aktywow na rzecz takiego podmiotu,

e sprzedazy, dzierzawy lub przeniesienia niektorych aktywow,
e konsolidacji lub faczenia sie z innymi podmiotami,
e naruszenia zabezpieczenia ustanowionych na rzecz kredytodawcéw.

Brak realizacji postanowiert umdw o finansowanie moze spowodowac zakoriczenie udostepniania przez kredytodawcéw
finansowania oraz uznanie wszystkich naleznych im kwot za wymagalne.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa kontroluje przestrzeganie postanowien umdw finansowania i wykonanie wskaznikéw finansowych w nich
okreslonych. Grupa dazy do dywersyfikacji Zzrddet finansowania i zapewnienia mozliwie korzystnych postanowien
dotyczgcych warunkéw ograniczajacych finansowania.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Spotki Grupy CIECH posiadaja polisy ubezpieczeniowe, zawierane z miedzynarodowymi i lokalnymi ubezpieczycielami,
zapewniajgce ochrone (z pewnymi ograniczeniami, co do zakresu podmiotowego oraz merytorycznego) od wybranych
ryzyk operacyjnych, wtaczajac w to:

e ubezpieczenia uszkodzenia mienia,
e ubezpieczenia utraty zysku,

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci,
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e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za produkt,

e ubezpieczenia towardow w trakcie transportu,

e ubezpieczenia taboru kolejowego i pojazdow,

e ubezpieczenia cztonkéw wtadz spotek od odpowiedzialnosci cywilnej,
e ubezpieczenia budowlano-montazowe,

e ubezpieczenie naleznosci.

Typy i kwoty ubezpieczen, jakie obecnie posiadajg spotki z Grupy CIECH s3 zgodne ze zwyczajowymi praktykami w
segmentach przemystu chemicznego i sg adekwatne do prowadzonej przez nie dziatalnosci. Posiadane ubezpieczenie nie
obejmuje wszystkich potencjalnych zagrozen zwigzanych z zakresem dziatalnosci lub innych zagrozen, za ktére Grupa
moze by¢ odpowiedzialna. Polisy podlegajg standardowym udziatom wtasnym, wykluczeniom i ograniczeniom, ktére moga
wptyngé na mozliwosc zgtoszenia roszczenia.

Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka
Grupa wspdtpracuje z brokerami ubezpieczeniowymi w celu oceny adekwatnosci zakresu posiadanej ochrony

ubezpieczeniowego do prowadzonej przez siebie dziatalnosci. W spotkach z Grupy regularnie przeprowadzane sg audyty
z udziatem ubezpieczycieli majace na celu aktualizacje oceny ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe instytucji finansowych, zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami
pienieznymi i lokatami bankowymi oraz transakcjami zawieranymi z instytucjami finansowymi.

Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego instytucji finansowych, Grupa CIECH zawiera transakcje z bankami o wysokim
ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowej.

Ryzyko zwigzane z kredytem kupieckim

Grupa CIECH jest narazona na ryzyko kredytowe kontrahentéw handlowych, zwigzane z wiarygodnoscig kredytowa
klientéw, z ktérymi zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towardw.

Ryzyko oszacowano jako niskie

Ryzyko kredytowe partneréw handlowych ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania
wielkosci limitéw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami handlowymi (grupa stosuje zabezpieczenia
w postaci akredytyw, gwarancji bankowych, hipotek, ubezpieczenia naleznosci oraz factoringu bez regresu). Istotne
znaczenie w dziatalnosci kredytowej ma ocena wiarygodnosci odbiorcéw oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczen,
pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy
nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami.

Ryzyko stopy procentowej

Koszty czesci zadtuzenia posiadanego przez Grupe uzaleznione sg od wysokosci stopy referencyjnej. Dotyczy to kredytéw,
faktoringu oraz niektérych kontraktéw leasingowych. Istnieje ryzyko wzrostu referencyjnych stép procentowych, co moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow finansowych oraz pogorszenia wynikdéw finansowych Grupy CIECH.

Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka

Ryzyko stopy procentowe] jest redukowane przez posiadane przez Grupe CIECH aktywa (depozyty bankowe)
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej oraz poprzez zawierane transakcje zabezpieczajgce typu cross
currency interest rate swap oraz interest rate swap.
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Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem przepisOw zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska

Dynamiczne zmiany prawne w obszarze ochrony srodowiska w istotny sposdb wptywajg na dziatalnos¢ Grupy CIECH.

Grupa CIECH poddana jest bardzo Scistym regulacjom, co moze generowac znaczace koszty zwigzane z zapewnieniem
zgodnosci z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska, majgcymi zastosowanie do prowadzonej przez Grupe dziatalno-
Sci. Spotki Grupy CIECH prowadzg dziatalno$é w oparciu o aktualne zezwolenia, regulujgce sposdb i zakres korzystania ze
Srodowiska naturalnego, przestrzegajg okreslonych przepisami prawa standardow, w szczegdlnosci w zakresie emisji py-
téw, prowadzenia gospodarki wodno — Sciekowej oraz gospodarowania odpadami.

Na dziatalnos$¢ Grupy CIECH w istotny sposob wptywa kierunek Polityki Energetyczno — Klimatycznej, ktéry zaktada osig-
gniecie zerowej emisji netto do 2050 roku oraz wymaga od poszczegdlnych krajow cztonkowskich przedktadania wigzacych
i coraz bardziej ambitnych dziatan, w tym zaostrzenia limitu emisyjnego do 2030 roku z 30% do co najmniej 40% redukc;ji
emisji gazow cieplarnianych w catej gospodarce w poréwnaniu z 1990 rokiem. Nalezy nadmieni¢, ze w roku 2019 zakon-
czono opracowanie Masterplanéw dotyczacych transformacji przemystowej dla energochtonnych gatezi przemystu UE ce-
lem wdrozenia przejscia w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie i gospodarki w obiegu zamknietym. W zwigzku z
powyzszym nie mozna wykluczyé, iz ten niekorzystny kierunek polityki klimatycznej bedzie skutkowat koniecznoscia po-
niesienia dodatkowych kosztéw z tytutu zakupu darmowych uprawnien.

Ryzyko oszacowano jako wysokie.
Sposoby mitygacji ryzyka

Spoétki Grupy CIECH przestrzegajg okreslonych przepisami prawa standardow. Poprzez wdrozenie jednolitej Polityki
Ochrony Srodowiska, Grupa CIECH dazy do implementacji najlepszych dostepnych praktyk branzowych.

Zgodnie z zapisami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych — IED,
implementowanej do prawa polskiego w 2014 roku i przyjetego Przejsciowego Planu Krajowego dotyczgcego redukcji
zanieczyszczen pytowych i gazowych emitowanych w Elektrocieptowniach w Janikowie i Inowroctawiu, Grupa CIECH
dokonata modernizacji urzadzen ochrony atmosfery. Prowadzi dziatania zmierzajagce do zwiekszenia poziomu
wykorzystania surowcow celem ograniczenia bezposrednich emisji CO, w tym projekt zatezenia emisji CO, w technologii
produkcji sody.

Ryzyko zwigzane z zmiang przepisow w zakresie rejestracji Srodkow ochrony roslin na rynku docelowym

Grupa CIECH doktada wszelkich staran, aby zapewnié¢ zgodno$¢ produkowanych érodkédw ochrony roélin (SOR) z wymogami
prawnymi dotyczacymi badania, oceny, rejestracji i analizy bezpieczenstwa co wigze sie z ponoszeniem dodatkowych kosz-
tow przy niepewnosci dostepnosci i zbywalnosci niektérych surowcéw uzywanych w produkcji wyrobéw gotowych w ob-
szarze $Srodkéw ochrony roslin.

Proces produkcyjny jest mocno regulowany i wymaga zgodnosci m.in. z Rozporzadzeniem Unii Europejskiej dotyczgcym
rejestracji, oceny, autoryzacji i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow nr 1907/2006 “REACH” oraz z rozporza-
dzeniem WE 1107/2009 regulujacym proces rejestracji SOR.

W zwigzku z rozporzgdzeniem REACH i/lub rozporzadzeniem UE dotyczacym klasyfikacji, oznakowania i pakowania sub-
stancji i mieszanin chemicznych nr 1272/2008 ,,Rozporzadzenie CLP”, pewne substancje w surowcach lub produktach
moga zostac sklasyfikowane jako majace negatywny wptyw na srodowisko, uzytkownikéw produktéw lub pracownikéw.
Ich produkcja moze zosta¢ poddana autoryzacji Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) lub catkiem ograniczona.

W przypadku pojawienia sie zmian i wejscia w zycie nowych praw i rozporzadzer pojawia sie dla Grupy CIECH ryzyko braku
dostepnosci i/lub zbywalnosci uzywanych przez Grupe surowcéw i wytwarzanych produktéw, a takze restrykcje lub zakaz
ich nabywania i sprzedazy, co w konsekwencji moze zobowigza¢ Grupe do ponoszenia coraz wiekszych kosztéw spetnienia
wymagan dotyczgcych rejestracji, oznakowania lub stosowania tych produktéw. Poniewaz niektére z wytwarzanych przez
Grupe CIECH produktéw sg sprzedawane na rynkach, na ktérych wtasciwa klasyfikacja jest kluczowa dla wymagan praw-
nych okreslonych dla takich substancji, nie mozna wykluczy¢, ze stosowana przez Grupe klasyfikacja bedzie poddawana w
watpliwos¢ lub podwazana. Wszelkie takie czynniki moga mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa
Grupy CIECH.

Rozporzadzenie WE nr 1107/2009 dotyczace wprowadzania srodkdw ochrony roslin na rynek naktada na podmioty
wprowadzajgce srodki ochrony roslin na rynek coraz wiecej wymogow. Zakres badan rejestracyjnych wymaganych do
rejestracji Srodkéw ochrony roslin nieustannie rosnie, co powoduje konieczno$¢ statego zwiekszania naktaddéw
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Ryzyka regulacyjno-prawne

finansowych na badania. Wytyczne do koniecznej oceny ryzyka dla srodka ochrony roslin dotyczace wptywu na zdrowie
ludzi i zwierzat oraz wptywu na Srodowisko i organizmy zyjace w tym s$rodowisku sg zmieniane. Substancje aktywne
uzywane w srodkach ochrony roslin sg cyklicznie oceniane pod wzgledem poziomu ryzyka, co wigze sie z ponowng oceng
srodka ochrony roslin na danym rynku.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka

W celu redukcji ryzyka, Grupa prowadzi ciggty monitoring zmian w obowigzujgcych regulacjach, a takze przygotowuje
analizy rynkowe i biznesowe opracowujgc w oparciu o te analizy plany rejestracyjne. Celem jest prawidtowy wybor
substancji aktywnych do badan.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi lub innymi postepowaniami pozasgdowymi

Grupa CIECH narazona jest na nieodtgczne ryzyko podatnosci na rozmaite typy roszczen i postepowan prawnych, wynika-
jacych ze wspétpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami oraz innymi osobami jak oraz zwigzanych ze statusem
spotki publicznej notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych we Frankfurcie. Ryzyka sg pochodng ograniczen oraz wymagan jakim poddane sg spotki publiczne w zakresie regut
obrotu, dostepu do informacji, przejrzystosci ksiegowe;j i transakcyjnej, itd. w zwigzku z prowadzg dziatalnoscig oraz po-
zycjg na rynku spoétki Grupy CIECH podlegajg postepowaniom spornym, wigczajgc w to postepowania antymonopolowe,
ktére sg potencjalnym zrédtem ryzyka oraz mogg zaszkodzi¢ ich interesom w przypadku wydania niekorzystnego dla nich
orzeczenia. Spotki Grupy CIECH mogg by¢ réwniez w przysztosci strong w postepowaniu prawnym, dotyczgcym miedzy
innymi wtasnosci intelektualnej, odpowiedzialnosci producenta, gwarancji produktu, roszczen srodowiskowych, badz an-
tymonopolowych oraz zawiera¢ ugody w odniesieniu do postepowan prawnych i roszczen, ktére moga miec¢ znaczny,
niekorzystny wptyw na wyniki ich dziatalnosci, co nalezy jednak powiedzie¢ dotyczy w taki samym stopniu kazdego innego
podmiotu gospodarczego.

Ryzyko oszacowano jako niskie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH ocenia istniejgce mechanizmy oraz odpowiednio wprowadza odpowiednie regulacje wewnetrzne majace na
celu wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka. Zgodnie z polityka rachunkowosci na takie postepowania tworzone s3

rezerwy w przypadkach, gdy istnieje znaczace prawdopodobienstwo, ze poniesione zostang koszty, a ich wysokos$¢ moze
zostac rozsgdnie oszacowana.

CIECH S.A. jako spotka holdingowa, zarzgdzajgca Grupa jest narazona na analogiczne ryzyka dziatalnosci.
3.5 SPOtECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

Istotnym elementem strategii zarzgdzania w Grupie CIECH i CIECH S.A. jest rownorzedne traktowanie racji ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych.

=

Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa Dialog spateczny
produkgji

Inwestycje
pro-srodowiskowe

Ochrona srodowiska
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3.5.1 CSR W GRUPIE CIECH

Informacje dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostaty szczegétowo zaprezentowane w Raporcie
niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok.

Raport ten uzupetnia dane Grupy o kwestie Srodowiskowe, spoteczne, pracownicze czy zwigzane z etyka. Ponizej
przedstawione sg kluczowe kwestie w obszarze ochrony srodowiska, dziatalnosci sponsoringowej, jak réwniez badan i
rozwoju.

3.5.2 KLUCZOWE ZAGADNIENIA DOTYCZACE OCHRONY SRODOWISKA

Dla Grupy CIECH wazng kwestig w zakresie ochrony srodowiska jest utrzymanie rezimu technologicznego, wysokiej jakosci
produktéw, ale réwniez minimalizacja negatywnego wptywu na srodowisko poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen do
atmosfery, wod i gruntu, racjonalng gospodarke odpadami oraz optymalizacje zuzycia energii na tone wyprodukowanego
produktu. Kwestie ochrony srodowiska sg w Grupie CIECH traktowane w sposéb priorytetowy, czego wyrazem byto
opracowanie i implementacja w 2016 roku jednolitej Polityki Ochrony Srodowiska. Polityka zobowigzuje wszystkie spétki,
nalezgce do Grupy do przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa ochrony srodowiska, ograniczania emisji do atmosfery
oraz ilosci wytwarzanych odpaddéw, racjonalnego wykorzystywania surowcow naturalnych i przeciwdziatania zmianom
klimatu poprzez redukcje emisji CO,, a takze do utrzymywania dobrych relacji spotecznych w spotecznosciach, w ktdrych
prowadzona jest dziatalnos¢ biznesowa.

RYSUNEK 33: SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKIEM W GRUPIE CIECH

monitorowanie
obowiazujacych oraz
planowanych
regulacji prawnych

rozwiazania przyjazne identyfikacja
srodowisku wdrozone znaczacych aspektow
w Grupie CIECH Srodowiskowych
1 1

ciagte doskonalenie
majace na celu
poprawe efektéw dziatan
na rzecz srodowiska

planowanie i wdrazanie
inwestycji sprzyjajacych
ochronie srodowiska

W ciggu ostatnich lat Grupa CIECH przeprowadzita szereg inwestycji w segmencie sodowym sprzyjajacych ochronie atmosfery,
wsréd nich mozna wymienié m.in.:

e redukcje emisji pytdw z posiadanych Elektrocieptowni poprzez modernizacje elektrofiltrow,
e redukcje tlenkdw azotu z posiadanych Elektrocieptowni poprzez wybudowanie instalacji odazotowania spalin,
e redukcje dwutlenku siarki z posiadanych Elektrocieptowni poprzez wybudowanie instalacji odsiarczania spalin,
e kompleksowo zmodernizowano ukfad odpylania Instalacji Piecow Wapiennych w Janikowie.

Obecnie realizowane sg kolejne projekty m.in. ograniczania emisji CO2, zmniejszania zuzycia energii oraz ograniczenia emisji
hatasu.

Zaktady produkcyjne Grupy CIECH prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o wymagane pozwolenia i decyzje administracyjne.
Wiekszos¢ spoétek produkcyjnych Grupy CIECH posiada wdrozone systemy zarzadzania srodowiskowego, zgodne z
wymaganiami normy ISO 14001.

Zgodnie z przyjetym Przejsciowym Planem Krajowym (PPK), ktéry dotyczy zaktadéw produkujacych energie i pare
(elektrocieptownie), nastgpito wydtuzenie terminu dostosowania instalacji LCP (Large Combustion Plant) do nowych norm
najpozniej do 30 czerwca 2020 roku.
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Z dniem 1 lipca 2020 roku, zaktady produkujace energie i pare bedg obowigzywaty bardzo restrykcyjne standardy emisyjne
dla emisji pytu (20-25 mg/Nm3), tlenkéw siarki (200-250 mg/Nm3) oraz tlenkéw azotu (200 mg/Nm3) dla duzych obiektéw
energetycznego spalania (LCP).

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w 2017 roku zakonczyty sie prace nad tzw. Konkluzjami BAT dla LCP. Instalacje majg 4 lata od
wejscia w zycie Konkluzji BAT, na dostosowanie sie do jeszcze ostrzejszych wymogdw niz okreslonych w dyrektywie IED tj. dla
emisji pytu (15-20 mg/Nm?3), tlenkow siarki (130-200 mg/Nm3) oraz tlenkéw azotu (150-180 mg/Nm3).

W obszarze regulacji w zakresie systemu handlu emisjami, zostata zrewidowana dyrektywa ETS, rozpoczety sie rowniez
dyskusje nad rewizjg Carbon Leakage List, planowane jest réwniez ponowne wyznaczenie benchmarkéw. Nadchodzace
miesigce beda zatem kluczowe z punktu widzenia ustalenia zasad, ktére bedg obowigzywaty w IV okresie rozliczeniowym,
tj. w latach 2021-2030.

Status prawny korzystania ze srodowiska
Spotki Grupy CIECH prowadza dziatalnos¢ w oparciu o aktualne decyzje administracyjne regulujace sposdb i zakres korzystania

ze Srodowiska. Wszystkie spotki Grupy CIECH eksploatujgce instalacje typu IPPC uzyskaty pozwolenia zintegrowane.

TABELA 6: WYKAZ POZWOLEN ZINTEGROWANYCH POSIADANYCH PRZEZ SPOtKI GRUPY CIECH

Spotka Przedmiot pozwolenia Termin obowigzywania
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody i .
. . . Bezterminowe
Produkcyjny w Inowroctawiu produktéw sodopochodnych.
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody i X
. . . . Bezterminowe
Produkcyjny w Janikowie produktéw sodopochodnych.
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni .
. Bezterminowe
Energetyczny w Inowroctawiu (4 kotty OP-110).
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni X
. . Bezterminowe
Energetyczny w Janikowie (3 kotty CKTI oraz 2 kotty OP-140).
CIECH Soda Deutschland GmbH & Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody X
. s . Bezterminowe
Co. KG kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczone;j.
CIECH Energy Deutschland GmbH Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni. Bezterminowe

. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody

CIECH Soda Romania S.A. X 12.09.2022
kalcynowanej.
Pozwolenie  zintegrowane dla instalacji do  produkcji
nienasyconych i nasyconych zywic poliestrowych, zywic

CIECH Sarzyna S.A. epoksydowych, utwardzaczy do zywic epoksydowych, zywic Bezterminowe
fenolowo-formaldehydowych, Floduréw, oraz srodkéw ochrony
roslin (MCPA i MCPP oraz estréw z estryfikacji fenoksykwasow).

CIECH Vitrosilicon S.A. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji szklistego

. Bezterminowe
Zaktad w Zarach krzemianu sodu i potasu.

o Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji wodnego
CIECH Vitrosilicon S.A.

. roztworu krzemianéw sodu i potasu (szkta wodnego), opakowan Bezterminowe
Zaktad w Itowej

szklanych i statego krzemianu sodowego (szkliwa sodowego)

CIECH Pianki Sp. z 0.0. Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji pianek PUR. Bezterminowe

Zobowigzania Srodowiskowe

W zwigzku z charakterem prowadzonej przez Grupe CIECH dziatalnosci, na niektérych gruntach Grupy wystepuja aktywne
zrédta zanieczyszczenia Srodowiska gruntowo-wodnego. Grupa ponosi biezgce koszty operacyjne oraz tworzy rezerwy
zwigzane z rekultywacjg zanieczyszczonych gruntéw oraz oczyszczaniem woéd podziemnych. Wysokos¢ rezerw na
zobowigzania srodowiskowe w Grupie CIECH wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 94 951 tys. zt, natomiast na
31 grudnia 2018 roku wynosita 78 105 tys. zt.
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Rozporzadzenie unijne REACH

Obowigzujace od 1 czerwca 2007 roku tzw. Rozporzgdzenie REACH dotyczy bezpiecznego stosowania substancji chemicznych
produkowanych lub importowanych (spoza krajow UE) w ilosci co najmniej 1 tony rocznie. Producenci oraz importerzy
wprowadzajgcy do obrotu substancje na obszar celny UE zostali zobowigzani do dokonania rejestracji.

W 2019 roku w Grupie CIECH zostaty zarejestrowane: 1 substancja w zakresie tonazowym >= 1 000 t/rok oraz 1 substancja w
zakresie tonazowym < 100 t/rok. W styczniu 2020 roku przedtozona zostata aktualizacja dokumentacji rejestracyjnej 1 z
substancji, zwiekszajgca tonaz do zakresu < 1 000 t/r. Dodatkowo w pierwszej potowie 2020 roku planowana jest aktualizacja
dokumentacji rejestracyjnej 2 substancji — zostanie zachowany dotychczasowy tonaz. Dokumentacja zostanie uzupetniona o
nowe wyniki badan toksykologicznych.

Handel emisjami

Informacje dotyczace handlu emisjami znajdujg sie w punkcie 2.1 oraz 3.4 niniejszego Sprawozdania.

3.5.3 POLITYKA W ZAKRESIE DZIAtALNOSCI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNE)

Dziatalnos¢ sponsoringowa prowadzona przez Grupe CIECH realizowana jest z ukierunkowaniem na wsparcie biznesu i
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy CIECH. Wspofpraca na warunkach sponsoringu odbywa sie przede wszystkim w
miastach, gdzie zlokalizowane sg zaktady produkcyjne Grupy oraz centrala CIECH S.A. Dziatalno$¢ sponsoringowa realizowana
jest gtdbwnie poprzez dziatania zwigzane ze wsparciem inicjatyw edukacyjnych, kulturalnych lub tych skoncentrowanych na
pomocy lokalnym spotecznosciom, w ktérych funkcjonuje Grupa CIECH.

Dziatalnos¢ charytatywna prowadzona przez Grupe CIECH zwigzana jest gtéwnie z edukacja dzieci i mtodziezy oraz
popularyzacjg wiedzy w zakresie chemii (cel nadrzedny). Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom m.in. poprzez
edukacje, darowizny, szczegdlnie w przypadku kataklizméw i zdarzen nieprzewidzianych.

3.6 BADANIA | ROZWO)

Grupa CIECH konsekwentnie wdraza innowacje w kluczowych obszarach dziatalnosci. Podejmowane dziatania sg nastawione
na rozwéj oraz udoskonalanie produktéw przeznaczonych na kluczowe rynki, doskonalenie dotychczasowych proceséw
wytwarczych, a takze wdrazanie innowacyjnych technologii. Grupa CIECH ma ambicje stac sie liderem wsréd nowoczesnych
grup chemicznych w Polsce i na Swiecie. W Grupie CIECH dziatania w zakresie badan, innowacji i rozwoju koncentrujg sie w
specjalnie powotanej spodtce - CIECH R&D Sp. z 0.0., ktéra koordynuje i prowadzi dla produkcyjnych spoétek Grupy dziatania w
zakresie badan i rozwoju.

Grupa CIECH wspotpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ekspertami z dziedziny polityki innowacji i rozwoju, a czesé
realizowanych projektéw wspoétfinansowana jest z funduszy Unii Europejskiej, a takze krajowych i regionalnych funduszy
pomocowych.

Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W ramach dziatalnosci R&D Grupa prowadzi szereg projektéw praktycznie we wszystkich segmentach. Projekty te s3
prowadzone przez CIECH R&D Sp. z 0.0. Do realizacji tych projektéw wykorzystywane sg réznego rodzaju programy wsparcia.

Laboratorium Fizykochemiczne Srodkéw Ochrony Roélin zlokalizowane w Warszawie otrzymato certyfikacje GLP (Good Labo-
ratory Practise) w 2019 roku.

Wspétpraca z uczelniami i instytucjami
W 2019 roku CIECH R&D Sp. z 0.0. w zakresie prac badawczo-rozwojowych wspdtpracowata z renomowanymi uczelniami i
instytucjami, m.in.:

Uczelnie Instytuty

e Politechnika Warszawska e Instytut Nawozéw Sztucznych

e Politechnika Rzeszowska e Instytut Chemicznej Przerébki Wegla — ICHPW Zabrze
e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu e Instytut Przemystu Organicznego - IPO Warszawa

e RWTH Aachen University e Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia”

e Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
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4 | SYTUACJA FINANSOWA GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A.

4.1 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ORAZ
CIECH S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty
sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska (UE) i obowigzywaty na 31 grudnia 2019
roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty
sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére
zostaty wycenione w wartosci godziwe;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. przedstawiajg
rzetelnie sytuacje finansowa i majgtkowa Grupy CIECH oraz CIECH S.A. na 31 grudnia 2019 roku, wyniki dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe CIECH oraz CIECH S.A. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz CIECH S.A. Odnosniki do polityki rachunkowosci zastosowane]j do sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A.
zostaty przedstawione odpowiednio w notach: 1.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz 1.4
Jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A.

4.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY CIECH

W 2019 roku Grupa CIECH wygenerowata:

3,5 mid zt 663,3 min zt

przychodéw ze sprzedazy EBITDA (2)

In zt
min z Przychody EBITDA (2)
3579,4 36727 3548,9
808,1
633,5 663,3
2017 2018 2019 2017 2018 2019
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Na wyniki Grupy CIECH w 2019 roku najistotniejszy wptyw miaty:

®  Zbilansowanie europejskiego rynku sody kalcynowanej (zréwnowazenie popytu i podazy) z tendencjg do wzrostu popytu,
jakkolwiek w tempie nizszym niz rok wczesniej.

®  Wzrost cen sody na tzw. rynkach zamorskich (ceny dolarowe).

®  Wzrost cen soli.

®  Wiaczenie do konsolidacji spotki Proplan nabytej w trzecim kwartale 2018 roku.

®  Utrzymujace sie wysokie ceny surowcow energetycznych do produkcji sody kalcynowanej oraz cen jednostek CO,, a
takze cen energii elektrycznej kupowanej przez Grupe.

® Spadkowa tendencja w zakresie cen zywic epoksydowych w Europie 2019 roku do poziomow istotnie nizszych niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

®  Wozrost eksportu sody tureckiej do Europy Zachodnie;j.

®  Nizsze ceny pianek PUR w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, spadek popytu w Niemczech — gtéw-
nym rynku zbytu mebli tapicerowanych.

®  Wozrost kosztow statych zwigzanych z presja ptacowa oraz kosztoéw zwigzanych z realizacjg programu utrzymania ruchu.

®  Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych w CIECH Soda Romania S.A. w zwigzku z
wstrzymaniem produkcji w zaktadzie — szczegdty zostaty przedstawione w punktach 1.1 niniejszego sprawozdania.

W 2019 roku Grupa CIECH wygenerowata 3 548 879 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, 663 268 tys. zt znormalizowanej EBITDA.
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej uksztattowat sie na poziomie 116 412 tys. zt, stan Srodkéw pienieznych netto wzrdst
0 107 349 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2019 roku wyniosta 5 046 442 tys. zt.

Prognozy wynikéw Grupy CIECH

Grupa CIECH nie publikowata prognoz wynikéw na 2019 rok.

4.2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT GRUPY CIECH

TABELA 7: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

2019 2018 2017 o 12'72'3'1‘:
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 3548 879 3672658 3579393 (3,4%)
Koszt wiasny sprzedazy (2767 162) (2909 242) (2 662 729) 4,9%
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 781717 763 416 916 664 2,4%
Koszty sprzedazy (250 562) (271 734) (263 481) 7,8%
Koszty ogdlnego zarzadu (202 206) (144 997) (141 402) (39,5%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne (61 439) 32515 77 027 -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 267 510 379 200 588 808 (29,5%)
Przychody / Koszty finansowe netto (85 095) (74 692) (73 288) (13,9%)
::cz;a:nv;/t\glzgilgfac:vr\:\:;t:)nj:édc?ostek podporzadkowanych wycenia- 1106 516 225 114,3%
Podatek dochodowy (67 109) (192 521) (121 770) 65,1%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 116 412 112503 393 975 3,5%
DZIAtALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk/(strata) netto za okres 116 412 112503 393 975 3,5%
w tym:
Wynik netto udziatéow niekontrolujgcych (1278) 459 562 -
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2019 2018 2007 o 1372'3'1':
Wynik netto wiascicieli jednostki dominujacej 117 690 112 044 393413 5,0%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 578 008 654 403 833196 (11,7%)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* 663 268 633493 808 137 4,7%

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaZznikow”.

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH za 2019 rok wyniosty
3 548 879 tys. zt. W porédwnaniu do roku poprzedniego przychody spadty o 123 779 tys. zt (tj. o 3,4%). Spadek ten wynikat
gtéwnie ze wstrzymania produkcji sody w zaktadzie sodowym CIECH Soda Romania S.A. Z drugiej strony czynnikami
niwelujgcymi ten negatywny wptyw byty m.in. wzrost cen sody na tzw. rynkach zamorskich (ceny dolarowe), wzrost cen soli.

Wynik brutto na sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy za 2019 rok wynidst 2 767 162 tys. zt, co oznacza spadek o 142 080 tys. zt w stosunku do kosztu
wtasnego sprzedazy za 2018 rok w kwocie 2 909 242 tys. zt (tj. 0 4,9%).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Koszty sprzedazy za 2019 rok wyniosty 250 562 tys. zt, co oznacza spadek o 21 172 tys. zt (tj. o 7,8) w stosunku do poziomu
271 734 tys. zt za 2018 rok. Koszty sprzedazy stanowity 7,1% przychoddw ze sprzedazy za 2019 rok. Na spadek ten przetozyt
sie m.in. nizszy poziom sprzedazy, a w $lad za tym nizsze koszty transportu z udziatu gestii transportowej.

Koszty ogdlnego zarzadu za 2019 rok wyniosty 202 206 tys. zt, co oznacza wzrost o 57 209 tys. zt (tj. o 39,5%)
w stosunku do poziomu 144 997 tys. zt za rok 2018. Wzrost wynikat m.in. z utworzenia rezerwy na program motywujacy dla
kluczowej kadry kierowniczej, kosztéw zatrudnienia i podwyzek, wzrostu wydatkéw zwigzany z nowymi funkcjami w celu
realizacji strategii.

Pozostate przychody operacyjne za 2019 rok wyniosty 112 822 tys. zt, co oznacza wzrost o 23 782 tys. zt (tj. o 26,7%),
w stosunku do poziomu 89 040 tys. zt za 2018 rok. Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych w 2019 roku wynikat m.in.
z wyzszej sprzedazy nadwyzki certyfikatow CO,, przez spdtke rumuriska. Ponadto, w zwigzku z realizacja w poprzednich
okresach zadan inwestycyjnych stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, CIECH Soda Polska S.A. w 2019 rok otrzymata
nowe Swiadectwa efektywnosci energetycznej (biate certyfikaty), ktorych wartos¢ ze wzgledu na gwattowny wzrost cen
certyfikatéw na gietdzie, przewyzszyta wartos¢ naktadéw poniesionych na realizacje projektéw inwestycyjnych. Wysokos¢
nadwyzki wyniosta 13,5 mlin zt (wartos¢ przyznanych certyfikatow zostata ustalona na podstawie cen rynkowych) i zostata
rozpoznana jednorazowo w pozostatych przychodach operacyjnych.

W pozycje pozostate przychody wchodzi kwota réwniez 17 612 tys. zt, ktdra stanowi wartos¢ ptatnosci odroczonej za zakup
spotki Proplan. 4 136 tys. EUR zdyskontowanej warunkowej ptatnosci odroczonej, ktére byto uzaleznione od wynikdw Proplan
za lata 2018 i 2019, miato by¢ ptatne odpowiednio w 2019 i 2020 roku (szacunek ptatnosci nominalnych na moment przejecia
kontroli wynosit 4 270 tys. EUR). Jednak, w zwigzku z tym, Ze nie zostaty osiggniete przez Proplan wyniki finansowe upraw-
niajgce do wyptaty tej czesci wynagrodzenia za zakup spétki Proplan Plant Protection Company, S.L., wartosc tej ptatnosci
odroczonej zostata jednorazowo rozpoznana jako pozostate przychody operacyjne w kwocie 17 612 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne za 2019 rok wyniosty 174 261 tys. zt, co oznacza, ze wzrosty o 117 736 tys. zt w stosunku do
poziomu za 2018 rok, kiedy to wyniosty 56 525 tys. zt. Wyzszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych wynika gtéwnie
z utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ srodkow trwatych w CIECH Soda Romania S.A. w zwigzku z hibernacjg fabryki
pod koniec 3 kwartatu 2019 roku, a w $lad za tym réwniez rosngcymi kosztami niewykorzystanych mocy produkcyjnych. Zysk
na dziatalnosci operacyjnej za 2019 rok wynidst 267 510 tys. zt, za okres poréwnywalny byto to odpowiednio
379 200 tys. zt.
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Dziatalnos¢ finansowa oraz wynik netto

Przychody finansowe za 2019 rok wyniosty 5 065 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy to wyniosty 19 159 tys. zt.

Koszty finansowe za 2019 rok wyniosty 90 160 tys. zt i odnotowaty niewielki spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego,
kiedy to wyniosty 93 851 tys. zt.

Koszty obstugi zadtuzenia zewnetrznego obnizyty sie w poréwnaniu do okresu poréwnywalnego. Wynik na dziatalnosci
finansowej byt dodatkowo obcigzony m.in. wzrostem rezerw srodowiskowych w zwigzku ze zmiang wskaznikow
dyskontowych dla rezerw dtugoterminowych.

Podatek dochodowy Grupy CIECH za 2019 rok wynidst 67 109 tys. zt. Podatek za 2018 rok wynidst 192 521 tys. zt, kiedy to
uwzgledniat utworzenie rezerw na podatek CIT w zwigzku z toczgcymi sie postepowaniami w wysokosci 90 237 tys. zt oraz
utworzeniem odpisu na aktywo z tytutu podatku odroczonego od straty podatkowej w wysokosci 18 337 tys. zi.
Skonsolidowany wynik netto za 2019 rok wynidst 116 412 tys. zt (z czego 117 690 tys. zt to zysk netto akcjonariuszy jednostki
dominujgcej oraz -1 278 tys. zt strata udziatéw niekontrolujacych).

EBITDA!
TABELA 8: SKONSOLIDOWANA EBITDA GRUPY CIECH

Zmiana

2019 2018 2017 2019/2018

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 116 412 112 503 393 975 3,5%

Podatek dochodowy 67 109 192 521 121770 (65,1%)

Udziat w wynikach netto Jefipostek podporzadkowanych wycenia- (1 106) (516) (225) (114,3%)
nych metoda praw wiasnosci

Koszty finansowe 90 160 93 851 86 787 (3,9%)

Przychody finansowe (5 065) (19 159) (13 499) 73,6%

Amortyzacja 310498 275203 244388 12,8%

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 578 008 654 403 833196 (11,7%)

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej za 2019 rok wyniosta 578 008 tys. zt, co oznacza spadek o 76 395 tys. zt, w stosunku
do poziomu 654 403 tys. zt za 2018 rok. Spadek EBITDA wynikat gtéwnie z gorszego wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Rentownos¢ EBIT wyniosta na koniec 2019 roku 7,5% (przed rokiem 10,3%), a rentownos¢ EBITDA 16,3% (przed rokiem
17,8%). Rentowno$¢ EBIT znormalizowany wyniosta na koniec 2019 roku 9,9% (przed rokiem 9,8%), a rentownos$¢
EBITDA znormalizowana 18,7% (przed rokiem 17,2%).

Znormalizowana EBITDA

Znormalizowana EBITDA? jest to dodatkowy wskaznik wynikdéw dziatalnosci operacyjnej. Znormalizowana EBITDA jest to
EBITDA skorygowana o koszty/przychody, ktére zostaty uwzglednione przez kierownictwo jako jednorazowe z natury.
Znormalizowana EBITDA jest kluczowym wskaznikiem wykorzystywanym w Grupie do oceny realizowanych wynikdw.

1 EBITDA jest to zysk / strata netto za rok finansowy, plus podatek dochodowy, plus udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wtasnosci, plus koszty/przychody finansowe, plus zyski/straty z tytutu zbycia dziatalno$ci zaniechanej plus amortyzacja. EBITDA nie jest wskaznikiem ptyn-
nosci lub wynikéw dziatalnosci obliczanym zgodnie z MSSF. EBITDA nalezy postrzegac¢ jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikédw dziatalnosci przedstawionych
zgodnie z MSSF. EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolno$ci zaciggania i obstugi zadtuzenia. EBITDA i podobne wskazniki sg wykorzystywane przez rézne
spotki w réznych celach i sg czesto obliczane w sposéb dostosowany do warunkdw, w jakich znajduja sie te spétki. Nalezy zachowac uwage przy poréwnywaniu
EBITDA z EBITDA innych spétek.

2 Inne spotki moga oblicza¢ znormalizowang EBITDA w sposéb rézny od sposobu Grupy CIECH. Znormalizowana EBITDA nie jest miernikiem wynikow finansowych

zgodnie z MSSF i z tego wzgledu nie jest audytowana. Nie powinna by¢ uwazana za wskaznik ptynnosci lub alternatywe do zysku operacyjnego lub zysku netto za
rok lub inny miernik wynikéw wyliczanych zgodnie z MSSF.
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TABELA 9: ZNORMALIZOWANA EBITDA GRUPY CIECH

2019 2018 2017
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 578 008 654 403 833 196
Zdarzenia jednorazowe, w tym: 85 260 (20 910) (25 059)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) 72 600 2203 1238
Pozycje gotéwkowe (b) (915) (16 654) (2017)
Pozycje bezgotdwkowe (z wytaczeniem odpisdw z tytutu utraty wartosci) (c) 13575 (6 459) (24 280)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 663 268 633 493 808 137

(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw.
(b) Pozycje gotéwkowe zawierajq m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz pozycje pozostate (w tym otrzymane lub

zaptacone kary i odszkodowania).
(c) Pozycje bezgotéwkowe zawierajg m. in: wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej, rezerwy srodowiskowe, rezerwy na

zobowigzania i odszkodowania, koszty niewykorzystania mocy produkcyjnych, koszty spisanych prac rozwojowych oraz inne pozycje

(wigczajgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).

4.2.2 WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH

Dziatalno$¢ Grupy CIECH w ciggu 2019 roku koncentrowata sie na czterech segmentach operacyjnych: sodowym,
organicznym, krzemiany i szkto oraz segmencie transportowym. Dodatkowo, w wynikach wyszczegdlniono segment pozostata
dziatalnos¢, funkcje korporacyjne i wytaczenia konsolidacyjne. Struktura przychoddw w podziale na segmenty nie zmienita sie
istotnie w stosunku do roku 2018. Niezmiennie najwiekszy udziat w przychodach stanowita sprzedaz produktow segmentu
sodowego (soda kalcynowana, soda oczyszczona, sdl), tj. 68,0%.

przychoddéw Grupy

). SEGMENT SODOWY
68% CIECH w 2019 roku

Soda kalcynowana | Soda oczyszczona | Sol

RYSUNEK 34: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE SODOWYM W GRUPIE CIECH

In zt
minz Przychody EBITDA (2)
24299
2422,6
690,7
2416,3 536,9 574,2
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Na wyniki Grupy w 2019 roku w segmencie sodowym najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e umiarkowany wzrost popytu na sode kalcynowang w skali $wiatowej,

e obrona pozycji CIECH S.A. na kluczowych rynkach europejskich (Europa CEE) pomimo silnej konkurencji oraz
konsekwentna relokacja sprzedazy w kierunku wyzej marzowych rynkéw,

e wdrozenie strategii sprzedazy ukierunkowanej na dostawy wyzszych gatunkéw sody oczyszczonej dla klientow z branzy
farmaceutycznej,

e rosngce wymagania co do energooszczednosci budynkéw mozliwe do zaspokajania m.in. poprzez poprawe izolacji w
nowobudowanych domach (zwiekszenie zuzycia waty szklanej),

e wprowadzenie nowych produktow solnych: granulatu i lizawki,

e stabilny wzrost cen sprzedazy soli,

e zamontowanie instalacji do produkcji solanki z odpaddéw pytu solnego.
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Negatywne:

e kilkunastoprocentowy wzrost eksportu sody tureckiej do Europy Zachodniej w 2019 roku;
rynku indyjskim wskutek erozji
antydumpingowych dla amerykanskich, chinskich, tureckich oraz rosyjskich wytwdrcéw oraz uruchomieniem nowych
mocy produkcyjnych przez RSPL,
e ostabienie popytu na nowe samochody, skutkujagce mniejszym zapotrzebowaniem na szkto ptaskie z sektora

e znaczne ograniczenie

motoryzacyjnego,

sprzedazy na

cen

spowodowanej

zniesieniem  cet

e recykling szkta opakowaniowego (zagrozenie zmniejszajacego sie popytu na sode przy produkcji opakowan szklanych),
e problemy z utrzymaniem wysokiego wskaznika wykorzystania mocy produkcyjnych wskutek zagrozenia stabilnosci

dostaw solanki,

e intensyfikacja prac remontowych w aktywach energetycznych skutkujgca przejSciowymi zaburzeniami w ciggtosci dostaw

pary technologicznej.

TABELA 10: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE SODOWYM

%

%

%

udziatlu  udziatu  udziatu

00 o8 20w L CVER amianak SR R eden

ogotem ogdétem ogoétem

2019 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 2 416 305 2422568 2429920 (6 263) (0,3%) 68,0% 65,9% 67,8%

Soda kalcynowana ciezka 1325469 1308146 1371834 17323 13%  373%  356%  383%

Soda kalcynowana lekka 444555 498 849 490 220 (54294)  (10,9%) 12,5%  13,6%  13,7%

sol 197732 184819 169 909 12913 70%  56% @ 50%  47%

Soda oczyszczona 166 374 159 978 158 309 6396 40%  47%  44%  44%

Energia 140 469 143 154 97 645 (2 685) (1L9%)  40%  3,9%  2,7%

Gaz* 1041 3367 7645 (2326)  (691%)  00%  01%  02%

Chlorek wapnia 26 402 26815 25614 (413) (L5%)  07%  07%  07%

Pozostate produkty 47373 40 986 60310 6387 156%  13%  11%  17%

Z;ys:gon‘i‘éit:;?sakqi pomig- 66 890 56 454 48434 10436 185%  1,9%  15%  14%
::::eﬁ::;ata) brutto na 614715 602 865 756 073 11850 2,0%
EBITDA 487570 539 853 704 370 (52 283) (9,7%)
EBITDA znormalizowana 574214 536 856 690 667 37358 7,0%

*Odsprzedaz nadwyzek gazu.

Sprzedaz w segmencie sodowym za rok 2019 rok wyniosta 2 416 305 tys. zt, co oznacza nieznaczny spadek o
6263 tys. zt (tj. 0 0,3%), w stosunku do przychoddw ze sprzedazy za rok 2018 w kwocie 2 422 568 tys. zt. Spadek spowodowany

byt wstrzymaniem produkcji sody w spdtce rumunskiej CIECH Soda Romania S.A. Zostato to zniwelowane poprzez

umiarkowany wzrost popytu na sode, wzrost cen sprzedazy soli, wprowadzenie nowych produktow.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie sodowym za rok 2019 wynidst 614 715 tys. zt w poréwnaniu do 602 865 tys. zt za rok

2018. Szczegodtowe przyczyny zmian opisano powyzej.

Istotny wptyw na poziom EBITDA segmentu sodowego miato utworzenie odpisu aktualizujacego wartos¢ majatku trwatego w

spotce CIECH Soda Romania S.A. w zwigzku z zatrzymaniem produkcji sody w tym zaktadzie. Wartos¢ odpisu wyniosta

73,5 min zt.
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przychodéw Grupy

SEGMENT ORGANICZNY
@ 24% CIECH w 2019 roku

Srodki ochrony roélin | Pianki poliuretanowe | Zywice

RYSUNEK 35: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE ORGANICZNYM W GRUPIE CIECH

min zt Przychody EBITDA (2)
885,7
871,6
850,5
96,5 76,0 71,6
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Na wyniki Grupy w 2019 roku w segmencie organicznym najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

wzrost dostepnosci oraz nizsze ceny surowcow strategicznych do produkcji pianek PUR,

doskonalenie receptur produkcji pianek (m.in. spadek odpadowosci),

wykorzystanie luki podazowej na rynku hiszpariskim m.in. na Paclobutrazol, Prosulfocarb, Diclofop,

ustabilizowanie warunkéw handlowych i nowe transparentne umowy dla dystrybutorow,

uzyskanie nowych rejestracji produktowych,

rozw@j sprzedazy MCPA do Australii i Tajlandii,

pozyskanie rejestracji REACH do 1000 ton na estry i rozwoj sprzedazy estréw w Austrii,

skuteczna komercjalizacja wysokomarzowych produktéw: EPIDIAN DECO, SANIGEL (Zelkot sanitarny), Zywica do
odlewdw sanitarnych,

skuteczna polityka zakupowa dla surowcéw strategicznych UPR.

Negatywne:

spadek wolumenu sprzedazy oraz silna presja cenowa na rynku pianek, wynikajace ze stabngcego popytu na meble w
Europie Zachodniej,

zaburzone dostawy, przede wszystkim dla Diclofop, Prosulfocarb and Metribuzin, zwiekszajace koszty i ograniczajgce
wolumeny sprzedazy,

opdznienia w procesach rejestracyjnych na rynkach eksportowych, opdzniajgce korzysci na przyszte lata,

niekorzystne warunki pogodowe — susza i tym samym ograniczenie zakupéw SOR w catej branzy rolniczej, prowadzace
do wzrostu konkurenciji i erozji cen,

nizszy od zaktadanego efekt przedsprzedazy w 4Q 2019 i planowane przeniesienie czesci wolumendéw na 1Q2020,

silna presja cenowa oraz rozbudowanie mocy produkcyjnych przez azjatyckich producentéw (posiadajacych integracje
wsteczng) w segmencie epoksyddw,

portfolio segmentu SPR oparte na niskomarzowych wyrobach z segmentu commodity, ktére coraz skuteczniej sa
wypierane przez konkurencje.

TABELA 11: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE ORGANICZNYM

% % %
udziatu udziatu  udziatu

2019 2018 2017 Zmiana Zmiana @ w przy- W przy- W przy-

2019/2018 % chodach chodach chodach

ogétem ogdotem ogétem

2019 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 850530 885699 871557 (35169) (4,0%) 24,0% 24,0% 24,4%
Zywice 296593 326518 316452 (29925)  (9,2%) 8,4% 8,9% 8,8%
Pianki PUR 257495 317222 314174 (59727) (18,8%) 7,3% 8,6% 8,8%

73


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA 2019 ROK

% % %

udziatu udziatu  udziatu

Zmiana Zmiana wprzy- Wwprzy- W przy-

L) 2018 2017 2019/2018 % chodach chodach chodach

ogétem ogétem ogétem

2019 2018 2017

Srodki ochrony roslin 285134 240488 224032 44646  18,6% 8,0% 6,5% 6,3%

Pozostate produkty 10 832 1116 14 531 9716 870,6% 0,3% 0,0% 0,4%

:rzgicmdy z transakeji pomiedzy segmen- 476 355 2368 121 34,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 171273 156421 153 068 14 852 9,5%
EBITDA 71551 76 381 96 768 (4830) (6,3%)
EBITDA znormalizowana 71631 75983 96 517 (4352) (5,7%)

Sprzedaz w segmencie organicznym za rok 2019 wyniosta 850 530 tys. zt, co oznacza spadek o 35 169 tys. zt (tj. o 4,0%),

w stosunku do przychododw ze sprzedazy w kwocie 885 699 tys. zt za rok 2018.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie organicznym za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wynidst 171 273 tys. zt i byt

wyzszy niz w 2018 roku. Wynik EBITDA znormalizowana spadt w poréwnaniu do roku 2018 o 4 352 tys. zt. Spadek ten byt

spowodowany zaréwno gorszymi wynikami w zywicach i piankach PUR (przyczyny opisano powyzej).

SEGMENT KRZEMIANY | SZKtO

Produkty szklane | Szkto wodne | Krzemiany
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przychoddéw Grupy
CIECH w 2019 roku

RYSUNEK 36: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE KRZEMIANY | SZKEO W GRUPIE CIECH

Przychod
min zt Yy \ EBITDA (2)
249,0
245,3
229,3 I I 36,8 346 42,2
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Na wyniki Grupy w 2019 roku w segmencie krzemiany i szkto najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e wyzsza sprzedaz krzemiandéw w efekcie wyzszych cen sprzedazy uzyskanych w 2019 roku,
e zmiana struktury produktowej w opakowaniach w kierunku produktéw wyzej marzowych oraz realizacja wyzszych cen

sprzedazy,

e podpisanie umowy na dostawy gazu ze statg ceng na dwa lata (2019-2020).

Negatywne:

e agresywna konkurencja na rynku krzemianéw sodu, giéwnie z uwagi na znaczne niewykorzystanie zdolnosci

produkcyjnych wsréd innych producentdw,

e wzrost konkurencji w obszarze opakowan szklanych, zawezenie oferty asortymentowej w grupie stoi i lampiondw,

e rosngce ceny energii elektrycznej.
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TABELA 12: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE KRZEMIANY | SZKtO
% %
% udziatu  udziatlu udziatu

2019 2018 2017 Zmiana Zmiana w przycho- w przy- W przy-

2019/2018 %  dach og6- chodach chodach

tem 2019 ogdétem ogotem

2018 2017

Przychody ze sprzedazy 245345 248969 229 345 (3 624) (1,5%) 6,9% 6,8% 6,4%

Krzemiany sodowe 169824 167896 144291 1928 1,1% 4,8% 4,6% 4,0%

Krzemiany potasowe 6153 6 305 5696 (152) (2,4%) 0,2% 0,2% 0,2%

Szkto opakowaniowe 68 565 73270 78578 (4 705) (6,4%) 1,9% 2,0% 2,2%

Pozostate produkty 657 1416 771 (759) (53,6%) 0,0% 0,0% 0,0%

:arrzr\]/ichody z transakcji pomiedzy segmen- 146 22 9 64 78,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 61 007 52313 52 400 8694 16,6%
EBITDA 40 491 34422 36 844 6 069 17,6%
EBITDA znormalizowana 42 167 34 603 36 768 7 564 21,9%

Sprzedaz w segmencie krzemiany i szkto za 2019 rok wyniosta 245 345 tys. zt, co oznacza spadek o 3 624 tys. zt (tj. 0 1,5%), w
stosunku do przychoddéw ze sprzedazy za rok 2018 w kwocie 248 969 tys. zt. Najbardziej na ten spadek wptyneta nizsza
sprzedaz opakowan szklanych.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie krzemiany i szkto za rok 2019 wynidst 61 007 tys. zt w poréwnaniu do 52 313 tys. zt za
rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

= SEGMENT TRANSPORTOWY przychodéw Grupy
V== 4% CIECH w 2019 roku
Ustugi transportowe | Przewozy kolejowe | Przetadunki

RYSUNEK 37: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE TRANSPORTOWYM W GRUPIE CIECH

min zt Przychody
1472 EBITDA (2)
137,4
20,4
l124,5 I 3 B .
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Na wyniki Grupy w 2019 roku w segmencie transportowym najistotniejszy wptyw miaty:
Pozytywne:
e  stabilna sytuacja na rynku przewozéw kolejowych kruszyw, wegla, towary masowe.

Negatywne:
e  inwestycje i remonty infrastruktury PKP PLK — opdzZnienia pociggdw na skutek prowadzonych remontéw,
e trudnosci w znalezieniu doswiadczonych pracownikdw na rynku kolejowym, w szczegdlnosci maszynistow,
e opodznienie w realizacji zakupu lokomotyw.
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TABELA 13: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE TRANSPORTOWYM

% % %
udziatu udziatu  udziatu

2019 2018 2017 Zmiana Zmiana W przy- wprzy- W przy-

2019/2018 % chodach chodach chodach

ogétem ogotem ogétem

2019 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 137403 147180 124454 (9777)  (6,6%) 3,9% 4,1% 3,5%

Ustugi transportowe 12571 16 772 11 097 (4201) (25,0%) 0,4% 0,5% 0,3%

grzr\]/iChOdy z transakeji pomigdzy segmen- 124832 130408 113357  (5576) (43%)  3,5% 3,6% 3,2%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 8875 17 984 16 855 (9109) (50,7%)
EBITDA 19933 19385 15610 548 2,8%
EBITDA znormalizowana 20386 15333 16064 5053  33,0%

Sprzedaz w segmencie transportowym za rok 2019 wyniosta 137 403 tys. zt, co oznacza spadek 0 9 777 tys. zt (tj. 0 6,6%), w
stosunku do przychodoéw ze sprzedazy za 2018 rok w kwocie 147 180 tys. zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie transportowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku wyniost 8 875 tys. zt
w poréwnaniu do 17 984 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

SEGMENT POZOSTALA DZIAtALNOSC

Ustugi | Dystrybucja | Obrét i zarzgdzanie nieruchomosciami

Sprzedaz w segmencie pozostatym za rok 2019 wyniosta 126 774 tys. zt, co oznacza spadek o 62 773 tys. zt (tj. 0 33,1%), w
stosunku do przychoddw ze sprzedazy za 2018 rok w kwocie 189 547 tys. zt. Spadek ten spowodowany byt gtéwnie nizszg
sprzedazg towardw tradingowych realizowang przez spétke CIECH Trading S.A.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie pozostatym za rok zakornczony 31 grudnia 2019 roku wyniost 30 044 tys. zt
w poréwnaniu do 35 093 tys. zt za rok zakornczony 31 grudnia 2018 roku.

4.2.3 SYTUACIA MAJATKOWA GRUPY CIECH

TABELA 14: PODSTAWOWE SKONSOLIDOWANE DANE BILANSOWE

31.12.2019 31.12.2018 31122007 1272'3:;

Wartosc¢ aktywow 5046 442 4822132 4643 511 4,7%
Aktywa trwate 3734188 3549574 3204963 5,2%
Aktywa obrotowe 1312254 1272558 1438548 3,1%
Zapasy 455 704 438518 364 517 3,9%
Naleznosci krétkoterminowe 538 898 611279 523 068 (11,8%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 299 580 192 139 489 754 55,9%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 17 282 29832 57979 (42,1%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 790 790 3230 0,0%
Kapitat wtasny razem 1977 217 1899 127 2184 645 4,1%
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujacej 1978234 1898 839 2187 596 4,2%
Udziaty niekontrolujace (1017) 288 (2951) -
Zobowigzania dtugoterminowe 1947 307 1636 755 1369 282 19,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 1121918 1286 250 1089584 (12,8%)
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Aktywa
Na koniec 2019 roku aktywa Grupy byty réwne 5 046 442 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku

wartos¢ majatku wzrosta o 224 310 tys. zt. Na te zmiane wptyneto wprowadzenie do sprawozdania finansowego wyceny
prawa do uzytkowania sktadnika aktywdw, zgodnie z nowym MSSF 16 Leasing. taczyny wptyw na aktywa trwate Grupy z tego
tytutu na 31 grudnia 2019 roku to 120 505 tys. zt.

Ponadto, znaczacy ujemny wptyw na poziom aktywow trwatych miato utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych w CIECH Soda Romania S.A. w zwigzku z wstrzymaniem produkcji, w tgcznej wartosci 73 486 tys. zt —
szczegdty zostaty przedstawione w punkcie 1.1 niniejszego sprawozdania.

Aktywa obrotowe Grupy na 31 grudnia 2019 roku wyniosty 1 312 254 tys. zt. W strukturze aktywéw obrotowych dominowaty:
naleznosci krétkoterminowe stanowigce 40,3% zapasy stanowigce 34,7% oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowigce
22,7% aktywow obrotowych ogdétem. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2018 roku wartos$¢ aktywow obrotowych
wzrosta o 39 696 tys. zt.

Na te zmiane wptynety m.in.:

e wyzsze saldo srodkéw pienieznych zgromadzonych w spétkach,

e nizsze saldo naleznosci handlowych,

e  wyzszy stan zapasow gtownie w efekcie wzrostu zapaséw w segmencie sodowym oraz organicznym.

Zasoby kapitatowe

Do zirédet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki pochodzace z dotacji z Unii Europejskiej na naktady inwestycyjne, sSrodki dostepne na podstawie umowy
kredytu odnawialnego i kredytow w rachunku biezgcym. Grupa stosuje rowniez umowy faktoringowe.

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe tgcznie) Grupy CIECH stanowity na dzien 31 grudnia 2019 roku wartosc¢
3069 225 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2018 roku o 146 220 tys. zt (tj. 0 5,0%).

Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na dzien 31 grudnia 2019 roku 60,8% (na koniec grudnia 2018 roku 60,6%).
Skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy wyniosto na dzien 31 grudnia 2019 roku 1 522 361 tys. zt i wzrosto w poréwnaniu ze
stanem na koniec grudnia 2018 roku o 20 593 tys. zt.

Obecne instrumenty dfuzne
Na obecne zrédta finansowania dtuznego Grupy sktadajg sie m.in. kredyt terminowy, kredyt odnawialny, kredyty w rachunku

biezgcym oraz zadtuzenie leasingowe. Dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi znajduja sie
w punkcie 4.6.

4.2.4 SYTUACJA PIENIEZNA GRUPY CIECH

TABELA 15: SKONSOLIDOWANE PRZEPtYWY PIENIEZNE GRUPY CIECH

2019 2018 2007 1272'32:

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 531 864 453 938 628 832 17,2%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (407 343) (626 669) (389 137) 35,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 172) (125 101) (165 773) 86,3%
Przeptywy pieniezne netto razem 107 349 (297 832) 73922 -
Wolne przeptywy pieniezne 124 521 (172 731) 239 695 -

Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto za 2019 rok byta dodatnia i wyniosta 107 349 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego Grupa wygenerowata przeptywy wyzsze o 405 181 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 531 864 tys. zt i byly wyzsze od wygenerowanych w 2018 roku o 77 926 tys. zt.
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W ciggu 2019 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne, a wynikato to gtéwnie z wydatkdéw poniesionych
w zwigzku z programem inwestycyjnym realizowanym przez Grupe. Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej byty
ujemne i wyniosty 17 172 tys. zt. W relacji do 2018 roku byty wyzsze o 107 929 tys. zt. Na saldo dziatalnosci finansowej gtéwny
wptyw miaty srodki otrzymane z kredytéw oraz sptata zobowigzan leasingowych.

TABELA 16: ZDOLNOSC DO GENEROWANIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY CIECH

2019 2018 2017
gl;(i\:/t\;zzl;ij:fii;\ansowa ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej + 426 910 387 706 638 363
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalnosci kontynuowanej 49 114 182 129 38364
Skorygowana nadwyzka finansowa 476 024 569 835 676 727
Zmiana kapitatu pracujacego 55 840 (115 897) (47 895)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 531 864 453 938 628 832
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (407 343) (626 669) (389 137)
Wolne przeptywy pienigzne 124 521 (172 731) 239 695

Grupa CIECH w ciggu 2019 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze udato sie jej sfinansowac
wydatki inwestycyjne z przeptywdéw tworzonych w ramach dziatalnosci operacyjnej.

4.2.5 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | KAPITAt PRACUJACY GRUPY CIECH

Ptynnos¢ Grupy CIECH

Wskazniki ptynnosci na dzier 31 grudnia 2019 roku wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2018 roku. Wskaznik
biezgcej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan kréotkoterminowych razem wyniost na dzien
31 grudnia 2019 roku 1,17, natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt rowny 0,76.

TABELA 17: WSKAZNIKI PLYNNOSCI GRUPY CIECH

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,17 0,99 1,32
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,76 0,65 0,99

Kapitat obrotowy Grupy CIECH

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi
skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe ($rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krétkoterminowe), na
koniec 2019 roku byt dodatni i wynidst 7 211 tys. zt, co oznacza spadek o 81 863 tys. zt w stosunku do korica 2018 roku.

TABELA 18: KAPITAt OBROTOWY GRUPY CIECH

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1312254 1272558 1438548
Zapasy 455 704 438518 364 517
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 295 534 377 073 339093

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 316 862 221971 547 733
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 995 392 1050 587 890 815
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1121918 1286 250 1089 584
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 397 427 447 871 387331
;’;!.Jvlv(gidyty krétkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finan- 133 737 324737 234 483
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 988 181 961513 855 101
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytéw krétkoterminowych (1-4) 190 336 (13 692) 348 964
8. Kapitat obrotowy (3-6) 7211 89074 35714

*Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe obejmujq krétkoterminowe zobowiqzania z tytutu leasingu + krétkoterminowe zobowigzania z tytufu
instrumentow pochodnych + zobowigzania z tytutu faktoringu.
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Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw, robot
i ustug plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu
obrotowego handlowego rdznig sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikéw, takich jak zmiana skali prowadzonego
biznesu, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcow, kursy walut, strategiczne decyzje spotek
Grupy dotyczace utrzymania zapasow, oraz sezonowy charakter dziatalnosci (szczegdlnie w biznesie zwigzanym ze srodkami
ochrony roslin).

W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowej, Grupa ma mozliwos¢ zaciggania kredytow odnawialnych oraz
korzystania z limitow faktoringowych.

Wskazniki rentownosci Grupy CIECH
W ciggu 2019 roku w wiekszosci wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH ksztattowaty sie na nizszym

poziomie w stosunku do wynikéw osiggnietych w 2018 roku.

TABELA 19: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY CIECH

Zmiana
2019 2018 2017 2019/2018
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 22,0% 20,8% 25,6% 1,2p.p.
Rentownos¢ sprzedazy 9,3% 9,4% 14,3% (0,1) p.p.
Rentownos¢ EBIT 7,5% 10,3% 16,4% (2,8) p.p.
Rentownos¢ EBITDA 16,3% 17,8% 23,3% (1,5) p-p.
Rentownos¢ EBIT znormalizowany 9,9% 9,8% 15,7% 0,1p.p.
Rentowno$¢ EBITDA znormalizowana 18,7% 17,2% 22,6% 1,5p.p.
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) 3,3% 3,1% 11,0% 0,2p.p.
Rentownos¢ aktywdw ogdtem (ROA) 2,3% 2,3% 8,5% 0,0 p.p.
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) 5,9% 5,9% 18,0% 0,0p.p.
Zysk/(strata) naT jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci 2,23 213 7,47 0,10
kontynuowanej
* Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaZznikow”.
RYSUNEK 38: POZIOMY RENTOWNOSCI GRUPY CIECH
min zt
300 30%
250 25%
200 20%

o

o

w
o

15 15%
10 10%
5%
0 0%

Q4,2016 Q11,2017 Q2,2017 Q3,2017 Q4,2017 Q1,2018 Q2,2018 Q3,2018 Q4,2018 Q1,2019 Q2,2019 Q3,2019 Q4, 2019
s EBITDA (2) ~—o— Rentownos¢ EBITDA (2)

EBITDA (Z) - poziom EBITDA znormalizowany - bez zdarzen jednorazowych opisywanych w poszczegdlnych kwartatach.

Zadtuzenie

Stopa zadtuzenia wzrosta w stosunku do grudnia 2018 roku i wynosi 60,8%. W zwigzku z tym wzgledny poziom zadtuzenia
netto (zobowigzania finansowe netto odniesione do wyniku EBITDA) zwiekszyt sie w stosunku do stanu z korica 2018 roku.
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TABELA 20: WSKAZNIKI ZADtUZENIA GRUPY CIECH

31.12.2019 31.12.2018 31122017 201297;32;
Wskaznik stopy zadtuzenia 60,8% 60,6% 53,0% 0,2p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 38,6% 33,9% 29,5% 4,7p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 155,2% 153,9% 112,6% 1,3p.p.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 39,2% 39,4% 47,0% 1,6 p.p.
Zobowigzania finansowe brutto 1821941 1693 907 1426428 7,6%
Zobowigzania finansowe netto 1522 361 1501768 936 674 1,4%
EBITDA zannualizowana* 578 008 654 403 833196 (11,7%)
EBITDA znormalizowana (zannualizowana)* 663 268 633 493 808 137 4,7%
Zobowigzania finansowe netto / EBITDA zannualizowana 2,6 2,3 1,1 13,0%
f(c))\l:lc;\:;a;zania finansowe netto / EBITDA znormalizowana (zannuali- 23 2,4 1,2 (4,2%)
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA zannualizowana 3,2 2,6 1,7 23,1%
Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA znormalizowana (zannua-
lizowana) 2,7 2,7 1,8 R
*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaznikow”.

RYSUNEK 39: ZADtUZENIE GRUPY CIECH (MLN Zt) ORAZ WSKAZNIK DtUG NETTO/EBITDA (2)
1479 1502 1522

2011 2012 2013 2014

mmmm Zadtuzenie (min zt)

2015
—@— Dtug netto/ EBITDA (2)

2016 2017 2018

4.2.6 WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE W IV KWARTALE 2019 ROKU

TABELA 21: WYNIKI GRUPY CIECH W IV KWARTALE 2019 ROKU

01.10.-31.12.2019* 01.10.-31.12.2018*

2019

01.10.-31.12.2017*

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 803 391 970 752 961 743
Koszt wtasny sprzedazy (597 708) (787 316) (680 549)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 205 683 183 436 281194
Pozostate przychody operacyjne 41561 32004 54 985
Koszty sprzedazy (54 801) (66 856) (73 984)
Koszty ogdlnego zarzadu (49 392) (31277) (42 956)
Pozostate koszty operacyjne (46 148) (24 715) (11 873)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 96 903 92 592 207 366
Przychody finansowe (8 438) 4956 7127
Koszty finansowe (34 521) (55 585) (31478)
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01.10.-31.12.2019* 01.10.-31.12.2018* 01.10.-31.12.2017*

Przychody / (koszty) finansowe netto (42 959) (50 629) (24 351)

Udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych

metoda praw wtasnosci 139 325 63
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 54 083 42 288 183 077
Podatek dochodowy (18 942) (129 509) (45 411)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 35141 (87 221) 137 666
DZIAtALNOSC ZANIECHANA - - -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - -
Zysk/(strata) netto za okres 35141 (87 221) 137 666
w tym:

Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej 35627 (87 291) 137 466
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych (486) 70 200
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy 0,67 (1,65) 2,61
Rozwodniony 0,67 (1,65) 2,61

*Dane nieaudytowane

W czwartym kwartale 2019 roku Grupa CIECH osiggneta porownywalny zysk na dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2018 roku, notujgc nieznaczny wzrost o 4 311 tys. zt. Nizszy poziom sprzedazy wynikat gtdéwnie z nizszych
wolumenoéw produkcji sody kalcynowanej w zwigzku z wstrzymaniem produkcji w zaktadzie CIECH Soda Romania S.A., w $lad
za tym rosty rowniez koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych oraz rezerwy na swiadczenia pracownicze w zwigzku z
programem dobrowolnych odejsc.

4.3 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH CIECH S.A.

W ciggu 2019 roku CIECH S.A. osiggneta wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 60 436 tys. zt, stan srodkéow
pienieznych netto wzrdst o 114 918 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2019 roku wyniosta 3 889 932 tys. zt.

Prognozy wynikéw CIECH S.A.

CIECH S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2019 rok.

4.3.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

TABELA 22: SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

2019 2018 2017 1272'3';:
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 2 286 065 2418534 2365 764 (5,5%)
Koszt wiasny sprzedazy (1942 809) (2 029 456) (1863 346) 4,3%
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 343 256 389 078 502 418 (11,8%)
Koszty sprzedazy (178 256) (221 224) (207 112) 19,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (76 984) (55 688) (55 327) (38,2%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne 21956 113 2234 19330,1%
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 109 972 112 279 242213 (2,1%)
Przychody / Koszty finansowe (22 841) 221734 59258 -
Podatek dochodowy (26 695) (63 401) (57 564) 57,9%
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 60 436 270612 243 907 (77,7%)
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2019 2018 2017 1272'3'1':
DZIALtALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk/(strata) netto za okres 60 436 270612 243 907 (77,7%)
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 123 405 120906 247 426 2,1%
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* 119 586 120581 246 185 (0,8%)

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaznikéw”.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto CIECH S.A. za 2019 rok wyniosty 2 286 065 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego

przychody zmniejszyty sie o0 132 469 tys. zt, tj. 0 5,5%. Gtdwnymi Zzrédtami tych zmian byty czynniki rynkowe.

Pozytywnie na osiggniete przychody wptynety:

e umiarkowany wzrost popytu na sode kalcynowang w skali $wiatowej,

e wdrozenie strategii sprzedazy ukierunkowanej na dostawy wyzszych gatunkéw sody oczyszczonej dla klientow z branzy

farmaceutycznej,
e stabilny wzrost cen sprzedazy soli,

e wzrost dostepnosci oraz nizsze ceny surowcow strategicznych do produkcji pianek PUR.

Negatywnie na osiggniete przychody wptynety:

e spadek wolumendw sprzedazy sody kalcynowanej w zwigzku z wstrzymaniem produkcji przez CIECH Soda Romania S.A.,

e nizsza sprzedaz surowcow do produkcji Srodkdw ochrony roslin, tworzyw i pianek PUR.

TABELA 23: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY CIECH S.A. W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

% udziatu w

31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017 12'7;3'1‘2 Zmiarlz przychodach

ogétem 2019

Segment sodowy, w tym: 1771913 1822982 1817739 (51 069) (2,8%) 77,5%
Soda kalcynowana ciezka 985 772 1006 615 1053263 (20 843) (2,1%) 43,1%
Soda kalcynowana lekka 410 357 467 732 445 528 (57 375) (12,3%) 18,0%
Sél 197 626 182 634 169 968 14 992 8,2% 8,6%
Soda oczyszczona 98 702 97 255 94 998 1447 1,5% 4,3%
Chlorek wapnia 26 174 26 159 19 829 15 0,1% 1,1%
Pozostate towary i ustugi 53282 42 587 34153 10 695 25,1% 2,4%
Segment organiczny, w tym: 451 532 531116 505 095 (79 584) (15,0%) 19,7%
Surowce do produkcji Srodkdw ochrony roslin 117 681 130734 117 596 (13053) (10,0%) 5,1%
Surowce do produkcji tworzyw 196 420 245919 235199 (49499) (20,1%) 8,6%
Surowce do produkcji pianek poliuretanowych 127 479 143793 142 961 (16 314) (11,3%) 5,6%
Pozostate towary i ustugi 9952 10670 9339 (718) (6,7%) 0,4%
Segment Krzemiany i Szkto, w tym: 12304 16 939 15108 (4635) (27,4%) 0,6%
Krzemiany sodowe 10 436 15225 13 868 (4789) (31,5%) 0,5%
Pozostate towary i ustugi 1868 1714 1240 154 9,0% 0,1%
Segment transportowy, w tym: 47 357 44 465 25128 2892 6,5% 2,1%
Ustugi transportowe 47 357 44 465 25128 2892 6,5% 2,1%
Segment pozostata dziatalnos¢ 2959 3032 2694 (73) (2,4%) 0,1%
Przychody od podmiotéw zewnetrznych 2959 3032 2 694 (73) (2,4%) 0,1%
RAZEM 2 286 065 2418534 2365764 (132 469) (5,5%) 100,0%
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Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie sodowym

Sprzedaz w segmencie sodowym za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wyniosta 1 771 913 tys. zt, co oznacza spadek o
51 069 tys. zt, w stosunku do przychoddw ze sprzedazy za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku w kwocie 1 822 982 tys. zi.
Spadek byt spowodowany gtéwnie nizszg sprzedazg sody kalcynowanej w zwigzku z wstrzymaniem produkcji w CIECH Soda
Romania S.A.

Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie organicznym

Sprzedaz w segmencie organicznym za rok zakornczony 31 grudnia 2019 roku wyniosta 451 532 tys. zt, co oznacza spadek o
79 584 tys. zt w stosunku do przychoddw ze sprzedazy w kwocie 531 116 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.
Spadek spowodowany byt gtéwnie nizszg sprzedazg surowcow do produkcji tworzyw i pianek poliuretanowych.

Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie krzemiany i szkto

Sprzedaz w segmencie krzemiany i szkto za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wyniosta 12 304 tys. zt, co oznacza spadek
w stosunku do zesztego roku o 4 635 tys. zt.

Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie transportowym

Sprzedaz w segmencie transportowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku wyniosta 47 357 tys. zt, co oznacza wzrost w
stosunku do poziomu sprzedazy z zesztego roku, ktéra w analogicznym okresie wyniosta 44 465 tys. zt. Byto to gtéwnie
spowodowane wzrostem swiadczonych ustug do spétek z Grupy.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy na rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wynidst 1 942 809 tys. zt, co oznacza spadek o 86 647 tys. zt
(tj. 0 4,3%) w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za 2018 rok w kwocie 2 029 456 tys. zt. Spadek spowodowany byt nizszg
sprzedazg sody z Grupy oraz nizszym poziomem sprzedazy surowcow dla segmentu organicznego.

Wynik brutto na sprzedazy

TABELA 24: ZYSK BRUTTO CIECH S.A. NA SPRZEDAZY W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

2019 2008 o 1272'32:
Segment sodowy 324915 370752 (12,4%)
Segment organiczny 15 509 15142 2,4%
Segment krzemiany i szkto 1737 2481 (30,0%)
Segment transportowy 757 97 680,4%
Pozostate 338 606 (44,2%)
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 343 256 389 078 (11,8%)

Segment sodowy

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie sodowym za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wynidst 324 915 tys. zt w poréwnaniu
do 370 752 tys. zt za rok zakorczony 31 grudnia 2018 roku. Spadek byt spowodowany gtéwnie nizszym poziomem sprzedazy
sody ze spotek Grupy w efekcie wstrzymania produkcji w CIECH Soda Romania S.A.

Segment organiczny
Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie organicznym za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wynidst 15 509 tys. zt w
poréwnaniu do 15 142 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

Segment krzemiany i szkto
Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie krzemiany i szkto za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wyniost 1 737 tys. zt
w porownaniu do 2 481 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.
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Wynik operacyjny

Pozostate przychody operacyjne za rok 2019 wyniosty 26 903 tys. zt, co oznacza wzrost 0 22 749 tys. zt w stosunku do poziomu
4 154 tys. zt za rok 2018. W pozycje pozostate przychody wchodzi kwota 17 612 tys. zt, ktora stanowi wartosé ptatnosci odro-
czonej za zakup spotki Proplan. 4 136 tys. EUR zdyskontowanej warunkowej ptatnosci odroczonej, ktore byto uzaleznione od
wynikow Proplan za lata 2018 i 2019, miato by¢ ptatne odpowiednio w 2019 i 2020 roku (szacunek ptatnosci nominalnych na
moment przejecia kontroli wynosit 4 270 tys. EUR). Jednak, w zwigzku z tym, ze nie zostaty osiggniete przez Proplan wyniki
finansowe uprawniajgce do wyptaty tej czesci wynagrodzenia za zakup spétki Proplan Plant Protection Company, S.L., wartos¢
tej ptatnosci odroczonej zostata jednorazowo rozpoznana jako pozostate przychody operacyjne w kwocie 17 612 tys. zt.
Koszty sprzedazy za rok 2019 wyniosty 178 256 tys. zt, co oznacza spadek o0 42 968 tys. zt (tj. 0 19,4%) w stosunku do poziomu
221 224 tys. zt za 2018 rok. Spadek ten spowodowany byt gtéwnie nizszymi kosztami transportu wynikajgcymi z nizszego
wolumenu sprzedazy.

Koszty ogolnego zarzadu za 2019 rok wyniosty 76 984 tys. zt, co oznacza wzrost w stosunku do poziomu z 2018 roku, kiedy to
wynosity 55 688 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne za 2019 rok wyniosty 4 947 tys. zt, co oznacza wzrost o 906 tys. zt, w stosunku do poziomu
4041 tys. zt za rok 2018.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2019 rok ksztattowat sie na poziomie 109 972 tys. zt oraz 112 279 tys. zt za okres
poréwnywalny.

Dziatalnos¢ finansowa oraz wynik netto

Przychody finansowe za 2019 rok wyniosty 88 495 tys. zt i s3 na nizszym poziomie w stosunku do poprzedniego roku, kiedy to
wyniosty 343 552 tys. zt. W 2019 roku na obszar dziatalnosci finansowej w pozycji przychodéw finansowych dodatnio wptynety
m.in. zyski z wyceny instrumentéw finansowych oraz wyzsze dywidendy otrzymane od spoétek zaleznych, natomiast w okresie
poréwnywalnym odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w SDC GmbH w wysokosci ok 260 min zt.

Koszty finansowe za 2019 rok wyniosty 111 336 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy to
wyniosty 121 818 tys. zt. Spadek kosztéw finansowych wynikat gtéwnie z nizszych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow.
Jednostkowy wynik netto CIECH S.A.za 2019 rok wynidst 60 436 tys. zt i byt 0 210 176 tys. zt nizszy w poréwnaniu do wyniku
netto 2018 roku. W poréwnaniu do 2018 roku nizszy poziom zysku netto wynika gtdwnie z poziomu wyniku dziatalnosci
finansowej (w 2018 roku odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatéw w SDC GmbH). Negatywny wptyw na wynik
netto miaty gorsze wyniki podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, wyzszy poziom kosztdw ogdlnego zarzadu.

EBITDA3

TABELA 25: EBITDA CIECH S.A.

2019 2018 2017 12'72'3'1‘:
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 60 436 270612 243 907 (72,1%)
Podatek dochodowy 26 695 63 401 57 564 (57,9%)
Koszty finansowe 111336 121818 283 535 (21,0%)
Przychody finansowe (88 495) (343 552) (342 793) 74,2%
Amortyzacja 13433 8627 5213 55,7%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 123 405 120 906 247 426 2,1%

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wyniosta 123 405 tys. zt, co oznacza wzrost o
2 499 tys. zt, w stosunku do poziomu 120 906 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku. Na poziom EBITDA wptynat z

3 EBITDA jest to zysk / strata netto za rok finansowy, plus podatek dochodowy, plus koszty/przychody finansowe, plus zyski/straty z tytutu zbycia dziatalnosci
zaniechanej plus amortyzacja. EBITDA nie jest wskaznikiem ptynnosci lub wynikéw dziatalnosci obliczanym zgodnie z MSSF. EBITDA nalezy postrzegac jako doda-
tek, a nie zastepstwo dla wynikdw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF. EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia.
EBITDA i podobne wskazniki sg wykorzystywane przez rézne spotki w réznych celach i sg czesto obliczane w sposéb dostosowany d o warunkdw, w jakich znajdujg
sie te spotki. Nalezy zachowad uwage przy poréwnywaniu EBITDA z EBITDA innych spétek.
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jednej strony nizszy poziom dziatalnosci operacyjnej, z drugiej strony wyzszy poziom amortyzacji w zwigzku wprowadzeniem
MSSF 16 i ujeciem od 2019 roku praw do uzytkowania sktadnika aktywow.

Znormalizowana EBITDA®

TABELA 26: ZNORMALIZOWANA EBITDA CIECH S.A.

2019 2018 2017
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 123 405 120 906 247 426
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (3 819) (325) (1 241)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - 210 1
Pozycje gotéwkowe (a) (40) 112 (84)
\I:Vc;zr\t/(c)j;jt))iﬁotéwkowe (z wytgczeniem odpiséw z tytutu utraty (3779) (647) (1158)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 119 586 120581 246 185

(a) Pozycje gotdwkowe zawierajg m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych oraz pozycje pozostate (w tym otrzymane lub zaptacone kary i
odszkodowania).

(b) Pozycje bezgotowkowe zawierajg m. in: wynik na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych, koszty wstrzymanych inwestycji, rezerwy na zobowigzania i
odszkodowania oraz inne pozycje (wtgczajqc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).

4.3.2 SYTUACJA MAJATKOWA CIECH S.A.

TABELA 27: WYBRANE DANE BILANSOWE CIECH S.A.

Zmiana

31.12.2019 31.12.2018 31122017 13'7;3'1‘3 :Z?;\tn?a
2019/2018
Wartosc¢ aktywow 3889932 3927454 3652 664 (1,0%) (37 522)
Aktywa trwate 2517014 2424310 1952 407 3,8% 92704
Aktywa obrotowe 1372918 1503 144 1700 257 (8,7%) (130 226)
Zapasy 30 694 41019 31795 (25,2%) (10325)
Naleznosci krétkoterminowe 378 010 400 673 280 765 (5,7%) (22 663)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 169 983 54988 375393 209,1% 114 995
Krétkoterminowe aktywa finansowe 794 231 1006 464 1012304 (21,1%) (212 233)
Kapitat wtasny razem 1463 206 1402 701 1549 029 4,3% 60 505
Zobowigzania dtugoterminowe 1632936 1393685 1172 446 17,2% 239 251
Zobowigzania krétkoterminowe 793 790 1131068 931189 (29,8%) (337 278)

Aktywa

Na koniec 2019 roku aktywa trwate CIECH S.A. byty rowne 2 517 014 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzierr 31 grudnia 2018
roku wartos¢ majatku trwatego wzrosta sie o 92 704 tys. zt. Na te zmiane wptyneto wprowadzenie do sprawozdania
finansowego wyceny prawa do uzytkowania sktadnika aktywdéw, zgodnie z nowym MSSF 16 Leasing oraz wzrost wartosci
niematerialnych w zwigzku z ujeciem wartosci systemu ksiegowego SAP.

Aktywa obrotowe CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosty 1 372 918 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na koniec
grudnia 2018 roku warto$¢ aktywoéw obrotowych spadta o 130 226 tys. zt. Spadek ten wynikat ze zmniejszenia salda

4 Znormalizowana EBITDA jest to dodatkowy wskaznik wynikéw dziatalnosci operacyjnej. Znormalizowana EBITDA jest to EBITDA skorygowana o koszty/przy-
chody, ktdre zostaty uwzglednione przez kierownictwo jako jednorazowe z natury. Znormalizowana EBITDA jest istotnym wskaznikiem podczas szacowania i mie-
rzenia powtarzajgcych sie wynikdéw dziatalnosci operacyjnej Spétki. Inne spétki moga oblicza¢ znormalizowang EBITDA w sposdb rézny od sposobu CIECH S.A.
Znormalizowana EBITDA nie jest miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z MSSF i z tego wzgledu nie jest audytowana. Nie powinna by¢ uwazana za wskaznik
ptynnosci lub alternatywe do zysku operacyjnego lub zysku netto za rok lub inny miernik wynikéw wyliczanych zgodnie z MSSF.
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udzielonych pozyczek do spoétek zaleznych. Spadek naleznosci krétkoterminowych wynikat m.in. z nizszego poziomu
finansowania poprzez cashpooling spétek z Grupy oraz nizszego salda naleznosci z faktoringu, ktére nie zostaty optacone na
dzien bilansowy.

Zobowiazania

Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tacznie) CIECH S.A. stanowity na dzien 31 grudnia 2019 roku wartos¢ 2 426 726 tys. zi,
co oznacza spadek w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2018 roku o 98 027 tys. zt. Spadek ten wynikat gtownie ze
sptaty zobowigzania podatkowego w kwocie 66,4 min.

Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na dzien 31 grudnia 2019 roku 62,1% (na koniec grudnia 2018 roku 64,3%). Jednostkowe
zadtuzenie netto CIECH S.A wyniosto na dzien 31 grudnia 2019 roku 1 632 234 tys. zt i spadto w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia 2018 roku o 124 156 tys. zt.

Zasoby kapitatowe i instrumenty dtuzne

Do zrddet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z naszej dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki dostepne na podstawie umowy kredytu odnawialnego i kredytéw w rachunku biezgcym. Spotka stosuje
rowniez umowy faktoringowe.

Obecne instrumenty dtuzne

Na obecne Zrddta finansowania dtuznego CIECH S.A. sktadajg sie m.in. kredyt terminowy, kredyt odnawialny oraz kredyty
obrotowe.

4.3.3 SYTUACJA PIENIEZNA CIECH S.A.

TABELA 28: PRZEPLYWY PIENIEZNE CIECH S.A.

2019 2018 2007 12';'2'3'1‘:

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (62 551) 64 232 300 288 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 135 380 (268 087) (119 902) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 42 089 (116 765) (137 479) -
Przeptywy pieniezne netto razem 114918 (320 620) 42 907 -
wolne przeptywy pieniezne 72 829 (203 855) 180 386 -

Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto za 2019 rok byta dodatnia i wyniosta 114 918 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego CIECH S.A. wygenerowata przeptywy wyzsze o 435 538 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej byly ujemne i wyniosty 62 551 tys. zt. Byty nizsze od wygenerowanych w okresie poréwnywalnym 2018 roku o
126 783 tys. zt. Na ten poziom wptyneto nizszy poziom wyniku operacyjnego, wyzszy poziom zaptaconych odsetek i
zobowigzan w zwiazku zaptatg zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami na kwote 66,4 min zt.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej za 2019 rok byty dodatnie. Nadwyzka wptywoéw nad wydatkami inwestycyjnymi
wyniosta 135 380 tys. zt. Najwiekszy wptyw na saldo przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej sptaty pozyczek
udzielonych spétkom zaleznym.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wyniosty 42 089 tys. zt. W relacji do analogicznego okresu
2018 roku byty wyisze o 158 854 tys. zt. Gtdéwny wptyw na tg dziatalno$é miata wyptyw i wydatki zwigzane z uruchamianiem
linii kredytowych oraz srodki pozyskane z cashpoolingu.
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Zdolnos¢ do generowania przeptywéw pienieznych

CIECH S.A. w 2019 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne w efekcie wiekszej wartosci wptywdw

inwestycyjnych niz przeptywow z dziatalnosci operacyjnej. Wysoki poziom wptywow inwestycyjnych to gtéwnie efekt sptaty

zadtuzenia z tytutu pozyczek przez spoétki zalezne.

TABELA 29: ZDOLNOSC DO GENEROWANIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

2019 2018 2017
Nadw.yzka flnansovs{a ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuo- 73 869 279 239 249 120
wanej +amortyzacja)
:zjzostaie korekty zysku / (straty) netto z dziatalnosci kontynuowa- (114 871) (241 141) (57 538)
Skorygowana nadwyzka finansowa (41 002) 38 098 191 582
Zmiana kapitatu pracujacego (21 549) 26134 108 706
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (62 551) 64 232 300 288
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 135 380 (268 087) (119 902)
Wolne przeptywy pienigzne 72 829 (203 855) 180 386

4.3.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | KAPITAt PRACUJACY CIECH S.A.

Wskazniki rentownosci CIECH S.A.

W ciggu 2019 roku wiekszos¢ wskaznikow rentownosci dziatalnosci kontynuowanej CIECH S.A. spadta w stosunku do wynikéw

osiggnietych w 2018 roku.

TABELA 30: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI CIECH S.A.

2019 2018 2017 12’7;;;;
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Rentownos$¢ brutto sprzedazy 15,0% 16,1% 21,2% (1,1) p-p.
Rentownos$¢ sprzedazy 3,9% 4,6% 10,1% (0,7) p-p-
Rentownos¢ EBIT 4,8% 4,6% 10,2% 0,2 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 5,4% 5,0% 10,5% 0,4 p.p.
Rentownos¢ EBIT znormalizowany 4,6% 4,6% 10% 0,0 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA znormalizowana 5,2% 5,0% 10,4% 0,2 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 2,6% 11,2% 10,3% (8,6) p-p.
Rentownos¢ aktywow ogdtem (ROA) 1,6% 6,9% 6,7% (5,3) p-p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 4,1% 19,3% 15,7% (15,2) p.p.
Zysk/(strata) na jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci kon- 115 513 4,63 (3,98)

tynuowanej

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaznikow”

Ptynnos¢ CIECH S.A. i kapitat obrotowy

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2019 roku wzrosty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2018 roku. Wskaznik
biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan kréotkoterminowych razem wynidst na dzien

31 grudnia 2019 roku 1,73 natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt réwny 1,69.
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TABELA 31: WSKAZNIKI PLYNNOSCI CIECH S.A.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,73 1,33 1,83
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,69 1,29 1,79

Kapitat obrotowy CIECH S.A.

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako rdéznica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi

skorygowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe ($Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krétkoterminowe), na
koniec 2019 roku wynidst minus 57 694 tys. zt, co oznacza wzrost o 114 515 tys. zt w stosunku do korica 2018 roku.

TABELA 32: KAPITAt OBROTOWY CIECH S.A.

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1372918 1503 144 1700 257
Zapasy 30 694 41019 31795
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 287 389 280416 217 339

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 964 214 1061452 1387697
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 408 704 441 692 312 560
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 793 790 1131068 931190
doisat:’t::viazania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na 385 748 476 681 398 885
f5].nzI:(-Z((:itlls\é*krotkoterm|nowe i inne krétkoterminowe zobowigzania 327392 517 167 431961
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 466 398 613 901 499 229
aylt(;p(i]tft:)obrotowy z uwzglednieniem kredytéw krétkotermino- 579 128 372 076 769 067
8. Kapitat obrotowy (3-6) (57 694) (172 209) (186 669)

*Inne krotkoterminowe zobowiqzania finansowe obejmujq krotkoterminowe zobowiqzania z tytutu instrumentow pochodnych +zobowigzania z leasingu+

zobowiqzania z tytutu faktoringu + zobowigzania z tytutu cashpoolingu.

Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw, robot

i ustug plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu

obrotowego handlowego réznig sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikéw, takich jak zmiana skali prowadzonego

biznesu, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcow, kursy walut, strategiczne decyzje spotki
dotyczace utrzymania zapasow. W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowej, Spotka ma mozliwosc zaciggania

kredytéw odnawialnych oraz korzystania z limitéw faktoringowych.

Zadtuzenie

Stopa zadtuzenia w 2019 roku spadta w stosunku do grudnia 2018 roku i wynosi 62,4%.

TABELA 33: WSKAZNIKI ZADEUZENIA CIECH S.A.

2019 2018 2017 129';‘;3'1'2
Wskaznik stopy zadtuzenia 62,4% 64,3% 57,6% (1,9) p.-p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 42,0% 35,5% 32,1% 6,5 p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 165,8% 180,0% 135,8% (14,1) p.p.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 37,6% 35,7% 42,4% 1,9 p.p.
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4.3.5 WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ CIECH S.A. W IV KWARTALE 2019 ROKU

TABELA 34: WYNIKI CIECH S.A. W IV KWARTALE 2019 ROKU

01.10.-31.10.2019* 01.10.-31.12.2018* 01.10.-31.12.2017*

DZIAtALNOSE KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 489 286 631121 602 562
Koszt wiasny sprzedazy (368 882) (570937) (460 970)
Zysk brutto na sprzedazy 120 404 60 184 141 592
Pozostate przychody operacyjne 22 069 (3 569) 1801
Koszty sprzedazy (37 021) (55 190) (58 450)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 897) (8 093) (17 415)
Pozostate koszty operacyjne (2312) 1790 (1160)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 92243 (4 878) 66 368
Przychody finansowe 20330 294 467 236 190
Koszty finansowe (22 126) (47 769) (214 273)
Przychody / (koszty) finansowe netto (1 796) 246 698 21917
Zysk przed opodatkowaniem 90 447 241 820 88 285
Podatek dochodowy (20 681) (43 657) (19 954)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 69 766 198 163 68 331
Zysk netto za rok obrotowy 69 766 198 163 68 331
Zysk na jedna akcje (w ztotych):

Podstawowy 1,33 3,76 1,30
Rozwodniony 1,33 3,76 1,30
Zysk na jedng akcje (w ztotych) na dziatalnosci kontynuowanej:

Podstawowy 1,33 3,76 1,30
Rozwodniony 1,33 3,76 1,30

*Dane nieaudytowane.

W czwartym kwartale 2019 roku CIECH S.A. zanotowata wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej w o 97 121 tys. zt w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku, natomiast nizszy jest poziom zysku netto, giéwnie poprzez nizsze wptywy
dziatalnosci finansowej. Na wyniki netto dziatalnosci CIECH S.A. w czwartym kwartale 2019 roku wptynety m.in.: wyzszy wynik
na dziatalnosci podstawowej, znaczaco nizsze koszty sprzedazy oraz zmiana stanu odpisow na zaangazowanie CIECH S.A. w
spotkach zaleznych, w tym utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w CIECH Trading S.A. w wysokosci
15,1 min zt.

4.4 DZIALALNOSC INWESTYCYINA GRUPY CIECH

Inwestycje realizowane w 2019 roku

Grupa CIECH posiada i regularnie aktualizuje program przedsiewzie¢ inwestycyjnych dla zaktadéw produkcyjnych w celu
utrzymania obecnych pozioméw produkcji poszczegdlnych zaktaddw, ich rozwoju jak réwniez spetnienia warunkéw
wynikajacych z rosnacych wymagan klientéw i nowych regulacji prawnych. Gtéwne cele, dla ktérych ponoszone sg naktady
inwestycyjne przez Spotke i jej podmioty zalezne majg za zadanie odtworzenie wyeksploatowanego sprzetu i modernizacje w
celu poprawy efektywnosci energetycznej, zmniejszania emisji, usprawnienie procesu automatyzacji i kontroli, usprawnienie
proceséw zarzadczych, jak réwniez poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju.

Wydatki inwestycyjne poniesione przez Spotki Grupy CIECH w roku 2019 wyniosty ok. 412 min zt. Gtéwne naktady
inwestycyjne przeznaczane byty na realizacje kilku duzych projektéw, w tym budowe warzelni soli w Stassfurcie, rozbudowe
i modernizacje zaktadow w segmencie sodowym, rozwdj nowych produktéw w segmencie Agro. Ponadto w 2019 roku spotka
CIECH Soda Polska S.A. sfinalizowata realizacje duzych projektéw zwigzanych z budowag instalacji odsiarczania i odazotowania
spalin w elektrocieptowniach, modernizacji obszaru energetyki pozwalajgcymi na zwiekszenie sprawnosci i wydajnosci
obszaru energetyki (wymiany i modernizacje turbozespotdw, modernizacja kottdw). Poniesione w roku 2019 wydatki w
obszarze R&D to przede wszystkim dziatania skupione na rejestracji nowych substancji aktywnych i sSrodkéw ochrony roslin
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bazujagcych na nich. Pozostate naktady inwestycyjne realizowane byly gtéwnie w projektach modernizacyjno-
odtworzeniowych, ktérych celem byto zwiekszenie lub utrzymanie zdolnosci produkcyjnych, a takze poprawa efektywnosci
produkcyjnej zaktadow.

Decyzje dotyczace realizacji projektow inwestycyjnych podejmowane sg w oparciu o szczegétowq analize kazdego z zadan,
wigczajgc analizy efektywnosci ekonomicznej i wskazniki takie jak: wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), wartos¢ biezaca netto
(NPV) i okres zwrotu z inwestycji. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze projekty realizowane w 2019 roku.

TABELA 35: NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE GRUPY CIECH REALIZOWANE W 2019 ROKU

Inwestycja Status realizacji 2019
Inwestycje rozwojowe w segmencie sodowym — CIECH Soda Deutschland Projekt na etapie
. W zaktadzie w Stassfurcie realizowany jest dwuetapowy projekt budowy instalacji do rozruchu instalacji.
- produkcji wysokospecjalistycznego produktu jakim jest soda do dializ. W roku 2017

przeprowadzono kluczowe postepowania przetargowe, przygotowano projekty
technologiczne i budowlane oraz uzyskano szereg decyzji administracyjnych. Budowa
rozpoczeta sie w roku 2018, budowa instalacji zostata zakoriczona w 2019 roku, obecnie
trwa zwiekszanie mozliwosci produkcyjnych instalacji.

Sol — zwiekszenie mocy produkcyjnych Projekt w realizacji

- W roku 2018 zakoriczono faze planowania i rozpoczeto faze realizacji najwiekszego projektu
. w obszarze solnym w Grupie — budowe zaktadu w Strassfurcie. Zakoriczenie projektu
planowane jest na koniec 2020 roku.

Budowa instalacji oczyszczania spalin Projekt zakoriczony.

. W oparciu o najnowoczesniejsze technologie realizowany jest projekt polegajacy na
- budowie instalacji oczyszczania spalin w zakresie ich odsiarczania, odazotowania oraz

poprawy efektywnosci procesu odpylania w elektrocieptowniach w zaktadach
w Inowroctawiu i Janikowie. Dzieki temu oba zaktady bedg spetnia¢ najbardziej
wysrubowane normy ochrony srodowiska w zakresie emisji do powietrza.

e Budowa instalacji odazotowania spalin EC Inowroctaw
e Budowa instalacji odazotowania spalin EC Janikowo

e Budowa instalacji odsiarczania spalin EC Inowroctaw
e Budowa instalacji odsiarczania spalin EC Janikowo.

Projekty R&D
W 2019 roku Grupa CIECH poniosta istotne wydatki na dziatalno$¢ R&D:

. rejestracje nowych substancji aktywnych wykorzystywanych do produkcji srodkéw
ochrony roslin i produktéw bazujgcych na tych substancjach aktywnych,

. poszukiwanie nowych zastosowar dla obecnie produkowanych wyrobdw i odpadéw
(pyt solny).

Pakiet projektéw energetycznych Projekt w realizacji.

W roku 2018 rozpoczeto realizacje wieloletniego programu inwestycyjnego z obszaru
energetyki. Inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne realizowane w ramach programu
przyczynia sie do podniesienia efektywnosci i niezawodnosci zrodet wytwarzania energii,
zwtaszcza w zaktadach w Inowroctawiu i Janikowie (wymiana mtynéw weglowych,
modernizacja i wymiana kottéw, modernizacja i wymiana turbin)

Inwestycje planowane na najblizsze 12 miesiecy

Grupa CIECH w ramach planu wydatkéw inwestycyjnych na 2020 rok zaktada dalszg realizacje wyzej wymienionych projektéw
oraz realizacje nowych inwestycji rozwojowych, bedacych obecnie w fazie przygotowania, jak réwniez nowych zadan, celem
ktorych bedzie odbudowa i zwiekszenie zdolnosci wytworczych poszczegdlnych zaktadow. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
budowe zaktadu soli w Stassfurcie, kontynuacje zadan w zakresie zwiekszenia mocy produkcyjnych w obszarze sodowym oraz
odtworzenia i modernizacji majatku, a takze modernizacje obszaru energetyki (modernizacja kottéw i turbin). Grupa CIECH
bedzie kontynuowac rdwniez szereg dziatan z obszaru R&D majgcych na celu podniesienie efektywnosci procesow
technologicznych w obszarze prowadzonej produkcji oraz wdrozenie nowoczesnych produktéw bedacych odpowiedzig na
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rosngce potrzeby rynku (w szczegdlnosci zwiekszenie wydajnosci produkcji sody kalcynowanej, a takze prace nad
rozszerzeniem i optymalizacjg portfela produktéw Agro). Grupa CIECH pracuje takze nad nowymi projektami rozwojowymi.
Realizacja tych projektéw bedzie uzalezniona od indywidualnie podejmowanych decyzji biznesowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

Polityka inwestycyjna Grupy CIECH zostata zaktualizowana o nowe zasady planowania i realizacji zadan i jak zawsze
dostosowana jest do aktualnych mozliwosci pozyskania kapitatu tak, aby w petni zabezpieczy¢é planowane inwestycje
rzeczowe i kapitatowe. Zrédtami finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie CIECH s3:

e  Srodki pozyskane z dziatalnosci operacyjnej,
e  obce zrédta finansowania w postaci kredytéw bankowych,
e  zewnetrzne zrddta finansowania w postaci funduszy z Unii Europejskiej.

4.5 WYKORZYSTANIE POMOCY PUBLICZNEJ
Grupa CIECH kolejny rok aktywnie wykorzystywata w swojej dziatalnosci srodki publiczne.

W czerwcu 2019 roku CIECH R&D Sp. z 0.0. zakonczyta realizacje projektu pn. ,,,Opracowanie przez CIECH R&D Sp. z 0.0. we
wspotpracy z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu (podwykonawca) innowacyjnej w skali swiata technologii
karbonizacji solanki amoniakalnej umozliwiajgcej zwiekszenie wydajnosci sodowej procesu produkcji sody kalcynowanej”.
Kwota otrzymanego w 2019 roku wsparcia wyniosta ponad 60 tys. zt.

Kolejny rok realizowano takze projekt majgcy na celu zawracanie CO2 w procesie produkcji sody. Prace zrealizowane w 2019
roku pozwolity na otrzymanie nie tylko obiecujgcych wynikéw testéw, ale takze na otrzymanie refundacji w kwocie ponad
2,1 min zt.

W 2019 roku Spotki z Grupy CIECH pozyskaty kolejne dotacje na realizacje projektéw badawczo-rozwojowych przyczyniajgcych
sie do budowania wartosci firmy poprzez wzrost innowacyjnosci i rozwijania portfela nowoczesnych, zaawansowanych
produktéw zapewniajgcych wysokg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci:

e CIECH Soda Polska S.A. pozyskata ponad 4,9 min zt na realizacje projektu, ktérego celem jest opracowanie
i zaimplementowanie metod i algorytméw detekcji anomalii, algorytméw predykcyjnych i preskryptywnych oraz
opracowanie metamodelu neuronowego do optymalizacji proceséw na niektérych weztach instalacji produkcyjnej
sody kalcynowane;.

e  Smart Fluid Sp. z o.0. pozyskata ponad 5 mIn zt na przeprowadzenie prac B+R majacych na celu weryfikacje
w warunkach rzeczywistych tezy o mozliwosci wykorzystania cieczy zageszczanych $cinaniem opracowanych
przez Spotke do wielkoskalowej, optacalnej ekonomicznie produkcji materiatu, bedacego pétproduktem dla
wytworcow szeroko pojetej odziezy/elementdw ochronnych/akcesoriéw sportowych.

Dodatkowo, CIECH Soda Polska S.A. zakorczyta sukcesem proces ubiegania sie o wydanie decyzji o wsparciu w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji. Maksymalna kwota zwolnienia z podatku dochodowego mozliwa do wykorzystania wynosi ponad 20 min zt.
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4.6 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

4.6.1 ZEWNETRZNE FINANSOWANIE DtUZNE GRUPY

Finansowanie dtuzne Grupy zapewnione jest gtdwnie poprzez kredyty udostepniane CIECH S.A. na podstawie:
1. umowy kredytéw udzielanych przez konsorcjum bankow z dnia 9 stycznia 2018 roku:

o kredyt terminowy w wysokosci 1 212 520 tys. zt oraz 30 000 tys. EUR (tgcznie kwota kredytu na dzier 31 grudnia 2019
roku wynosita 1 340 275 tys. zi),
o kredyt odnawialny udostepniany CIECH S.A. w wysokosci do 250 000 tys. zt (kwota wykorzystanego kredytu na dzien
31 grudnia 2019 roku wynosita 0 tys. zt).
2. kredytéw w rachunku biezgcym, z limitem do 100 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR udzielonych na podstawie umoéw z dnia
28 i 29 sierpnia 2018 roku (kwota wykorzystanych kredytéw na dzier 31 grudnia 2019 roku wynosita 47 908 tys. zt),
3. kredytow odnawialnych z limitem do 392 788 tys. zt oraz 25 000 tys. EUR udzielonych na podstawie uméw z dnia 18 kwietnia
2019 roku (kwota wykorzystania kredytow na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 246 463 tys. zt.).

taczna wartos¢ kredytéw dostepnych na podstawie powyzszych umow wynosi 2 232 110 tys. zt., wykorzystane limity
zadtuzenia wynoszg 1 634 646 tys. zt.

Umowa kredytéw

W dniu 9 stycznia 2018 roku doszto do podpisania aneksu zmieniajgcego i ujednolicajgcego do umowy kredytowej z
29 pazdziernika 2015 roku (dalej ,Umowa Kredytéw") pomiedzy CIECH S.A. jako kredytobiorcg, spotkami zaleznymi
CIECH S.A.: CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A. oraz CIECH Soda Deutschland GmbH & Co.KG, CIECH Energy
Deutschland GmbH, CIECH Soda Romania S.A jako poreczycielami (,,Poreczyciele") oraz Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A., Bankiem Millennium S.A., Santander Bank Polska S.A. i BOS S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., HSBC Bank Polska S.A.,
HSBC Bank plc, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (spétka akcyjna) Oddziat w Polsce, Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A., mBank S.A. oraz BNP Paribas S.A. (,Kredytodawcy"). 28 listopada 2019 roku do umowy jako
Kredytodawca przystapit Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Udostepniane kredyty:
Na podstawie Umowy Kredytéw Kredytodawcy udostepnili Spotce nastepujace kredyty:
* Dwuwalutowy kredyt terminowy w PLN i EUR udzielany przez Kredytodawcow w celu: (i) finansowania ogdlnych celéw

korporacyjnych Spotki (,Kredyt Terminowy"); Kredyt Terminowy zostaty uruchomiony w dniu 6 kwietnia 2018 roku w
kwocie 1 212 520 tys. zt oraz 30 000 tys. EUR,

® Kredyt rewolwingowy (odnawialny) w PLN do tacznej wysokosci 250 000 tys. zt udzielany przez Kredytodawcéw w celu
finansowania ogdlnych celéw korporacyjnych oraz kapitatu obrotowego Grupy, z wytaczeniem akwizycji oraz przedptaty
Kredytu Terminowego, (,,Kredyt Odnawialny", a tgcznie z Kredytem Terminowym jako , Kredyty"). Kwota wykorzystanego
kredytu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 0 zt.

Oprocentowanie:

Oprocentowanie Kredytow terminowych jest zmienne ustalane na bazie stawki bazowej WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej

poziom jest uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje

(EBITDA). Biezacy poziom marzy, ustalony na podstawie wykonania wskaznikéw finansowych na koniec pierwszego pétrocza

2019 roku, wynosi 1,75%.

Warunki sptaty Kredytéw:

Gtowne warunki sptaty Kredytow to m.in.:

® amortyzacja Kredytu Terminowego w wysokosci 26,12% kwoty kredytu 30 grudnia 2021 roku oraz 30 wrzesien 2022 roku,
sptata pozostatej czesci przypada na dzien 31 grudnia 2022 roku,

® sptata Kredytu Obrotowego z uptywem wybranej przez Spétke dla danego wykorzystania dtugosci okresu odsetkowego
wraz z mechanizmem automatycznego rolowania wykorzystania na kolejne okresy odsetkowe,

® istotne przypadki naruszenia, umozliwiajgce kredytodawcom zgdanie wczesniejszej sptaty kredytow:
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brak ptatnosci kwot naleznych Kredytodawcom,
naruszenie wskaznika finansowego przewidzianego w Umowie Kredytow,

o O O

zaprzestanie catosci lub istotnej czesci dziatalnosci prowadzonej przez Spofki,
o niezgodnos$¢ z prawem,

® ostateczna data sptaty Kredytu Terminowego oraz Kredytu Odnawialnego — 31 grudnia 2022 roku.
Zabezpieczenie sptaty kredytéw:

Kredyty zostaty zabezpieczone poreczeniami udzielonymi przez kazdego z Poreczycieli na rzecz kazdego z Kredytodawcow w
wysokosci stanowigcej 125% maksymalnego zaangazowania danego Kredytodawcy w danej walucie, przy czym tgczna kwota
poreczen udzielonych przez kazdego z Poreczycieli nie przekroczy 125% kwoty Kredytow.

Zabezpieczenie kredytéw udzielonych na podstawie Umowy Kredytéw na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowig m.in.
zabezpieczenia ustanowione przez Spotke i Poreczycieli w celu zabezpieczenia dtugu rownolegtego (ang. parallel debt)
wykreowanego na podstawie Umowy Pomiedzy Wierzycielami zawartej 28 listopada 2012 roku oraz zmienionej 9 stycznia
2018 roku, w tym:

® zastawy (rejestrowe i finansowe w odniesieniu do spoétek z siedzibg w Polsce oraz odpowiadajgce im zabezpieczenia
w Niemczech i w Rumunii) na udziatach, akcjach Poreczycieli,

® zastaw rejestrowy na ruchomosciach i innych sktadnikach majatku CIECH S.A.,

® zastawy finansowe na prawach do srodkéw zdeponowanych na rachunkach bankowych CIECH S.A. i Poreczycieli (w tym
odpowiadajace zastawom finansowym zabezpieczenia w Niemczech i Rumunii),

® oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji CIECH S.A. oraz Poreczycieli,

®* petnomocnictwa do rachunkéw bankowych CIECH S.A. oraz Poreczycieli.

Inne istotne warunki Umowy Kredytow:

Na podstawie Umowy Kredytéw CIECH S.A. oraz Poreczyciele zobowiazali sie ponadto, m.in., do:

® przestrzegania okreslonych w Umowie Kredytdw ograniczenn dotyczgcych rozporzadzania majgtkiem, za wyjgtkiem
okreslonych w Umowie Kredytéw dozwolonych rozporzadzen,

* niewyptacania dywidendy w sytuacji przekroczenia okreslonego w Umowie Kredytéw poziomu wskaznika finansowego,

® niezaciggania zadtuzenia finansowego oraz nieudzielania pozyczek w sytuacji przekroczenia okreslonego w Umowie
Kredytow poziomu wskaznika finansowego.

Umowy kredytédw w rachunku biezgcym

W dniu 29 sierpnia 2018 roku zawarte zostaty umowy kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy CIECH S.A. oraz Bankiem
Millennium S.A. na kwote 50 000 tys. zt oraz 10 000 tys. EUR. Umowy zostaty zawarte do dnia 29 sierpnia 2019 roku i w dniu
23 sierpnia 2019 roku Aneksem nr 1 okres ich obowigzywania zostat przedtuzony do 28 sierpnia 2020 roku. Wykorzystane
kwoty kredytu oprocentowane sa wg stawki odpowiednio WIBOR 1M oraz EURIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Srodki
z kredytu sg udostepniane na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki. Kredyt jest zabezpieczony pakietem zabezpieczen
wspotdzielonym z kredytodawcami umowy kredytu konsorcjalnego (umowa z dnia 9 stycznia 2018 roku) oraz poreczony przez
wybrane spotki zalezne CIECH S.A. Warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapisow uméw kredytowych.

W dniu 28 sierpnia 2018 roku zawarta zostata umowa kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy CIECH S.A. oraz Bankiem
Pekao S.A. na kwote 50 000 tys. zt. Umowa zostata zawarta do dnia 28 sierpnia 2019 roku, a Aneksem nr 1 z dnia 27 sierpnia
2019 roku jej termin sptaty zostat zmieniony i uptywa z dniem 31 sierpnia 2020 roku. Wykorzystany kredyt oprocentowany
jest wg stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze banku. Srodki z kredytu sa udostepniane na finansowanie biezgcej
dziatalnosci spotki. Prawnym zabezpieczeniem kredytu sg zabezpieczenia ustanowione zgodnie z postanowieniami miedzy
wierzycielami (Intercreditor Agreement z dnia 28 listopada 2012 roku). Warunki umowy nie odbiegajg od standardowych
zapisow umow kredytowych.

Umowy kredytéw odnawialnych

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zawarta zostata umowa kredytu pomiedzy CIECH S.A. oraz Bankiem Pekao S.A. na kwote
300 000 tys. zt. Umowa zostata zawarta do dnia 7 maja 2022 roku. Wykorzystana kwota kredytu oprocentowana jest wg
stawki WIBOR3M lub WIBOR6M powiekszonej o marze banku. Srodki z kredytu sa udostepniane na finansowanie biezacej
dziatalnosci spotki. Kredyt jest zabezpieczony pakietem zabezpieczen wspoétdzielonym z kredytodawcami umowy kredytu
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konsorcjalnego (umowa z dnia 9 stycznia 2018 roku) oraz poreczony przez wybrane spétki zalezne CIECH S.A. Warunki umowy
nie odbiegajg od standardowych zapiséw umow kredytowych.

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zawarta zostata umowa kredytu pomiedzy CIECH S.A. oraz Bankiem BNP Paribas S.A. na kwote
92 788 tys. zt. Umowa zostata zawarta do dnia 7 maja 2022 roku. Wykorzystana kwota kredytu oprocentowana jest wg stawki
WIBOR1M lub WIBOR3M lub WIBOR6M powiekszonej o marze banku. Srodki z kredytu sg udostepniane na finansowanie
biezacej dziatalnosci spoétki. Kredyt jest zabezpieczony pakietem zabezpieczen wspoétdzielonym z kredytodawcami umowy
kredytu konsorcjalnego (umowa z dnia 9 stycznia 2018 roku) oraz poreczony przez wybrane spotki zalezne CIECH S.A. Warunki
umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw uméw kredytowych.

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zawarta zostata umowa kredytu pomiedzy CIECH S.A. oraz Banko de Sabadell S.A., London
Branch na kwote 25 000 tys. EUR. Umowa zostata zawarta do dnia 7 maja 2022 roku. Wykorzystana kwota kredytu
oprocentowana jest wg stawki EURIBOR1M lub EURIBOR3M lub EURIBOR6M powiekszonej o marze banku. Srodki z kredytu
sg udostepniane na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki. Kredyt jest zabezpieczony pakietem zabezpieczen
wspotdzielonym z kredytodawcami umowy kredytu konsorcjalnego (umowa z dnia 9 stycznia 2018 roku) oraz poreczony przez
wybrane spétki zalezne CIECH S.A. Warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw uméw kredytowych.

Umowa Pomiedzy Wierzycielami

W dniu 28 listopada 2012 roku CIECH S.A. oraz okreslone spétki z Grupy zawarty umowe pomiedzy wierzycielami ("Umowa
Pomiedzy Wierzycielami"), nastepnie zmieniong 9 stycznia 2018 roku, w celu ustanowienia wspdtdzielonego pakietu
zabezpieczen, uregulowania relacji i wzglednego pierwszenstwa pomiedzy: (i) kredytodawcami oraz innymi
uprzywilejowanymi wierzycielami z tytutu pierwotnej umowy kredytowej oraz jakiejkolwiek kolejnej umowy kredytowej,
ktdra jg zastapi; (ii) osobami, ktére przystgpig do umowy pomiedzy wierzycielami jako strony pewnych dozwolonych uméw
zabezpieczajacych  przed ryzykiem; (iii) przedstawicielami  wierzycieli oraz  wierzycielami  réwnorzednymi
(iv) wewnatrzgrupowymi wierzycielami i dtuznikami oraz (v) bankiem PKO BP S.A. jako Agentem Zabezpieczen.

4.6.2 UDZIELONE POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE

TABELA 36: ZESTAWIENIE POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ CIECH S.A. JEDNOSTKOM ZALEZNYM W 2019 ROKU
Wpg stanu na 31.12.2019

Wartos¢ Wartos¢
Pozyczkobiorca Termin sptaty udzielonej pozyczki V\.lyplaf:onej Warunki udzielenia
Wg umowy pozyczki w tys.
(waluta w tys.) zt
26 539 EUR/
* H 0,
CSD GmbH & CO KG 04.10.2023 26 539 EUR 113 015 PLN oprocentowanie state 2,7%
14 461 EUR,
CIECH Salz Deutschland GmbH* 04.10.2023 112 207 EUR 61 EUR/ oprocentowanie state 2,7%
61583 PLN
Proplan Plant Protection 1500 EUR/ .
1.12.202 1 EUR te 2,79
Company S.L. 3 020 500 EU 6338 PLN oprocentowanie state 2,7%
E;‘:}:’Eannslgf Protection 31.12.2020 3000 EUR 16530808EPULE/ oprocentowanie state 2,7%
CIECH Sarzyna S.A. 31.12.2020 57 249 PLN 57249pN  Odsetkiwwysokosci WIBOR 6M +

2,4% marza

* Umowa porozumienia z dnia 20 grudnia 2019 roku dotyczqca podziatu pozyczki udzielonej przez CIECH S.A. spotce CSD GmbH & CO KG na
kwote 138 746 tys. EUR w ten sposob, iz nastqpito przeniesienie czesci pozyczki wyptaconej i czesci pozyczki nie wyptaconej do spotki
CIECH Salz GmbH.
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TABELA 37: ZESTAWIENIE POZYCZEK ZAWARTYCH POMIEDZY JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI W GRUPIE CIECH W 2019 ROKU
Wg stanu na 31.12.2019

o Wartos¢

Termin Wartos wyptaconej
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielonej pozycz-ki wg umowy . . Warunki udzielenia

sptaty pozyczki w tys.

(waluta w tys.) 2t

Gamma Finanse Verbis Kappa odsetki w wysokosci WIBOR
Sp.zo.0. Sp. z0.0. SKA 31.12.2020 11000 PLN 11000 12M + 2,4% marza
Verbis Kappa odsetki w wysokosci WIBOR
$p. 20.0. SKA CIECH Sarzyna S.A. 31.12.2020 1500 PLN 1500 6M + 2,4% maria
Algete Sp. 7 0.0. CIECH Sarzyna S.A. 31.12.2020 3500 PLN 3500 odsetki w wysokosci WIBOR

6M + 2,4% marza

Poreczenia i gwarancje udzielone na dzien 31 grudnia 2019 roku zostaty szczegétowo opisane w punkcie 4.8.

4.7 ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Informacja o istotnych postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za
2019 rok w nocie 9.2 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok w nocie 9.2.

4.8 INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN | AKTYWOW WARUNKOWYCH GRUPY CIECH

Informacja o aktywach i zobowigzaniach warunkowych Grupy CIECH zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2019 rok w nocie 9.2 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok w
nocie 9.2.

4.9 TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Spotki Grupy CIECH zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane s3 wedtug cen
odzwierciedlajacych warunki rynkowe.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy CIECH za 2019 rok w nocie 9.3 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok w nocie 9.3.

4.10 UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2019 rok w nocie 9.4 oraz w
Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok w nocie 9.4.
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5 | ORGANIZACIA, ZARZADZANIE, STRUKTURA | ZASOBY LUDZKIE W GRUPIE
CIECH

5.1 POWIAZANIA KAPITALtOWE | ORGANIZACYJNE

W sktad Grupy CIECH wchodza krajowe i zagraniczne spoétki produkcyjne, dystrybucyjne i handlowe dziatajace
w branzy chemicznej. Grupa CIECH obejmuje CIECH S.A. jako jednostke dominujacg oraz jednostki powigzane zlokalizowane
m. in. na terenie Polski, Niemiec, Rumunii, Hiszpanii.

Jednostka dominujaca CIECH Spétka Akcyjna

Siedziba 00-684 Warszawa, ul. Wspdlna 62

KRS 0000011687 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego)

Strona www www.ciechgroup.com

Kontakt IR ri@ciechgroup.com

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku Grupa CIECH sktadata sie z 38 podmiotéw gospodarczych, w tym:
e jednostki dominujacej,
e 31 jednostek zaleznych, z tego: Cele strategiczne i operacyjne

o 21 jednostek zaleznych krajowych, Grupy CIECH realizowane sg w

o 10 jednostek zaleznych zagranicznych, ramach struktury organizacyjnej
3 jednostek stowarzyszonych krajowych, opartej na pionach funkcjonalnych,
e 1 jednostki stowarzyszonej zagranicznej, obejmujacych funkcje sprzedazy,
¢ 1 jednostki wspotkontrolowanej krajowej, produkcji i zakupow oraz wsparcia.

e 1 jednostki wspotkontrolowanej zagranicznej.

Jednostka dominujaca CIECH S.A. posiada oddziat w Rumunii, oddziat w Niemczech oraz prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje
biura w Inowroctawiu i Nowej Sarzynie. Spétka zalezna CIECH Trading S.A. posiada oddziat w Bydgoszczy.

Dziatalnos$¢ handlowa jest realizowana przede wszystkim przez CIECH S.A., zalezne od CIECH S.A. krajowe i zagraniczne spotki
handlowe oraz wybrane spétki produkcyjne (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., Grupa SDC, CIECH Pianki Sp. z 0.0.),
natomiast dziatalnos$¢ produkcyjna przez zaktady produkcyjne, bedace réwniez spétkami zaleznymi od CIECH S.A. Produkcja
zlokalizowana jest w 8 zaktadach produkcyjnych, z czego cztery najwieksze zaktady produkcyjne (dwa w Polsce, jeden w
Niemczech i jeden w Rumunii) dziatajg w segmencie sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody
(w przypadku CIECH Soda Romania S.A. zaktad produkuje rowniez produkty segmentu krzemiany i szkto, zaktad sodowy w
Janikowie produkuje réwniez produkty solne, a zaktad w Niemczech produkuje energie elektryczng sprzedawang dalej
podmiotom zewnetrznym). Pozostate 4 zaktady dziatajg w segmencie organicznym oraz krzemiany i szkto i sg zlokalizowane
w Polsce. Obecnie produkcja sody w zaktadzie w Rumunii zostata wstrzymana (wiecej informacji znajduje sie w punkcie 1.1.
niniejszego sprawozdania).

5.2 ZAKRES DZIALALNOSCI CIECH S.A. | PODMIOTOW GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACIA

W ramach Grupy CIECH wiodacym podziatem dziatalnosci jest segmentacja branzowa obejmujgca w 2019 roku segment
sodowy, organiczny, krzemiany i szkto oraz segment transportowy. Szczegdtowy opis segmentow zarzadczych zostat
przedstawiony w punkcie 1.3. Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy CIECH, uwzgledniajacg spotki konsolidowane
metoda petna, badZ wyceniane metoda praw wtasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH wedtug
stanu na 31 grudnia 2019 roku.
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RYSUNEK 40: STRUKTURA SEGMENTOWA GRUPY CIECH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU

NN Ciech

A
oV

LJ

e

ST
SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT POZOSTALY
SODOWY ORGANICZNY KRZEMIANY | SZKtO TRANSPORTOWY FUNKCJE KORPORACYJNE
CIECH S.A. CIECH S.A. CIECH S.A. CIECH S.A. CIECH S.A.
CIECH Soda Polska S.A. CIECH Sarzyna S.A. CIECH Vitrosilicon S.A. | CIECH CargoSp.zo.0. | CIECH FINANCE Sp.zo.0.
100% 100% 100% 100% 100%
CIECH Soda Romania S.A. Verbis KAPPA Sp. z 0.0. CIECH Soda Romania CIECH R&D Sp. z 0.0.
98,74% 100% A 100%
y 98,74% : 2
Grupa SDC Verbis KAPPA Sp. z 0.0. CIECH Nieruchomosci S.A.
100% S.KA. 100%
100%
CIECH Soda Deutschland CIECH Trading S.A.
GmbH&Co. KG Algete Sp. zo. 0. 100%
100% 100%
JANIKOSODA S.A.
SDC GmbH CIECH Pianki Sp. z 0. o. 100%
100% 100% 5
Cerium Sp. z 0.0.
Sodawerk Holding Proplan Plant 100%
Protection Company S.L.
igg;:urt SmbH 100% pe CIECH Group Financing AB
100%
Sodawerk Stassfurt .
Verwaltungs GmbH ;/883,}5 ETASp.z0.0.
100% °
CIECH Energy Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA
Deutschland GmbH 100%
%
£ Gamma Finanse Sp. z o.0.
Kaverngesellschaft 100%
gg‘;furt bt CIECH Zywice Sp. z 0.0.
100%
il)%(g/oH Trading S CIECH Transclean Sp. z 0.0.

CIECH Salz Deutschland GmbH

100%

100%

Bosten S.A.
100%

Smart Fluid Sp.zo.0.
52,83%

Szczegbétowe informacje na temat poziomu posiadanych przez CIECH S.A./Grupe CIECH akcji/udziatdw w kapitatach
poszczegdlnych spdtek oraz metody konsolidacji zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy CIECH za 2019 rok w nocie 9.5.

5.3 ZAKRES ORGANIZACII | ZARZADZANIA W GRUPIE CIECH ORAZ ZMIANY W 2019 ROKU

W 2019 roku model biznesowy Grupy CIECH opierat sie na modelu zarzgdzania macierzowego, w ktérym szefowie poszcze-

golnych obszaréw funkcjonalnych w CIECH S.A. odpowiadajg za ich sprawne funkcjonowanie w catej Grupie CIECH.
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Gtéwnymi zatozeniami wyzej wymienionego modelu i realizowanych w jego ramach zmian w strukturze Grupy sg m.in.:
e Koncentracja szeroko pojetych funkcji wsparcia na poziomie CIECH S.A.,

e Utworzenie w ramach segmentow dla potrzeb zarzgdczych tzw. Jednostek Biznesowych (Business Unit) skupionych wokot
grup produktowych oraz odpowiedzialnych za produkcje i sprzedaz produktéw,

e Koncentracja spotek produkcyjnych na dziatalnosci produkcyjnej,

e Jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci (zarzadzanie operacyjne spdétkami produkcyjnymi przez spoétke
dominujaca),

e Redukcja stanowisk zwigzanych z dublujgcymi sie funkcjami biznesowymi i funkcjami wsparcia,

e Centralizacja zarzadzania m.in. finansami, IT, HR czy obszarem prawnym.

5.4 ZMIANY WLASNOSCIOWE

W ciggu 2019 roku, w zakresie spoétek, w ktorych CIECH S.A. posiada bezposrednio lub posrednio akcje/udziaty zaszty ponizsze
zmiany. Przetozyty sie one na zmiany w strukturze Grupy CIECH:

1) zwiekszenia zaangazowania/udziatu w spétkach

e  CIECH R&D Sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CIECH R&D Sp. z 0.0. w dniu 22 listopada 2018 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spoétki o kwote 2 tys. zt, tj. z kwoty 40 005 tys. zt do kwoty 40 007 tys. zt poprzez ustanowienie nowych, rownych i
niepodzielnych udziatéw, o wartosci 50 zt kazdy. Prawo objecia 40 nowoutworzonych udziatéw, o tacznej wartosci nominalnej
2 tys. zt zostato przyznane CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 2 200 tys. zt, przy czym kwota w wysokosci
2 198 tys. zt stanowito premie emisyjng (,,agio”), przeznaczong na kapitat zapasowy. Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 23 stycznia 2019 roku.

e  Vasco Polska Sp. z 0.0. — obecnie CIECH Zywice Sp. z 0.0.

W dniu 11 stycznia 2019 roku sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Vasco Polska Sp. z 0.0. dokonane
uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Vasco Polska Sp. z 0.0. z dnia 14 listopada 2018 roku. Kapitat zaktadowy
Spotki zostat podwyzszony o kwote 500 z1, tj. z kwoty 50 tys. zt do kwoty 50,5 tys. zt poprzez ustanowienie 10 nowych, réwnych
i niepodzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Prawo objecia nowoutworzonych udziatéw zostato przyznane
CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 130 tys. zt, przy czym kwota w wysokosci 129,5 tys. zt stanowita premie
emisyjna (,,agio”), przeznaczong na kapitat zapasowy.

W dniu 11 stycznia 2019 roku sad zarejestrowat rowniez CIECH S.A. jako jedynego wspdlnika Spotki w zwigzku z nabyciem
przez CIECH S.A. od udziatowca mniejszosciowego 100 udziatéw Spdtki, stanowigcych tgcznie 10% kapitatu zaktadowego.
Umowa sprzedazy udziatéw spétki Vasco Polska Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 15 listopada 2018 roku.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Vasco Polska Sp. z 0.0. w dniu 8 lipca 2019 roku podjeto uchwate podwyzszajaca
kapitat zaktadowy Spoétki o kwote 5 tys. zt, tj. z kwoty 50,5 zt do kwoty 55,5 tys. zt poprzez ustanowienie 100 nowych, réwnych
i niepodzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty objat dotychczasowy wspdlnik Spétki
- CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 755 tys. zt, przy czym kwota w wysokosci 750 tys. zt, stanowigca premie
emisyjng (agio), zostata przeznaczona na kapitat zapasowy. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Vasco Polska
Sp. z 0.0. podjefo réwniez decyzje o zmianie firmy Spétki na CIECH Zywice Sp. z 0.0. oraz o zmianie siedziby Spétki na Nowg
Sarzyne.

W dniu 31 lipca 2019 roku sad zrejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki i nowg siedzibe Spotki. Rejestracja
zmiany firmy z Vasco Polska Sp. z 0.0. na CIECH Zywice Sp. 0.0. hastapita w dniu 13 sierpnia 2019 roku.

W zwigzku z przyjeciem przez CIECH Sarzyna S.A. w dniu 31 pazdziernika 2019 roku Planu Podziatu CIECH Sarzyna S.A. (ztozo-
nym w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 31 paZdziernika 2019 roku), w nastepstwie

ktérego zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Sarzyny - Business Unit Zywice, zostaje wydzielona do spétki
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CIECH Zywice Sp. z 0.0. organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo wyodrebniony zespét sktadnikéw materialnych i niemate-
rialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych, tj. do produkcji, sprzedazy i dys-
trybucji produktéw nienasyconych zywic poliestrowych, nasyconych zywic poliestrowych, zywic epoksydowych oraz oferty
uzupetniajgcej — na rynku polskim i zagranicznym.

W nastepstwie Planu Podziatu spétki CIECH Sarzyna S.A., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw CIECH Zywice Sp. z 0.0. w
dniu 16 grudnia 2019 roku podjeto uchwate w sprawie podziatu CIECH Sarzyna S.A., poprzez postanowienie o:

v' wzieciu udziatu w podziale CIECH Sarzyna S.A. przeprowadzanym przez wydzielenie zorganizowanej czeéci przed-
siebiorstwa na warunkach okreslonych w Planie Podziatu (podziat przez wydzielenie),

v' zatwierdzeniu Planu podziatu CIECH Sarzyna S.A. uzgodnionego przez Zarzad CIECH Sarzyna S.A. 31 pazdziernika
2019 roku,

v" podwyzszeniu kapitatu zaktadowego CIECH Zywice Sp. z 0.0. z kwoty 55,5 tys. zt o kwote 3 678,35 tys. zi, tj. do
kwoty 3 733,85 tys. zt, poprzez utworzenie 73 567 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tgcznej
wartosci 3 733,85 tys. zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym CIECH Zywice
Sp. z 0.0. zostaty przydzielone jedynemu akcjonariuszowi CIECH Sarzyna S.A. — CIECH S.A., przy zastosowaniu na-
stepujacego przydziatu udziatéw: 8 490 000 akcji CIECH Sarzyna S.A. uprawnia do otrzymania 73 567 udziatow
Zywic. W wyniku podwyzszenia kapitat zakladowy CIECH Zywice Sp. z 0.0. wynosi 3 733,85 tys. zt i dzieli sie na
74 677 udziatdow o wartosci 50 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci 3 733,85 tys. zt.

Sad zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego CIECH Zywice Sp. z 0.0. w dniu 2 stycznia 2020 roku i z dniem tym
CIECH S.A. stat sie wtascicielem nowoutworzonych udziatéw, pozostajgc nadal jedynym wspdinikiem Spoétki.

e  Cerium Sp. zo.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Cerium Sp. z 0.0. w dniu 16 pazdziernika 2019 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o 100 tys. zi, tj. z kwoty 5 tys. zt do kwoty 105 tys. zt, poprzez ustanowienie 2 000 nowych udziatéw o wartosci nomi-
nalnej 50 zt kazdy, o tgcznej wartosci 100 tys. zt. Prawo objecia nowych udziatéw przyznane zostato dotychczasowemu wspdl-
nikowi Spotki — CIECH Soda Polska S.A., ktéry jest jedynym wspdlnikiem Spotki. Udziaty w podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
zostaty objete przez CIECH Soda Polska S.A. w zamian za wktfad pieniezny.

2) rozwigzania spotki rozwigzanie/likwidacja spétki/zawieszenie dziatalnosci

e  Cerium Sp. zo.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Cerium Sp. z 0.0. w dniu 16 pazdziernika 2019 roku postanowito o rozwigzaniu
Spotki i otwarciu jej likwidacji. Sad zrejestrowat postanowienie o rozwigzaniu Spétki i otwarciu jej likwidacji w dniu
18 listopada 2019 roku.

3) nabycie udziatéw w nowych spétkach

e  CIECH Salz Deutschland GmbH

CIECH S.A. Umowa z dnia 6 wrzesnia 2019 roku nabyt od firmy Blizstart Holding AG 25 000 udziatéw spofki Blitz 19-213 GmbH
o wartosci 1 EUR za udziat, o tacznej wartosci 25 tys. EUR. Cena za udziaty wyniosta 28,5 tys. EUR. Nabyte udziaty stanowig
100% kapitatu zaktadowego Blitz 19-213 GmbH. Nastepnie Zgromadzenie Wspdlnikéw Blitz 19-213 GmbH w dniu 6 wrzesnia
2019 roku dokonato zmiany firmy spétki z Blitz 19-213 GmbH na CIECH Salz Deutschland GmbH oraz siedziby spétki z Mona-
chium na StaRfurt. Kolejne Zgromadzenie Wspdlnikdw CIECH Salz Deutschland GmbH w dniu 11 grudnia 2019 roku podwyz-
szyto kapitat zaktadowy z kwoty 25 tys. EUR do kwoty 3 025 tys. EUR, poprzez ustanowienie 100 nowych udziatéw o wartosci
30 tys. EUR za udziat, o tacznej wartosci 3 min EUR. Nowe udziaty z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Ciech Salz objete
zostaty przez CIECH S.A. w zamian za gotéwke. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane 5 marca 2020 roku.

Ponadto, CIECH S.A. jako jedyny wspdlnik spétki: (i) SDC GmbH bedacej spdtka dominujgca (posrednio) wobec CIECH Soda
Deutschland GmbH & Co. KG (,,CSD”) oraz (ii) spotki CIECH Salz Deutschland GmbH (,,C. Salz”) zezwolit na rozporzadzenie przez
spotke CSD przystugujgcymi jej prawami (oraz obowigzkami) w drodze dwdoch umdéw: umowy przeniesienia praw i obowigz-
kow zwigzanych z produkcja soli w Strassfurcie w Niemczech oraz umowy sprzedazy praw wtasnosci nieruchomosci zwigza-
nych z Dziatalnoscig Solng na spétke C. Salz. Przedmiotem Umowy Przeniesienia z CSD do C. Salz jest sprzedaz i przeniesienie
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wszystkich aktywow zwigzanych z dziatalnoscig solng i nalezacych wytgcznie do segmentu dziatalnosci solnej wraz ze wszyst-
kimi zobowigzaniami i umowami. Przedmiotem Umowy Sprzedazy sg grunty spotki CSD przeznaczone pod inwestycje solna.

5.5 STRUKTURA ZATRUDNIENIA | ZASOBY LUDZKIE

Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Grupie CIECH (jednostka dominujgca CIECH S.A. oraz spoétki zalezne konsolidowane metodg petng)
na koniec 2019 roku wynidst 3 705 oséb (w tym w CIECH S.A. 474 osoby). Na koniec poréwnywalnego okresu tj. 2018 roku
stan zatrudnienia wynidst 3 871 oséb (w tym w CIECH S.A. 493 osoby). Okoto 72% pracownikéw pracuje w Polsce, z czego
wiekszos¢ to pracownicy produkcyijni.

TABELA 38: ZATRUDNIENIE W GRUPIE CIECH - PRACOWNICY UMYStOWI | PRACOWNICY FIZYCZNI

31.12.2019/2019 31.12.2018/2018
Stan zatrudnienia w osobach 3705 3871
Pracownicy umystowi 1446 1422
Pracownicy fizyczni 2259 2 449
Przecietne zatrudnienie w osobach 3 826 3876
Pracownicy umystowi 1497 1392
Pracownicy fizyczni 2329 2484
RYSUNEK 41: ZATRUDNIENIE W GRUPIE CIECH - OBSZARY DZIAtALNOSCI
Other; 4,0% Management and

administration; 2,8%

Investments, R&D;
17,0%

Law and
environment; 0,8%

Marketing, IT, HR;
3,5%

I ~— Finance; 3,9%

Production, sales and
purchase; 68,0%

Grupa CIECH jest odpowiedzialnym pracodawcg i podejmuje szereg dziatan przyczyniajgcych sie do poprawy efektywnosci
w komunikacji z pracownikami oraz wzrostu ich satysfakcji i zaangazowania.
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Zmiana systemu wynagrodzen

Jednym z kluczowych projektéw prowadzonych w Dziale HR byt projekt zmiany systemu wynagrodzen (wartosciowanie
stanowisk, budowa systemu ptac zasadniczych i systemu premiowego wraz z analizg poréwnawczg wynagrodzen
pracownikéw do stawek rynkowych) oraz projekt systemu oceny i rozwoju kompetencji w Grupie CIECH.

tacznie zwartosciowanych zostato blisko 450 stanowisk w polskich spétkach Grupy — kazde z nich zostato ocenione
m.in. pod katem zakresu odpowiedzialnosci, roli w firmie czy wymaganych kwalifikacji. W procesie analizy i uspdjniania
stanowisk zredukowalismy liczbe funkcjonujgcych nazw o ok. 25%. Zostaty réwniez zaktualizowane opisy wszystkich
stanowisk w Grupie.

Do okreslenia hierarchii stanowisk wykorzystano metode czynnikowo-punktowgq. Stanowiska zostaty podzielone na grupy
zaszeregowania, w zaleznosci od wyniku punktowego oceny.

W oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla stanowisk w Grupy CIECH przygotowane zostaty tabele ptacowe. Docelowym
pozycjonowaniem i punktem wyjscia do budowy tabeli ptacowej byta mediana rynku. Tabele bedg aktualizowane w ramach
regularnych przegladéw wynagrodzen.

Struktura stanowisk oraz taryfikatory zostaty skonsultowane ze strong spoteczng, a nastepnie zostaty wprowadzone
do Regulamindéw Wynagrodzen.

Ogdlna struktura stanowisk jest czynnikiem tgczacym kolejne elementy zintegrowanego systemu wynagradzania i rozwoju
pracownikdéw w Grupie CIECH, w tym: premie, systemy ocen, modele kompetencji.

PrzygotowaliSmy réwniez koncepcje zmian w zintegrowanym systemie ocen oraz systemie zarzgdzania celami i KPI,
ktora bedzie wdrazana w 2020 roku.
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6 | AKCJE | AKCJONARIAT

6.1 STRUKTURA AKCJONARIATU CIECH S.A.

Akcje CIECH S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papierow Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalne;j
5 zt kazda, w tym:

e 20 816 akcji zwyktych na okaziciela serii A

e 19775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 8203984 akcji zwyktych na okaziciela serii C

e 23000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e 1699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Zgodnie z najlepszg wiedzg CIECH S.A., akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg nastepujace
podmioty:

RYSUNEK 42: STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

5,17% AVIVA OFE 36,99% Pozostali akcjonariusze

~ e °

51,14% K| Chemisty SARL* /

\c 6,70% NN OFE
®

*KI Chemistry s.a.r.l. to spotka zalezna Kulczyk Investments.

Od 2014 roku gtéwnym akcjonariuszem CIECH S.A. jest
dtugoterminowy inwestor strategiczny - Kulczyk Investments.

( KULCZYK

(NVESTMENTS To miedzynarodowa grupa inwestycyjna specjalizujgca sie w inicjowaniu

i realizowaniu transakcji na rynkach o najwiekszym potencjale wzrostu.
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6.2 CIECH S.A. NA GIE£DZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.2.1 CIECH S.A. NA GIE£DZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 10 lutego 2005 roku. W lutym 2011 roku

spotka sfinalizowata emisje akcji z prawem poboru, w wyniku ktérej wyemitowata akcje zwykte na okaziciela - ich pierwsze

notowanie odbyto sie 30 marca 2011 roku. Akcje CIECH S.A. notowane s3g na rynku podstawowym GPW w systemie notowan

ciggtych.

TABELA 39: PODSTAWOWE INFORMACIJE O AKCJACH

Nazwa

Nazwa skrécona
Ticker

ISIN

Kod Bloomberg
Kod Reuters
Data debiutu
Liczba akcji
Free float
Segment
Grupy sektora

Indeksy

CIECH S.A.

CIECH

CIE

PLCIECHO0018

CIE PW

CIEP.WA

10.02.2005

52 699 909

36,99%

Spétka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)

Chemiczny, nawozdw i zwigzkdéw azotowych

WIG, WIG-Poland, mWIG40, mWIG40TR, WIG-CHEMIA, WIG.MS-PET,
WIG-ESG, CEEplus, InvestorMS, MSCI Emerging Markets Index, FTSE

Developed Small Cap Index

TABELA 40: INDEKSY, W RAMACH KTORYCH NOTOWANE SA AKCJE CIECH S.A.

Indeks

Opis

Udziat akcji CIECH S.A.
w portfelu indeksu

CIWIGED

CIWIGETTR

WIG.MS-PET

WIG - indeks obejmujacy wszystkie spétki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére
spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. W tym indeksie obowiazuje
zasada dywersyfikacji, majgca na celu ograniczenie udziatu pojedynczej spétki
i sektora gietdowego.

WIG-Poland - w sktad indeksu wchodzg wytacznie akcje krajowych spotek
notowanych na gtéwnym rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa
w indeksach. Zaréwno wartosci, jak i uczestnicy WIG-PL i WIG sg rézne.

mWIG40 - indeks obejmuje 40 Srednich spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW
i jest indeksem typu cenowego, co oznacza, ze przy jego obliczaniu bierze sie pod
uwage jedynie ceny zawartych w nim transakcji, a nie uwzglednia sie dochodéw
z tytutu dywidend.

mWIG40TR - indeks obliczany od 18 wrzesnia 2017 roku, na podstawie wartosci
portfela akcji 40 S$rednich spotek notowanych na Gtownym Rynku GPW.
W odréznieniu od indeksu mWIG40, mWIG40TR jest indeksem dochodowym,
co oznacza ze przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage zaréwno ceny zawartych
w nim transakcji oraz dochody z tytutu dywidend. Wszystkie pozostate zasady
konstrukcji indeksu sg zgodne z metodologia indeksu mWIG40.

WIG-CHEMIA - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spoétki uczestniczace

w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,,chemia”.

Indeks WIG.MS-PET jest publikowany na podstawie wartosci portfela akcji
5 najbardziej ptynnych spétek z branz obejmujgcych paliwa, gaz i chemie.

0,36%

0,36%

1,77%

1,77%

37,66%

4,09%
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Udziat akcji CIECH S.A.

Indeks Opis w portfelu indeksu

WIG-ESG indeks WIG-ESG jest publikowany na podstawie wartosci portfela akcji spotek
uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. takich, ktére przestrzegajg zasad
biznesu odpowiedzialnego spotecznie, w szczegdélnosci w zakresie kwestii
srodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu korporacyjnego.

0,36%

CEEplus Indeks CEEplus jest publikowany na podstawie wartosci portfela najwiekszych
i najbardziej ptynnych spétek notowanych na gietdach z regionu Europy Srodkowej 0,19%
z Chorwacji, Czech, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier.

Imstm InvestorMS - indeks zewnetrzny, obliczany przez GPW na zlecenie Investors TFI S.A.
Zadaniem indeksu jest ocena zachowania kurséw akcji spotek o matej i Sredniej
kapitalizacji rynkowej, ktére stanowig obszar inwestycyjny funduszu Investor Top 25
Matych Spétek FIO. Indeks InvestorMS stanowi element tzw. benchmarku do oceny
wynikow inwestycyjnych tego funduszu. Metodologia indeksu Investor MS
opracowana zostata wspdlnie przez GPW w Warszawie S.A. i Investors TFI S.A.

1,40%

= MSCI Emerging Markets Index - jeden z indekséw obliczanych przez MSCI ESG
MSCI Research. Indeks stworzony dla inwestoréw poszukujgcych spoétek o profilu <0,04%
dziatalnosci skoncentrowanym na rynkach wschodzacych.

FTSE Developed Small Cap Index - Indeks obejmuje akcje spétek o niskiej kapitalizacji
z rynkow rozwinietych. Indeks wchodzi w sktad grupy FTSE Global Equity Index Series

0,
(GEIS), ktéra obejmuje okoto 98% kapitalizacji rynkowej na Swiecie. <0,005%
Dane: GPW, MSCI, FTSE Russell
Notowania
RYSUNEK 43: ZMIANY KURSU AKCJI CIECH S.A. W 2019 ROKU NA TLE INDEKSOW
40%
30%
20%
10%
0% P
-10% A /7
-20%
-30%
-40%
2019
CIE WIG-CHEMIA mWIG40 WIG DAX

Zrédfto: infostrefa.com, finance.yahoo.com.

W 2019 roku WIG, czyli gtéwny indeks warszawskiej gietdy spadt o 0,8% wzgledem poprzedniego roku - do poziomu
57 832,88 pkt. Indeks dwudziestu najwiekszych spotek - WIG20 - spadt o 6,6% i na koniec 2019 roku ksztattowat sie na
poziomie 2 150,09 pkt. Indeks mWIG40, w ramach ktérego notowane sg spotki o sredniej kapitalizacji, w minionym roku
nieznacznie spadt z 3 947,26 do 3 908,20 pkt. Z kolei branzowy indeks WIG-CHEMIA spadt o 11,7% i na zamknieciu ostatniej
sesji w roku uksztattowat sie na poziomie 8 390,97. Indeks DAX, najwazniejszy indeks Gietdy Niemieckiej Borse Frankfurt,
wzrést w o 25,2% i wynidst na koniec 2019 roku na poziomie 13 290,00 pkt.
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W pierwszym kwartale 2019 roku kurs akcji CIECH S.A. odnotowat silny wzrost

2,3 mlid zt wartosci o ok. 35,0%, ustanawiajgc cene maksymalng w 2019 roku na poziomie
- $rednia kapitalizacja 60,55 zt (wg. cen na zamknigciu) 1 marca 2019 roku. W kolejnych miesigcach
CIECH S.A. w 2019 roku nastgpit trend spadkowy trwajacy do poczatku pazdziernika. Dotek cenowy
30,00 zt sie uksztattowat sie 3 pazdziernika 2019 roku. Nastepnie kurs zaczat

poruszac sie w trendzie wzrostowym. Kurs zamkniecia na ostatniej sesji gietdowej w 2019 roku wynidst 39,70 zt, co oznacza
9,7% spadek w stosunku do kursu zamkniecia na koniec 2018 roku.

RYSUNEK 44: KURS AKCJI CIECH S.A. ORAZ WOLUMEN OBROTU W 2019 ROKU
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Zrédfto: infostrefa.com.

24.01.: Zawigzanie rezerw na poczet zobowiazania podatkowego o 18.09.: Czasowe wstrzymanie produkcji przez CIECH Soda Romania

oraz odsetek e 11.10.: Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych biznesu Zywice
19.03.: Rozpoczecie przegladu opcji zmian w strukturze @ 31.10.: Przyjecie planu podziatu CIECH Sarzyna
korporacyjno-organizacyjnej oraz w strukturze aktywow Grupy

CIECH 14.11.: Utworzenie dodatkowego odpisu aktualizacyjnego na

aktywach CIECH Soda Romania
e 26.03.: Publikacja raportu rocznego za 2018 rok
@ 19.11.: Publikacja raportu za Ill kwartat 2019 roku

28.05.: Publikacja raportu za | kwartat 2019 roku
@ 25.11.: Przyjecie koncepcji Planu Reorganizacji Grupy CIECH

18.06.: Otrzymanie wypowiedzenia umowy na dostawy pary
technologicznej do CIECH Soda Romania 05.12.: Podpisanie listu intencyjnego w sprawie inwestycji
polegajacej na budowie kopalni soli i podziemnego magazynu gazu

09.09.: Utworzenie odpisu aktualizacyjnego na aktywach CIECH oraz dostaw solanki do zaktad6w produkcyjnych Grupy CIECH

Soda Romania

a 10.09.: Publikacja raportu za | pétrocze 2019 roku

Kluczowe dane dotyczace akcji CIECH S.A.

Akcje CIECH S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie charakteryzuje duza ptynnos¢. W 2019 roku podczas
jednej sesji gietdowej wtasciciela zmieniato $rednio 63,9 tys. akcji spotki, a srednia wartos¢ obrotu na sesje wyniosta
2,9 min zt.
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TABELA 41: DANE DOTYCZACE AKCJI CIECH S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Statystyka akcji CIECH S.A. 2019 2018 2017
Liczba akgji (szt.) 52 699 909 52 699 909 52 699 909
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku (z1) 39,70 44,30 57,50
Kapitalizacja spotki na koniec roku (mlin zt) 2092 2335 3030
Cena maksymalna w roku (zt) 60,55 64,50 88,68
Cena minimalna w roku (zt) 30,00 40,30 50,52
Sredni wolumen obrotéw na sesje (szt. akgji) 63 900 92817 80995
Srednia warto$¢ obrotéw na sesje (tys. zt) 2 859 4913 5399

2019/ 2018/ 2017/

Wskazniki rynku kapitatowego dla akcji CIECH S.A. 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017

EPS (zt)
2,23 2,13 7,47
Zysk (strata) netto wtascicieli/ ilo$¢ akcji
P/E (x
) 17,8 20,8 7,7
Cena/ zysk netto na akcje (C/2)
P/BV (x)
= L . 1,43 1,66 1,96
Cena rynkowa akcji/ wartos¢ ksiegowa na akcje(C/WK)
EV/EBITDA (x) 6,34 5,86 4,76

Zrédto: CIECH S.A., dane GPW.

6.2.2 CIECH S.A. NA GIE£DZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

23 sierpnia 2016 roku akcje CIECH S.A. zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych we Frankfurcie
i s3 notowane na rynku regulowanym w segmencie General Standard sub-segment. Decyzja Zarzadu spoétki byta kolejnym
krokiem w realizacji strategii ekspansji czotowej polskiej spotki chemicznej na rynkach miedzynarodowych.

TABELA 42: PODSTAWOWE INFORMACIJE O AKCJACH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

Ticker CHX

Data debiutu 23.08.2016

Liczba akgcji 52 699 909

Rynek notowan General Standard sub-segment

6.2.3 RELACJE INWESTORSKIE

W celu realizacji najwyzszych standardéw w zakresie fadu korporacyjnego i komunikacji, zapewnienia statego i rownego
dostepu do informacji o Grupie dla wszystkich interesariuszy, oraz wychodzac naprzeciw ich potrzebom, CIECH S.A. podejmuje
liczne dziatania w zakresie relacji inwestorskich. Skuteczna komunikacja z rynkiem kapitatowym i jej transparentnos¢ sg
jednym z kluczowych priorytetéw CIECH S.A., ktére wspierajg budowe jej wartosci dla akcjonariuszy. Rok 2019 byt kolejnym
rokiem intensywnych dziatart CIECH S.A. w zakresie komunikacji z inwestorami.

Gtowne dziatania realizowane przez CIECH S.A. w zakresie relacji inwestorskich:

e  Spotkania bezposrednie - spoétka organizuje spotkania grupowe
z Zarzadem w celu omowienia wynikédw finansowych W 2019 roku odbyto sie 111 spotkari*,
(dedykowane dla polskiego sell-side i buy-side), oraz w celu a przedstawiciele CIECH S.A.
omodwienia istotnych wydarzenh w Grupie np. publikacja strategii
Grupy. Przedstawiciele CIECH S.A. dostepni sg réwniez na

spotka niach indywid val nych W ramach potrzeb * spotkania indywidualne, telekonferencje, konferencje inwe-
storskie, spotkania wynikowe, czaty

spedzili na nich tgcznie 119 godzin.
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e Krajowe i zagraniczne konferencje inwestorskie - spdtka aktywnie spotyka sie takze z inwestorami w Polsce i zagranicg
podczas konferencji organizowanych przez brokeréw; w 2019 roku spotka wzieta udziat w trzech konferencjach
inwestorskich.

e  Non-deal roadshows - spotka spotyka sie z inwestorami za granicg, podczas spotkan typu non-deal roadshows - 2019
roku odbyta spotkania z inwestorami we Frankfurcie, Tallinie i Sztokholmie.

e  (Czaty inwestorskie - od poczatku 2017 roku przedstawiciele CIECH S.A. sg dostepni dla inwestoréw indywidualnych
podczas czatow. Organizowane sg one co kwartat, zaraz po publikacji wynikéw finansowych przez spotke. W 2019 roku
odbyty sie 4 czaty inwestorskie.

e Telekonferencje - w 2019 roku spodtka po publikacji wynikéw finansowych byta dostepna takze dla inwestorow
zagranicznych i krajowych poprzez tacze telefoniczne, oraz ad-hoc w zaleznosci od potrzeb inwestordw.

e  Konferencja WallStreet - w 2019 roku przedstawiciele CIECH S.A. po raz szdsty wzieli aktywny udziat w konferencji
WallStreet - to najwieksze w regionie spotkanie organizowane z myslg o inwestorach indywidualnych i jedna
z najwiekszych imprez na rynku kapitatowym w Polsce. Inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkac sie
z przedstawicielami spotki podczas Forum Akcjonariat (prezentacja w formie wyktadu) oraz w ramach targéw Twoje
Inwestycje (stoisko informacyjne).

e  Aktywna zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki - spotka na witrynie informuje m.in.
0 najwazniejszych wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe

tresci i materiaty informacyjne (wideo, prezentacje, infografiki, one-pagery, spreadsheety).

Kapituta prestizowego konkursu ,The Best Annual Report 2018” uznata raport

P8 CIECH S.A. za jeden z trzech najlepszych raportéw rocznych 2018 roku na polskim
v rynku. Celem konkursu jest promowanie sprawozdan o najwiekszej wartosci
Wit uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestoréw.

The Best Annual Report

TABELA 43: KALENDARIUM RAPORTOWANIA GRUPY CIECH i CIECH S.A.

Data Raport okresowy
31.03.2020 Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za rok 2019 rok
27.05.2020 Skonsolidowany raport za | kwartat 2020 roku

08.09.2020 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 roku

18.11.2020 Skonsolidowany raport za 1l kwartaty 2020 roku

TABELA 44: REKOMENDACIJE DLA AKCJI CIECH S.A.
CIECH S.A. jako jedna z najwiekszych spoétek sektora
20 Kupuj chemicznego notowanych na GPW, ktdrej akcje
wchodza w sktad indeksu mWIG40, jest regularnie
oceniana i wyceniana przez renomowane instytucje
1 Akumuluj rynku kapitatowego.

Trzymaj

W 2019 roku 10 instytucji finansowych wydato
27 rekomendaciji dla akcji CIECH S.A. 109
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TABELA 45: REKOMENDACJE | RAPORTY DOMOW MAKLERSKICH W 2019 ROKU - PODSUMOWANIE

Najwyzsza cena docelowa 75,82 zt
Mediana 48,00 zt
Najnizsza cena docelowa 38,90 zt

TABELA 46: SZCZEGOtOWE INFORMACJE O REKOMENDACJACH DLA CIECH S.A. WYDANYCH W 2019 ROKU

Data Instytucja Rekomendacja Cena docelowa
17.12.2019 DM BOS KUPUJ 43,00 zt
12.12.2019 mBank DM KUPUJ 44,41 zt
09.12.2019 Trigon DM KUPUJ 42,80 zt
06.12.2019 IPOPEMA Securities KUPUJ 40,90 zt
05.12.2019 Raiffeisen Centrobank KUPUJ 48,00 zt
21.10.2019 Trigon DM KUPUIJ 38,90 zt
18.10.2019 DM BOS KUPUIJ 43,00 zt
17.09.2019 Raiffeisen Centrobank KUPUJ 50,00 zt
06.09.2019 mBank DM KUPUJ 42,03 zt
02.08.2019 Wood & Company TRZYMAJ 43,60 zt
26.07.2019 DM BOS TRZYMAJ 46,40 zt
23.07.2019 Trigon DM TRZYMAJ 46,80 zt
19.07.2019 DM PKO BP KUPUJ 59,80 zt
04.07.2019 Trigon DM KUPUJ 46,80 zt
03.07.2019 mBank DM TRZYMAJ 41,72 zt
12.06.2019 DM BDM AKUMULUJ 46,70 zt
03.06.2019 mBank DM KUPUJ 55,00 zt
21.05.2019 Santander KUPUIJ 58,23 zt
09.05.2019 mBank DM KUPUIJ 68,11 zt
23.04.2019 DM BOS TRZYMAJ 59,00 zt
18.04.2019 Trigon DM TRZYMAJ 55,90 zt
02.04.2019 DM mBank KUPUIJ 68,66 zt
25.02.2019 WOOD & Company KUPUIJ 70,00 zt
22.02.2019 DM PKO BP KUPUJ 69,00 zt
07.02.2019 Erste Securities KUPUJ 69,20 zt
04.02.2019 DM mBank KUPUIJ 75,82 zt
11.01.2019 IPOPEMA Securities KUPUIJ 56,40 zt

Zastrzezenie prawne: Powyzsze zestawienie stanowi wyciqg z rekomendacji inwestycyjnych sporzqgdzonych przez domy maklerskie i nie moze by¢ traktowane jako
czes¢ jakiegokolwiek zaproszenia do sprzedazy bqdz oferty sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych czy zacheta do dokonania inwestycji lub
przeprowadzenia transakcji lub ztozenia oferty nabycia dotyczgcych takich papierow wartosciowych lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji, w
szczegdlnosci dotyczqcych papierow wartosciowych Spatki. CIECH S.A. nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji
zawartych w niniejszej informacji.
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TABELA 47: INSTYTUCJE WYDAJACE REKOMENDACJE DLA AKCJI CIECH S.A. W 2019 ROKU

Instytucja Analityk Dane adresowe

BDM Krystian Brymora brymora@bdm.com.pl

IPOPEMA Securities Piotr Jusinski piotr.jusinski@ipopema.pl

PKO BP BM Tomasz Kasowicz tomasz.kasowicz@pkobp.pl

Trigon DM Michat Kozak michal.kozak@trigon.pl

Raiffeisen Centrobank Dominik Niszcz dominik.niszcz@rcb.at

Erste Securities Emil Poptawski emil.poplawski@erstegroup.com

DM BOS tukasz Prokopiuk l.prokopiuk@bossa.pl

Santander BM Michat Sopiel michal.sopiel@santander.pl

mBank BM Jakub Szkopek jakub.szkopek@mbank.pl

WOOD & Company Pawet Wieprzowski pawel.wieprzowski@wood.com
Dywidenda

Zarzad CIECH S.A. podjat uchwate z propozycjg przeznaczenie zysku netto CIECH S.A. za 2019 rok na kapitat zapasowy.

22 sierpnia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy

2018 w wysokosci 270 612 tys. zt w nastepujacy sposob:

e  kwote 17 182 tys. zt przeznaczy¢ na pokrycie straty rozpoznanej jako korekta bilansu otwarcia wynikajgca z zastosowania

MSSF 9 Instrumenty finansowe,
e  kwote w wysokosci 253 430 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy CIECH S.A.

TABELA 48: WYPLACONE DYWIDENDY

2019 2018 2017
Dywidenda wyptacona - 395 249 000 -
Liczba akcji 52 699 909 52 699 909 52 699 909
Dywidenda na akcje - DPS (zt) (*) - 7,50 -
Stopa dywidendy - DY (%) (**) - 14,10 -

(*) DPS: Dywidenda na jedng akcje
(**) DY: (DPS/ cena akcji w ostatnim dniu umozliwiajgcym do nabycie akcji z prawem do dywidendy***)
(***) Cena akcji na dwa dni robocze przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

6.3 POZOSTALE INFORMACIE DOTYCZACE AKCJI | AKCJONARIATU

Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W 2005 i 2011 roku CIECH S.A. przeprowadzita emisje papieréw wartosciowych. Pozyskane srodki zostaty wykorzystane na

inwestycje, redukcje zadtuzenia i dziatania restrukturyzacyjne.

W roku 2019 w Grupie CIECH nie byty wykorzystywane $rodki pochodzgce z emisji akcji.

Nabycie akcji wtasnych

CIECH S.A. oraz pozostate sp6tki Grupy CIECH nie posiadaty oraz nie przeprowadzaty transakcji nabywania akcji CIECH S.A.

Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

W 2019 roku, ani po dniu sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie byty zawierane umowy mogace

wptyngé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Programy akcji pracowniczych

W 2019 roku w Grupie CIECH nie byt realizowany program akcji pracowniczych.

Liczba akcji CIECH S.A. oraz pozostatych podmiotéw Grupy CIECH bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajacy i nadzorujacych
CIECH S.A.

Pan Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu CIECH S.A. posiada 5 713 akcji CIECH S.A.
Pan Mirostaw Skowron - Cztonek Zarzadu CIECH S.A. posiada 1 930 akcji CIECH S.A.

Pan Sebastian Kulczyk — Prezes Rady Nadzorczej CIECH S.A. posiada posrednio 26 952 052 akcje CIECH S.A. stanowigce 51,14%
kapitatu zaktadowego spotki.

Ponadto, Pan Rafat Czubinski — Dyrektor Zarzadzajacy CIECH S.A. posiada 1 950 akcji CIECH S.A.
Pozostali Cztonkowie Zarzadu CIECH S.A. oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej CIECH S.A. nie posiadali akcji spotki.
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7 | tAD KORPORACYINY

7.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANY PRZEZ CIECH S.A.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok.
CIECH S.A. w 2019 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie przyjetym Uchwatg
Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér ten dostepny
jest na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym koriczacym sie 31 grudnia 2019 roku, CIECH S.A. i jej organy przestrzegaty
zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z wytaczeniami,
opisanymi w punkcie 7.2 ponizej.

7.2 ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYtY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE W 2019 ROKU

Zarzad CIECH S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. W 2019 roku Spétka odstgpita od stosowania 4 rekomendacji: IV.R.2.,
VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3. oraz 15 zasad szczegétowych: 1.2.1.15., 1.2.1.16., 1.2.1.17., 1.2.1.20., 1.2.7., 11.2.10.1., 11.2.10.4., IV.Z.2.,
IvV.2.7.,IV.2.8.,IV.2.9.,IV.2.12.,IV.Z.13., V.Z.6., VI.Z.4.

Ponizej wskazano przyczyny odstgpienia od wymienionych rekomendacji i zasad szczegétowych:

TABELA 49: ZASADY tADU KORPORACYJNEGO OD KTORYCH STOSOWANIA ODSTAPItA CIECH S.A.

Numer
rekomendacji / Trece Wskazanie przyczyn odstgpienia od
zasady rekomendacji/zasady szczegdtowej
szczegotowej

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. e informacje zawierajacg opis stosowanej przez spoétke  CIECH S.A. nie znajduje uzasadnienia dla koniecznosci
polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wiadz spétki oraz ~ OPracowania i stosowania polityki réznorodnosci w
jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac stosunk'u ,do wIad'z spotki ora% Je) kluc%owych
. L. P P menedzerow. Udziat  poszczegdlnych  oséb  w
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek . " .
) ) o ) ; wykonywaniu funkcji zarzadczych, nadzorczych i
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze kierowniczych w strukturach spotki jest uzalezniony
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb  przede wszystkim od kompetencji i doéwiadczenia. W
jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli opinii CIECH S.A. kryteria te pozwalajg na wybér
spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnoéci,  kandydatéw zapewniajacych efektywna realizacje
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie  Strategii, aw konsekwencji rozw6j spotki i korzyéci dla
takiej decyzji akcjonariuszy.
1.Z.1.16. ¢ informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego  CIECH S.A. nie zamieszcza na swojej stronie
zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg ~ Internetowej informacji na temat planowanych
walnego zgromadzenia transmisji obrad walnego zgromadzenia, poniewaz takie
transmisje nie sg przez spotke realizowane.
1.2.1.17. e uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia  Uzasadnienia takie bedg publikowane, o ile zostang one

dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych lub mogacych
budzi¢
umozliwiajacym

watpliwosci  akcjonariuszy - w  terminie

uczestnikom walnego zgromadzenia

przygotowane na mocy przepiséw ustawowych.
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Numer
rekomendacji / Tredé Wskazanie przyczyn odstapienia od
zasady rekomendacji/zasady szczegdtowej
szczegotowej
zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem
1.2.1.20. e zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie CIECH S.A. nie zamieszcza na swojej stronie zapisu

audio lub wideo.

przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio
lub wideo, poniewaz nie rejestruje przebiegu obrad w
takiej formie. Spdtka sporzadza i niezwitocznie
zamieszcza na stronie internetowej informacje
wymagane przepisami obowigzujacego prawa, m.in.
tre$¢ uchwat podjetych na walnym zgromadzeniu, co
umozliwia inwestorom zapoznanie sie z przebiegiem
obrad.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.2.7.

11.Z.10.1.

11.Z.10.4.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w
radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia
Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa
w zasadzie 1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu
petni rada nadzorcza, powyisze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa raz w roku
rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu:

e ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace dziatalnosci

raportowania finansowego i

operacyjnej

e ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o
ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

W radzie nadzorczej dziata m.in. Komitet ds.
Wynagrodzen sktadajacy sie z dwdch cztonkéw, ktérzy
nie spetniajg kryterium niezaleznosci. Obaj cztonkowie
posiadaja wysokie kwalifikacje, dzieki czemu Komitet ds.
Wynagrodzern  funkcjonuje efektywnie. Kryterium
niezaleznosci nie ma wplywu na rzetelnos¢
realizowanych przez Komitet dziatan.

Ocena rady nadzorczej dotyczy oceny funkcjonowania
systemow kontroli, zarzadzania ryzykiem, compliance
(polityka przyjeta do stosowania 1 lutego 2018 roku)
oraz funkcjonowania audytu wewnetrznego w
CIECH S.A., ale nie samej spotki. Sytuacja CIECH S.A.
zawarta jest w sprawozdaniu finansowym, ktére
podlega ocenie rady nadzorczej.

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna, ktérg
prowadzi CIECH S.A. nie ma istotnego wptywu na
sytuacje operacyjno-finansowg spétki. W opinii spotki
nie ma wiec koniecznosci sporzadzania i przedstawiania
przez rade nadzorcza oceny racjonalnosci polityki, o
ktérej mowa w rekomendacji I.R.2.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.

IV.Z.2.

IV.2.7.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego
rzeczywistym,

zgromadzenia w czasie

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spdétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze miec
miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo

W ocenie CIECH S.A. akcjonariat jest rozproszony, ale
nie na tyle, zeby uzasadniatlo to przeprowadzanie
walnych zgromadzeri przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej. W opinii CIECH S.A. korzysci
z takiego przeprowadzania obrad nie przewyziszajg
ryzyk, ktore sie z tym wiazg (np. brak gwarancji petnego
bezpieczenstwa przez systemy informatyczne). Spétka
cyklicznie bedzie weryfikowata mozliwos¢ dostosowania
sie do powyzszego zalecenia i nie wyklucza zmiany w
tym zakresie.

W ocenie CIECH S.A. akcjonariat jest rozproszony, ale
nie na tyle, Zzeby uzasadniato to zapewnienie
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o przerwie
w obradach decyduje gtosowanie akcjonariuszy i jest to
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Numer
rekomendacji / Tredé Wskazanie przyczyn odstapienia od
zasady rekomendacji/zasady szczegdtowej
szczegotowej
wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia ich wytaczna dyspozycja. W zwigzku z tym CIECH S.A. nie
przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione moze zagwarantowa¢ kazdorazowego stosowania
przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy. powyzszej zasady.

IV.2.8. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o terminie
przerwy wskazuje wyraZznie termin wznowienia obrad, przy  wznowienia obrad walnego zgromadzenia decyduje
czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu  gtosowanie akcjonariuszy. W zwigzku z tym CIECH S.A.
we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w  nie moze zagwarantowac kazdorazowego stosowania
tym akcjonariuszy mniejszosciowych. powyzszej zasady.

IV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego CIECH S.A. dotozy wszelkich staran, aby w
zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli ufatwi to uzasadnionych przypadkach projekty uchwat walnego
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W  zgromadzenia zawieraty uzasadnienie. Niemniej jednak
przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad  moze nie by¢ to mozliwie, np. w przypadku, gdy sprawa
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariuszalub ~ zostanie wprowadzona do porzadku walnego
akcjonariuszy, zarzad lub  przewodniczacy walnego  zgromadzenia przez akcjonariusza, ktdéry przekazat
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia  projekt uchwaty bez uzasadnienia Zarzad CIECH S.A.
proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych  moze nie by¢ w stanie przekaza¢ uzasadnienia, ktérego
budzi¢  watpliwosci  akcjonariuszy ~ spétka  przekaze nie bedzie znat. Zarzad CIECH S.A. nie moze wiec
uzasadnienie, chyba e w inny sposdb przedstawi zagwarantowad, ze zasada bedzie zawsze stosowana.
akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty
z nalezytym rozeznaniem.

IV.Z2.12. Zarzad powinien prezentowa¢ uczestnikom zwyczajnego  Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa CIECH S.A.
walnego zgromadzenia wyniki finansowe spoétki oraz inne  przygotowuje sprawozdania finansowe zawierajace
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym istotne wg zarzadu informacje. Dokumenty sg publiczne
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. (dostepne m.in. na stronie www.ciechgroup.com) i

uczestnicy walnego zgromadzenia mogg sie z nimi
zapoznac. Dodatkowo pojecie ,inne istotne informacje”
jest pojeciem nieostrym, by zadeklarowac stosowanie
tej zasady.

IV.Z.13. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania  Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podczas

udzielenia informacji na temat spétki, nie pdiniej niz w
terminie 30 dni zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢
odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub poinformowac go o
odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spdtek
handlowych.

obrad walnego zgromadzenia zarzad udziela
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych
spotki, ale tylko w przypadku, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad, zgodnie z
przepisami art. 428 Kodeksu spétek handlowych. W
opinii CIECH S.A. w przypadku zobowigzania sie do
stosowania ww. zasady mogtoby to doprowadzi¢ do
licznych naduzyc ze strony akcjonariuszy.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i
okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem intereséw.

Wewnetrzne regulacje CIECH S.A. do tej pory nie
odnosity sie do ww. kwestii. Spdtka obecnie analizuje
sprawe pod katem ew. wprowadzenia odpowiednich
zapiséw do Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu
Zarzadu, bedgcych odzwierciedleniem przepiséw
ustawowych.

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

VILR.2.

Wynagrodzenie cztonkdw organéw spotki i kluczowych
menedzerow powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powigzana ze
strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

CIECH S.A. nie posiada polityki wynagrodzen w ksztatcie
formalnego dokumentu. Wynagrodzenia cztonkow
organdéw spotki i kluczowych menedzeréw wynikajg z
obowiazujacych przepiséw prawa w potaczeniu ze
Statutem spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej. W
opinii CIECH S.A. uregulowania te sg wystarczajace.

CIECH S.A. nie posiada polityki wynagrodzen, wiec
zasada nie moze by¢ stosowana.
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Numer
rekomendacji / .. Wskazanie przyczyn odstapienia od
Tresc . . .
zasady rekomendacji/zasady szczegdtowej
szczegotowej
VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw  Na dzierh 31 grudnia 2019 roku, w sktad Komitetu ds.
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma  Wynagrodzen wchodzi P. Tomasz Mikotajczak oraz P.
zastosowanie zasada I1.2.7. Mariusz  Nowak, ktorzy nie spetniali  kryterium
niezaleznosci. Dzieki wysokim kwalifikacjom oraz
wieloletniemu doswiadczeniu tych oséb Komitet ds.
Wynagrodzern  funkcjonuje efektywnie. Kryterium
niezaleznosci nie ma wptywu na rzetelnos¢
realizowanych przez Komitet dziatan.
VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na  CIECH S.A. nie posiada polityki wynagrodzen, wiec

temat polityki wynagrodzen, zawierajagcy co najmniej: 1)
0golng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu
wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na

zasada nie moze by¢ stosowana. Niemniej jednak, w
sprawozdaniu z dziatalnosci, zgodnie z obowigzujagcym
prawem, CIECH S.A. prezentuje informacje dotyczace
wynagradzania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.

state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla
spotkii kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian,
ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene
funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia
realizacji jej celdow, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu  wartosci  dla  akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

7.3 SYSTEM KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad CIECH S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim. Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje poprzez:

e przygotowanie procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzgdzanie sprawozdan finansowych, w
tym zapewnienia ich jakosci,

e ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przyjetych do stosowania w Unii Europejskiej
oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej,

e opracowanie, wdrozenie i nadzér nad stosowaniem w spoétkach Grupy CIECH spojnych zasad rachunkowosci,

e potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH przez
niezaleznego audytora,

e procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéow okresowych Spoétki sprawuje cztonek

Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych

odpowiedzialny jest Dziat Ksiegowosci, podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzgdu CIECH S.A. Jednolitos¢ stosowanych

standardéw w Grupie zapewnia stosowanie przez wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy CIECH oraz
jednolitych zasad konsolidacji wg MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Sp6tki oraz dodatkowych

informacji przekazywanych przez poszczegélne komorki organizacyjne CIECH S.A. Spétki Grupy Kapitatowej przekazuja

wymagane dane w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitatowej jest zdefiniowany i wynika z obowigzkéow informacyjnych
okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby
aktualizacji zakresu raportowania.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglagdowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie
standardy ustug i wymagana niezaleznosc.
16 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. podjeta uchwate o przedtuzeniu umowy z firmg PricewaterhouseCoopers
Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp.k. do przeprowadzenia badania ustawowych sprawozdan
finansowych CIECH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ciech na lata 2018-2019.
W poprzednich latach firma PricewaterhouseCoopers Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnosciag Audyt Sp.k.
przeprowadzata przeglagd pdtrocznego i badanie jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH za lata 2015, 2016 i 2017.
W Spoétce okreslone sg procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty za | i lll kwartat nie podlegaja weryfikacji
audytora, przed publikacjg sg analizowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i zatwierdzane przez Zarzad. Pétroczne i
roczne raporty okresowe po zakonczeniu odpowiednio przegladu lub badania przez audytora przekazywane sg Radzie
Nadzorczej i Akcjonariuszom Spoétki. Roczne sprawozdania przyjete przez Zarzad Spoétki, po zaopiniowaniu przez Komitet
Audytu i ocenie przez Rade Nadzorczg sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Przed publikacja rocznego lub podfrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania lub przegladu sprawozdania
finansowego przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na
zamknietych posiedzeniach z audytorem Spoétki. Biegly rewident dodatkowo przedstawia List do Zarzadu, w ktérym zawiera
rekomendacje dla Zarzagddw Spotek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego w danym
roku. Otrzymane rekomendacje audytora sg omawiane przez Komitet Audytu wraz z kierownictwem Dziatu Ksiegowosci
celem ich implementaciji.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-

finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki (zatwierdzong przez Zarzad)

opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe CIECH S.A. sg prowadzone w zintegrowanym
systemie informatycznym ERP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach oraz kontrole zgodnosci pomiedzy ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalajg na
jego biezgce dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada petng
dokumentacje techniczng i uzytkowa, ktéra zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci

(z p6Zn.zm.) jest okresowo aktualizowana.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla

upowaznionych pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmuja. Kontrola

dostepu prowadzona jest na kazdym etapie, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych,
az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan

finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH, sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzajg wydawane

opinie biegtych rewidentédw z badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcow sprawozdan.

W 2019 roku Raport Roczny Grupy CIECH zajat Il miejsce w konkursie The Best Annual Report 2018.

Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH S.A. i sprawozdan finansowych Grupy CIECH

nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki (po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej), ktéra

okreslita w celu zapewnienia niezaleznosci opinii nastepujace reguty wyboru Audytora:

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nie moze dokonywa¢ badania Spotki/Grupy dtuzej niz 5 lat z
rzedu,

e pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana na okres co najmniej 2 lat,

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac¢ czynnosci badania Spétki/Grupy,
po uptywie co najmniej 3 lat, z zastrzezeniem sytuacji, gdy okres trwania zlecenia badania sprawozdan finansowych
wynosi 5 lat, wtedy podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac czynnosci
badania Spétki/Grupy, po uptywie co najmniej 4 lat,

e kluczowy biegty rewident nie moze wykonywac¢ czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy w okresie dtuzszym niz 5 lat z
rzedu,
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e kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy, po uptywie co najmniej
3 lat.

7.4 AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajagcymi znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5%) s wskazane ponizej podmioty:

TABELA 50: AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

. . . .. . .. Liczba Gtoséw na Udziat w ogélnej licz- Udziat w kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba Akcji W2 bie gloséw na WZ zaktadowym (%)
KI Chemistrys.ar. . Zwykie na
z siedzibg w Luksem- Y .. 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%
okaziciela

burgu*

Nationale-Nederlanden Zwykie na

Otwarty Fundusz e 3530 000 3530 000 6,70% 6,70%
okaziciela

Emerytalny**

Aviva Otwarty Fundusz Zwykie na

Emerytalny Aviva Y .. 2723672 2723672 5,17% 5,17%
okaziciela

Santander ***

Pozostali Zwykte na 19 494 185 19 494 185 36,99% 36,99%
okaziciela

* Zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014).

** Na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu
23 stycznia 2020 roku, Rb 8/2020 sporzqdzony i przekazany do publicznej wiadomosci na podstawie art. 70 pkt 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz. 1439).

*** Zgodnie z informacjq z dnia 31.01.2020 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie art. 70 pkt 1 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 9/2020).

7.5 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien publikacji sprawozdania wszystkie akcje CIECH S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut CIECH S.A. nie
przewiduje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy akcji.

7.6 OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

W spodtce CIECH S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Spétki jedynie z
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

7.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Statut CIECH S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych
wyemitowanych przez CIECH S.A.
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7.8 OPIS UPRAWNIEN DO PODIECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Uprawnienia 0sob zarzadzajgcych okreslajg przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajgce nie
posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji bgdz wykupie akcji.

7.9 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut nie wprowadza
regulacji szczegdétowych w stosunku do ww. regulacji. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz
wpisania do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spotki zapada wiekszosciag
trzech czwartych gtoséw. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, CIECH S.A. przekazuje na ten temat
raport biezacy do publicznej wiadomosci. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu.

7.10 ORGANY CIECH S.A. | ZASADY ICH DZIAtANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH S.A.

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. Dokumenty te dostepne s3 na korporacyjnej stronie internetowej CIECH S.A.:
http://ciechgroup.com/relacje-inwestorskie/tad-korporacyjny/.

Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami Kodeksu spotek

handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w

sposob i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

zostaje umieszczone na stronie internetowej Spotki oraz przekazywane jest raportem biezgcym. Ogtoszenie powinno by¢

dokonane co najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w

przepisanym terminie. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:

e  Zarzadowi,

° Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

e  Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséow w
Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadac zwotania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie powinno by¢

zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowe;j

Spétki, wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

e  73dac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia - zgdanie takie powinno
by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie
internetowej Spotki, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia i zawierac
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad,

e przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pisSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spoétki, projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej
jednostkg dominujaca jest Spotka, o ile Spdtka je sporzadza, i corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a
takze udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw;

e podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;
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e uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

e  zmiana Statutu Spotki;

e  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

e  zakup, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady
Nadzorczej;

e  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje;

e  potaczenie Spoétki z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Spoétki;

e  rozwigzanie Spotki;

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania akcji;

e  podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. sg rozpatrywane i

opiniowane przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie, przez przedstawicieli lub przez

petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno zosta¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu

petnomocnictwa w postaci elektronicznej do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i jego odwotaniu Akcjonariusz

zawiadamia Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@ciechgroup.com.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprdcz uczestnikow Zgromadzenia w obradach biorg udziat

cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane

w trakcie Zgromadzenia. W Zgromadzeniu mogg brac udziat ponadto:

e  eksperci, doradcy oraz pracownicy Spotki, ktorych obecnos¢ za celowg uzna Zarzad, Rada Nadzorcza;

e  0soby obstugujgce Walne Zgromadzenie;

e  zaproszeni przez Zarzad Spotki przedstawiciele srodkdw masowego przekazu, o ile Walne Zgromadzenie nie wyrazi
sprzeciwu przeciwko ich obecnosci w formie uchwaty;

e  0soby, o ktérych mowa w art. 370 § 3 i art. 395 § 3 zd. 2 Ksh;

e  zaproszony przez Zarzad Spétki biegty rewident Spétki.

Sposrdd uczestnikdw Zgromadzenia wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia. Przewodniczgcy kieruje przebiegiem

Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zapewnia sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze samodzielnie zarzadzac przerwy porzagdkowe w obradach inne niz przerwy

zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Ksh. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez

Przewodniczacego w taki sposdb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg zgtasza¢ wnioski merytoryczne dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,

whnioski porzagdkowe oraz wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

1. Whnioski merytoryczne, sktadane Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej, moga dotyczy¢:

e  zmian projektéw uchwat;

e  skreslenia z porzadku obrad okreslonej sprawy;

e zmiany kolejnosci rozpatrywania poszczegdlnych spraw;

e  powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Wnhnioski porzagdkowe moga by¢ sktadane Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia w formie ustnej.

Statut nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie s3 zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu spdtek handlowych

lub Statut przewidujg surowsze warunki powziecia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania gtosu drogg korespondencyjng, o ktérej mowa w art.

411 Kodeksu spdtek handlowych.

Gtosowanie odbywa sie w sposéb jawny. Tajne gtosowanie zarzadza sie w przypadkach przewidzianych przepisami Ksh lub w

Statucie Spotki. Tajne gtosowanie zarzadza sie rowniez w przypadku, gdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia wystapi z

whnioskiem o podjecie uchwaty w gtosowaniu tajnym.
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Wyniki gtosowania ogtaszane sg przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Po ogtoszeniu wynikow gtosowania
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia umozliwia uczestnikom Walnego Zgromadzenia zgtoszenie, wraz ze zwieztym
uzasadnieniem, sprzeciwu do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia sporzgdzanego przez notariusza w formie aktu
notarialnego.

Uczestnik Walnego Zgromadzenia wchodzacy w sktad organu Spotki moze bra¢ udziat w gtosowaniu nad udzieleniem
absolutorium innym cztonkom organu Spétki, w sktad ktorego wchodzi.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Wspdlna kadencja cztonkow
Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorcza i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie regulaminu. Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz w razie
potrzeby jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktoérej jednostka
dominujaca jest Spotka, o ile Spdtka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takie sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny;

2) opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programéw dziatania Spétki;

3) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

4)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

5) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

6) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

7) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

8) wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;

9) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

10) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania w kwocie przekraczajacej
20 min zt z wytgczeniem:

a. kupnaisprzedazy surowcow, pétproduktéw i produktdw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki;

b. zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowa, biezaca dziatalnoscig Spotki w kwotach nie przekraczajgcych
10% kapitatéw wtasnych Spofki;

c.  czynnosci, ktore wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia;

11) opiniowanie kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek, ktérych wspdlnikiem lub akcjonariuszem jest Spotka;

12) zatwierdzenie projektdw rocznych business plandw i budzetu Spotki, Grupy Kapitatowej Spotki oraz ich zmian;

13) wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikdw majatku Spétki na kwote (sume zabezpieczenia) przekraczajaca 10 min zt, w
jednej badz serii powigzanych ze sobg transakcji;

14) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spétki zalezne w rozumieniu
Kodeksu spotek handlowych;

15) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

16) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spdtke uprawnien wiascicielskich przyznanych jej jako wspdlnikowi lub
akcjonariuszowi spotki zaleznej, w zakresie okreslonym w pkt 10. powyze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady

Nadzorczej, przy czym w przypadku oddania réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Zgodnie ze

Statutem CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania

pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego

podjecia uchwaty w takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem

innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
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posiedzeniu Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na
kwartat.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. corocznie sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci Rady za dany rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera szczegétowe omodwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej,
omowienie realizacji przez Zarzad programdw dziatania, ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy CIECH,
sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy CIECH oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty.
Majac na uwadze najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz, zeby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki przez
akcjonariuszy, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonuje zwieztej oceny sytuacji CIECH S.A. Ocena ta jest przedstawiana corocznie
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki w terminie umozliwiajgcym akcjonariuszom CIECH S.A. zapoznanie sie z
dokumentem.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w nastepujgcym sktadzie:

e Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady,

e Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczacego Rady,
e Piotr Augustyniak,

e Mariusz Nowak,

e Artur Olech.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 21 stycznia 2019 roku powotato Pana Marka Kosnika na cztonka Rady
Nadzorczej CIECH S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w nastepujgcym sktadzie:

e Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady,

e Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczgcego Rady,
e Piotr Augustyniak,

o Marek Kosnik,

e Mariusz Nowak,

e Artur Olech.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Mariusza Nowaka z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A. z dniem 22 stycznia 2020 roku,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 23 stycznia 2020 roku powotato Pana tukasza Redziniaka na cztonka
Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.
Szczegdtowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej znajdujg sie w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2019 rok w nocie 9.3.4 oraz w Sprawozdaniu Finansowym
CIECH S.A. za 2019 rok w nocie 9.3.4.

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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TABELA 51: RADA NADZORCZA CIECH S.A. WG STANU NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

SEBASTIAN KULCZYK

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej CIECH S.A.
od 8 pazdziernika 2015
roku

TOMASZ MIKOtAJCZAK

Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej CIECH S.A.
od 10 lipca 2014 roku,

jako Cztonek Rady
Nadzorczej od 7 lipca 2014
roku

PIOTR AUGUSTYNIAK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 7 lipca
2014 roku

MAREK KOSNIK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 28 stycznia
2019 roku

MARIUSZ NOWAK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 7 lipca
2014 roku do 22 stycznia
2020 roku

Absolwent kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale Prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu. Studiowat takze w London School of Economics.

Od 2010 roku zwigzany z Grupg Kulczyk Investments, a od grudnia 2013 roku Prezes Zarzadu (Chief
Executive Officer) Kulczyk Investments S.A. Od wielu lat inwestuje i rozwija przedsiewziecia z obszaru
new-tech.

Sebastian Kulczyk nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Od 1980 roku prywatny inwestor, ktéry swojg dziatalno$¢ biznesowq prowadzi gtéwnie przez spoétke
holdingowg Towarzystwo Inwestycji Kapitatowych S.A., poprzez ktérg dokonuje inwestycji krotko- i
srednioterminowych typu private equity. Inwestuje gtéwnie w branze nieruchomosci, teleinformatyczna,
automatyki budowlanej i przemystowej oraz spétki zajmujace sie projektowaniem i budowg
infrastruktury. Tomasz Mikotajczak od poczatku swojej dziatalnosci zrealizowat kilkanascie proceséw
prywatyzacyjnych jako inwestor strategiczny, uczestniczyt réwniez w przejeciach wielu firm oraz w
procesach ich restrukturyzacji. Jest wychowawcg i promotorem wielu mtodych przedsiebiorcéw,
skutecznie dziatajagcych na réznych obszarach polskiego rynku. Cztonek Rad Nadzorczych Kulczyk
Investments S.A., Kulczyk Holding S.A., Polenergia S.A. oraz Polenergia Holding S.a.r.l. i Przewodniczacy

Komisji Rewizyjnej Polskiej Rady Biznesu.
Tomasz Mikotajczak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego Wydziatu Filologii Angielskiej i Wydziatu Zarzadzania. Jest
wpisany na liste rekomendowanych kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych przez
Polski Instytut Dyrektorow.

Piotr Augustyniak jest niezaleznym doradca finansowym. W latach 1994-2011 zwigzany z funduszem
private equity Enterprise Investors (El) dziatajgcym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej jako
analityk, dyrektor inwestycyjny, a nastepnie wiceprezes. W latach 2006-2011 wspdtpracowat z El jako
partner. W tym okresie odpowiadat za monitoring, wprowadzanie spétek na GPW oraz transakcje
sprzedazy znaczacych pakietéw akcji spoétek portfela EI na rynku publicznym i prywatnym. Piotr
Augustyniak reprezentowat El jako cztonek rad nadzorczych w nastepujacych spétkach: Polfa Kutno S.A.,
Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A., Sfinks S.A., CSS S.A., Bauma S.A. , Comp Rzeszéw
S.A.(obecnie Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A., Teta S.A., Opoczno S.A., AB S.A., Siveco Romania S.A.
(Rumunia), STD Donivo a.s. (Stowacja), AVG Technologies N.V. (Holandia).

W okresie czerwiec—grudzien 2001 roku byt prezesem Zarzadu Energoaparatura S.A. W latach 1993-1994
— kierownikiem projektu, a nastepnie zespotu prywatyzacyjnego w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnosciowych. W okresie 1992—-1993 zostat zatrudniony jako asystent oficera finansowego w Fundacji
Przeksztatcen Wtasnosciowych przy MPW. W latach 1991-1992 pracowat w ,New York Times”
(Warszawa) jako ttumacz.

Piotr Augustyniak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Jest absolwentem Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow MBA na Harvard
Business School. Pracuje w funduszu private equity - CVC Capital Partners - na stanowisku Senior
Managing Director, gdzie odpowiada za ocene projektow inwestycyjnych, nadzér nad portfelem oraz
wdrazanie strategii digital. W przesztosci pracowat w takich firmach jak Bain & Company, Terra Firma
Capital Partners oraz McKinsey & Company. Ma doswiadczenie w budowaniu strategii firm, procesach
inwestycyjnych, restrukturyzacjach i transformacjach cyfrowych. Inwestor w przedsiewziecia z obszaru
nowych technologii.

Marek Kos$nik nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Uniwersytetu Szczecifiskiego na Wydziale Ekonomii oraz Cybernetyki i Informatyki. Posiada
tytut MBA Ecole Nationale des Ponts et Chaussees w Paryzu.

Specjalista w dziedzinie finanséw, ksiegowosci i zarzagdzania. W 2012 roku zostat zatrudniony w Kulczyk
Investments i Kulczyk Holding. Wczesniej, od marca 2010 roku, byt dyrektorem finansowym Kulczyk Pon
Investments oraz prezesem Zarzadu Magro International. W latach 1991-2010 pracowat na rdéznych
stanowiskach dla Grupy Wavin, w ktérej w 2007 roku objat stanowisko dyrektora zarzadzajacego Wavin
Ekoplastik. Mariusz Nowak jest cztonkiem wielu rad nadzorczych — PEKAES S.A., PEP S.A., Autostrada
Wielkopolska S.A., Autostrada Wielkopolska Il S.A., Autostrada Eksploatacja S.A., AWSA Holland Il BV oraz
Polenergia S.A..

Mariusz Nowak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.
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ARTUR OLECH Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego Wydziatu Prawa oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
Cztonek Rady Nadzorczej Woydziatu Finanse i Bankowos¢. Odbyt liczne szkolenia dla najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, m.in. w Harvard
CIECH S.A. od 7 lipca Business School, Kellogg School of Management oraz Chicago GSB.

2014 roku

Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesami biznesowymi. Od pazdziernika 2016 roku zatozyciel i Prezes
Zarzadu spétki technologiczno-konsultingowej hiPRO Sp. z 0.0.

Do sierpnia 2016 roku byt Prezesem Zarzadu spétki Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A.
i Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczert Wzajemnych S.A.

0d wrzeénia 2014 do lutego 2015 roku Prezes Zarzadu spétki Pocztowe Zycie Sp. z 0.0. (obecnie Centrum
Rozliczania Ubezpieczen Sp. z 0.0.). Od pazdziernika 1998 do lutego 2014 roku byt Cztonkiem Zarzadu
Grupy Generali, tym w latach 2008-2010 Wiceprezesem Zarzadu odpowiedzialnym za ubezpieczenia na
zycie i ubezpieczenia emerytalne. W latach 1997-1998 byt Dyrektorem Volkswagen Bank
Polska/Volkswagen Leasing Polska-Warszawa. W latach 1996 — 1997 zatrudniony jako analityk w Polish
Institute of Management (PIM Sp. z 0.0.). W latach 1994-1997 zatrudniony na stanowisku kierownika
projektu Fundacji w CASE Consulting (Fundacja Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych) w Warszawie.
W roku 2012 zostat laureatem nagrody dla najlepszego menedzera w przemysle ubezpieczeniowym
(przyznana przez magazyn Woprost). Odpowiedzialny za projekt ,Procesy wyjscia w gospodarce
przejéciowej” w imieniu Banku Swiatowego, realizowanego w ramach CASE Consulting pod nadzorem
Profesora Leszka Balcerowicza.

Artur Olech nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Ponizej zyciorys Pana tukasza Redziniaka - cztonka Rady Nadzorczej od 23 stycznia 2020 roku.

LUKASZ REDZINIAK Adwokat, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. Od 1996 roku cztonek
Cztonek Rady Nadzorczej Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie. Od 2013 roku Cztonek Zarzgdu Kulczyk Investments S.A.
CIECH S.A. od 23 stycznia W latach 2004-2007 oraz 2013-2015 petnit funkcje Cztonka i Sekretarza Rady Nadzorczej Firmy Oponiar-
2020 roku skiej Debica S.A. Jest Przewodniczacym Rady Dyrektoréw Serinus Energy plc, cztonkiem Rady Nadzorczych
spotek Autostrada Wielkopolska S.A. i SCT Broker Sp. z 0.0.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A., a takze Cztonek Komitetu Audytu
w tej spotce.
W latach 2007 - 2009 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Rzeczypospolitej Polskiej.
0Od 2009 roku partner zarzadzajacy biurem Studnicki Pteszka Cwiakalski Gorski Sp. K. w Warszawie.
Adwokat w kancelarii Dewey & LeBoeuf LLP (1993 - 2007), a od 2001 roku partner tej kancelarii; adwokat
w indywidualnej kancelarii wspotpracujacej z Dewey Ballantine Sp. z 0.0. (1997 — 2000), Prawnik w Consoft
Consulting Sp. z 0.0. (1991 — 1992). W latach 1990 — 1991 asystent na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagielloriskiego.
tukasz Redziniak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec CIECH S.A.

Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety: Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. i
Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/1V/2005 z dnia 16 lutego 2005 roku. Komitet ma
charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej Spétki,
wynikéw finansowych Spoétki, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.
Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech Cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu. Wiekszos¢
Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy powinna spetniac¢ kryteria niezaleznosci, okreslone w art. 129
ust. 3 Ustawy.
Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a) monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w

zakresie sprawozdawczosci finansowej,
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- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdéInosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

c¢) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug, niebedgcych badaniem Spotki,

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

f)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorskga oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania firmy audytorskiej, zgodnie z politykami, o
ktorych mowa w pkt e) i f) powyzej. W rekomendacji tej Komitet Audytu:

i wskazuje firme audytorskga, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe,
ii. oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich,
iii. stwierdza, ze badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta uméw zawierajacych klauzule, o
ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci;

i) w przypadku gdy wybdr, o ktérym mowa w ust. 1 h) nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z
uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich,

j)  roczny przeglad programéw audytéw wewnetrznych,

k)  analiza wynikéw kontroli wewnetrznych, w tym audytéw wewnetrznych i harmonogramdéw usuwania stwierdzonych
uchybien,

1) przeglad istotnych umdéw zawieranych z podmiotami powigzanymi,

m) wstepna ocena rocznego planu finansowego sporzgdzonego przez Zarzad i sprawozdania z jego wykonania,

n) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Audytu wybiera ze swojego sktadu Przewodniczagcego w gtosowaniu tajnym. Przewodniczacy Komitetu Audytu

kieruje pracami Komitetu, w tym sprawuje réwniez nadzér nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem

dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem protokotéw z posiedzert Komitetu Audytu. W 2019 roku Komitet Audytu CIECH S.A.

odbyt 10 protokotowanych posiedzen.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére jest czescig

Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia CIECH S.A.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, sktad Komitetu Audytu nie zmieniat sie i przedstawiat sie

nastepujaco:

e Piotr Augustyniak - Przewodniczacy Komitetu,
e Mariusz Nowak - Cztonek Komitetu,
e Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajacymi kryterium niezaleznosci sg Pan Piotr Augustyniak oraz Pan Artur Olech.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych sg Pan Piotr Augustyniak, Pan Mariusz Nowak oraz Pan Artur Olech. Doswiadczenie zawodowe cztonkdw

Komitetu Audytu potwierdzajgce posiadang wiedze i umiejetnosci z tego zakresu sg przedstawione w tabeli nr 51 niniejszego

sprawozdania oraz na stronie internetowej CIECH S.A.: https://ciechgroup.com/grupa-ciech/rada-nadzorcza/.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata CIECH S.A. sg Pan Piotr

Augustyniak, Pan Mariusz Nowak oraz Pan Artur Olech. Doswiadczenie zawodowe cztonkéw Komitetu Audytu potwierdzajace

posiadang wiedze i umiejetnosci z tego zakresu sg przedstawione w tabeli nr 51 niniejszego sprawozdania oraz na stronie
internetowej CIECH S.A.: https://ciechgroup.com/grupa-ciech/rada-nadzorcza/.

Cztonek Komitetu Audytu, Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A z dniem 22
stycznia 2020 roku, tym samym z dniem tym przestat by¢ cztonkiem Komitetu Audytu.
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Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 24 lutego 2020 roku uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujac Pana Marka Kosnika na
cztonka Komitetu Audytu.

W CIECH S.A. obowigzuja nastepujgce polityki w zakresie wspodtpracy z firmg audytorska:
- ,Polityka swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcqg badanie sprawozdar finansowych dozwolonych ustug

niebedqcych badaniem”.

Zgodnie z ww. Polityka, firma audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych, podmioty powigzane z ta
firmg audytorska oraz cztonek sieci firmy audytorskiej moga swiadczyc¢ tylko dozwolone ustugi niebedace badaniem okreslone
w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktére nie sg
ustugami zabronionymi w rozumieniu przepiséw ww. Ustawy oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE. Polityka wskazuje rowniez katalog
ustug dozwolonych.

Zlecenie ustugi wymaga poswiadczenia przez firme audytorskg, iz zlecane ustugi niebedgce badaniem nie sg zabronionymi
ustugami w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdarn finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE i moze bez przeszkdd wykonac te ustugi.

Komitet Audytu po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, wyraza zgode na swiadczenie dozwolonych
ustug niebedacych badaniem.

Na rzecz CIECH S.A. i spdtek z Grupy CIECH w 2019 roku byty Swiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem sprawozdania
finansowego. Kazdorazowo Komitet Audytu dokonywat oceny niezaleznosci i wyrazat zgode na Swiadczenie tych ustug.
Komitet Audytu dokonuje analizy sprawozdan z wykonania ustug dozwolonych przez firme audytorska.

- ,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej”. Polityka ta okresla warunki formalne oraz kryteria wyboru firmy
audytorskiej, z ktorych gtéwne to:

e  wyboru dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

e  wyboru dokonuje sie z uwzglednieniem zasad rotacji:

— podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych nie moze dokonywaé badania Spétki/Grupy dtuzej
niz 5 lat z rzedu,

— podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac czynnosci badania
Spotki/Grupy, po uptywie co najmniej 3 lat, z zastrzezeniem sytuacji, gdy okres trwania zlecenia badania
sprawozdan finansowych wynosi 5 lat, wtedy podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze
ponownie wykonywac¢ czynnosci badania Spotki/Grupy, po uptywie co najmniej 4 lat

— kluczowy biegty rewident nie moze wykonywac czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy w okresie dtuzszym
niz 5 lat z rzedu,

—  kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywa¢ czynnosci rewizji finansowej Spotki/Grupy, po uptywie
co najmniej 3 lat;

e  pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana na okres co najmniej 2 lat;

e wyboru dokonuje sie m.in. w oparciu o udokumentowane kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie uwzgledniajgce
specyfike i miejsca prowadzenia dziatalnosci przez spdtki wchodzace w sktad Grupy CIECH, wymagane terminy
raportowania oraz zaoferowang cene.

W 2018 roku Komitet Audytu CIECH S.A. wydat rekomendacje odnos$nie wyboru firmy audytorskiej zgodnie z Polityka i
procedurg wyboru firmy audytorskiej, ktéra spetniata obowigzujgce warunki odnosnie przedtuzenia umowy z firma
audytorska - PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. na lata 2018-2019.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. Zgodnie z Regulaminem
Komitetu ds. Wynagrodzen gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z
okreslaniem zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.
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W szczegdlnosci, do zadan Komitetu nalezy:

e przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkdow Zarzadu CIECH S.A., ktére
winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego,
systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A,,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej projektow umodw regulujgcych petnienie obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A,,

e omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spotki) wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga sie pojawiac
w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktdre zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie dziatalnosci Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen wybiera sposrdd swoich cztonkéw Przewodniczacego, ktory kieruje
pracami Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore jest czescig
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen nie zmieniat sie i przedstawiat
sie nastepujaco:

e Tomasz Mikotajczak - Przewodniczacy Komitetu,
e Mariusz Nowak - Cztonek Komitetu.

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen, Pan Mariusz Nowak ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej CIECH S.A z
dniem 22 stycznia 2020 roku, tym samy z dniem tym przestat by¢ cztonkiem Komitetu ds. Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. w dniu 24 lutego 2020 roku uzupetnita sktad Komitetu ds. Wynagrodzen powotujgc Pana Marka
Kosnika na cztonka Komitetu ds. Wynagrodzen.

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z co najmniej dwdch cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkéw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkéw
Zarzadu trwa trzy lata.

Mandat Cztonka Zarzagdu wygasa z momentem zamkniecia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym Cztonek Zarzadu petnit swojg funkcje w Zarzadzie Spotki w ramach kadenciji, na jaka
zostat powotany.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek
handlowych lub postanowieniami Statutu Spétki do wytgcznej wiasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkdéw Zarzadu facznie albo
jeden cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Obecna wspdlna kadencja Zarzadu Spdtki rozpoczeta sie 22 czerwca 2017 roku. W Spdtce obowigzuje wewnetrzny podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkdw Zarzadu w zakresie prowadzenia jej spraw. Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzgdu Spétki jest okreslany w uchwale Zarzagdu. W zakresie zwyktych czynnosci Spoétki kazdy Cztonek Zarzadu jest
zobowigzany i uprawniony do samodzielnego prowadzenia spraw Spotki pozostajacych w jego kompetencjach, zgodnie z
dokonanym przez Zarzad podziatem.

Zarzad CIECH S.A. dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale w gtosowaniu co najmniej potowy cztonkdéw Zarzadu.
W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi,
ze w razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub
powinowatych drugiego stopnia lub osdb, z ktdrymi jest powigzany osobiscie, winien on sie wstrzyma¢ od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw i zagdac zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzgdu.
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Uchwaty Zarzagdu wymagajg jedynie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki, w tym w szczegdlnosci:

a) przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;

b)  przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

c) przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

d) zwotywanie Walnych Zgromadzen i ustalanie porzadku ich obrad;

e) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planow finansowych oraz strategii rozwoju Spotki;

f)  udzielanie prokury lub petnomocnictw ogdlnych;

g) zacigganie kredytow i pozyczek;

h) udzielanie pozyczek i darowizn;

i) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajacej 500 tys. zt, z wytaczeniem kupna i
sprzedazy surowcow, potproduktow i produktow zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spoétki do wartosci 6 min zt w
jednej badz serii powigzanych ze sobg transakcji;

j)  wystepowanie o gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzan z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju poreczen i
ustanawianie innych zabezpieczen.

Uchwata Zarzgdu wymagana jest rowniez w sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spétki, jezeli jej
podjecia zazada ktdérykolwiek z Cztonkow Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w sktadzie:

e  Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu,
e  Artur Osuchowski — Cztonek Zarzadu,
e  Mirostaw Skowron — Cztonek Zarzadu.

Cztonek Zarzadu CIECH S.A., Pan Artur Osuchowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie CIECH S.A. z dniem
25 pazdziernika 2019 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w sktadzie:

° Dawid Jakubowicz — Prezes Zarzadu,
° Mirostaw Skowron — Cztonek Zarzadu.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jest Rada Nadzorcza CIECH S.A.

TABELA 52: ZARZAD CIECH S.A. WG STANU NA 31 GRUDNIA 2019 ROKU

Ukonczyt Program for Leadership Development (PLD) na Harvard Business School w Bostonie, posiada
tytut MBA Georgia State University | Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Absolwent Wydziatu
Ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Jest Cztonkiem Zarzadu Kulczyk Investments S.A., gdzie od 2010 roku zajmuje sie nadzorem nad portfelem
inwestycyjnym. Jest cenionym ekspertem z miedzynarodowym doswiadczeniem operacyjnym w
budowaniu wartosci spétek z sektoréw chemicznego, wydobywczego, energetycznego motoryzacyjnego i

- nowych technologii. Od 2014 roku wpisany na liste Biegtych Rewidentéw prowadzong przez Polska Izbe
Biegtych Rewidentéw. W przesztosci pracowat dla miedzynarodowej firmy KPMG Audyt, gdzie odpowiadat
DAWID JAKUBOWICZ za badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podmiotéw z wielu branz.

Prezes Zarzadu CIECH S.A. od Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

10 wrzesnia 2018 roku ® Dziat Strategii
® Dziat Prawny
® Dziat Compliance
® Dziat Audytu Wewnetrznego
® Dziat Controllingu
® Dziat Ksiegowosci
® Dziat Zarzadzania Finansami
® Dziat Logistyki / S&OP
® Dziat HR i Administracji
® DziatIT
® Dziat Nadzoru Wtascicielskiego

® Dziat Strategicznych Projektéw Organizacyjnych
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® (Oddziaty CIECH S.A. w Polsce, w Niemczech i w Rumunii

e Samodzielne Stanowisko:, Petnomocnik Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich, Manager Public Relations /
Rzecznik Prasowy

Pan Mirostaw Skowron ukorczyt Politechnike Wroctawska, studia MBA, a takze kurs Strategic Leadership
Academy na ICAN Institute organizowany przez Harvard Business Review.

Pan Mirostaw Skowron byt w przesztosci m.in. prezesem zarzadu takich spédtek jak Przedsiebiorstwo
Budowy Kopal S.A. w ramach Grupy KGHM, Polimexu-Energetyka Sp. z 0.0., Energa Elektrownie
Ostroteka S.A. i Energa Invest S.A., a takze PGE Elektrownia Opole S.A.

- | Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

® Dziat Inwestycji/PMO
® Dziat Energetyki
MIROStAW SKOWRON
Cztonek Zarzadu CIECH S.A.

od 10 wrzesnia 2018 roku.

Dziat Zakupow

Dziat Zarzadzania Majatkiem i Bezpieczenstwa (w tym BHP)
Dziat Ochrony Srodowiska

® Dziat Zarzadzania Jakoscig

® Dziat Strategicznych Projektéw Inwestycyjnych

® Doskonatos¢ Operacyjna

® Dziat Ryzyka

7.11 WYNAGRODZENIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Informacja dotyczaca wynagrodzenia organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych zostata przedstawiona w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2019 rok w nocie 9.3.4 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2019 rok
w nocie 9.3.4.

7.12 INFORMACIA O UMOWACH ZAWARTYCH MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W przypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu przez Pracodawce za wypowiedzeniem przystuguje rekom-
pensata w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Umowa o zakazie konkurencji z Cztonkami Zarzadu
po ustaniu stosunku pracy przewiduje wyptate odszkodowania, w wysokosci do 50% wynagrodzenia miesiecznego przez okres
nieprzekraczajacy 24 miesiecy. Poza wyzej wymienionymi, Spétka nie zawierata innych umdw z Cztonkami Zarzad CIECH S.A.
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ASEAN
CAGR
CEE
CIT
CO.
CSR

Dual listing

Stoje typu COMFORT

EBITDA

EBITDA (2)
EPS
ER (Epoxy Resin)

EURIBOR

EV/EBITDA

Free float

GMO

GPW
Greenfield

GUS

Hedging waluty
KiS

MSSF

P/BV

P/E
PKB
PUR
Rating
ROA
ROE
ROS

Rozporzadzenie REACH

Stoje typu COMFORT
SO,

SOR

Ticker

UE

WIBOR

WNP

Association of South-East Asian Nations, Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej
Compound Annual Growth Rate, skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Central and Eastern Europe, Europa Srodkowo-Wschodnia

Podatek dochodowy od o0s6b prawnych

Dwutlenek wegla

Corporate Social Responsibility, Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Sytuacja, w ktorej akcje spotki notowane sg réwnolegle na kilku dwdch réznych gietdach papieréow
wartosciowych

Stoje z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym, w komplecie ze szklang przykrywka

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny przedsiebiorstwa
przed potraceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych (kredytéw, obligacji),
podatkdw, amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywow
trwatych

EBITDA bez zdarzen jednorazowych

Earnings per share, zysk netto przypadajacy na jedng akcje

Zywica Epoksydowa

Euro Interbank Offered Rate, referencyjna wysokos¢ oprocentowania kredytéw na rynku
miedzybankowym strefy euro

Wskaznik obliczany jako warto$¢ przedsiebiorstwa (EV, enterprise value) podzielona przez jego
zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

Akcjonariat rozproszony przedsiebiorstwa publicznego. To stosunek liczby akcji znajdujacych sie
poza posiadaniem duzych inwestoréw, posiadajacych powyzej 5% akcji spotki, do liczby akcji
ogotem - inaczej, wszystkie wolno dostepne akcje znajdujgce sie w obrocie publicznym

Genetically modified organism, organizm zmodyfikowany genetycznie

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Inwestycje bezposrednie realizowane na terenie wczesniej niezagospodarowanym dotychczas
przez przemyst lub ustugi (np. tereny rolnicze, lesne)

Gtéwny Urzad Statystyczny
Strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami kurséw walutowych
Krzemiany i Szkto — jeden z kluczowych segmentéw operacyjnych Grupy CIECH

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Cena rynkowa/warto$¢ ksiegowa, C/WK, ang. price/book value) — wskaznik informujacy o biezacej
wycenie przez rynek wartosci ksiegowej (ang. book value), czyli réznicy pomiedzy aktywami
bilansowymi a zobowigzaniami ogétem, danej spotki gietdowe;j

Cena/Zysk, C/Z, ang. price earnings ratio — wskaznik oceny atrakcyjnosci akcji gietdowych. Oblicza
sie go dzielgc cene rynkowa jednej akcji przez zysk netto przypadajacy na jedna akcje

Produkt Krajowy Brutto

Pianki poliuretanowe

Ocena ryzyka kredytowego danego emitenta papieréw wartosciowych
Return on assets, stopa zwrotu z aktywow

Return on equity, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego

Return on sales, stopa zwrotu ze sprzedazy

Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals, rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady Unii Europejskiej (WE) nr 1907/2006 regulujgce kwestie stosowania
chemikaliow, poprzez ich rejestracje i ocene oraz, w niektérych przypadkach, udzielanie zezwolen
i wprowadzanie ograniczen obrotu.

Stoje z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym, w komplecie ze szklang przykrywka
Dwutlenek siarki

Srodki ochrony roslin

Trzyliterowy skrét stosowany na gietdzie dla jednoznacznej identyfikacji kazdej spotki

Unia Europejska

Warsaw Interbank Offered Rate, referencyjna stopa oprocentowania kredytéw na polskim rynku
miedzybankowym

Wspdlnota Niepodlegtych Panstw
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

Zasady wyliczania wskaznikéw (wg danych dla dziatalnosci kontynuowanej):

EBITDA (%)

EBITDA znormalizowana (%)

rentownos¢ brutto ze
sprzedazy

rentownos¢ sprzedazy

rentownos¢ EBIT

rentownosc¢ EBITDA

rentownos¢ EBIT

znormalizowany

rentowos¢ EBITDA

znormalizowana

rentownos¢ sprzedazy netto
(ROS)

wskaznik rentownosci
aktywow (ROA)

wskaznik rentownosci

kapitatu wtasnego (ROE)

wskaznik stopy zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego

wskaznik zadtuzenia

kapitatu wtasnego

wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wiasnymi

zobowiazania finansowe
netto

zobowiazania finansowe
brutto

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 4.2.1 / przychody
netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towardw i materiatow
za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres;

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty
opisane w punkcie 4.2.1 / przychody ze sprzedazy netto produktow, ustug, towardéw i materiatéw za dany
okres

EBITDA za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 4.2.1 /
przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw za dany
okres

zysk netto za dany okres/ stan aktywow na koniec danego okresu

zysk netto za dany okres/ stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu

stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywdéw ogdétem; obrazuje udziat zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci spotki

relacja zobowigzan dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okresla udziat zobowigzan

dtugoterminowych w finansowaniu dziatalnosci

stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatow wiasnych

stosunek kapitatow wtasnych do aktywdéw ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wtasnych w finansowaniu
dziatalnosci

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, obligacji, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezagcym) oraz
innych instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw
pochodnych liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu)
pomniejszone o stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, obligacji, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezacym) oraz
innych instrumentéw dtuznych (leasing + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instrumentéw
pochodnych liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu)
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spotki w dniu 31 marca 2020 roku.

Warszawa, 31 marca 2020 roku.
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