POLITYKA ROZNORODNOSCI TEN SQUARE GAMES S.A.
DOTYCZACA ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
§ 1 POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza polityka réznorodnosci Ten Square Games S.A. (dalej jako ,Polityka”) zostata opracowana
na podstawie Zasady nr 2.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, stanowigcych
Zatgcznik do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w celu urzeczywistnienia kryterium réznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Ten Square Games S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(dalej jako ,Spotka”).

2. Polityke adresuje sie do organow statutowych Spoftki oraz jej akcjonariuszy, w zakresie, w jakim
majg wptyw na obsade stanowisk w Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej. W szczegdlnosci adresatem
niniejszej Polityki sa:

a) Walne Zgromadzenie Spotki, w zakresie w jakim ma ono wptyw na powotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej Spofki;

b) poszczegdlni akcjonariusze, w zakresie w jakim sg uprawnieni do zgtaszania kandydatur na
cztonkéw Rady Nadzorczej lub sg uprawnieni do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie
Statutu (uprawnienia osobiste);

c) Rada Nadzorcza, w zakresie w jakim ma ona wptyw na powotywanie cztonkéw Zarzgdu Spofki.

3. Zasady powotywania cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej oraz sktad tych organéw okreslajg w
szczegolnosci:

a) ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z 2024. 18);
b) Statut Spofki;

) niniejsza Polityka.

§ 2 CELE | KRYTERIA ROZNORODNOSCI

1. Poprzez réznorodnosc¢ nalezy rozumie€, zgodnie z niniejszg Polityka, roznice pomiedzy osobami
wchodzgcymi w skfad Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, wynikajgce w szczegdlnosci z pici, wieku,
kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego.

2. Decydujgcymi kryteriami przy wyborze kandydatéw i powotaniu cztonkdédw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej sg wysokie kwalifikacje merytoryczne i etyczne oraz przygotowanie tych oséb do petnienia
funkcji w ramach organoéw Spétki. Jednoczesnie, przy powotaniu czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej adresaci niniejszej Polityki dgzg do:

a) zapewnienia réznorodnosci Zarzadu w obszarze:
(i) pfci, poprzez zapewnienie kazdej z ptci co najmniej 30% udziatu w skfadzie Zarzadu,

(ii) wyksztatcenia, poprzez dobor kandydatéw o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej i praktycznej,
w szczegolnosci w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem, dziatalnosci prowadzonej przez Spétke
(w tym produkcji, rozwoju, monetyzacji i marketingu gier mobilnych), ekonomii, finansoéw,
przedsiebiorstw srodowiska informatycznego, oraz znajomosci przepiséw obowigzujgcego prawa oraz
regulacji, ktérymi Spoétka podlega;

(iii) doswiadczenia zawodowego, poprzez dobdr kandydatéw z doswiadczeniem i kompetencjami
adekwatnymi do powierzonych im funkcji i komplementarnymi w stosunku do doswiadczenia i
kompetencji innych czionkéw Zarzadu,

(iv) wieku, poprzez wyboér oséb o réznorodnym poziomie doswiadczenia zyciowego oraz kompetenciji
spotecznych;



b) do zapewnienia r6znorodnosci Rady Nadzorczej w obszarze:
(i) pfci, poprzez zapewnienie kazdej z ptci co najmniej 30% udziatu w skfadzie Rady Nadzorczej,

(ii) wyksztatcenia, poprzez dobor kandydatéw o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej i praktycznej,
w szczegdlnosci w zakresie nadzoru i finansdw przedsiebiorstw, rachunkowos$ci lub badanh
sprawozdan finansowych oraz znajomosci przepisdw obowigzujgcego prawa, a takze branzy, w ktorej
Spotka prowadzi dziatalno$¢ — z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia odpowiedniego sktadu
wewnetrznych komitetow Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu;

(iii) doswiadczenia zawodowego, poprzez dobér kandydatéw z doswiadczeniem w pracy/prowadzonej
dziatalnosci w przedsiebiorstwach o zréznicowanym profilu dziatalno$ci — z uwzglednieniem
przydatnosci w zakresie branzy w jakiej dziata Spotka i koniecznosci zapewnienia odpowiedniego
sktadu wewnetrznych komitetéw Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu;

(iv) wieku, poprzez wybor oséb o réznorodnym poziomie doswiadczenia zyciowego oraz kompetenciji
spotecznych

- przy uwzglednieniu wymogow w zakresie niezaleznosci cztonkédw Rady Nadzorczej.
§ 3 TERMIN | SPOSOB MONITOROWANIA REALIZACJI CELOW POLITYKI

1. Realizacja Polityki, w tym reprezentacji ptci w Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej, bedzie
monitorowana przez Rade Nadzorczg, na podstawie informacji i danych przygotowanych przez
Zarzad, w szczegoélnosci przed powotaniem sktadu danego organu na kolejng kadencje oraz w
przypadku zmian w skfadzie organu w trakcie trwania kadencji. Rada Nadzorcza przedstawia wnioski
z procesu monitorowania realizacji polityki r6znorodnosci Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w
przypadku zmian w sktadzie organu oraz przed powotfaniem organu na kolejng kadencje.

2. W przypadku stwierdzenia braku realizacji réznorodnosci w odniesieniu do danego organu, adresaci
niniejszej Polityki powinni podjgé dziatania celem zwiekszenia jego réznorodnosci, w zwigzku z
wyborem czionkéw tego organu na przysztg (kolejng) kadencje.

Zwiekszenie stopnia zréznicowania w ramach Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki nie moze byc¢
realizowane ze szkodg dla prawidtowego funkcjonowania organéw Spétki.

§ 4 POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Polityka zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki w odniesieniu do Rady
Nadzorczej oraz przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do Zarzadu. Polityka wchodzi w zycie w
terminie wskazanym w uchwale wtasciwego organu.

2. W sprawach nieuregulowanych Politykg, zastosowanie znajdujg powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa, Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, stanowigcych Zatgcznik
do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29 marca 2021 r. oraz regulacje wewnetrzne Spoéiki.

3. Proces oraz kryteria wyboru czionkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spétki nie mogg prowadzié¢ do
zagrozenia lub naruszenia praw o0so6b podlegajacych ocenie, wynikajacych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, ani do dyskryminacji tych oséb z jakiejkolwiek przyczyny. Wobec
powyzszego przyjmuje sie, ze postanowienia Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci)
cztonkéw organu nadzorujgcego oraz zarzgdzajgcego nalezy interpretowac oraz stosowac w praktyce:

(1) z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci;

(2) zapewniajgc, ze proces oceny kwalifikacji bedzie miat miejsce z poszanowaniem praw o0sob
fizycznych podlegajgcych ocenie wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w
szczegolnosci zapewniajgcych ochrone danych osobowych oraz débr osobistych;

(3) w sposob, ktory bedzie przeciwdziatat dyskryminacji tych osob z jakiejkolwiek przyczyny.



