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. KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1. BILANS

31.12.2025

31.12.2024

I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$é firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate 22 237,50 10 770,00
1. Srodki trwate 22 237,50 10 770,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

lll. Naleznosci dtugoterminowe 600 446,24 641 764,72
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
3. Od jednostek pozostatych 600 446,24 641 764,72

IV. Inwestycje dtugoterminowe 17 945,30 17 055,74
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 17 945,30 17 055,74
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

. Zapasy 48 109,31 263 103,29
1. Materiaty 0,00 212 610,75
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 48 109,31 50 492,54

Il. Naleznosci krétkoterminowe 917 284,74 2457 176,90
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 917 284,74 2 457 176,90

lll. Inwestycje krétkoterminowe 2717 264,21 628 009,70
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2717 264,21 628 009,70

a. w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b. w pozostatych jednostkach 1884,18 1 884,18
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c. srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 2715 380,03 626 125,52
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2821 851,80 2710 507,90

BILANS - PASYWA 31.12.2025 31.12.2024
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 540 000,00 540 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 7 112 935,44 7 112 935,44
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 104 630,00 104 630,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -3077 923,72 0,00
VI. Zysk (strata) netto 932 068,86 -3077923,72
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna) 0,00 0,00
|B.Z0BOWIAZANIA IREZERWY NAZOBOWIAZANIA | isssessa| 204874653
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 1078 421,80
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 42 633,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 1 035 788,80
Il. Zobowigzania diugoterminowe 533 588,35 330 671,25
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 533 588,35 330671,25
1ll. Zobowigzania krétkoterminowe 999 840,17 634 113,48
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 999 840,17 634 113,48
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 5 540,00
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 5 540,00

| Strona 4



Eco5tech Spétka Akcyjna | Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2025 r.

2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.10.2025 -
31.12.2025

01.10.2024 -
31.12.2024

01.01.2025 -
31.12.2025

01.01.2024 -
31.12.2024

materiatéw

— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 2108 703,84 | 1060012,00| 9679369,59| 2243210,01
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —

warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — wartosc¢

ujemna) 1575,00 36 705,00 84 492,00 196 436,06
—w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Amortyzacja 7 344,43 2 692,50 15 421,93 10 770,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 53 820,75 2416527 | 201186,02 718 317,55
IIl. Ustugi obce 1669 128,65| 544050,19| 7497 615,94 | 3773663,08
IV. Podatki i optaty, w tym: 59 043,00 2 511,60 71 188,66 18 111,87
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 277273,82| 170323,08| 824209,55| 845102,83
VI. Ubezpieczenia spotfeczne i inne $wiadczenia w

tym: 49 714,48 31298,86| 160464,08| 166 470,20
VII. Pozostate koszty rodzajowe 51 066,78 72475,84| 186443,97| 183709,35
VIIl. Warto$é¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych

Il. Dotacje 6 046,25 4116,25 12 125,00 8 855,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 2 075,31 10521,65| 1416526,75 182 475,55

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych

II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 661 593,38 2922,36| 1096058,17 4 075,27

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale

1. Odsetki, w tym: 889,56 58,32 889,56 3933,31
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— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym:

—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 500,00 27 123,29 500,00 27 123,29

I. Odsetki, w tym: 6724,31 63,70 19127,97 122,85
—dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym:

—w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Inne

569,12

3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

83,61

798,75

146,91

Wyszczegélnienie 01.10.2025 - | 01.10.2024 - | 01.01.2025 - | 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
| Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
" | (BO) 5903908,41| 775756544 | 4679641,72| 775756544
Ia Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu
" | (BO), po korektach
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek
" | okresu 5903908,41| 775756544 | 4679641,72| 7757565,44
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 540 000,00 540 000,00 540 000,00 540 000,00
12 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec
" | okresu 540 000,00 540 000,00 540 000,00 540 000,00
2. | Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu | 711293544 | 6120227,19| 711293544 | 6120227,19
2.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 992 708,25 0,00 992 708,25
59 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
| okresu 711293544 | 711293544 | 711293544 | 7112935,44
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
3. | poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji
" | wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
39 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
"™ | koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
" | poczatek okresu 104 630,00 104 630,00 104 630,00 104 630,00
a1 Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy)
""" | rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
""" | koniec okresu 104 630,00 104 630,00 104 630,00 104 630,00
5.| Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu | -3077923,72| -111837,75| -3077 923,72 992 708,25
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00| -111837,75 0,00 992 708,25
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55 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach 0,00 -111 837,75 0,00 992 708,25
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 -111 837,75 0,00 0,00
5.4. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -3077 923,72 0,00 | -3077 923,72 0,00
55, Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach -3 096 323,72 0,00 | -3077 923,72 0,00
5.6. | Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -3 096 323,72 0,00 | -3077923,72 0,00
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -3096323,72 | -111837,75| -3077923,72 0,00
6. | Wynik netto -913 333,76 319 920,50 932 068,86 | - 3077 923,72
Il | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 3747 907,96 | 807748594 | 5611710,58| 4679 641,72
Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
IIl. | proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Treé 01.10.2025 - | 01.10.2024 - | 01.01.2025- | 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -913 333,76 319 920,50 932068,86 | -3077923,72
Il. Korekty razem 2179 622,15 156 612,14 926 763,95 108 850,21
1. Amortyzacja 7344,43 2 692,50 15 421,93 10 770,00
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 404,41 83,61 -619,45 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 5,38 0,00 0,00
4. 7ysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw - 1042 743,80 -140 788,26 - 1035 788,80 -200 921,97
6. Zmiana stanu zapasow 6 625,04 14 452,01 214 993,98 998,98
7. Zmiana stanu naleznosci 5451 898,87 561 043,20 1581210,64 4 489 490,47
8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow -2 638 902,88 -42 964,91 259 326,69 -3 856 842,08
9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych 396 869,16 -231 665,12 -116 883,90 -343 942,33
10. Inne korekty -1873,08 -6 246,27 9102,86 9297,14
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (1+11) 1266 288,39 476 532,64 1858 832,81 | -2969 073,51
B. Przeptywy srodkdow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I. Wptywy 0,00 0,00 66 913,18 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych 0,00 0,00 66 913,18 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
— zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
—dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
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—inne wptywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
— zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
—dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
— sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
—inne wptywy z aktywow
finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (1-11) 0,00 0,00 66 913,18 0,00
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
I. Wptywy 0,00 27 181,61 163 508,52 18 030,94
1. Wptywy netto z wydania udziatéw
(emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 27 181,61 163 508,52 18 030,94
Il. Wydatki 0,00 0,00 0,00 136 216,70
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli,
wydatki z podziatu zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Wykup dtuznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 136 216,70
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw
leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (1-1l) 0,00 27 181,61 163 508,52 -118 185,76
D. Przeptywy pieniezne netto razem
(A.NL+B.1I+C.1) 1266 288,39 503 714,25 2089 254,51 | -3 087 259,27
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych,
w tym: 1266 288,39 503 714,25 2089 254,51 | -3 087 259,27
— zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu
roznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 1449 091,64 120 875,07 626 125,52 | 3713 384,79
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w
tym: 2 715 380,03 624 589,32 2715 380,03 626 125,52
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU,
W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI

Metody wyceny aktywow i pasywow (takie amortyzacji)

1. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny s$rodkéw trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

2. Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztdw pozostajacych
w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

3. Udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywow trwatych wycenia sie
wedtug ceny nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

4. Zapasy, zakup towardw handlowych i ich zapas wycenia sie wedtug ceny zakupu.

5. Inwestycje krdtkoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonych o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci.

6. Rzeczowe skfadniki aktywoéw obrotowych wycenia sie wedtug cen zakupu lub kosztéw
wytworzenia, nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy.

7. Naleznoscii udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasad
ostroznej wyceny.

8. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe,
ktdrych uregulowanie zgodnie zumowa nastepuje drogg wydania aktywoéw finansowych innych
niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe — wedtug wartosci godziwe;j.

9. Rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowane] wartosci.

10. Kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie w wartosci nominalnej.

11. Kontrakty dfugoterminowe z tytutu wykonywania ustug budowlanych wycenia sie metodg

kosztowq - polegajgcg na okresleniu na dzien bilansowy stopnia zaawansowania prac w takim
procencie, jaki stanowi udziat poniesionych od rozpoczecia umowy do dnia bilansowego
kosztéow umowy w catkowitej kwocie kosztéw wykonania umowy obejmujgcej koszty juz
poniesione oraz wynikajgce z aktualnego globalnego budzetu kosztow koszty wymagajgce
jeszcze poniesienia dla petnego wykonania umowy.
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Ustalenia wyniku finansowego
Wynik finansowy ustala sie zgodnie z art. 42 ustawy o rachunkowosci.
Ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjete zostaty odpowiednie do dziatalnosci jednostki

zasady rachunkowosci, ktére stosowane byty w sposdb ciggty.

Sprawozdanie finansowe skfadajace sie z:

bilansu,

rachunku zyskéw i strat sporzgdzanego w wersji poréwnawczej,
informacji dodatkowej- zestawienia zmian w kapitale,

rachunku przeptywéw pienieznych,

sporzadza sie zgodnie z zatgcznikiem nr 1 Ustawy o rachunkowosci. Wycena aktywoéw i pasywow

zostata sporzadzona zgodnie z art. 28 ustawy o rachunkowosci.
Pozostate zasady

1.

10.

11.

Jednostka stosuje stawki amortyzacyjne wynikajgce z przepisow podatkowych (o ile okresy
amortyzacji nie rdznig sie istotnie od rzeczywistego okresu ekonomicznej uzytecznosci Srodka
trwatego).

Jednostka kwalifikuje umowy leasingu finansowego i o podobnym charakterze zgodnie
z przepisami bilansowymi, tj. wykazuje je jako sktadnik wtasnych aktywodw.

Nie ustala sie rezerw na $wiadczenia emerytalne i niewykorzystane urlopy oraz nagrody
jubileuszowe.

Jednostka tworzy aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku.

Przepiséw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentow finansowych, nie stosuje sie.

Zakupy towardw handlowych sg odnoszone w koszty w momencie ich zakupu. Przynajmniej raz
w roku tj. na dzien bilansowy odbywa sie inwentaryzacja towaréw celem skorygowania kosztu
wilasnego sprzedanych towaréw o rdzinice w stanie towardw. Rdéznice inwentaryzacyjne
koryguja marze inwentaryzowanego okresu.

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci krétkoterminowych dokonywane sa w wysokosci 100%
od naleznosci przeterminowanych, zalegajacych od co najmniej potowy roku obrotowego
(rowniez od firm postawionych w stan upadtosci) i nie przewiduje sie ich odzyskania
w najblizszej przysztosci.

Spdtka sporzadzajgc Sprawozdanie finansowe za raportowany okres zastosowata sie do zapiséw
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 3.

Realizowane przez Spodtke kontrakty dtugoterminowe wyceniane sg metodg kosztows,
polegajgcy na okresleniu na dzien bilansowy stopnia zaawansowania prac w takim procencie,
jaki stanowi udziat poniesionych od rozpoczecia umowy do dnia bilansowego kosztéw umowy
w catkowitej kwocie kosztow wykonania umowy obejmujgcej koszty juz poniesione oraz
wynikajgce z aktualnego globalnego budzetu kosztow koszty wymagajace jeszcze poniesienia
dla petnego wykonania umowy.

W rachunku zyskéw i strat przychody z niezakonczonych uméw budowlanych wykazuje sie
w wysokosci szacowane;.

Szacowana kwota przychodéw wykazana w Rachunku zyskéw i strat jest uzalezniona
od aktualnego zaawansowania etapu wszystkich projektéw na dzien bilansowy.
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lIl.  KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA
| WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Spoétka w czwartym kwartale 2025 roku aktywnie rozwijata swoje kluczowe obszary dziatalnosci, faczac
realizacje biezacych projektéw z poszukiwaniem nowych szans rynkowych. Szczegdlng uwage
poswiecono rozwojowi technologii PropTech (Property Technology), ktore wspierajg automatyzacje
procesow i zwiekszajg efektywnos$é zarzadzania nieruchomosciami. Rdwnolegle prowadzono prace
nad kompleksowymi dokumentacjami projektowymi, realizacjg inwestycji budowlanych oraz
zarzadzaniem projektami.

Priorytetem Spotki byta terminowa realizacja projektéw zgodnie z przyjetym harmonogramem, przy
zachowaniu wysokiej jakosci ustug i optymalizacji kosztéw.

Spétka rownoczesnie wzmacniata swojg pozycje na rynku — monitorowano nowe mozliwosci
biznesowe, uczestniczono w przetargach i prowadzono negocjacje z potencjalnymi kontrahentami.
Rozwijano réwniez wspdtprace z dotychczasowymi klientami oraz poszukiwano innowacyjnych
obszaréw dziatalnosci, ktére w przysztosci mogg stac sie zrédtem dodatkowych przychoddw.

Dtugofalowe dziatania Spdtki koncentrowaty sie na usprawnianiu procesdéw wewnetrznych,
zwiekszaniu efektywnos$ci operacyjnej oraz utrzymaniu stabilnej sytuacji finansowej. Zarzad
konsekwentnie wzmacniat kompetencje zespotu, rozwijat organizacje i dostosowywat strukture
operacyjng do zmieniajgcych sie potrzeb rynku, z myslg o dalszym, zréwnowazonym rozwoju.

W czwartym kwartale 2025 roku Spétka podpisata umowe na opracowanie dokumentacji projektowej
dla zadania pn. ,Rozbudowa drég wojewddzkich nr 632 oraz nr 571 od projektowanego ronda przy
skrzyzowaniu ulic Ptoniskiej, Przemystowej i Teczowej w Nasielsku do ronda w miejscowosci Pniewo”,
realizowanej na zlecenie Mazowieckiego Zarzagdu Drég Wojewddzkich w Warszawie. Przedmiotem
zamodwienia jest opracowanie kompleksowej dokumentacji projektowej obejmujgcej przygotowanie
dokumentacji geotechnicznej i geologicznej oraz materiatéw Srodowiskowych, w tym raportu
o oddziatywaniu przedsiewziecia na Srodowisko i pozostatych dokumentéw niezbednych do
przeprowadzenia oceny srodowiskowej. Zakres prac obejmuje réwniez opracowanie projektu
budowlanego (PZT + PAB), projektu rozbiérki, projektu technicznego i wykonawczego, a takze projektu
statej organizacji ruchu i sygnalizacji swietlnej. Dodatkowo Spdtka sporzadzi mapy i zatgczniki do
whioskdow administracyjnych, w tym do decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzji ZRID
(zezwolenie na realizacje inwestycji drogowej) oraz zgody wodnoprawnej, a takze przygotuje
dokumentacje kosztowq i techniczng obejmujgcy specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robét
budowlanych oraz kosztorys inwestorski.

Realizacja niniejszego projektu przyczyni sie do poprawy przepustowosci i bezpieczenstwa ruchu na
kluczowych odcinkach sieci drég wojewddzkich Mazowsza, jednoczesnie umacniajgc pozycje Spotki
w obszarze projektowania infrastruktury publicznej o znaczeniu regionalnym.
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Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
zadania pn. ,Rozbudowa drég wojewddzkich
nr 632 oraz nr 571 od projektowanego ronda
przy skrzyzowaniu ulic Ptonskiej,
Przemystowej i Teczowej w Nasielsku do ronda
W miejscowosci Pniewo”,

04.09.2025r.  27.10.2025r. 1228 647,00

Wyjatkowo pracowity okazat sie czwarty kwartat 2025 roku dla Eco5tech. W tym czasie Spotka
prowadzita rownolegle wiele projektdw, koncentrujgc zasoby na projektowaniu, realizacji robot
budowlanych oraz wdrazaniu nowoczesnych technologii. Tak intensywne tempo dziatar zapewnito
niezaktdcong realizacje kontraktéw i przyczynito sie do dalszego umacniania pozycji rynkowej
Emitenta.

W czwartym kwartale 2025 roku Emitent osiggnat wazny kamied milowy w ramach projektu
dotyczacego opracowania dokumentacji projektowej, a takze uzyskania w imieniu Zamawiajgcego:
zgody wodnoprawnej (w rozumieniu ustawy Prawo wodne), decyzji o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej, dla rozbudowy i budowy drogi wojewddzkiej 579 na odcinku od m. Btonie (ul.
Zukéwka) km 29+284 do wezta na autostradzie A2 na terenie gm. Grodzisk Mazowiecki.
W analizowanym okresie Spétka otrzymata informacje, iz dla przedmiotowe] inwestycji zostata
wszczeta procedura o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID), ktéra jest niezbedna do
rozpoczecia prac budowlanych. Planowana rozbudowa i budowa drogi wojewddzkiej nr 579 ma
strategiczne znaczenie dla rozwoju infrastruktury transportowej regionu. Inwestycja przyczyni sie do
poprawy ptynnosci ruchu drogowego, zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikéw drogi, a takze do
lepszej dostepnosci komunikacyjnej dla lokalnych spotecznosci oraz podmiotéw gospodarczych
dziatajacych na tym obszarze.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartosé

Skréocona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)
Rozbudowa i budowa drogi wojewddzkiej 579  10.02.2021 29.03.2021 899 130,00

Omawiany kwartat przynidst réwniez istotny postep w opracowywaniu kompleksowej dokumentacji
projektowej. Emitent osiggnat wazny kamien milowy w ramach projektu dotyczacego opracowania
dokumentacji projektowej, a takze uzyskanie w imieniu Zamawiajgcego: decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, zgody wodnoprawnej (w rozumieniu ustawy Prawo wodne), decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej, dla rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 801 na odcinku od
skrzyzowania z drogg krajowg nr 50 w m. Piotrowice gm. Karczew do skrzyzowania z droga
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wojewddzkg nr 805 i drogg wojewddzka nr 799 w m. Dziecinéw gm. Sobienie Jeziory pow. Otwocki.
W tym okresie Emitent, dziatajagc w imieniu Zamawiajacego, ztozyt wniosek o wydanie decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra stanowi podstawe do dalszych prac projektowych oraz
pozwala na przygotowanie inwestycji do realizacji zgodnie z przepisami ochrony srodowiska.
Uzyskanie tej decyzji jest istotnym krokiem naprzdd w procesie przygotowania inwestycji,
umozliwiajgcym podjecie kolejnych dziatan administracyjnych, takich jak uzyskanie zgody
wodnoprawnej oraz decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID). Rozbudowa tego
odcinka drogi wojewddzkiej nr 801 ma na celu poprawe infrastruktury drogowej w regionie, co
przetozy sie na lepsze warunki komunikacyjne, zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancow.

Data ztozenia = Data zawarcia Wartos¢
Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowej PLN (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla

L 02.07.2021r. 30.08.2021r. 1526 987,48
rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 801

W wyniku aktywnych dziatan prowadzonych w kierunku powiekszenia portfela zamoéwien, Emitent we
wczesniejszych latach podpisat umowe z Gming Wroctaw reprezentowang przez Zarzad Drog
i Utrzymania Miasta we Wroctawiu o wartosci 669 106,47 zt brutto. Przedmiotem zawartej umowy
jest opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania pn. ,,Budowa magazynu przy ul. Piolunowej
we Wroctawiu wraz z infrastrukturg towarzyszgcg — magazyn ZDiUM”. Projekt dotyczy obiektu
o funkcji magazynowo — biurowej, o powierzchni ok 700 m? wraz z drogami wewnetrznymi i waga
samochodowg. Zadanie obejmuje opracowanie koncepcji, projektu budowlanego, projektu
wykonawczego oraz innych opracowan, takich jak: przedmiar robdt, kosztorys inwestorski,
specyfikacje techniczne wykonania i odbioru robdt budowlanych, pomiary geodezyjne, wizualizacje,
analize ekonomiczng. W budynku bedg zastosowane technologicznie rozwigzania Proptech,
wptywajace na energooszczednosé, atakie umozliwiajgce nowoczesne zarzadzanie budynkiem.
W omawianym kwartale Spdtka zakonczyta realizacje czesci przedmiotu umowy, co umozliwia
Zamawiajgcemu rozpoczecie postepowania majacego na celu wytonienie wykonawcy robdt
budowlanych dla tej inwestycji.

Data ztozenia . Wartos¢
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
3 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowej Y (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowej dla
) i 30.05.2022r. 07.07.2022r. 669 106,47
zadania pn. ,,Budowa magazynu ZDiUM".

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent dziatajgc w konsorcjum ze spétkg branzy
projektowo-budowlanej, tj. MCM Projekt Projekty Nadzory Kosztorysowanie Maciej Chowaniec,
realizowat umowe ze Skarbem Panstwa Pafnstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe
Nadlesnictwem Nowy Targ na opracowanie wielobranzowej dokumentacji projektowo-kosztorysowej
inwestycji pn. Budowa Osrodka Wypoczynkowo - Szkoleniowego ,Lesnik" znajdujgcego sie
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w Zakopanem Jaszczurdwce. Zgodnie z zapisami zawartego kontraktu w ostatnim kwartale 2025 r.
Konsorcjum przekazato Zamawiajgcemu m.in. prawomocng decyzje na budowe dla realizowanej
inwestycji, a takze elektroniczng wersje dokumentacji projektowo — kosztorysowej. Spoétka planuje
zakonczenie niniejszej umowy w pierwszym kwartale 2026 r.

Data ztozenia . Wartosc
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
4 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowe] Y (brutto)

Opracowanie wielobranzowej dokumentacji

projektowo-kosztorysowej inwestycji pn.
] 04.10.2023r.  01.12.2023r. 724 470,00
Budowa Osrodka Wypoczynkowo -

Szkoleniowego , Lesnik"

W czwartym kwartale 2025 r. Spétka nadal kontynuowata kontrakt z Generalng Dyrekcjg Drég
Krajowych i Autostrad, w ramach ktérego Emitent podjat sie zaprojektowania rozbudowy drogi
krajowej nr 12 taczacej Lipinki tuzyckie i Zary. W omawianym okresie zostaty zakoriczone prace nad
projektem wykonawczym, technicznym, kosztorysamiinwestorskimi, materiatami przetargowymi oraz
zostaty one odebrane przez Zamawiajgcego i zafakturowane.

Data ztozenia ) Wartos¢
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
5 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowe] Y (brutto)

Opracowanie dokumentacji projektowe;j dla

. . 19.10.2018 . 25.02.2019 . 1119587,21
rozbudowy drogi krajowej nr 12

W raportowanym okresie Emitent w petni zrealizowat oraz rozliczyt umowe dotyczgcg opracowania
dokumentacji projektowej w ramach projektu aktualizacji dokumentacji dla rozbudowy drogi
wojewddzkiej nr 255. Projekt ten ma istotne znaczenie dla rozwoju lokalnej infrastruktury drogowej,
a opracowana dokumentacja stanowi fundament dla prowadzenia kolejnych etapéw inwestycji.

Obecnie prace budowlane prowadzone sg na wybranych odcinkach drogi, w petni zgodnie
z przygotowang przez Eco5tech dokumentacjg projektowa. Emitent aktywnie sprawuje nad tymi
pracami nadzér autorski, zapewniajgc ich zgodnos$é z opracowanymi standardami i wytycznymi
projektowymi. Dzieki temu Spdtka nie tylko gwarantuje wysoka jako$¢ realizowanych robdt, ale
rowniez podnosi bezpieczenstwo i efektywnosc catej inwestycji, potwierdzajac swojg pozycje jako
rzetelnego partnera w realizacji kluczowych projektow infrastrukturalnych.
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Data ztozenia Data zawarcia Wartos¢

Skrécona nazwa projektu oferty umowy projektu
przetargowe;j PLN (brutto)
Rozbudowa drogi nr 255 12.10.2022 r. 30.12.2022 r. 949 169,94

Ponadto, w dniu 07.11.2025 r. Spétka podpisata z Gming Papowo Biskupie protokdt koricowy
do umowy, ktérej przedmiotem byta budowa ogniw fotowoltaicznych z magazynami energii
i zmiang sposobu ogrzewania w budynkach uzytecznosci publicznej. W ramach inwestycji
zostaty wykonane prace projektowe oraz roboty budowlane obejmujgce swym zakresem
kompleksowg modernizacje energetyczng istniejgcych budynkéw uzytecznosci publicznej na
terenie Gminy Papowo Biskupie m.in. poprzez: wykonanie termomodernizacji budynkow,
modernizacje systemu oswietlenia wewnetrznego w oparciu o zrédta typu LED oraz wymiane
stolarki okiennej. Realizacja tego projektu nie tylko poprawi jako$¢ energetyczng budynkow,
ale takze przyczyni sie do zmniejszenia ich negatywnego wptywu na srodowisko poprzez
zastosowanie odnawialnych Zrddet energii. Zakonczenie inwestycji pozwoli na obnizenie
kosztéw eksploatacyjnych budynkéw gminnych, zwiekszy ich efektywnos¢ energetyczng oraz
wptynie pozytywnie na komfort ich uzytkownikéw. Ponadto, wdrozenie nowoczesnych
technologii w zakresie fotowoltaiki i energooszczednych systemdéw oswietleniowych stanowi
istotny krok w kierunku realizacji celéw zréownowazonego rozwoju i promowania energii
odnawialnej w sektorze publicznym. W omawianym kwartale umowa zostata w catosci
rozliczona z Zamawiajgcym.

Data ztozenia . Wartosc¢
Data zawarcia .
oferty projektu PLN
3 i umow
Skrécona nazwa projektu przetargowej Y (brutto)

Budowa ogniw fotowoltaicznych
Z magazynami energii i zmiana sposobu

. . L. 14.08.2024 r.  25.09.2024r. 2824 633,50
ogrzewania w budynkach uzytecznosci

publicznej.

Czwarty kwartat to réwniez czas, w ktérym Emitent w petni zrealizowat i rozliczyt trzy
z czterech umow realizowanych na rzecz Zarzadu Drég Miasta Krakowa, ktérych przedmiotem
byto opracowanie dokumentacji projektowych budowy $ciezek rowerowych na terenie
Miasta Krakowa dotyczacych kluczowych dla tego miasta obszarow. Dziatajgc w duchu
ekologicznego rozwoju miast, Spodtka nie tylko dostarcza kompleksowe rozwigzania
projektowe, ale réwniez przyczynia sie do poprawy mobilnosci miejskiej, bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu oraz jakosci przestrzeni publicznej. Realizacja tych projektéw potwierdza
zaangazowanie Emitenta w tworzenie nowoczesnej, przyjaznej Srodowisku infrastruktury
miejskiej, wspierajgc zrownowazony transport i rozwdj ekologicznych form komunikacji
w kluczowych rejonach miasta. Spdtka planuje zakorniczenie ostatniej umowy w pierwszym
potroczu 2026 r.
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W IV kwartale 2025 roku Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 2 110 278,84 zt netto,
co stanowi blisko dwukrotny wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku, w ktérym
to przychody wyniosty 1 096 717,00 zt netto. Wzrost ten wynika bezpos$rednio z zakoriczenia realizacji
w omawianym okresie kilku omoéwionych wyzej projektdow oraz zaawansowaniem postepu prac przy
realizacji pozostatych kontraktéw. Koszty dziatalnosci operacyjnej w omawianym kwartale sg takze
wyzsze w poréwnaniu do tych z 2024 r., co wynika z zaawansowania realizowanych kontraktow.

Na koniec VI kwartatu 2025 r. Spotka odnotowata zysk ze sprzedazy na poziomie 807 331,44 zt (gdzie
w analogicznym okresie 2024 r. Emitent odnotowat strate ze sprzedazy na poziomie -3 276 498,81 zi).
Sam kwartat, m.in. ze wzgledu na przeszacowania w obecnie realizowanych kontraktach, zakoriczyt sie
stratg na poziomie -57 113,07 zt (w analogicznym okresie 2024 r. Spétka osiggneta zysk na poziomie
249 199,66).

Eco5tech S.A. w VI kwartale wypracowato wynik brutto na poziomie —716 488,76 zf, gdzie
w analogicznym okresie ubiegtego Spdtka odnotowywata zysk na poziomie 287 949,50 zt. Wynik
finansowy netto Spoétki za wszystkie cztery kwartaty 2025 roku wynidst 932 068,86 zt, podczas gdy
w analogicznym okresie roku poprzedniego osiggnat wartos¢ —3 077 923,72 zt.

Zgodnie z sugestig Biegtego Rewidenta Spdtka w IV kwartale dokonata dwdéch odpiséw aktualizujgcych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- w kwocie 643.607,50 ztotych na naleznos¢ sporng wynikajgcg z not obcigzeniowych,
- w kwocie 1.035.788,80 ztotych na naleznos¢ wynikajacg z nieoptaconych faktur z tytutu
dostaw i ustug, na naleznos¢ tg zostata w 2023 roku utworzona rezerwa, ktorg skorygowano
w 2025 roku i w jej miejsce utworzono odpis aktualizujacy.

Wykazana strata w IV kwartale 2025 roku spowodowana jest kosztem biezgcej dziatalnosci
operacyjnej oraz przesunieciami w rozliczeniach z Zamawiajgcymi, na ktore Spdtka nie ma wptywu.
Aby zminimalizowa¢ skutki tych opdznien i zapewni¢ dalszg stabilno$é finansowa, Emitent podjat
szereg dziatan, majacych na celu poprawe ptynnosci finansowej. W szczegdlnosci, w odpowiedzi na
wydtuzenie sie termindw realizacji umoéw, Spdétka wystgpita z wnioskiem o waloryzacje czesci
wynagrodzen, co pozwolito na podpisanie w omawianym okresie sprawozdawczym czesci anekséw
waloryzacyjnych.

Korekty w zakresie prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym zostaty wprowadzone na
podstawie ustalen z Bieglym Rewidentem przeprowadzajgcym badanie sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2025.

Sytuacja finansowa Spotki pozostaje stabilna. Stan naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji
krétkoterminowych w petni zabezpiecza biezgce zobowigzania, a ptynno$¢ finansowa Spétki jest
utrzymywana na odpowiednim poziomie.
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Spoétka aktywnie wdraza dziatania majgce na celu poprawe wynikdéw finansowych w kolejnych
okresach, co daje podstawy do dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych. W szczegdlnosci
Emitent skupia sie na dziatalnos$ci w zakresie opracowywania kompleksowych dokumentacji
projektowych.

Spodtka pracuje nad usprawnieniem zaréwno procedury udziatu w ofertach przetargowych jak réwniez
jakoscig i terminowoscig prac, ktdre wykonuje na rzecz klientéw.

Emitent dysponuje znacznym portfelem zamdwien, z ktdrego czes¢ realizowanych projektow bedzie
rozliczana w kolejnych okresach sprawozdawczych. Portfel ten obejmuje projekty w réznych fazach
realizacji, co ma na celu zapewnic¢ stabilnos¢ przychoddw w nadchodzacych kwartatach. Z uwagi na
dtugoterminowy charakter realizowanych uméw, czes¢ przychodéw bedzie rozliczana stopniowo,
a efekty finansowe z nich wynikajace bedg widoczne w kolejnych okresach.

Jednoczesnie, Spétka aktywnie prowadzi negocjacje z inwestorami prywatnymi, majgc na celu
rozwijanie wspotpracy i pozyskiwanie nowych kontraktéw. Dzieki tym dziataniom Emitent dazy do
dywersyfikacji zrodet przychoddéw oraz umocnienia swojej pozycji na rynku. Negocjacje te stanowig
kluczowy element strategii rozwoju Spétki, pozwalajgc na pozyskiwanie nowych projektéw oraz
rozszerzenie zakresu dziatalnosci o kolejne, perspektywiczne inwestycje, ktdre majg szanse na dalszy
rozwdj w nadchodzgcych okresach.

W portfelu zaméwienn Emitenta obecnie przewazajg projekty o charakterze projektowym, ktére choé
bardziej optacalne pod wzgledem marzy, nie generuja tak wysokich przychoddw jak prace budowlane.
Z tego powodu w analizowanym okresie przychody Spoétki byty nizsze niz w latach poprzednich.
Dodatkowo wptyw na ten wynik miaty opdzinienia w realizacji niektorych etapdw projektow,
wynikajgce z wydtuzonego czasu uzyskiwania wymaganych decyzji administracyjnych, co przesuneto
harmonogramy ptatnosci.

Pomimo tych wyzwan, Emitent konsekwentnie rozwija segment projektowy, ktéry w perspektywie
dtugoterminowej moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia rentownosci oraz stabilizacji wynikow
finansowych. Aby ograniczy¢ negatywne skutki przesunie¢ w harmonogramach, Spétka podejmuje
dziatania naprawcze, w tym negocjuje zmiany termindéw ptatnosci w poszczegdlnych umowach, co
pozwala lepiej dostosowacd przeptywy finansowe do rzeczywistego tempa realizacji projektow

Eco5tech systematycznie rozwija swojg oferte, wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania i nieustannie
dostosowujgc swoje produkty do rosngcych oczekiwan klientdw. Spdétka nie ogranicza swojej
dziatalnosci do istniejgcych projektéw — aktywnie poszukuje nowych partneréw biznesowych zaréwno
w kraju, jak i za granicg, dazac do rozbudowy sieci wspdtpracy, zwiekszenia skali operacji oraz
wzmochienia swojej pozycji rynkowej. Rédwnoczesnie Emitent angazuje sie w kluczowe wydarzenia
branzowe poswiecone budownictwu, nowoczesnym technologiom oraz transformacji energetycznej.
Uczestnictwo w konferencjach, targach i seminariach pozwala Spétce nie tylko $ledzi¢ najnowsze
trendy $wiatowe, ale rowniez wdrazac najbardziej innowacyjne rozwigzania w codziennej dziatalnosci
operacyjnej. Dzieki temu Eco5tech utrzymuje pozycje firmy nowoczesnej i konkurencyjnej, faczacej
ekspercka wiedze z praktycznym zastosowaniem najnowszych technologii, co sprzyja rozwojowi
zaréwno samej Spofki, jak i jej partneréw biznesowych oraz klientéw.
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Jak informowano w ostatnim raporcie, w trzecim kwartale 2025 roku Eco5tech przystapito do
Europejskiego Stowarzyszenia A.SSPIRE, zrzeszajgcego kluczowe podmioty przemystowe,
technologiczne i naukowe dziatajagce na rzecz transformacji przemystu w kierunku neutralnosci
klimatycznej i zréwnowazonego rozwoju. A.SSPIRE reprezentuje sektor przemystéw przetwdrczych,
odpowiadajgcy za okoto 20% zatrudnienia i obrotéw catego przemystu UE, oraz petni role partnera
prywatnego w europejskim partnerstwie publiczno-prywatnym Processes4Planet (P4Planet)
w ramach programu Horizon Europe. Organizacja wspiera rozwdj innowacyjnych technologii,
zwiekszenie efektywnosci energetycznej i surowcowej, ograniczenie emisji oraz promocje gospodarki
o obiegu zamknietym.

W czwartym kwartale przedstawiciele Eco5tech jako petnoprawnego cztonka A.SSPIRE wzieli udziat
w wydarzeniu networkingowym w Brukseli, poswieconym inicjatywie Processes4Planet. Spotkanie
umozliwito nawigzanie kontaktéw z potencjalnymi partnerami projektowymi oraz wymiane
doswiadczen z przedstawicielami przemystu i sSrodowisk naukowych. Udziat w wydarzeniu pozwolit
rowniez poszerzy¢ perspektywy w zakresie rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j i identyfikacji
nowych obszaréw, w ktére Spotka mogtaby zaangazowa¢ sie w ramach projektow
wspotfinansowanych ze srodkédw Unii Europejskiej.

Przystgpienie do A.SSPIRE stanowi dla Eco5tech wazny krok w kierunku wzmocnienia zaangazowania
w zielong transformacje oraz rozwéj innowacyjnych technologii w obszarze PropTech. Dziatanie to
pozostaje w petnej zgodnosci ze strategia Spotki, ukierunkowang na zréwnowazony rozwdj,
podnoszenie efektywnosci energetycznej i wdrazanie inteligentnych rozwigzan w sektorze
budownictwa i infrastruktury.

IV. STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE
WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2025.

V. OPIS STANU REALIZACJI DZIAtAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZACII

Nie dotyczy.

Dokument Informacyjny Emitenta nie zawierat informacji, o ktérych mowa w § 10 pkt 13a) Zatgcznika
nr 1 do Regulaminu ASO.

VI. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Majgc na uwadze ciggly rozwdj technologii oraz inteligentnego budownictwa Emitent rozwija
dziatalnos¢ w obszarze PropTech (Property Technology), tworzgc innowacyjne technologie
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wspomagajace branze budowlang i rynek nieruchomosci. Nowe technologie Emitent wykorzystuje
rowniez przy opracowywaniu dokumentacji projektowej, stosujagc innowacyjne rozwigzania
wplywajace przede wszystkim na ekologie i ochrone srodowiska oraz poczucie bezpieczenstwa
i komfort pracy w budynkach, a takze opracowujac swoje autorskie projekty.

Spodtka aktualnie rozwija i doskonali swoje autorskie rozwigzania w obszarze PropTech, dazac do
wypracowania innowacyjnych narzedzi wspierajgcych energooszczednosé i inteligentne zarzadzanie
budynkami, co ma przyczynic sie do tworzenia bardziej zréwnowazonych i efektywnych ekologicznie
przestrzeni zyciowych i biznesowych, tj:

— System monitoringu i analizy zuzycia medidw — MCA5tech (Media Consumption Analyzer)
Jest to narzedzie zapewniajgce staty monitoring zuzycia mediéw w obiektach. System
przeznaczony jest do lokalnego zbierania i rejestrowania danych pochodzacych z urzadzen
pomiarowych, ktére mogg postuzy¢ do zaawansowanych analiz zuzycia mediéw. Dzieki
systemowi mozliwe jest sledzenie oraz analiza zuzycia medidw, co pozwala na identyfikacje
obszaréw, gdzie mozna wprowadzi¢ oszczednosci i dokona¢ optymalizacji. Zastosowanie
systemu wspiera dziatania w realizacji celéw odnoszacych sie do zrwnowazonego rozwoju.
Emitent pracuje nad nawigzywaniem wspdtpracy z potencjalnymi partnerami biznesowymi
w zakresie komercjalizacji tego produktu. Spodtka analizuje mozliwosci i potrzeby
uzytkownikéw, aby stworzy¢ wszechstronne narzedzia efektywnie wspierajgce dziatania
i procesy biznesowe.

— Systemem zapewniajacy uzytkownikom budynkéw bezpieczedstwo pod wzgledem
sanitarnym.
Opracowywane rozwigzanie to system z przeznaczeniem wykorzystania w budownictwie pod
katem analizy sanitarnej, z uwzglednieniem dezynfekcji, wymiany powietrza, optymalizacji
poruszania sie po obiekcie gtéwnych uzytkownikéw i gosci. W rezultacie prac opracowany
zostat zintegrowany system oparty o zaawansowane technologie informatyczne,
integrujacego systemy analityczne i produkty badan, stuzagcego do analizy i monitorowania
zagrozenia epidemiologicznego w budynku.
Spoétka planuje dazy¢é do zwiekszenia konkurencyjnosci firmy poprzez rozwéj i wdrozenie
opracowanego rozwigzania. Opracowane rozwigzanie jest przygotowywane do uzycia
w rzeczywistym srodowisku biznesowym.

VII. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE) EMITENTA,
Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ
JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.

VIIl. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZED PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN
ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACIA
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Nie dotyczy.

IX. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH

EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACIA
Nie dotyczy.

X. INFORMACIE O STRUKTURZE AKGIONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU,
CO NAIMNIE) 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

W VI kwartale 2025 r. nie doszto do zadnych zmian w strukturze gtdwnych akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu na dzien 13.02.2026 r. przedstawia sie nastepujgco:
% w kapitale

Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba gtosow % gtosow

Nicolay Mayster (za

posrednictwem: VESTED 2 636 480 48,82% 3136480 49,01%
PRIVATE EQUITY SCSp)

Kamil Rosiak 500 000 9,26% 1000 000 15,62%
Alicja Gackowska — Prezes 394000 6,00% 324000 5,06%
Zarzadu

Pozostali 1939520 35,92% 1939520 30,31%
Razem 5400 000 100,00% 6 400 000 100,00%

XI.  INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,

W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Liczba zatrudnionych

Liczba petnych etatéw

Forma zatrudnienia

Umowa o prace

Umowa cywilno-prawna

41

Dane na koniec IV kwartatu 2025 r.

Warszawa, dnia 23.06.2026 r.

Alicja Gackowska

Prezes Zarzadu
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