AN Ciech

Uzasadnienie Zarzadu CIECH S.A.
do uchwal objetych punktem nr 17 porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
w dniu 22 czerwca 2021 roku

Proponowane zmiany do Statutu CIECH S.A. (dalej réwniez ,,Spétka) zmierzaja do osiagnigcia
dwoch nadrzgdnych celow:

(i)  dostosowanie tresci Statutu do ostatnich zmian w przepisach powszechnie obowigzujacych,
w szczeg6Olnosci do szeregu nowelizacji przepisow Kodeksu Spotek Handlowych (,,k.s.h.”)
oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych (,,u.0.p.”),

(i) ochrona wartosci Spotki w trwajacym i przedtuzajacym si¢ okresie niepewnosci na rynku
spowodowanym pandemia SARS-CoV-2 i jej skutkami dla gospodarki poprzez
wzmocnienie stabilno$ci dziatan Spotki w dlugim okresie. Obejmuje to przypadki
jakichkolwiek prob wykorzystywania instrumentéw korporacyjnych do utrudnienia
funkcjonowania i podejmowania decyzji w Spoéice.

Tym samym, proponowane jest podj¢cie nastgpujacych uchwat w ponizszych sprawach.

W ramach punktu nr 17 porzadku obrad — zmiany aktualizujace Statut:

Projektowane zmiany do Statutu sa podyktowane koniecznoscig zaktualizowania oraz
dostosowania wybranych postanowien statutowych do ostatnich nowelizacji powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa. Wprowadzenie proponowanych zmian do Statutu Spoéiki
przyczyni¢ si¢ ma przede wszystkim do usprawnienia funkcjonowania organdéw Spotki, w
szczegbdlnosci w zakresie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkow
komunikacji elektronicznej oraz organizacji pracy, odbywania posiedzen i podejmowania uchwat
przez Rad¢ Nadzorcza.

Obecne postanowienia Statutu przyjete zostaty w odmiennym stanie prawnym 1 konieczne jest ich
zmodernizowanie, celem zapewnienia pelnej zgodnosci dziatalnosci Spotki z obecnie
obowigzujacym prawem. Ponadto, zmiany stuzg doprecyzowaniu szeregu postanowien.
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W ramach punktu nr 17 porzadku obrad — upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu
zakladowego Spolki w ramach kapitalu docelowego:

Potrzeba podjgcia proponowanej uchwaly podyktowana jest checiag zapewnienia Spodice
elastycznego instrumentu pozyskiwania kapitatu, ktory umozliwia sprawne i szybkie uzyskanie
dostepu do finansowania dziatalnosci Spotki w drodze emisji akcji. Zarzad Spoiki, korzystajac z
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, bedzie
mogt dostosowaé wielko$¢ oraz wybra¢ dogodny dla Spétki moment przeprowadzania emisji
akcji, z uwzglednieniem biezacych warunkow rynkowych oraz potrzeb Spotki. Tak uksztattowane
uprawnienie istotne obniza koszty emisji akcji oraz skraca czas przeprowadzenia tej procedury.
Srodki pozyskanie z emisji akcji moga zostaé przeznaczone na finansowanie przeprowadzania
przez Spotke transakcji fuzji 1 przeje¢ w ramach swojej dziatalnosci operacyjne;j.

Z wyzej podanych przyczyn, w interesie Spolki lezy upowaznienie Zarzadu do pozbawienia w
catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do
kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w graniach kapitalu docelowego.

Interesy akcjonariuszy mniejszosciowych sg nalezycie chronione w proponowane;j tresci uchwaty.
Po pierwsze, kazdorazowe pozbawienie ich prawa poboru przez Zarzad wymaga uzyskania
uprzedniego upowaznienia udzielonego przez Rad¢ Nadzorcza. Po drugie, cena emisyjna akcji
oferowanych w ramach kapitalu docelowego bedzie ustalana tak, by nie byta ona nizsza od ceny,
ktora bytaby ustalona na zasadach wynikajacych z art. 79 ust. 1-3 u.0.p., tj. w spos6éb analogiczny
jak przy ustaleniu ceny akcji w razie ogloszenia wezwania na akcje Spolki. Rozwigzanie to
zapewnia, ze cena emisyjna bedzie ceng rynkowa. Punktem odniesienia dla ustalenia minimalne;j
ceny emisyjnej akcji oferowanych w ramach kapitalu docelowego bedzie dzien podjecia uchwaty
przez Zarzad w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach udzielonego mu
upowaznienia.

Proponowane rozwigzanie obecne jest w innych spotkach publicznych, przyktadowo: Datawalk
S.A., Dom Development S.A., czy FAMUR S.A.

W ramach punktu nr 17 porzadku obrad — wprowadzenie kworum uczestnictwa na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Projektowana zmiana do Statutu Spotki jest podyktowana konieczno$cig zapewnienia, aby o
podejmowaniu uchwal na Walnym Zgromadzeniu decydowala reprezentatywna grupa
akcjonariuszy. Z tej przyczyny, co do zasady, uchwaly Walnego Zgromadzenia beda wazne, jesli
zostang podjete w obecnosci akcjonariuszy reprezentujagcych co najmniej 15% kapitalu
zaktadowego Spotki. Rozwigzanie to zapewnia stabilno$¢ wykonywania uprawnien
wilascicielskich przez akcjonariuszy, co lezy w interesie Spotki.
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W obecnym stanie prawnym, uchwaty podj¢te przez Walne Zgromadzenie sg wazne bez wzgledu
na to, jak znaczacy kapitat zaktadowy obecnym byt w toku obrad.

Wprowadzenie tej zmiany umozliwia osiggni¢cie nastgpujacych korzysci przez Spotke:

1. uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane beda w obecnosci znaczacych
akcjonariuszy Spotki, co wyklucza mozliwos¢ ich podjecia przez przypadkowo zebrang
mniejszos¢,

2. kworum eliminuje ryzyko przejsciowego przejecia kontroli nad Spotka w drodze
wprowadzenia nagtych zmian do sktadu osobowego Rady Nadzorczej przez przypadkowo
zebrang mniejszo$¢ akcjonariuszy,

3. kworum ogranicza ryzyko zwotania dwdch lub wigcej rownolegtych Walnych Zgromadzen
w razie prowadzenia sporu korporacyjnego.

Jednoczesénie, proponowana uchwata ustala kworum na stosunkowo niskim poziomie, istotnie
nizszym niz 50%, dostosowanym do charakteru spoiki publiczne;j.

Proponowane rozwigzanie obecne jest w innych spotkach publicznych, przyktadowo: Dom
Development S.A., JSW S.A., czy Lotos S.A.

W ramach punktu nr 17 porzadku obrad — wydluzenie kadencji Rady Nadzorczej oraz
zwiekszenie liczby jej czlonkow:

Projektowane zmiany do Statutu Spétki sg podyktowane potrzeba doprecyzowania zasad
powolywania oraz odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej. Zarazem, celem wzmocnienia
sprawowanego nadzoru wobec Spotki przez Rade Nadzorcza proponowane jest wydtuzenie okresu
kadencji, na jakg powotywani sg cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. z okresu kadencji wynoszacego
3 latana5 lat.

Wprowadzenie tej zmiany umozliwia osiggniecie nastepujacych korzysci przez Spotke:

1.  wzmocnienie roli 1 znaczenia Rady Nadzorczej jako organu nadzorujacego oraz
kontrolujacego biezaca dziatalno$¢ Zarzadu w imieniu wszystkich akcjonariuszy,

2. uniezaleznienie poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej — dtuzszy okres sprawowania
mandatu czlonka Rady Nadzorczej przyczynia si¢ do dzialania w dlugoterminowym
interesie Spotki.
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W ramach punktu nr 17 porzadku obrad — wprowadzenie prawa powolvwania czlonkow
Rady Nadzorczej:

Projektowana zmiana przyznaje akcjonariuszowi, ktory reprezentuje wigcej niz 50% kapitatu
zaktadowego Spotki, uprawnienie do powotywania 1 odwotywania wigkszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej. Rozwigzanie to ma przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia sprawowanego nadzoru
wilascicielskiego nad Zarzagdem Spoéiki, ktory wykonywany jest za posrednictwem Rady
Nadzorczej, a takze do zapewnienia mozliwosci szybkiego 1 efektywnego uzupehienia sktadu
Rady Nadzorczej w przypadku wygasnigcia mandatu (brak konieczno$ci zwoltywania Walnego
Zgromadzenia w celu powolania cztonka Rady Nadzorczej). Jednoczes$nie, zachowana jest
kompetencja Walnego Zgromadzenia do powotywania i odwotywania pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Powyzsze rozwigzanie nie uprzywilejowuje nadmiernie dominujgcego akcjonariusza, gdyz
akcjonariusz wigkszo$ciowy i tak moze samodzielnie zapewni¢ wybor sktadu Rady Nadzorczej
na kazdym Walnym Zgromadzeniu, a proponowane rozwigzanie ograniczone jest jedynie do
akcjonariuszy, ktorzy posiadaja akcje reprezentujace wigkszo$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki.
Proponowane rozwigzanie nie wskazuje przy tym imiennie uprzywilejowanego akcjonariusza,
postugujac sie jedynie kryterium liczby (odsetka) posiadanych akcji, dzigki czemu rozwigzanie to
jest zobiektywizowane i stanowi¢ moze stalg zasadg.

Proponowane rozwigzanie obecne jest w innych spotkach publicznych, przyktadowo: Dom
Development S.A., Famur S.A., Globe Trade Centre S.A., Celon Pharma S.A., a ponadto wiele
innych spolek gieldowych przyznaje uprawnienie osobiste wprost wskazanemu akcjonariuszowi.

* k *

Projekty poszczegdlnych uchwat zostaty udostgpnione publicznie wraz z pozostalymi materiatami
przekazanymi dla 0sob zainteresowanych obradami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwolanego na dzien 22 czerwca 2021 r. Dostgpne sa one na stronie:
https://ciechgroup.com/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie/.
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