Zatacznik nr 1
do Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Sescom S.A. z siedzibg w Gdansku z dnia 23 wrze$nia 2020 .

Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Podstawe prawng sporzadzenia niniejszego dokumentu stanowig przepisy zawarte w Ustawie
0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. 22019 1., poz. 623
ze zm.) (,,Ustawa”).

§1

Cele Polityki wynagrodzen i sposoby jej realizacji
1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkoéw Rady Nadzorczej Sescom S.A.
(,,Polityka™) zostata sporzadzona w celu ustalenia zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu
Sescom S.A. 1 Czlonkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A., ulatwiajacych realizacje strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesOw oraz zapewniajgcych stabilno$¢ funkcjonowania
Sescom S.A. (,,Spotka”) oraz Grupy Kapitalowej Sescom S.A. (,,Grupa”).
2. Polityka przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych w ust. 1 powyzej poprzez:
1) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujacego do osiggania wyznaczonych celow
biznesowych przez Zarzad Spotki,

2) powigzanie wysokosci wynagrodzen cztonkow organéw Sescom S.A. z sytuacjg finansowa
Spotki oraz Grupy,

3) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organdéw Spoltki oraz zasad ich
ksztattowania w Sescom S.A.,

4) zaangazowanie w proces uchwalania oraz kontroli nad realizacja Polityki wynagrodzen
Walnego Zgromadzenia Sescom S.A.,

5) sprawowanie nadzoru nad realizacja Polityki wynagrodzen przez Rad¢ Nadzorcza,

6) elastyczne reagowanie na zmiany sytuacji finansowej oraz celow biznesowych Sescom S.A.
poprzez mozliwo$¢ dokonywania zmian w wysoko$ci wynagrodzen organdw Sescom S.A.

§2
Podstawy nawigzania i rozwiazania stosunku prawnego z Czlonkami Zarzadu oraz
Czlonkami Rady Nadzorczej

1. Ustalenie podstawy nawigzania stosunku prawnego oraz wysokos$ci wynagrodzenia Czlonka
Zarzadu nastgpuje na drodze negocjacji migdzy Czlonkiem Zarzadu a Spotka. Negocjacje w
imieniu Spotki prowadzi Rana Nadzorcza lub umocowany przez nig petnomocnik wybrany
sposrod Czlonkow Rady Nadzorcze;j.

2. Podstawami nawigzania z Czlonkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyplacania im
wynagrodzenia s3:

1) umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) zawierany na czas sprawowania funkcji Czlonka
Zarzadu,

2) umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokreslony,



3) powotanie do pehienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu,

3. Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Czlonkiem Zarzadu stosunku prawnego, jego
podstawy, a takze zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

4. Stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu moze by¢ rozwigzany:

1) przez Czlonka Zarzadu za okresem wypowiedzenia wynikajacym z zawartej umowy, w drodze
zrzeczenia si¢ petnionej funkcji,

2) wskutek odwotania z petnionej funkcji przez Rad¢ Nadzorcza, przy czym odwolanie to nalezy
traktowa¢ jak rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynikajacego z
zawartej umowy,

3) bez wypowiedzenia w trybie przewidzianym w art. 52 i art. 53 Kodeksu pracy.

5. Podstawa nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest uchwata o
powolaniu w sktad Rady Nadzorczej podjete przez Walne Zgromadzenie Sescom S.A. Czlonka
Rady Nadzorczej powoluje si¢ na czas trwania wspolnej kadencji wynoszacej 3 lata obrotowe.

6. Podstawa wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej jest uchwala Walnego Zgromadzenia
Sescom S.A. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej sa okre$lane w uchwale
powotania lub w odrgbnej uchwale.

7. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwolany uchwalg Walnego Zgromadzenia Sescom
S.A.

8. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej moze ulec wygasnieciu w przypadkach okreslonych w
Statucie Spotki oraz w kodeksie spotek handlowych.

§3
Skladniki wynagrodzenia organow

1. Model wynagradzania cztonkéw organdow Sescom S.A. obejmuje wynagrodzenie stale,
wynagrodzenie zmienne oraz $§wiadczenia niepieni¢zne.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow organdw jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spotki
oraz Grupy przedstawionej w ostatnim jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Sescom S.A.

3. Wynagrodzenie stale czlonkow organdw Sescom SA nie moze przekroczy¢ 15-krotnos$ci
sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w Spolce.

4. Wynagrodzenie zmienne w Sescom S.A. (,,Premia okresowa”) dotyczy Cztonkow Zarzadu
Spoéiki 1 moze by¢ przyznane za okres jednego roku lub za okres kolejnych lat obrotowych nie
wigcej niz pigciu.

5. Premia okresowa jest uzalezniona od realizacji okreslonych celow zarzadczych przez
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz wynikow osigganych przez Spotke. Rada Nadzorcza
wyznacza cele zarzadcze 1 okres$la zasady ich rozliczania do konca pierwszego kwartatu danego
roku obrotowego objetego realizacjg celu zarzadczego. Wysokos$¢ premii okresowej nie moze
przekroczy¢ 50% warto$ci rocznego wynagrodzenia stalego za dany rok obrotowy, jezeli zostata
przyznana za okres jednego roku. W przypadku premii okresowej przyznawanej za okres dtuzszy
niz roczny, wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia
stalego za ostatni rok obrotowy.



6. Finansowe cele zarzadcze, od ktérych uzalezniona jest wyptata Premii okresowej, moga
stanowi¢ w szczegolnosci:

1) poziom zysku netto i brutto,

2) wypracowana EBITDA,

3) wartos$¢ osiggnigtych przychodow,

4) wartos$¢ osiggnigtych przeplywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej,
5) cena akcji

6) inne wskazniki finansowe.

7. Niefinansowe cele zarzadcze, od ktorych uzalezniona jest wyptata Premii okresowej, moga
stanowi¢ w szczegolnosci:

1) realizacja strategii biznesowej,

2) realizacja zaplanowanych projektow akwizycyjnych,

3) realizacja zaplanowanych projektow HR,

4) realizacja wskaznikow srodowiskowych, w tym redukcja §ladu weglowego.

8. Wskazane w ust. 7 oraz ust. 8 powyzej cele zarzadcze moga odnosic si¢ zarowno do Spotki jak
I Grupy. W uchwale dotyczacej przyznania wynagrodzenia Rada Nadzorcza moze doprecyzowaé
kryteria i warunki poszczegolnych celow zarzadcezych.

9. Na podstawie decyzji Rady Nadzorczej, wynagrodzenie Zarzadu Spotki moze w danym roku
obrotowym nie obejmowac Premii okresowe;j.

10. Spotka dopuszcza mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania cztonkéw organdéw Sescom S.A.
w ramach umow o $wiadczenie ustug (,,Ustug dodatkowych”), pod warunkiem, Ze ustugi te nie
pokrywajg si¢ ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na czlonka
organu Spotki. Umowy o $wiadczenie Ustug dodatkowych zawierajg okres wypowiedzenia nie
dhuzszy niz 3 miesigce. Wynagrodzenie z tytulu wykonania Ustug dodatkowych nie moze
przekroczy¢ 300% warto$ci rocznego wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu Sescom S.A. za
dany rok obrotowy.

11. Spétka moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie uprawnienia do nabycia
akcji Spoitki, w tym opcji na akcje Spoftki.

12. Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty wynagrodzenia zmiennego ani mozliwo$ci zadania
jego zwrotu.

§4
Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu

1. Struktura wynagrodzenia osob petigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu Sescom S.A. sklada sie
Z nastepujacych elementow:

1) wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcj¢ Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu
Spotki,

2) Premii okresowej, zaleznej od realizacji celow zarzadczych, o ktorych mowa w § 3
ust. 6 oraz ust. 7 niniejszej Polityki,

3) $wiadczenia niepieni¢znego, w tym:



a) mozliwosci korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu,

b) dostepu do literatury i prasy branzowej,

c¢) dodatkowych §wiadczen pozaptacowych: kart multisport, prywatnej opieki medycznej,
ubezpieczenia,

d) szkolen,
e) diet 1 pokrywania kosztéw podrozy stuzbowych,
4) wynagrodzenia dodatkowego przyznanego za $wiadczenie Ustug dodatkowych.

2. Wynagrodzenie state, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1) powyzej, bedzie waloryzowane o
wspotczynnik inflacji oglaszany przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego za poprzedni
rok kalendarzowy, jezeli wspotczynnik ten bedzie wyzszy niz 10% w skali roku.

3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spotki do okreslenia wysokos$ci miesiecznego wynagrodzenia
stalego oraz wynagrodzenia dodatkowego, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1) oraz ust. 1 pkt 4)
powyzej, dla poszczegdlnych Cztonkoéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 3 oraz ust.
4 niniejszej Polityki.

4. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki do okreslenia wysokosci Premii okresowej, o ktorej
mowa W ust. 1 pkt 2) powyzej, dla kazdego Cztonka Zarzadu.

5. Wyplata Premii okresowej dla Cztonkow Zarzadu uzalezniona jest od osiggniecia celow
zarzadczych okre$lonych na dany rok obrotowy oraz celow dtugoterminowych.

6. Wynagrodzenie Prezesa oraz Cztonkow Zarzadu pokrywa Spotka. Spotka ponosi réwniez
koszty zwigzane z wykonywaniem obowiazkoéw przez Cztonkdéw Zarzadu, a W szczego6lnosci
koszty przejazdow i zakwaterowania.

7. Premia okresowa moze zosta¢ wyptacona Cztonkom Zarzadu po zatwierdzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spoéiki oraz Sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i
udzieleniu temu Cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow przez Walne
Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji przez Czionkéw
Zarzadu celéw zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, oraz okreslenia naleznej kwoty
wyplaty.

8. Tres¢ uchwal o powotaniu oraz uméw $wiadczenia Uslug dodatkowych, o ktorych mowa w §
3 ust. 10 niniejszej Polityki, dotyczacych Czlonkow Zarzadu Spotki, okresla Rada Nadzorcza
zgodnie z niniejsza Polityka.

9. Kryteria przyznawania Premii okresowej przyczyniaja si¢ do realizacji zadan stawianych przed
Cztonkami Zarzadu Spoiki, strategii biznesowej oraz stabilnosci Spotki poprzez:

1) promowanie dziatan majgcych na celu realizacj¢ planow biznesowych Spotki oraz zwigkszanie
jej wartosci,
2) wprowadzenie przejrzystych i sprawiedliwych zasad przyznawania premii,
3) motywowanie to zwigkszenia efektywnos$ci dziatan biznesowych Spotki.
§5
Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej

1. Struktura wynagrodzenia osob petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A.
sklada si¢ z wynagrodzenia stalego, wyznaczonego w zwigzku z powolaniem na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.



2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, bedzie waloryzowane o wspotczynnik
inflacji oglaszany przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego za poprzedni rok
kalendarzowy, jezeli wspdlczynnik ten bedzie wyzszy niz 10% w skali roku.

3. Wynagrodzenie Przewodniczacego oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej pokrywa Spotka. Spotka
ponosi rowniez koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkoéw przez Czlonkow Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci koszty przejazdow i zakwaterowania.

4. Walne Zgromadzenie wustala wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia stalego dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz poszczegélnych jej Czlonkdéw w momencie ich
powotlania, zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 3.

5. Poza wynagrodzeniem stalym czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztoéw
zwigzanych z udziatem w posiedzeniach obejmujacych koszty noclegow i koszty podrozy.

§6

Warunki pracy i placy pracownikéw Spolki niezasiadajacych w jej organach i uch
uwzglednienie w ustanawianiu Polityki wynagrodzen

1. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego Czlonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
nie moze przekroczy¢ 15-krotnos$ci Sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego w Spolce.

2. Wynagrodzenia pracownikéw Spotki sa dostosowane do sytuacji finansowej Spotki oraz
ustalane indywidualnie tak, aby odzwierciedla¢ ich kompetencje oraz zakres obowigzkoéw na
poszczegblnych stanowiskach.

3. Podobnie jak wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, wynagrodzenie pracownikéw etatowych w
Spotce sklada si¢ z trzech czg$ci: wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od sytuacji finansowej spolki oraz realizacji wyznaczonych zadan, a takze
Swiadczen niepieni¢znych w tym:

1) prywatnej opieki medycznej,
2) ubezpieczenia,
3) karty Multisport.

§7
Programy emerytalne oraz programy wczesniejszych emerytur

Spotka nie przyznaje cztonkom organéw wynagrodzenia w formie programoéw emerytalno-
rentowych 1 programow wczesniejszych emerytur.

§8
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen
1. Projekt Polityki wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad i pod jego nadzorem.

2. Zatwierdzenie uzgodnionego projektu Polityki wynagrodzen jest przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Sescom. Za wdrozenie przyjetej Polityki wynagrodzen odpowiada Zarzad Spoiki.

3. Zmiana Polityki wynagrodzen moze nastagpi¢ na wniosek Czlonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Zmiana Polityki wynagrodzen nast¢puje w tym samym trybie co jej przyjecie.

4. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad realizacja Polityki, w tym dokonuje weryfikacji
spetnienia warunkoéw uzasadniajacych przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.



5. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w
art. 90g. ust. 1 Ustawy, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowych
informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajagcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spoltki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane
weryfikacji przez bieglego rewidenta.

6. Walne Zgromadzenie - na podstawie Sprawozdania o wynagrodzeniach - dokonuje weryfikacji
zgodno$ci wynagrodzen cztonkéw organdow Spolki z trescig niniejszej Polityki.

7. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki nie rzadziej niz co
cztery lata.

8. Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegdlowienia elementéw Polityki
wynagrodzen w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce
wynagrodzen w zakresie:

1) opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym: Premii okresowej oraz
wynagrodzenia za $wiadczenie Ustug dodatkowych, a takze innych $wiadczen pienigznych
i niepieni¢znych,

2) wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych ze wskazaniem: terminéw nabycia przez

Cztonka Zarzadu uprawnien do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych
oraz ustalenia zasad zbywania tych instrumentow,

3) wyznaczenia kryteriow finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania Premii
okresowej

§9
Unikanie konfliktow interesow zwiazanych z Polityka wynagrodzen

1. W przypadku uzyskania wiedzy przez Czlonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej o
zaistnieniu konfliktu w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacego jego osoby lub innego
Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest on do niezwlocznego
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w przypadku Czlonka
Zarzadu) lub Prezesa Zarzadu (w przypadku Czionka Rady Nadzorczej).

2. W przypadku otrzymania przez Prezesa Zarzadu lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Zgloszenia dotyczacego mozliwego konfliktu intereséw, inicjuje on proces aktualizacji Polityki
wynagrodzen, majacy na celu uniemozliwienie wystapienia konfliktu interesow.

3. Przy wyznaczaniu Cztonkom Zarzadu celow finansowych 1 niefinansowych koniecznych do
uzyskania Premii okresowej, Rada Nadzorcza przyjmuje rOwniez jasne i transparentne zasady
oceny wynikow.

§ 10

Zasady wynagradzania wynikajgce z niniejszej Polityki wchodzg w zycie z dniem 1 wrze$nia
2020 r.



