Raport biezacy nr 15/2021

Temat: Tres¢ uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
MUZA S.A. w dniu 26.06.2021 r.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace 1 okresowe

Tres¢ raportu:

Zgodnie z § 19 ust. 1 pkt 6 1 9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Muza S.A. z
siedzibg w Warszawie dalej Emitent w zatgczeniu przekazuje tres¢ uchwat podjetych na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta w dniu 26 czerwca 2021 r.

”Uchwata nr 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spolki pod firma

MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek

handlowych wybiera na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Panig

Anng StaniSzewsKg. -------m-mmmmmmmmmmm e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Otwierajacy Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzit, ze

w gltosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmmmememm e

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--==mmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m—mmmem oo



wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=-=-==-m-m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

Tym samym na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata wybrana

Pani Anna Staniszewska, ktéra wybdr przyjeta. -----------------mcmcmmmm -

,,Uchwata nr 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spolki pod firma

MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w
Warszawie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu zaproponowanym w ogloszeniu
Zarzadu Spotki o zwotaniu Zgromadzenia.--------------

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséow z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitatu zaktadowego:----------=--mmmmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,----------=---mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-mmmmmmm oo --

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwata nr 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3
kodeksu spoétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego MUZA S.A. za 2020 rok, oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki za
2020 rok., oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty. -----------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.------=--===mmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséow z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:---------------mmmmmmmm o

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---=-m—momem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2020 rok.-------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”------=--mmmmmmmmm oo




Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosOw,----------=---mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie finansowe MUZA S.A. za 2020 rok. ----------=--=------——--

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”-==--==========mmmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zakladowego:--------------=mmmommmm

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW,==-m-m-m-m oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



”Uchwata nr 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firma MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 382 § 3 oraz
art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania z dzialalnosci grupy
kapitatowej MUZA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
MUZA S.A. za 2020 rok. -------------- - -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitatu zaktadowego:----------m--mmmmmmmememem e

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,--------------mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwata nr 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spétki zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej MUZA S.A. za 2020 rok. --------------




§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséow z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmemmmm e

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-mom oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------===-==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firma MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 393 pkt 1 i art.
395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Spoétki zatwierdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MUZA S.A. za 2020 rok. -------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.” -----=---=mmmmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitatu zaktadowego:----------=--mm-mmmmmmemem e

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,----------=-—-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e



wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=-=-==-m-m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg: MUZA spoétka akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,,Sp6tka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h. oraz § 13 pkt 51 § 24
pkt 2 Statutu Spoéiki, niniejszym postanawia pokry¢ strat¢, wykazang w sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2020 r., w kwocie
41.983,66 zt (czterdziesci jeden tysiecy dziewigset osiemdziesigt trzy ztote 66/100) z
kapitatu rezerwowego Spotki. --------------------—- -—--

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.” =------=--mmmmmmmmm s oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:----------=--===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,----------=---mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------==-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwala nr 10/2021

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



spotki pod firma MUZA S.A. z siedziba w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spéiki udziela Prezesowi Zarzadu
Marcinowi Garlinskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw za 2020 rok. ------------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.579.843 wazne glosy z 1.284.183 akcji, co stanowi 45,85 %

kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwaty — 1.579.843 glosy,------------------------

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==---m-m—mmm oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostala podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Marcin

Garlinski, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.--

”Uchwala nr 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A., w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela Wiceprezesowi Zarzadu
Matgorzacie Czarzasty absolutorium z wykonania obowigzkoéw za 2020 rok. --------------------




Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.288.536 waznych gltoséw z 992.876 akcji, co stanowi 35,45 %

kapitalu zaktadoWego:---===-=m==mmmmmm e

za podjeciem uchwaty — 1.288.536 glosow,------------mmmmmmm o

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------===-==-m-mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Matgorzata
Czarzasty, stosownie do art. 413 Kodeksu spoétek handlowych nie brata udziatu w

glosowaniu. e ---

”Uchwata nr 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 395 § 5
kodeksu spétek handlowych przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za 2020
LOK . = mm e o

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséow z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------=----mmmmmmmmm oo




przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—momem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------===-==-mmmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

”Uchwata nr 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela Przewodniczgcemu Rady

Nadzorczej Spoétki Stanistawowi Stgpniowi absolutorium z wykonania obowiazkéw za 2020

TOK. =mmmmmm oo -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.378.157 waznych gloséw z 1.199.049 akcji, co stanowi 42,81 %

kapitalu zakladowego:------=-=-=m=mmmememmeme e e

za podjeciem uchwaty — 1.378.157 glosOw,---------==--=mmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—memem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym, przy czym Stanistaw

Stepien, stosownie do art. 413 Kodeksu spétek handlowych nie brat udziatu w gtosowaniu.----




,,Uchwala nr 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firma MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela czionkowi Rady
Nadzorczej Spotki Grzegorzowi Kottuniakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw za
2020 rok. --- R

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %

kapitatu zakladowego:----------—-m-mm e -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosOw,----------=---mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—mmm oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwata nr 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi Rady
Nadzorczej Spétki Tomaszowi Wotynko absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2020 rok.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- = m oo -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,------------mmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-=-m-m—m-mem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.------------------

,,Uchwala nr 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoétki Krzysztofowi Czeszejko-Sochackiemu absolutorium z wykonania
0bowigzkow za 2020 rok.----==--======mmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %

kapitatu zakladowego:----------—-m—mmmmm e -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,--------------mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e



wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------=-=-==-m-m oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firmg MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. w oparciu o art. 395 § 2 pkt 3
kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu Spétki udziela cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki Magdalenie Wotek absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2020 rok. --

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========m=mmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.715.669 waznych gtoséw z 1.454.973 akcji, co stanowi 51,95 %

kapitatu zaktadowego:------====mmmm e -

za podjeciem uchwatly — 1.715.669 glosOw,---------==--==mmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m-m e e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-------------------

,,Uchwala nr 18/2021



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki pod firma MUZA S.A. z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. ustala liczbg ----------------

cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na 5 (pie¢) osob. oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”--------------------

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséow z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--=mmmmmmmmm o

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—mmmem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,------===--==-mmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

,,Uchwata Nr 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma ,,MUZA” S.A.

z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym powotuje w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji

Pana Stanistawa Stepnia ------------------------




Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- oo mm oo -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosOw,----------=—m-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--=mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.-----------------

Uchwata Nr 20/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.

z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym powotuje w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji

Pana Krzysztofa Czeszejko-Sochackiego --------------

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----============mmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %

kapitatu zakladowego:----------—-m-mmmmm e -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,------------—-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmmm oo




wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

Uchwala Nr 21/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma ,,MUZA” S.A.

z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym powotuje w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji

Pana Grzegorza Jarostawa Kottuniaka---------------

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- = m oo -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,------------—mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,-------===-==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata Nr 22/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.

z siedziba w Warszawie

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym powotuje w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji

Panig Magdalene Wotek. ------------oeeemeeeeev

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----====-==m=mmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %

kapitatu zaktadowego:------===nmmmm e -

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmm e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

Uchwata Nr 23/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedziba w Warszawie

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. na podstawie art. 385 § 1
Kodeksu spétek handlowych niniejszym powotuje w sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji

Pana Tomasza Wotynko. -------------- -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------======m=mmmmmmm oo oo



Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu tajnym oddano 1.867.085 waznych gloséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11 %
kapitatu zaktadowego:-----------==- = m oo -

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,--------------mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gloséw,------- R

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu tajnym.-------------------

Uchwala Nr 24/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,MUZA” S.A.

z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MUZA S.A. zapoznato si¢ z przedtozonym
przez Zarzad Spoétki raportem Zarzadu Spoéiki na temat przestrzegania ,,.Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” przez spoétke w roku 2020.--------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.-----==-=======m=mmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmememm e

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 gtosSOW,------------=—--mmm e

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--mmmm e

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w glosowaniu jawnym.------------------



Ad 16 porzadku obrad------------— - ;

Uchwata Nr 25/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki pod firma: MUZA spétka akcyjna z siedzibg
w Warszawie (,,.Spétka”), dziatajac na podstawie art. § 13 pkt 6 oraz § 22 statutu Spétki, ------

w zwigzku z uchwatg nr 10/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
z dnia 25 czerwca 2016 r., w sprawie przyjecia programu skupu akcji wiasnych Spoétki i
udzielenia w zwigzku z tym Zarzagdowi Spétki upowaznienia do ich nabywania (,,Uchwala nr
10/2016), jak tez w zwigzku z uchwalg nr 12/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki z dnia 25 czerwca 2016 r., w sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego
przeznaczonego na sfinansowanie nabywania akcji wlasnych Spétki w ramach programu ich
skupu przyjetego Uchwatg nr 10/2016, na ktory to kapital przeznaczona zostata czg$¢ zysku

wykazanego w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 grudnia

2015 r. (,,Uchwata nr 12/2016”), niniejszym postanawia co nastepuje: ------------------

§ 1.

Wobec uptywu wskazanego w § 1 ust. 8 Uchwaty nr 10/2016 okresu, na jaki udzielone
zostalo Zarzadowi Spo6tki upowaznienie do realizacji programu skupu akcji wlasnych

przewidzianego w tejze uchwale, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia: --------

a) znie$¢ kapital rezerwowy utworzony na podstawie Uchwaty nr 12/2016, --------

b) przenies¢ niewykorzystane na cele okreslone w Uchwale nr 12/2016 srodki w kwocie
799.257,05 (siedemset dziewigcdziesiat dziewiec tysiecy dwiescie piecdziesigt siedem

ztotych 05/100) na pozostaly kapitat rezerwowy. -------------

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:-------------===-mmmmmmm oo

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosOw,-----------——-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--=mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 26/2021
Walnego Zgromadzenia Spélki pod firma ,,MUZA” S.A.
z siedzibg w Warszawie
w sprawie zmiany Uchwaly nr 18/2018

z dnia 16 czerwca 2018 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki: ,MUZA” Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie

(,,Spétka”) niniejszym postanawia co nastepuje: ------------------------ --

§ 1. Zmiana Uchwaly nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r. -=--==-====mmmmmmcemmemeemee

Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ tres¢ Uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki pod
firmg ,,MUZA” S.A. z siedzibg w Warszawie nr 18/2018 z dnia 16 czerwca 2018 r.
(,,Uchwata 18/2018”) , w ten sposéb, Ze: ---------=-====-=mmmcmmmmmmeeee -

1) zmienia si¢ § 2 ust. 3, ktéry otrzymuje nastepujgce brzmienie: ------------




,»3. Warranty Subskrypcyjne nie bedg mialy postaci dokumentéw i bedg zarejestrowane w
stosownym rejestrze. Walne Zgromadzenie postanawia, ze rejestr posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych prowadzony bedzie przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. i upowaznia Zarzad do zawarcia stosownej umowy lub uméw o prowadzenie tego

I€JeStIU.”, ~====mmmmmmmmmmmmmmmmmoeo o

2) zmienia si¢ § 2 ust. 5, ktéry otrzymuje nastepujgce brzmienie: ------------
»J. Uprawnionymi do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w rozumieniu art. 453 § 3 pkt
1 KSH beda uczestnicy Programu Motywacyjnego.”, -----------=======-mmmcmmeemee

3) skresla sie § 2 ust. 7 lit. @), =----mmmmmmmmmmmm oo
4) skrefla Sie § 2 USt, 8, cmemmemm e

5) skresla si¢ § 3 ust. 9 lit. a). ------------- e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----===========mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséow z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zakladowego:--------------=mmmmmmmm

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------=---=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ~=-m-m-m-mmmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------==--==-m=mmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



Uchwata Nr 27/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.
z siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,Zgromadzenie”) spoitki pod firmg: MUZA spétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 391 § 3 k.s.h.,

postanawia, co nastepuje: GG e e

§ 1.

Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej Spétki, w brzmieniu stanowigcym

zalacznik do niniejszej uchwaty. --------mcommmm oo --

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----====-==m=mmmmmmm oo

Przewodniczagca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzita, ze w
glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11
% kapitatu zaktadowego:----------=--====mmmmmmm oo

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,------------m-mm oo

przeciw podjeciu uchwaly — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------



Uchwala Nr 28/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.

z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,Zgromadzenie”) spotki pod firmg: MUZA spétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”), dziatajac stosownie do art. 90g ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,Ustawa”),

postanawia, co nastgpuje: e

§1.

Po zapoznaniu si¢ ze ,Sprawozdaniem o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata obrotowe 2019 oraz 2020 sporzagdzonym w dniu 22 kwietnia 2021 r. przez
Rade Nadzorczg spétki MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie” (,,Sprawozdanie”),
przedstawiajacym kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czltonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach
obrotowych 2019 oraz 2020, jak réwniez przy uwzglednieniu oceny biegtego rewidenta, o

ktérej mowa w art.90g ust. 10 Ustawy (,,Opinia”), --------=---==---mmmmmmmmmm oo

Zgromadzenie pozytywnie opiniuje (zatwierdza) Sprawozdanie, ktérego tre§¢ wraz z Opinig

biegtego rewidenta, stanowig zatgczniki do niniejszej uchwaty ---------------—---—-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-----=======m=mmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitalu zakladowego:--------=-=m=mmmmmemmmm e

za podjeciem uchwaty — 1.867.085 glosow,------------—-mm oo



przeciw podjeciu uchwaly — 0 gloSOW, ==-m-m-m—momem oo

wstrzymato si¢ — 0 gtosOW,-------===-==-mmmmmmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Uchwata Nr 29/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spolki pod firma ,,Muza” S.A.

z siedzibg w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,,Zgromadzenie”) spotki pod firmg: MUZA spétka
akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,.Spétka”), dziatajac na podstawie art. 396 § 5, art. 348 § 1,
§3,841§ 5 k.s.h. oraz § 23 1 § 24 Statutu Spéiki, postanawia, co nastgpuje: --------------------

§ 1.

1. Zgromadzenie postanawia uzy¢ czes¢ kapitalu rezerwowego Spotki wskazang w ust. 2,
utworzong stosownie do wczesniejszych uchwat Zgromadzenia z zyskow Spoéiki z lat
ubieglych i1 przeznaczy¢ ja do podzialu miedzy akcjonariuszy jako dywidende,

stosownie do art. 348 § 11 art. 396 § 5 k.s.h. --

2. Do podziatu migdzy akcjonariuszy przeznacza si¢ kwote 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ZIOtYCh). ==

3. Do dywidendy uprawnieni sg akcjonariusze, ktérym akcje Spoétki beda przystugiwaé w

dniu 24 wrze$nia 2021 r. (dzien dywidendy). -----------------------

4. Wysokos¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje Spoétki stanowi¢ bedzie iloraz
kwoty wskazanej w ust. 2 oraz liczby akcji Spétki istniejacych w dniu dywidendy,
podlegajacy (o ile bedzie taka potrzeba) zaokragleniu w do6t, do dwoch miejsc po
przecinku (do petlnych groszy). W przypadku, gdy kwota dywidendy do wyptaty



przypadajaca na wszystkie akcje Spoéiki, stanowigca iloczyn ich liczby i kwoty
wskazane] w zdaniu poprzednim bedzie nizsza, niz kwota wskazana w ust. 2, woéwczas
pozostata cze$¢ kwoty wskazanej w ust. 2 pozostanie na kapitale rezerwowym Spétki.
Spétka poda do publicznej wiadomosci wysokos¢ dywidendy przypadajaca na jedng

akcje, w terminie 7 dni po dniu dywidendy. -----=--===m-mmmmmmm oo

5. Termin wyptaty dywidendy ustalony zostaje na dzien 8 pazdziernika 2021 r. ---

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------======mmmmmmmm oo

Przewodniczaca Zgromadzenia, po przeprowadzeniu glosowania stwierdzila, ze w

glosowaniu jawnym oddano 1.867.085 waznych gtoséw z 1.571.425 akcji, co stanowi 56,11

% kapitalu zakladowego:--------===m=mmmmmemmmmme e

za podjeciem uchwatly — 1.867.085 glosOw,---------==--=mmmmmmmmm oo

przeciw podjeciu uchwalty — 0 gtoSOW, === mmem e

wstrzymato si¢ — 0 gtosOw,--------=--==mmmm oo

wobec czego uchwata powyzsza zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.------------------

Zalacznik do uchwaty nr 27/2021

REGULAMIN RADY NADZORCZE]

spotki pod firma: [Spétka]

MUZA S.A.
z siedzibag w Warszawie
(numer KRS: 0000065143)

przyjety: [Uchwata]

uchwatg nr 27/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 26.06.2021 r.



§ 1.

I.1.

1.2.

1.3.

§ 2.

2.1.
2.2

2.3.

2.4.
2.5.

2.6.

POSTANOWIENIA OGOLNE

[Regulamin]

Niniejszy Regulamin okresla tryb pracy Rady Nadzorczej Spétki, w tym tryb
podejmowania uchwat.

[Rada Nadzorcza]

Rada Nadzorcza Spétki jest statutowym organem Spotki, sprawujagcym staly nadzor
nad dziatalnos$cia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

[Kk.s.h.] [Statut]

dziata stosownie do przepisow kodeksu spoétek handlowych (k.s.h.), postanowien
statutu Spotki (Statut) oraz Regulaminu.

SKEAD RADY NADZORCZE]

[Skitad] [Wyboér]

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 9 cztonkéw wybranych przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng pigta kapitatu
zaktadowego, wybdér Rady Nadzorczej dokonany jest przez najblizsze Walne
Zgromadzenie Spotki w drodze glosowania oddzielnymi grupami, stosownie do art.
385 k.s.h.

W  przypadku zlozenia takiego wniosku, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych w tym trybie ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, przy czym
liczba ta winna si¢ miesci¢ w granicach wskazanych w ust. 2.1.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostalym czionkom rady oraz zarzadowi
spotki oswiadczenie o spelnianiu przez niego kryteriéw niezalezno$ci w rozumieniu
stosowanych przez Spoétke rekomendacji i zasad okreslonych w zbiorze dobrych
praktyk spétek notowanych na GPW.

[Kadencja]

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi pigc lat i jest kadencja wspdlna.
Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.

Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencji
cztonka Rady Nadzorczej.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa:
(a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spoéiki, z dniem odbycia walnego

zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petlny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu,



2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

2.14.

§ 3.
3.1.

3.2.

(b) w przypadku:
@) Smierci,
(1))  rezygnacji, albo
(iii)  odwotania go ze sktadu Rady Nadzorcze;j.

[Kooptacja]

W przypadku wygasniecia mandatu jednego lub wigkszej liczby czionkéw Rady
Nadzorczej przed uptywem kadencji, pozostali czionkowie Rady Nadzorczej
uprawnieni sg do kooptacji w ich miejsce odpowiednio jednego lub wickszej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej, w drodze uchwaty podjetej bezwzgledng wiekszoscia
wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Dokonana kooptacja wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.
Jezeli najblizsze Walne Zgromadzenie nie zatwierdzi kooptacji, mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego w trybie okreslonych w niniejszym ustepie wygasa z dniem,
w ktérym zamknigte zostaty obrady najblizszego Walnego Zgromadzenia.

[Przewodniczacy] [Wiceprzewodniczacy] [Sekretarz]

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, a w miar¢ potrzeby takze Sekretarza Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami, a do jego zadan nalezy w
szczegllnosci:

organizowanie posiedzen Rady Nadzorczej,
zwolywanie 1 przewodniczenie posiedzeniom Rady Nadzorczej,
reprezentowanie Rady Nadzorczej wobec wspdlnikéw i innych organéw Spoétki,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej zastepuje Przewodniczacego w czasie jego
nieobecnosci.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego 1
Sekretarza Rady z pelnienia w Radzie Nadzorczej tych funkcji, z jednoczesnym
dokonaniem wyboru ze swego grona innych 0séb do petnienia tych funkcji.

ZADANIA RADY NADORCZE]
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

[Zakres dzialalnosci Rady Nadzorczej]

Do zakresu dziatalnosci Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoSci:

(a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i
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(b)
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(d)
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(h)
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k)

)]
(m)

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

opiniowanie wnioskow przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez
Walne Zgromadzenie,

zawieranie 1 rozwigzywanie uméw z cztonkami Zarzadu, przy czym Rada
Nadzorcza moze upowazni¢ Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady do dokonania takiej czynnosci,

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji
cztonkéw Zarzadu, niemogacych czasowo sprawowac¢ swych czynno$ci oraz
zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach niektérych albo wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu i okres§lanie zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu,

wyrazanie zgody na ustanowienie przez Zarzad prokury,

zatwierdzanie na wniosek Zarzadu strategii dzialania Spotki i jej wieloletnich
planéw rozwoju,

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacj¢ oddziatéw Spéiki,

wyrazanie zgody na tworzenie i przystgpowanie przez Spotke do dziatajacych
w kraju i za granicg os6b prawnych i innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie rzeczy (ruchomej lub
nieruchomej) lub prawa, zaciagni¢cie zobowigzania lub podjgcie inwestycji,
jezeli warto$¢ rzeczy badz prawa, obcigzenia, zobowigzania lub inwestycji
przekracza 10 % kapitatow wtasnych Spétki,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie nieruchomosci, a takze na
wydzierzawienie nieruchomosci produkcyjnych Spétki na okres powyzej
trzech lat,

wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki,
ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki.

[Uprawnienia kontrolne]

W celu wykonania swoich obowigzkéw, Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spoéiki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majatku Spétki.
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FUNKCJONOWANIE RADY NADZORCZE]
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

[Kolegialno$¢]

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.

[Delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej]

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego pelnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych, w drodze uchwaty wskazujace;j:

(a) zakres czynnosci nadzorczych, ktére moga by¢ wykonywane samodzielnie
przez delegowanego cztonka Rady Nadzorcze;,

(b) okres, na ktéry delegacja jest udzielana.

Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami,
kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw
Rady Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych.

Cztonkowie c¢i majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z glosem
doradczym.

Zarzad obowigzany jest zawiadomic¢ ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stalego indywidualnego wykonywania
nadzoru, objeci sg zakazem konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 k.s.h.

Delegowany cztonek Rady Nadzorczej powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej
szczegbtowe sprawozdania z petnionej funkcji na kazdym kolejnym jej posiedzeniu.

POSIEDZENIA RADY NADZORCZE)]

[Zwolywanie posiedzen]

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad, niezwtocznie
po jej powotaniu, a przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczacego
cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Zarzad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, jednakze nie rzadziej niz
raz na kwartat.

Zarzad oraz kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zgda¢ zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad.

W takim przypadku Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w sytuacji wskazanej
w ust. 5.1) zwoluje posiedzenie, ktére powinno si¢ odby¢ najpézniej w ciggu 14 dni od



54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

daty zgloszenia wniosku Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorcze;j.

Jezeli Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w sytuacji wskazanej w ust. 5.1)
nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date,
miejsce 1 proponowany porzadek obrad.

[Zaproszenia]

Posiedzenia zwolywane sa poprzez przeslanie zaproszen za posrednictwem poczty
elektronicznej (forma dokumentdw) na adresy e-mail wskazane w tym celu przez
poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej, albo za posrednictwem przesytki
pocztowej lub kurierskiej (forma pisemna), ktére to zaproszenia winny zostac
dorgczone z przynajmniej trzydniowym wyprzedzeniem, w sytuacjach nagtych — co
najmniej z jednodniowym wyprzedzeniem.

W zaproszeniu powinny by¢ wskazane:

(a) dzien i godzina rozpoczgcia posiedzenia,
(b) miejsce obrad,
(c) planowany porzadek obrad.

[Brak formalnego zwolania posiedzenia]

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ mimo braku formalnego zwotania,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i zaden z nich
nie wyrazil sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia, ani co do umieszczenia
poszczegdlnych spraw porzadku obrad posiedzenia.

[Zdalne uczestnictwo]

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w sposéb ustalony przez Radg
Nadzorczg w regulaminie okreslajagcym szczegétowe zasady udzialu w posiedzeniu
przy wykorzystywaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

[Osoby uprawnione do uczestniczenia w posiedzeniach]

W posiedzeniach Rady majg obowigzek uczestniczy¢:
(a) cztonkowie Rady,

(b) cztonkowie Zarzadu, jesli zostali zaproszeniu oraz jezeli posiedzenie zostato
zwolane na wniosek Zarzadu.

W  posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszene przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Osoby, o ktérych mowa w ust. 5.7 1 w ust. 5.8, uczestniczg w posiedzeniach z glosem
doradczym.
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[Protokoty]

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokotly, ktére podpisujg obecni na
posiedzeniu czlonkowie Rady Nadzorczej, a takze protokolant, jezeli uczestniczyt w
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorgce udzial w posiedzeniu, porzadek obrad,
tre$¢ uchwat, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz ztozone zdania
odrebne lub sprzeciwy.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej przechowywane sg w siedzibie Spotki.

W przypadku posiedzen odbywanych przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (ust. 5.6), postanowienia ust. 5.10 — 5.11 stosuje si¢
odpowiednio.

W takich przypadkach, protokét podpisuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, wskazujac w jego tresci osoby biorace udzial w posiedzeniu, ktéry
nast¢pnie udostepnia kopi¢ protokotu pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy
moga zwrdcic si¢ o uzupetnienie lub skorygowanie tresci protokotu.

W przypadku uchwat podejmowanych poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ — nie
jest konieczne sporzadzanie odrgbnego pisemnego protokotu.

W takich przypadkach:

(a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej winien sporzadzi¢ pisemny odpis uchwaty,
wskazujacy tres¢ uchwaty oraz wyniki gtosowania nad jej podjeciem,

(b) Spoétka winna przechowywac dokumenty, z ktérych wynika sposéb gtosowania
poszczegblnych cztonkéw Rady Nadzorcza nad uchwalg w trybie pisemnym, a
w przypadku glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos$¢ — stosowng informacj¢ o wynikach
glosowania przestang przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej do wszystkich
jej cztonkow.

PODEJMOWANIE UCHWAL

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg w sprawach przewidzianych w przepisach
k.s.h., w statucie Spotki, uchwatach Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
wzglednie innymi regulacjami, jak tez we wszelkich sprawach, co do ktérych Rada
Nadzorcza uzna za wskazane podjecie decyzji w formie uchwaty.

Uchwaly moga by¢ podejmowane w toku posiedzen Rady Nadzorczej lub poza
posiedzeniami.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wickszoscig gloséw cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu lub bioragcych udziat w ich podejmowaniu poza
posiedzeniem (stosownie do ust. 6.7 i nast.).
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W przypadku réwnej ilosci gltosow decydujacy nalezy do Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

[Podejmowanie uchwal na posiedzeniu]

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
polowa jej cztonkéw, a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni.

Czlonkowie Rady Nadzorcze] moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal oddajac
sw0j gltos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W przypadku odbywania posiedzenia i podejmowania uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ — uchwaly moga by¢
podejmowane takze w sprawach, dla ktérych Statut spétki przewiduje glosowanie
tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

[Podejmowanie uchwal poza posiedzeniem]

Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢:

(a) na wniosek Przewodniczacego,

(b) takze w sprawach, dla ktérych Statut przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden
z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.

Uchwata podjeta poza posiedzeniem jest wazna, jezeli wszyscy czltonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa
cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

KOMITETY RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, chyba Ze petnienie funkcji komitetu audytu w celu wykonywania jego
obowigzkow okreslonych we wlasciwych przepisach zostanie powierzone Radzie
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich cztonkéw inne komitety, jezeli
wynika to z obowigzujacych przepiséw prawa lub z wilasnej inicjatywy.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Spoiki.



Zalacznik do uchwaty nr 28/2021

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2019 oraz 2020
sporzadzone w dniu 22 kwietnia 2021 r.
przez Rade Nadzorcza spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
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3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
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11.

oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od Kktérych zastosowano
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Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na
skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia ........cccececeecsceicssnicssnencsssnesssssesssasesssaneses 13
Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia
dlugoterminowych wynikow spotki

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kkryteria dotyczace
LA 1110} 2

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
Iacznym, w sposob umozliwiajacy POrOWNANIE .......c.cceceiesseisssncssarssssessassssssssassssasaes 17

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gltéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene¢ i dat¢ wykonania oraz
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Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnik6éw wynagrodzenia
20
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
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Konflikt intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen...........coceeeeesecssncsasssncsssssass 21
Uwzglednienie uchwaly lub dyskusji odnoszacych si¢ do poprzedniego sprawozdania
0 WYNAZTOUZENIACKH....cccveiiirirrnniccsssnnicssssantecssssasessssssnsecsssssssessssssssssssssssssssssssssssssnnnes 21
Identyfikacja konieczno$ci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen............. 22
WHHOSKiuueiereiseesunnsnnsennsansancsnnssnnssncssesnsssecsssssncssessssssesssessssssessssssssssasssssssessassssssasssese 22
Wprowadzenie

Rada Nadzorcza sp6tki MUZA Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (ul. Sienna

73, 00-833 Warszawa), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII

Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000065143 (REGON: 001378210, NIP: 5260204280), kapital zakladowy

5.724.382,00 zt — w petni optacony (dalej: Spétka) sporzadza niniejsze sprawozdanie

o wynagrodzeniach (dalej: Sprawozdanie) przedstawiajace kompleksowy przeglad

wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych

przez poszczegllnych czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2019 oraz

2020.

Zawarte w niniejszym Sprawozdaniu odwotania do Walnego Zgromadzenia, Rady

Nadzorczej oraz Zarzadu dotyczaca stosownych organéw Spotki.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z:

a) przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020 r., poz. 2080) — (dalej: Ustawa),

b) ,Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Muza S.A.”
(dalej: Polityka Wynagrodzen), ktéra zostata przyjeta uchwata nr 19/2020 z dnia
27 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie,

¢) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
r. zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania oraz



1.4.

L.5.
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d) wskazéwkami Komisji Europejskiej opublikowanymi na stronie internetowe;j:
https://ec.europa.eu/info/consultations/public-consultation-remuneration-report-
guidelines-implementing-shareholders-rights-directive_lt.

Niniejsze Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera informacje o wynagrodzeniach okreslone w art. 90g Ustawy - w

szczegllnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki spos6b przyczynia si¢ do osiggnigcia
dlugoterminowych wynikéw Spotki;

¢) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow;

d) informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do tej samej grupy
kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci;

f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ i dat¢ wykonania
oraz ich zmiany;

g) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

h) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek 1 trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada

Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,

moga by¢ podane na podstawie szacunkéw lub pominigte.

W Sprawozdaniu nie zamieszczono danych osobowych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osé6b fizycznych

w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu

takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie

danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z p6zn. zm.).

Niniejsze Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie internetowej Spotki, ktora

udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego

Zgromadzenia, na ktérym Walne Zgromadzenie podejmie uchwale opiniujaca
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1.9.

1.10.

Sprawozdanie (ewentualnie na ktérym Walne Zgromadzenie przeprowadzi dyskusj¢
nad Sprawozdaniem (zgodnie z art. 90g ust. 6-7 Ustawy).

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.
Wszystkie kwoty wskazane w Sprawozdaniu sg kwotami brutto okreslonymi w
ztotych polskich. W przypadku $§wiadczen, ktére Spotka spetnita w walucie obcej,
przeliczono je na ztote polskie wedtug sredniego kursu NBP — opublikowanego na
ostatni dzien roku, w ktérym doszto do spetnienia $wiadczenia.

Jako §wiadczenia otrzymane lub nalezne w latach 2019-2020 przyjeto te Swiadczenia,
ktére rzeczywiscie wyptacono lub wydano w latach 2019-2020, jak réwniez
swiadczenia nalezne za lata 2019-2020 oraz $wiadczenia, co do ktérych w latach
2019-2020 podjeto decyzj¢ w sprawie wyplaty lub wydania, o ile w powolanym
okresie spetniono wszystkie przestanki do wyptaty lub wydania Swiadczenia (takze w
przypadku gdy zaptata lub wydania Swiadczenia nastgpita pdzniej, nie pézniej przy
tym niz do dnia sporzadzenia Sprawozdania).

2. Informacje ogdlne

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

W zwiazku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaly Walnego
Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., Spétka wyplaca wynagrodzenie
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Na Spéice spoczywa obowigzek opracowania Polityki Wynagrodzen w zwigzku z
tym, ze Spoétka posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a jej akcje sa
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Celem Polityki Wynagrodzen jest
ustalenie zasad wynagradzania oraz przyznawania innych $wiadczen cztonkom
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, majacych przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoiki.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich czionkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji.

Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych czlonkéw Zarzadu, ktorzy
wykonywali swoje obowigzki w latach obrotowych 2019-2020: pan Marcin Garlinski
(Prezes Zarzadu) oraz pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu).
Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktérzy wykonywali swoje obowiazki w latach obrotowych 2019-2020: pan Stanistaw
Stepien (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki, pan
Grzegorz Kottuniak, pani Magdalena Wotek oraz pan Tomasz Wotynko (pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej).

Polityka wynagrodzen oraz uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen s3g umieszczone
na stronie internetowej Spotki. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak
dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.



3. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

3.1.
3.2

3.3.

3.4.

oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

Spoétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw 1 stabilnosci

finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze

zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen nie okresla szczegélowych przestanek i1 trybu czasowego

odstgpienia, jak rowniez elementow, od ktérych mozna zastosowac¢ odstepstwo.

Z uwagi na powyzsze, po przyjeciu Polityki Wynagrodzen stosownie do uchwaty

Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r.:

a) doszto do wdrozenia Polityki Wynagrodzen, jak rowniez

b) Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji co do czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki Wynagrodzen, w zwiazku z czym

¢) nie zachodzi koniecznos¢ wyjasnienia w Sprawozdaniu przestanek i trybu, oraz
wskazania elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa co do Polityki
Wynagrodzen.

4. Uszczegotowienie Polityki Wynagrodzen przez Rade Nadzorcza

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Zgodnie z § 3.9. Polityki Wynagrodzen - Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorcza do uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie opisu statych i
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii 1 innych $wiadczen
pienieznych i niepieni¢znych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu oraz w
zakresie wskazania kryteriow w zakresie wynikéw finansowych 1 niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia. Powyzsze
upowaznienie pozostaje w zgodzie z postanowieniami art. 90d ust. 7 Ustawy.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta opisane ponizej uchwatly
dotyczace uszczegbétowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 1 w sprawie uchylenia
uchwaly Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 23 wrzesnia 2020 r. dotyczacej
uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2 w sprawie uchylenia
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 2 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 3 w sprawie uchylenia
uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 3 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022.
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W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4 w sprawie

uszczegdtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb

powotanych w sktad Zarzadu z tytutu petnienia przez nie funkcji (§ 2.3.(a) Polityki

Wynagrodzen).

Zgodnie z § 2.2-2.3. Polityki Wynagrodzen - Cztonek Zarzadu, niezaleznie od

pelienia funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prace¢ lub §wiadczy¢

na rzecz Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwiazku z

powierzeniem mu realizacji obowigzkow wykraczajacych poza czynnosci zarzadcze.

Rada Nadzorcza ustala:

a) rodzaj stosunku prawnego, regulujacego zasady petnienia przez czitonka Zarzadu
funkcji i wykonywania zwigzanych z tym obowigzkéw, jak tez obowigzkow
innego rodzaju, tj. nie zwigzanych z pelnieniem funkcji, o ile bedzie to miato
miejsce, ktéry w szczeg6lnosci: (i) moze mie¢ charakter stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w skiad Zarzadu, (ii) moze wynika¢ z umowy o
prace albo umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie,

b) wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego cztonkowi Zarzadu.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza - stosownie do powotanej

uchwalty nr 4 z dnia 17 grudnia 2020 r. - uszczegélowila okreslone w Polityce

Wynagrodzen zasady wynagradzania os6b powotanych w sktad Zarzadu z tytutu pelnienia

przez nie funkcji - w nastgpujacy sposob:

1.

Cztonek Zarzadu realizuje powierzone mu funkcje zarzadcze w ramach stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z faktu powotania go w sktad Zarzadu i powierzenia

mu okreslonej przez Rad¢ Nadzorcza funkcji, ktéry trwa do momentu wygasnigcia
mandatu.

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu, stosownie do § 3.1 Polityki Wynagrodzen,

obejmuje:

a) sktadnik staty (wynagrodzenie zasadnicze) — ktérego wysoko$¢ i zasady wyptaty
okresla Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty,

b) skladnik zmienny (premie okresowe) — ktérego zasady obliczania oraz warunki
wyplaty okre§la Rada Nadzorcza w tresci stosownej uchwaty.

Niezwlocznie po powotaniu cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwate

dotyczaca naleznego mu w zwigzku z powolaniem wynagrodzenia zasadniczego. W

tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:

a) wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto (tj. z uwzglednieniem
wszelkich  obcigzen  publicznoprawnych, naleznych w  zwigzku z
wynagrodzeniem),

b) okreslone w § 3.4.(a) Polityki Wynagrodzen zasady waloryzacji ww. kwoty,

c) termin wyptaty, zgodny z § 3.4.(c) Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest w wysokosci wskazanej w uchwale, o ktorej

mowa powyzej:

a) za kazdy pelny miesigc kalendarzowy,
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b) w okresie od dnia powotania danej osoby w sklad Zarzadu do dnia wygasniecia jej
mandatu do pelnienia funkcji - w przypadku, gdyby taki okres obejmowat czes¢
miesigca kalendarzowego, kwota wynagrodzenia zasadniczego ulega¢ bedzie
proporcjonalnemu zmniejszeniu, stosownie do liczby dni objetych ww. okresem w
odniesieniu do wszystkich dni danego miesigca kalendarzowego.

. Wynagrodzenie zasadnicze nalezne jest cztonkowi Zarzadu w zwigzku z powotaniem

w sktad Zarzadu, piastowaniem powierzonego mandatu i ponoszeniem w zwigzku z
tym okreslonej w odrebnych regulacjach odpowiedzialnosci, w zwigzku z czym jego
wysoko$¢ nie jest uzalezniona od nakladu czasu pracy, a w szczegdlnosci nie ulega
redukcji w przypadku nieobecnosci, zaréwno zaplanowanej (np. w celach
wypoczynkowych), jak i1 nieplanowanej (np. z przyczyn zdrowotnych lub zdarzen
nadzwyczajnych, w tym rodzinnych).

. Niezwlocznie po powotaniu czionka Zarzadu, Rada Nadzorcza winna podja¢ uchwatg

dotyczaca naleznej mu premii rocznej, o ktérej mowa w § 3.5.(a) Polityki
Wynagrodzen. W tresci uchwaty, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza wskazuje:
a) okres (poszczegdlne lata obrotowe), ktérych uchwata dotyczy,

b) warunki, od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej,

c) wysoko$¢ premii rocznej lub sposéb jej obliczenia,

d) terminy wyplaty, przypadajace po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

. Wyplata premii rocznej uzalezniona jest od spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w

ust. 6 powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga podjecia odrebnej uchwaly przez Rade
Nadzorcza, o ile nie zostato to wyraznie zastrzezone w uchwale, o ktérej mowa w ust.
6 powyzej.

. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o przyznaniu premii za inne okresy, niz

wskazane powyzej, stosujagc zasady wskazane w § 3.5.(b) i w § 3.6 Polityki

Wynagrodzen, jak tez odpowiednio opisane powyzej zasady.

Opisane powyzej zasady stosuje si¢ do wynagrodzen zasadniczych okreslonych:

a) uchwalg nr 5 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pana
Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego funkcji Prezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia dla Pana Marcina Garlinskiego z tytulu pelnienia przez niego
funkcji Prezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.,

b) uchwalg nr 6 Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Pani
Matgorzaty Czarzasty z tytulu petnienia przez nig funkcji Wiceprezesa Zarzadu z
dnia 21.12.2017 r., zmienionej uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej w sprawie zmiany
wynagrodzenia Pani Matgorzaty Czarzasty z tytutlu pelnienia przez nig funkcji
Wiceprezesa Zarzadu z dnia 21.03.2019 r.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 5 w sprawie premii
rocznej dla Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata
obrotowe 2020 — 2022.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:



a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggni¢cia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktérych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w
szczegdlnosci charakterem obowiazkow realizowanych przez czlonka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢ Spoéiki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu powyzszego obowigzku Rada Nadzorcza stosownie do uchwaty nr 5

uszczegdtowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania premii rocznej dla

Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 —

2022 (ktéra to premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Panu

Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania

w skiad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu) - w

nastepujacy sposob:

1.

premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spéiki rozumiany jako
zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty ogdélnego
zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwote premii naleznych cztonkom
Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwal Rady Nadzorczej (,,Wynik
Skorygowany”’) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej uchwale,
wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikéw stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Panu Marcinowi Garlinskiemu w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powotania w skiad Zarzadu i powierzenia mu przez Rad¢ Nadzorczg
funkcji Prezesa Zarzadu (,,Roczne Wynagrodzenie Zasadnicze”),

premia roczna wyptacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci obliczonej w
oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktéorym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastepujacego po
danym roku obrotowym - w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy, opublikowanym
przez Spoétke jako spotke publiczng.

Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Panu Marcinowi Garlinskiemu jako

sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
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wynikajagcego z faktu powotania w sktad Zarzadu i powierzenia mu przez Rade
Nadzorczg funkcji Prezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasniecia mandatu.
Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie zostanie
odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, wéwczas zachowuje on prawo do
odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii rocznej jest
kwota brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia publicznoprawne,
nalezne w zwiazku z wyplata premii.

W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwale nr 6 w sprawie premii
rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy
lata obrotowe 2020 — 2022.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3 pkt. 3.5. Polityki Wynagrodzen Rada

Nadzorcza stosownie do uchwaly nr 6 uszczegélowita okreslone w Polityce

Wynagrodzehn zasady przyznania premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu — Pani

Malgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (ktéra to

premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego Pani Malgorzacie

Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania w sklad

Zarzadu i powierzenia jej przez Rad¢ Nadzorczg funkcji Wiceprezesa Zarzadu) - w

nastepujacy sposob:

1. premia roczna nalezna jest w przypadku, gdy wynik finansowy Spétki rozumiany
jako zysk brutto na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy oraz koszty
og6lnego zarzadu za dany rok obrotowy — pomniejszony o kwot¢ premii naleznych
cztonkom Zarzadu za ten rok obrotowy stosownie do uchwat Rady Nadzorczej
(,,Wynik Skorygowany”) — bedzie nie nizszy niz wskazany w analizowanej
uchwale,

2. wysoko$¢ premii rocznej za dany rok obrotowy, obliczana jest jako okreslony w
analizowanej uchwale procent tgcznej kwoty wynagrodzenia zasadniczego za caty
dany rok obrotowy (suma sktadnikow stalych wynagrodzenia w danym roku)
naleznego Pani Malgorzacie Czarzasty w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z powotania w sklad Zarzadu 1 powierzenia jej przez Rade
Nadzorczg  funkcji  Wiceprezesa  Zarzadu (,,Roczne  Wynagrodzenie
Zasadnicze”),

3. premia roczna wyplacana jest:

a) w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy, ktérego dotyczy — w wysokosci
obliczonej w oparciu o dane zawarte w takim sprawozdaniu,

b) w przypadku braku uprzedniego zatwierdzenia sprawozdania finansowego, o
ktérym mowa powyzej — w terminie do dnia 30 wrze$nia roku nastgpujacego
po danym roku obrotowym — w wysokosci obliczonej o dane zawarte w
jednostkowym  sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy,
opublikowanym przez Spétke jako spétke publiczna.



4. Premia roczna przyznawana i wyplacana jest Pani Malgorzacie Czarzasty jako
sktadnik zmienny wynagrodzenia naleznego w ramach stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania w sktad Zarzadu i1 powierzenia jej przez Rade
Nadzorcza funkcji Wiceprezesa Zarzadu, ktéry trwa do momentu wygasniecia
mandatu. Jezeli mandat, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim wygasnie (i nie
zostanie odnowiony) przed uptywem roku obrotowego, woéwczas zachowuje ona
prawo do odpowiedniej czesci premii rocznej za dany rok obrotowy. Kwota premii
rocznej jest kwotg brutto, co oznacza, ze uwzglednienia wszelkie obcigzenia
publicznoprawne, nalezne w zwigzku z wyptata premii.

5. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podziale na skladniki, o

5.1.

5.2

5.3.

54.

ktorych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

Zgodnie art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢
przyznane stale 1 zmienne skiadniki wynagrodzenia, jak rOwniez premie 1 inne
Swiadczenia pienigzne 1 niepieni¢zne, ktoéry opis znajduje si¢ w Polityce
Wynagrodzen.
Zgodnie z § 3.1. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie cztonka Zarzadu, moze
obejmowac nastepujace sktadniki:
a) sktadnik staly - wynagrodzenie zasadnicze,
b) sktadnik zmienny - premie okresowe (roczne, kwartalne lub za inne okresy,
ustalone przez Rade Nadzorczg).
W dniu 17 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 4 w sprawie
uszczegdtowienia okreslonych w Polityce Wynagrodzen zasad wynagradzania oséb
powotanych w skilad Zarzadu z tytulu petnienia przez nie funkcji — opisang
szczegblowo w pkt. 4.6 powyzej.
Zgodnie z § 2.2. Polityki Wynagrodzen - czlonek Zarzadu, niezaleznie od pelnienia
funkcji, moze by¢ zatrudniony na podstawie umowy o prac¢ lub §wiadczy¢ na rzecz
Spotki ustugi okreslone w innego rodzaju umowie, w zwigzku z powierzeniem mu
realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynnosci zarzadcze. Przepisy szeroko
rozumianego prawa handlowego odnosza si¢ w gléwnej mierze do tzw. stosunku
organizacyjnego taczacego spotke kapitalowg oraz czlonka jej zarzadu. Stosunek
organizacyjny wynika z powotania okreslonej osoby na stanowisko cztonka zarzadu.
Stosunek organizacyjny trwa tak dtugo, jak dlugo dana osoba wchodzi w sktad
zarzadu. Obok stosunku organizacyjnego spotke oraz czilonka zarzadu wigza¢ moze
rowniez tzw. stosunek podstawowy, ktéry opiera si¢ na umowie 1aczacej spoétke oraz
cztonka zarzadu. Zrédtem przychodéw cztonka zarzadu moze by¢:
a) wylacznie stosunek powolania do zarzadu danej spotki (tj. bez dodatkowej
umowy regulujacej zasady wykonywania czynnoS$ci przez czlonka zarzadu),
albo



5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

b) odr¢bna umowa, w tym umowa o prace, umowa zlecenia albo umowa o
Swiadczenie ushug, np. kontrakt menedzerski, z zastrzezeniem, ze wybor
formy prawnej, na podstawie Kktérej czlonek zarzadu wykonuje swoje
obowiazki, pozostawiony jest decyzji spotki i cztonka zarzadu, ewentualnie

¢) stosunek powolania oraz dodatkowo odr¢bna umowa.

Pan Marcin Garlinski (Prezes Zarzadu) w latach obrotowych 2019-2020:

a) pobierat stosowne wynagrodzenie z tytutu powolania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowalo wytacznie sktadnik staly - wynagrodzenie zasadnicze
(cztonek Zarzadu nie miat przyznanego sktadnika zmiennego — premii okresowe;j);

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierat stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prace na stanowisku:
Dyrektor Finansowy, ktére to wynagrodzenie obejmowalo wyltacznie skladnik
staly - wynagrodzenie zasadnicze (nie mial przyznanego skiadnika zmiennego —
premii okresowej).

Pani Malgorzata Czarzasty (Wiceprezes Zarzadu) w latach obrotowych 2019-2020:

a) pobierata stosowne wynagrodzenie z tytulu powotania do Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie obejmowalo wytacznie sktadnik staly - wynagrodzenie zasadnicze
(cztonek Zarzadu nie miat przyznanego sktadnika zmiennego — premii okresowe;j);

b) w ramach realizacji obowigzkéw wykraczajacych poza czynno$ci zarzadcze
pobierata stosowne wynagrodzenie z tytulu umowy o prac¢ na stanowisku:
Redaktor Naczelny (za okres do 30 wrzes$nia 2020 r. oraz od 26 pazdziernika 2020
r.), ktére to wynagrodzenie obejmowato wylacznie sktadnik staty - wynagrodzenie
zasadnicze (nie miala przyznanego sktadnika zmiennego — premii okresowej).

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikéw statych wskazanych w pkt. 5.2-5.6 powyzej (z

podzialem na wynagrodzenie nalezne z umowy o prace oraz wynagrodzenie z

powotania) dla kazdego z cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach w

zakresie lat 2019-2020 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

Zgodnie z § 3.5. Polityki Wynagrodzen - premia okresowa:

a) roczna — przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci ustalonej przez
Rade Nadzorcza, uzaleznionej od osiggnig¢cia wyniku finansowego (zysku netto)
okreslonego w budzecie rocznym Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,
przy czym Rada Nadzorcza moze okresli¢ inne wskazniki lub priorytety, od
zrealizowania ktorych uzaleznione jest prawo do premii rocznej, kierujac si¢ w
szczegodlnosci charakterem obowigzkéw realizowanych przez czionka Zarzadu w
ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

b) za inne okresy — moze zosta¢ przyznana wszystkim lub poszczegélnym cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorcza, ktéra winna okresli¢ szczegdlne cele (kamienie
milowe) zwigzane z realizacjg strategii Spotki, wzglednie zwigzane z
nadzwyczajnymi okoliczno$ciami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢ Spoéitki — od spetnienia ktérych uzaleznione jest prawo do premii.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzen w dniu 17

grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla



5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada
Nadzorcza uszczegétowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022
(ktéra to premia stanowi skladnik zmienny wynagrodzenia naleznego danemu
cztonkowi Zarzadu w ramach stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania w
sktad Zarzadu).

Wynagrodzenie w zakresie sktadnikow zmiennych wskazanych w pkt. 5.8-5.9
powyzej dla kazdego z cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach w
zakresie lat 2019-2020 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Powyzsze
pozycje tabeli nie zawieraja zadnych danych, poniewaz w latach obrotowych 2019-
2020 nie wystepowaly Swiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych
cztonkoéw Zarzadu w zakresie sktadnikow zmiennych.

Zgodnie z § 3.2. Polityki Wynagrodzen - niezaleznie od wynagrodzenia, cztonkom
Zarzadu przystuguja przewidziane przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami
Spotki swiadczenia zwigzane z zatrudnieniem w Spofce, takie jak w szczegdlnosci:

a) wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy,

b) wynagrodzenie za czas urlopu,

¢) nagroda jubileuszowa,

d) zasitek chorobowy.

Ponadto, zgodnie z § 2.4-2.5. Polityki Wynagrodzen - Spétka moze zawiera¢ z
cztonkami Zarzadu umowy przewidujace zakaz prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po wygasnieciu stosunku prawnego laczacego czlonka Zarzadu oraz
Spotke.

Swiadczenia wskazane w pkt. 5.11-5.12 powyzej odnosza si¢ do wszelkich
przyznanych lub naleznych cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy (w gotéwce lub
w innej formie) S$wiadczen szczegllnych, takich jak przyktadowo: odprawa
emerytalna, czy wynagrodzenie zwigzane z obowigzywaniem zakazu konkurencji.
Podkreslenia wymaga, ze przedmiotowe swiadczenia maja zasadniczo charakter
powszechny, tzn. nie s3 zwigzane bezposrednio z wykonywaniem funkcji cztonka
Zarzadu, ale przystuguja kazdemu pracownikowi Spoéiki, stosownie do powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Z uwagi na powyzsze czg¢$¢ takich Swiadczen
(takich jak: wynagrodzenie za okres niezdolnosci do pracy oraz wynagrodzenie za
czas urlopu) jest juz zawarta w sktadnikach statych wynagrodzenia (przedstawionych
w ponizszych tabelach w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staly””). Wynagrodzenie
w zakresie sktadnikow wynagrodzenia wskazanych w pkt. 5.11-5.12 dla kazdego z
cztonkéw Zarzadu (w zakresie, w jakim nie sg one ujete w sktadnikach stalych
wynagrodzenia) przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie lat 2019-2020 w
pozycji ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne”. W odniesieniu do pani
Matgorzaty Czarzasty dotyczy ono odprawy emerytalne;j.



5.14.

5.15.

Zgodnie z § 3.7. Polityki Wynagrodzen - czlonkowie Zarzadu maja prawo do

korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) przewidzianych dla

0s6b zatrudnionych w Spoice, jak tez do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w

funkcjonujacych w Spétce programach emerytalnych (w tym PPK). Zgodnie z § 8.6.

Polityki Wynagrodzen - Spétka nie posiada dodatkowych programéw emerytalno-

rentowych 1 programéw wczesniejszych emerytur. Wynagrodzenie w zakresie

powyzszych sktadnikow wynagrodzenia dla kazdego z czlonkéw Zarzadu
przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie lat 2019-2020 w pozycji

»wynagrodzenie — skladniki emerytalne”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawierajg

zadnych danych, poniewaz w latach obrotowych 2019-2020 nie wystgpowaly

Swiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu w

zakresie przedmiotowych sktadnikow.

Zgodnie z § 3.8. Polityki Wynagrodzen - niezalezenie od wynagrodzenia, czlonkowi

Zarzadu moze zosta¢ przyznane:

a) rekompensata pieni¢zna, nalezna w przypadku wygasniecia umowy, o ktérej mowa
w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, o ile podstawa wygasni¢cia nie sg przyczyny
okreslone w art. 52 kodeksu pracy,

b) zwrot kosztéw i wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

C) prawo do Kkorzystania z wyposazenia, $rodkéw transportu i innego rodzaju
infrastruktury, stuzacej realizacji obowiazkow, takich jak w szczegdlnosci telefon,
laptop, samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane bedg przez Spoéike,

d) uprawnienie do udzialu na koszt Spétki w szkoleniach, kursach i innych
podobnych przedsigwzieciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, jak tez w organizacjach biznesowych lub branzowych,

e) w przypadku zawarcia umowy, o ktérej mowa w § 2.4 Polityki Wynagrodzen —
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie po wygasni¢ciu umowy, o
ktorej mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen,

f) prawo do korzystania na koszt Spéilki z ochrony ubezpieczeniowej od
odpowiedzialnosci, zwigzanej z pelnieniem funkcji,

g) prawo do korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego z

cztonkéw Zarzadu przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie lat 2019-2020 w

pozycji ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. W przypadku pana Marcina

Galinskiego omawiana pozycja sktadnikow wynagrodzenia odnosi si¢ do: (a) prawa

do korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej, (b) udziatu w szkoleniach, kursach

1 innych podobnych przedsiewzigciach, majacych na celu podnoszenie kwalifikacji

zawodowych oraz (c) udzialu w organizacjach biznesowych lub branzowych

(wycenionych na podstawie wartosci $wiadczenia). W przypadku pani Malgorzaty

Czarzasty omawiana pozycja sktadnikow wynagrodzenia odnosi si¢ do prawa do

korzystania na koszt Spotki z opieki medycznej (wycenionego na podstawie wartosci

Swiadczenia).



5.16.

Podkreslenia wymaga, ze opieka medyczna jest czgsciowo odptatna i jest przyznana
kazdemu zatrudnionemu na etacie pracownikowi zgodnie z zapisami w Regulaminie
wynagradzania, w zwigzku z czym przedmiotowy koszt nie jest bezposrednio
zwigzany z pelnieniem funkcji w Zarzadzie. Ponadto stanowiska pracy (zatrudnionych
na etacie) pana Marcina Garlinskiego i pani Malgorzaty Czarzasty na podstawie
przepisOw kodeksu pracy zostaly wyposazone w sprzet komputerowy, telefon,

samochod, ktore stuza wylacznie realizacji obowigzkéw stuzbowych, w zwiazku z

czym przedmiotowe koszty nie s3 bezposrednio zwigzane z pelnieniem funkcji w

Zarzadzie, jak réwniez nie powinny by¢ traktowane jako Swiadczenia na rzecz

cztonkéw Zarzadu, w szczeg6lnosci z uwagi na wykluczenie mozliwosci korzystania z

okreslonych sktadnikéw majatkowych na cele prywatne.

Proporcja okreslona w ponizszych tabelach w zakresie lat 2019-2020 dotyczy

proporcji miedzy stalymi oraz zmiennymi skiadnikami wynagrodzenia za dany rok

obrotowy. Proporcja zostata obliczona przy uwzglednieniu nast¢pnego wzoru:

a) Proporcja sktadnikéw statych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik staty” + sktadnik ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czgsé
sktadnika ,,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skladnik ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czg¢s¢ skfadnika ,,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma
wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu dotyczace 2019 r.

imi¢/ | Wynagrodzeni | Wynagro | wynagro | wynagro | wynagro | Suma | propo
nazwis e - sktadnik dzenie - | dzenie — | dzenie — | dzenie — | wynagr | rcja
ko staty sktadnik | skfadniki | sktadniki | korzysci | odzen
cztonka | Umo | Powota | zmienny | nadzwyc | emerytal | dodatko
zarzadu | wa o | nie zajne ne we

/ prac | do
funkcja | ¢ zarzadu

Marcin | 139. | 213.07 29.441,4 | 382.32 | 100%
Garlins | 810 2,7 4,1 / 0%
ki/

Prezes

Zarzad

u
Matgor | 139. | 151.48 561 291.86 | 100%
zata 810 9,3 0,3 / 0%
Czarzas

ty /
Wicepr

ezes

Zarzad

u




Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu dotyczace 2020 r.

imi¢/ | Wynagrodzeni | Wynagro | wynagro | wynagro | wynagro | Suma | propo
nazwis e - sktadnik dzenie - | dzenie — | dzenie — | dzenie — | wynagr | rcja
ko staly sktadnik | sktadniki | sktadniki | korzysci | odzen
cztonka | Umo | Powot | zmienny | nadzwyc | emerytal | dodatko
zarzadu | wa o | anie zajne ne we
/ prace | do
funkcja zarzad
u

Marcin | 146.5 | 236.3 30430,2 | 413.34 | 100%
Garlins | 51,8 62 4 / 0%
ki/

Prezes

Zarzad

u

Matgor | 1353 | 174.1 12.180,0 583,2 32226 | 96,22
zata 46,41 57 6 6,67 % |
Czarzas 3,78%
ty /

Wicepr

ezes

Zarzad

u

6. Wysoko$¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej w podziale na

6.1.

6.2.

6.3.

skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

Spétka nie zawiera uméw z cztonkami Rady Nadzorczej. Wyjatek stanowi zawarcie
umowy z czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu.

Zgodnie z wytycznymi okreslonymi w § 4.1-4.4 Polityki Wynagrodzen - cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajacego z faktu powotania przez Walne Zgromadzenie w skiad Rady
Nadzorczej, na okres kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest kadencja
wspdlng. Wysoko§¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ustalone jako stata kwota,
nalezna za pelny miesigc kalendarzowy petnienia funkcji, albo za posiedzenie Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie wyplacane jest z dotu do ostatniego dnia miesigca, za
ktéry przystuguje.



6.4. Wynagrodzenie w zakresie sktadnikéw wynagrodzenia wskazanych w pkt. 6.2-6.3
powyzej dla kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach w zakresie lat 2019-2020 w pozycji ,,wynagrodzenie — sktadnik staty”.

6.5. Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ cztonkowi Rady Nadzorczej indywidualng

nagrodg, w wysokosci ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie w

zakresie powyzszych sktadnikéw wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Rady

Nadzorczej przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie lat 2019-2020 w pozycji

,wynagrodzenie — sktadnik zmienny”. Powyzsze pozycje tabeli nie zawieraja zadnych

danych, poniewaz w latach obrotowych 2019-2020 nie wystgpowaly Swiadczenia

nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie
przedmiotowych sktadnikow.

6.6.  Niezalezenie od wynagrodzenia, cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do:

a) zwrotu kosztow 1 wydatkéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji,

b) korzystania z wyposazenia, srodkéw transportu i innego rodzaju infrastruktury,
stuzacej realizacji obowigzkéw, takich jak w szczegdlnosci telefon, laptop,
samochdd, ktérych koszty eksploatacji pokrywane beda przez Spoéike,

c) korzystania na koszt Spétki z ochrony ubezpieczeniowej od odpowiedzialnosci,
zwigzanej z pelnieniem funkcji,

d) korzystania na koszt Spétki z opieki medycznej.

Wynagrodzenie w zakresie powyzszych skladnikow wynagrodzenia dla kazdego z

cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych tabelach w zakresie lat 2019-

2020 w pozycji ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe”. Powyzsze pozycje tabeli nie

latach obrotowych 2019-2020 nie

wystepowaly Swiadczenia nalezne lub otrzymane przez poszczegélnych cztonkéw

zawieraja zadnych danych, poniewaz w

Rady Nadzorczej w zakresie przedmiotowych sktadnikow.

6.7.  Proporcja okreSlona w ponizszej tabeli dotyczy proporcji miedzy stalymi oraz

zmiennymi skfadnikami wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Proporcja zostata

obliczona przy uwzglednieniu nastepnego wzoru:

a) Proporcja sktadnikéw statych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik staty” + sktadnik ,,wynagrodzenie — korzysci dodatkowe” + stata czes¢
sktadnika ,,wynagrodzenie — sktadniki emerytalne” / suma wynagrodzen x 100%;

b) Proporcja sktadnikow zmiennych wynagrodzenia = skladnik ,,wynagrodzenie —
sktadnik zmienny” + skfadnik ,,wynagrodzenie — sktadniki nadzwyczajne” +
zmienna czg¢s¢ skfadnika ,,wynagrodzenie — skladniki emerytalne” / suma

wynagrodzen x 100%.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2019 r.

imi¢/ | Wynagrodzeni | Wynagro | wynagro | wynagro | wynagro | Suma | propo
nazwis e - sktadnik dzenie - | dzenie — | dzenie — | dzenie — | wynagr | rcja
ko staty sktadnik | sktadniki | sktadniki | korzysci | odzen
cztonka zmienny | nadzwyc | emerytal | dodatko
rady zajne ne we




nadzorc

zej
Stanista 258.000 258.00 | 100%
w 0 / 0%
Stepien
Krzyszt 6.000 6.000 | 100%
of / 0%
Czeszej
ko-
Sochac
ki
Grzego 6.000 6.000 | 100%
v/ / 0%
Kottuni
ak
Magdal 6.000 6.000 | 100%
ena / 0%
Wolek
Tomasz 4.000 4.000 | 100%
Wotyn / 0%
ko
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace 2020 r.
imi¢/ | Wynagrodzeni | Wynagro | wynagro | wynagro | wynagro | Suma | Propo
nazwis e - sktadnik dzenie - | dzenie — | dzenie — | dzenie — | wynagr | rcja
ko staly sktadnik | sktadniki | sktadniki | korzysci | odzen
cztonka zmienny | nadzwyc | emerytal | dodatko
rady zajne ne we
nadzorc
7ej
Stanista 253.700 253.70 | 100%
w 0 / 0%
Stepien
Krzyszt 8.000 8.000 | 100%
of / 0%
Czeszej
ko-
Sochac
ki
Grzego 8.000 8.000 | 100%
V2 / 0%

Kottuni




ak
Magdal 8.000 8.000 | 100%
ena /0%
Wotek
Tomasz 8.000 8.000 | 100%
Wotyn / 0%
ko

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia

dlugoterminowych wynikéow Spétki

7.1.

7.2.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego
stanowigcego podstawe wykonywania obowigzkéw zwigzanych z pelnieniem danej
funkcji. Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania oraz
przyznawania innych $wiadczen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, majacych
przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki. W zwiazku z przyjeciem Polityki Wynagrodzen stosownie do
uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 19/2020 z dnia 27 czerwca 2020 r., Spéika
wyplaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z
Politykg Wynagrodzen. Powyzsze zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen. Wyptata
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen przyczynia si¢ ponadto do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw (wynikéw) oraz stabilnosci Spotki.

Spotka stosuje si¢ do wytycznych okreslonych w § 3.3. Polityki Wynagrodzen, tj.
wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu ustalana jest z uwzglednieniem w
szczegblnosci: (a) aktualnej sytuacji finansowej i gospodarczej Spoiki, a takze potrzeb
Spotki (b) kwalifikacji i do$wiadczenia cztonka Zarzadu, w tym takze okresu
petienia funkcji kierowniczych w Spétce, (c) petnionej funkcji oraz zakresu
obowiazkow, (d) aktualnych warunkéw rynkowych w odniesieniu do wynagrodzen
0s0b pelnigcych funkcje cztonkéw Zarzagdu w podmiotach dziatajgcych na podobnych
rynkach co Spétka, o podobnym do Spétki zakresie dziatalno$ci. Natomiast zgodnie z
§ 4.5. Polityki Wynagrodzen - wysoko$¢ oraz sposéb obliczania wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej (za pelny miesigc albo za posiedzenie) moga by¢
zréznicowane, w zaleznosci od petnionej funkcji, a w szczegdlnosci w zwigzku z: (a)
petieniem funkcji Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady
Nadzorczej, (b) cztonkostwem w komitecie audytu, (c) delegowaniem do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych, wzglednie do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych. Powyzsze zapewnia, ze



7.3.

7.4.

catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta
Politykg Wynagrodzen, a ustalenie oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do
realizacji dlugoterminowych wynikéw Spoiki.

Zgodnie z § 3.4. Polityki Wynagrodzen - wynagrodzenie zasadnicze, nalezne
cztonkom Zarzadu w ramach stosunku prawnego, o ktérym mowa w § 2.3(a) Polityki
Wynagrodzen: (a) ustalane jest przez Rad¢ Nadzorcza, przy czym ustalona w ten
sposob kwota podlega corocznej waloryzacji z dniem 1 marca kazdego roku o
wskaznik wzrostu wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw, publikowanym przez
Gtéwny Urzad Statystyczny za poprzedni rok kalendarzowy, (b) ustalane jest w
oparciu o analiz¢ rynkowych stawek ptac dla os6b na stanowiskach cztonkéw Zarzadu
lub takze na innych stanowiskach, jezeli zachodzi taki przypadek, w tym w
podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci 1 zakresie prowadzonej dzialalnosci z
uwzglednieniem potrzeb 1 mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i
poziomu dos$wiadczenia, (c) ptatne jest z dotu, po zakonczeniu okresu, ktérego
dotyczy. Natomiast zgodnie z § 4.6. Polityki Wynagrodzen - wysokos¢ wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej winna uwzglednia¢ cel, jakim jest zagwarantowanie
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw. Nie moze
ono zosta¢ zmniejszone, a jego wyplata zawieszona lub anulowana, z wyjatkiem
przypadkéw przewidzianych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Realizacja powyzszych wytycznych zapewnia, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, a ustalenie
oraz wyptata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji dlugoterminowych wynikow
Spotki.

Opisana powyzej struktura przyznawania i wyptaty wynagrodzen ma bezposrednie
przetozenie na motywacje cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej 1 przyczynia si¢
do realizacji strategii biznesowej 1 dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci i
wynikéw Spoiki. Przedmiotowa struktura wynagrodzen ponadto motywuje do
odpowiedzialnych dziatan wobec klientéw i1 pracownikéw Spotki - w perspektywie
dlugookresowej. Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadaja warunkom
rynkowym 1 sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o podstawowym znaczeniu dla
Spoiki, ktérzy dysponuja kryteriami niezbednymi do prawidtowego zarzadzania oraz
nadzorowania Spoétki. W przypadku wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
podkresli¢ nalezy, ze stale wynagrodzenie zapewnia suwerennos¢ procesu kontroli, tj.
niezaleznos¢ od sytuacji finansowej Spotki (wynagrodzenie nie pozostaje w
bezposrednim zwigzku z wynikami ekonomicznymi Spétki). Jednocze$nie
odpowiednia kontrola i nadzor na dziatalnoscia Spéiki, realizowana przez cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, zapewnia stabilno$¢ 1 Spotki, co przektada si¢ na
realizacje¢ dtugoterminowych celéw (wynikéw) Spoiki.



8. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

wynikow

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikow wynagradzania Cztonkéw Zarzadu bierze si¢
pod uwage kryteria finansowe Spoiki. Kryteria dotyczace uwzglgdniania intereséw
spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spolecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie nie sg brane pod uwage przy ustalaniu
zmiennych skltadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu — jako nieadekwatne z
punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci Spoiki.

Wysokos¢ premii okresowych oraz kryteria, od ktérych uzaleznione jest prawo do
nich, winny by¢ ustalane w taki sposob, aby sprzyjaty dziataniom czionkéw Zarzadu
w celu realizacji strategii biznesowej Spoitki, jej dlugoterminowych intereséw oraz
dziatlaniom w celu zachowania stabilnosci Spétki. Wysoko$¢ premii winna
uwzglednia¢ w szczegdlnosci: (a) wysokosci wynagrodzenia zasadniczego, (b) stopien
realizacji celow okreslonych przez Rade Nadzorcza, (c¢) indywidualng ocen¢ pracy
danego Czlonka Zarzadu.

W wykonaniu obowiazku okreSlonego w § 3.5. Polityki Wynagrodzenh w dniu 17
grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta: uchwate nr 5 w sprawie premii rocznej dla
Prezesa Zarzadu — Pana Marcina Garlinskiego za okres obejmujacy lata obrotowe
2020 — 2022 oraz uchwate nr 6 w sprawie premii rocznej dla Wiceprezesa Zarzadu —
Pani Matgorzaty Czarzasty za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022 (opisane
szczegblowo w pkt. 4.7-4.8 powyzej). Stosownie do powyzszych uchwat Rada
Nadzorcza uszczegétowita okreslone w Polityce Wynagrodzen zasady przyznania
premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu za okres obejmujacy lata obrotowe 2020 — 2022.
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skitadnikéw
wynagrodzenia s3 zmienne, a uzaleznione sg od realizacji celéw i1 warunkéw
wplywajacych na wysokos¢ zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, przy czym: (a)
wysokos¢ premii rocznej naleznej cztonkowi Zarzadu, nie moze przekroczy¢ kwoty
stanowigcej 100,00% wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia
state w roku, za ktory premia ma by¢ wyplacona, w ramach stosunkéw prawnych, o
ktéorych mowa w § 2.3(a) Polityki Wynagrodzen, (b) wysoko$¢ premii okresowej
naleznej cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej 100,00%
wszelkich kwot uzyskanych przez niego jako wynagrodzenia statle w okresie, za ktory
premia ma by¢ wyptacona, w ramach stosunkéw prawnych, o ktérych mowa w §
2.3(a) Polityki Wynagrodzen.

Wartos$¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

W zwiazku z tym, ze w latach obrotowych 2019-2020 nie wystepowaty swiadczenia
nalezne lub otrzymane przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej



w zakresie skladnikéw zmiennych, jak réwniez nie doszto do realizacji takich
$wiadczen w ramach programu motywacyjnego, ktére opieralyby si¢ na kryterium
wynikoéw, Sprawozdanie nie zawiera innych (w tym uzupeiniajacych) informacji na
temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

9. Informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych czlonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
Iacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie

Opracowujac Polityke Wynagrodzen, brano pod uwage warunki pracy 1 placy
pracownikow Spoéiki, innych niz cztonkowie Zarzadu i1 cztonkowie Rady Nadzorczej,
przede wszystkim poprzez dokonanie podzialu na grupy zaszeregowania oraz
przydzielenie poszczegdlnym grupom zaszeregowania przedzialow wynagrodzenia z
uwzglednieniem celow zmierzajacych do realizacji  strategii  biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki oraz z uwzglednieniem aktualne;j
sytuacji finansowej Spoétki przy ich ustalaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu
najwyzszych kompetencji 1 doswiadczenia oséb sprawujacych funkcje w organach
Spotki.
W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spoitki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym, w sposéb umozliwiajgcy pordwnanie, tj.:
a) taczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w latach
obrotowych 2015-2020;
b) wynik Spétki (wynik netto Spétki) - w latach obrotowych 2015-2020;
c) S$rednie wynagrodzenie pracownikow Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej - w latach obrotowych 2015-2020.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki stanowi sume wynagrodzenia
wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesigcy)
podzielonego przez srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku. W
przypadku pana Marcina Galinskiego omawiana pozycja wynagrodzenia odnosi si¢
takze do: (a) prawa do korzystania na koszt Spotki z opieki medycznej, (b) udzialu w
szkoleniach, kursach i innych podobnych przedsiewzigciach, majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz (c) udzialu w organizacjach biznesowych
lub branzowych (wycenionych na podstawie wartosci Swiadczenia).
Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje wskazane w ponizszej tabeli dotyczace lat
obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkdéw lub
pominigte.

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
obrotow




y

Imig
/nazwisk
0

Marcin
Garlicki

384.87
9,46

415.668,6
2

599.743,9
9

577.050,08

382.324,1

413.344

Matgorz
ata
Czarzast

y

281.32
9,2

302.929,2

448.542,6

480.554,55

291.860,3

322.266,67

Stanista
W
Stepien

258.00

258.000

258.000

258.000

258.000

253.700

Krzyszto
f
Czeszejk
o-
Sochacki

2.000

5.000

4.000

6.000

8.000

Grzegorz
Kottunia
k

300

2.200

5.000

4.000

6.000

8.000

Magdale
na
Wotek

2.000

5.000

4.000

6.000

8.000

Tomasz
Wotynko

400

2.200

4.000

4.000

4.000

8.000

Anna
Stanisze
wska

300

Wiestaw
Z6ttkows
ki

400

Suma
wynagro
dzen
czlonko
W
Zarzadu i
Rady

925.60
8,66

984.997,8
2

1.325.286,
59

1.331.604,63

954.184,4

1.021.310,6
7




Nadzorc
zej

Wynik 1.164.6 | 1.231.753, | 302.475,3 | -560.536,37 | 430.134,12 | -41.983,67
netto 44.09 53 2
Spotki

srednie | 99.583, | 84.985,3 | 84,470,83 82.315,25 76.255,04 80.405.,45
wynagro 85

dzenie

Uwagi:

Anna Staniszewska oraz Wiestaw Zéttkowski zostali odwotani z Rady Nadzorczej w 2016.
Magdalena Wolek oraz Krzysztof Czeszejko-Sochacki zostali powotani do Rady Nadzorcze;j
w 2016.

10. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uzyskali w okresie 2019-2020 wynagrodzenia
od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej co Spétka w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i
1680 oraz z 2020 r. poz. 568), z uwzglednieniem wynagrodzenia, ktére pani Matgorzata
Czarzasty uzyskala w spétce zaleznej — PDK Spoétka Akcyjna: (a) w 2019 roku — w 1aczne;j
kwocie: 5.600 zt oraz (b) w 2020 r. — w tacznej kwocie 18.900 zt.

11. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene¢ i dat¢ wykonania oraz
ich zmiany

11.1. Zgodnie z postanowieniami § 5 Polityki Wynagrodzen - Cztonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej moga zosta¢ objeci programem motywacyjnym. Programy
motywacyjne moga przewidywacé w szczegdlnosci:

a) uprawnienie uczestnika do objecia akcji, warrantéw subskrypcyjnych lub innych
papieréw warto$ciowych, emitowanych przez Spétke — na warunkach okreslonych
przez wtasciwy organ Spoiki,

b) uprawnienie uczestnika do nabycia akcji Spétki nabytych przez Spétke lub inny
podmiot.

11.2. W przypadku programéw motywacyjnych przewidujacych wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych — okresy, w ktérych nabywa si¢ uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania takich instrumentéw
finansowych — okre$lane sg w tresci umow, ktére Spotka zawiera z uczestnikiem
programu motywacyjnego.



11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Wartos¢ §wiadczen uzyskanych w ramach programu motywacyjnego, o ktérym mowa
w § 5 Polityki Wynagrodzen, ustalana jest po zakonczeniu okresu jego realizacji, a
poniewaz uzalezniona jest od zakresu realizacji uprawnien przez uczestnika — jej
proporcja do wynagrodzenia statego jest zmienna.

W okresie 2019-2020 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom Zarzadu ani Rady
Nadzorczej zadnych instrumentéw finansowych, poza akcjami nabytymi przez
cztonkéw Zarzadu — stosownie do programu opcji menedzerskich dla kadry
zarzadzajacej Spoiki (Zarzadu) opisanego ponize;j.

Stosownie do uchwaty Nr 19/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16
czerwca 2018 r. ustanowiono w Spéice program opcji menedzerskich dla kadry
zarzadzajacej Spotki (Zarzadu) na warunkach okreslonych w powotanej uchwale.
Program opcji menedzerskich mial na celu stworzenie w Spdéice mechanizmu
stuzacego wynagrodzeniu czionkéw kadry menedzerskiej Spotki za ich wkiad w
osiggnigte przez Spétke wyniki finansowe, polegajacego na umozliwieniu nabycia
akcji wilasnych Spotki na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale. Akcje,
ktorych nabycie zostalo zaoferowane uczestnikom programu opcji menedzerskich,
pochodzity z realizowanego przez Spotke, na podstawie uchwaty nr 10/2016 Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2016 roku, programu skupu akcji wlasnych, przy
czym na realizacje programu opcji menedzerskich mogly zosta¢ przeznaczone
zarOwno akcje juz nabyte przez Spoétke jak i te, ktére Spoétka nabyla nastgpnie w
ramach wskazanego programu skupu akcji po dniu podjecia uchwaty Nr 19/2018
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uczestnikami powotanego programu opcji menedzerskich, o ktérym mowa w pkt.
11.5. powyzej, uprawnionymi do nabycia akcji Spétki w jego ramach, byli: Marcin
Garlinski — Prezes Zarzadu oraz Malgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu.
Uczestnikom programu opcji menedzerskich zostata przyznana opcja nabycia akcji
Spotki (prawo nabycia od Spéiki jej akcji po cenie wskazanej w niniejszej uchwale),
w liczbie odpowiednio dla: pana Marcina Garlinskiego — do 50.000 (pigc¢dziesigciu
tysiecy) akcji oraz dla pani Matgorzaty Czarzasty — do 50.000 (pigcdziesieciu tysigcy)
akcji. Program opcji menedzerskich trwat dwa lata, w okresie od dnia 1 lipca 2018
roku do dnia 30 czerwca 2020 roku. Cena akcji, po ktdérej uprawnieni w ramach
programu opcji menedzerskich mogli nabywac¢ akcje Spétki, wynosita 2 zt (dwa) za
jedna akcje. Po podjeciu powyzszej uchwaty Nr 19/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, Spoétka zawarta z uczestnikami programu opcji menedzerskich umowy
opcji, okreslajace szczegbélowe warunki przyznania 1 realizacji prawa opcji, z
uwzglednieniem postanowien analizowanej uchwaty.

Akcje nabyte przez cztonkoéw Zarzadu lub zaoferowane cztonkom Zarzadu w latach 2019-
2020 r.



imie/ Okres Liczba Data Liczba Data Cena Laczna
nazwisko | realizac | nabytych | nabycia | nabytych nabycia nabycia liczba
cztonka Ji akcji w akcji w akcji w akcjiw akcji akcji
zarzadu/ | progra | 2019r. 2019r. 2020 r. 2020r. nabytych
funkcja mu w ramach
programu
Marcin 1.07.20 | 26.617 | 22.10.20 2.959 10.06.2020 | 2 7L 29.576
Garlinski/ | 18— 19
Prezes 30.06.2
Zarzadu 020
Matgorzat | 1.07.20 | 26.618 | 22.10.20 2.960 10.06.2020 | 2 7L 29.578
a 18 — 19
Czarzasty | 30.06.2
/ 020
Wicepreze
s Zarzadu
Lacznie: Lacznie: Lacznie:
53.235 5.919 59.154
12. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia

12.1.

12.2.

Zgodnie z postanowieniami § 8.4 Polityki Wynagrodzen - nie przewiduje si¢ okresow
odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

Z uwagi na powyzsze, jak rowniez w zwigzku z brakiem przyznania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w okresie 2019-2020 nie korzystano z mozliwosci
zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia okre§lonych w Polityce
Wynagrodzen.

13. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych

czltonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

13.1.

13.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 5 Ustawy, w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia czlonkéw
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wchodza $wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne
przyznane na rzecz o0sOb najblizszych takich os6b, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o wartosci takich §wiadczen. Za osobg
najblizsza uznaje si¢ matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w
tej samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajacg w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonka, a takze osobe¢ pozostajaca we wspdlnym pozyciu. W informacjach
tych nie podaje si¢: (i) podstawy przyznania takich $wiadczen oraz (ii) danych
osobowych o0séb, na rzecz ktérych je wyptacono.

W  okresie 2019-2020 Spéitka nie przyznata lub

niepieni¢znych, z ktérych korzysta¢ moglyby osoby najblizsze czlonkéw Zarzadu i

$wiadczen pieni¢znych

Rady Nadzorczej.



14. Konflikt interes6w zwiazanych z Polityka Wynagrodzen

14.1.

14.2.

14.3.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Polityki Wynagrodzen - wszystkie jednostki
organizacyjne oraz osoby realizujagce Polityke Wynagrodzen badaja na biezaco
mozliwos$¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwiazanych z Polityka Wynagrodzen, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego oraz przepisOw prawa
wewnetrznego Spotki. Rada Nadzorcza, w ramach czynno$ci nadzorczych, analizuje
ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw 1 w przypadku wykrycia takiego konfliktu
podejmuje niezbedne 1 adekwatne do okolicznosci dzialania zmierzajace od
rozwigzania tego konfliktu. W przypadku gdy w odniesieniu do jakiejkolwiek osoby
uczestniczacej w pracach nad Polityka Wynagrodzen lub jej stosowaniu, zaistniataby
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow lub taki konflikt wystapi, osoba taka
niezwlocznie zobowigzana jest zawiadomi¢ o tym Prezesa Zarzadu oraz
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoba taka powstrzyma si¢ od dalszych prac nad
Politykg Wynagrodzen do czasu wyjasnienia sprawy.

W okresie 2019-2020 Prezes Zarzadu oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
otrzymali informacji o mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw lub o wystapieniu
konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza, w ramach czynnosci nadzorczych, przeprowadzila analiz¢ ryzyka
potencjalnego konfliktu intereséw. W zwiazku z brakiem wykrycia ryzyka zaistnienia
konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza nie podejmowat zadnych dziatan w powyzszym
zakresie, w tym dzialan zmierzajacych od rozwigzania tego konfliktu.

15. Uwzglednienie uchwaty lub dyskusji odnoszacych si¢ do poprzedniego sprawozdania

0 wynagrodzeniach

15.1.

15.2.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, walne zgromadzenie podejmuje uchwal¢ opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. W przypadkach okreslonych w art. 90g ust. 7
Ustawy, zamiast powzigcia uchwaly, walne zgromadzenie moze przeprowadzic¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
powinno zawiera¢ wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata, o
ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
Ustawy, odnoszace si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.
Sprawozdanie nie zawiera wyjasnienia, w jaki spos6b zostala w nim uwzgledniona
uchwata, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub dyskusja, o ktérej mowa w art.
90g ust. 7 Ustawy, poniewaz niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sporzadzonym
przez Spotke sprawozdaniem o wynagrodzeniach (Spétka nie byla zobowigzana do
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach za poprzednie okresy).

16. Identyfikacja koniecznosci wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen



16.1.

16.2.

16.3.

Zgodnie z postanowieniami § 7 Polityki Wynagrodzen - w ramach przygotowania do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spotka identyfikuje, czy istnieje koniecznos¢
wprowadzenia istotnych zmian do Polityki Wynagrodzen. Zmiany istotne
przyjmowane beda uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, chyba ze
zaistnieje konieczno$¢ wprowadzenia zmian pilnie — w takim wypadku Zarzad
zobowigzany jest do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Weryfikacja postanowien Polityki Wynagrodzen 1 przyjmowanie zmian do niej
nastepuje nie rzadziej niz raz na 4 (cztery) lata.

Spotka nie zidentyfikowata koniecznosci wprowadzenia istotnych zmian do Polityki
Wynagrodzen.

17. Whnioski

Przeprowadzona przez Rad¢ Nadzorcza analiza wynagrodzen i wszystkich $wiadczen

otrzymywanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w latach 2019-

2020 pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen prowadzi do wniosku, Ze:

a) Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (niezaleznie od jego

formy) jest zgodne z Polityka Wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi przewidziane

prawem.

b) Funkcjonujaca Polityka Wynagrodzen stanowi prawidlowo funkcjonujace narzedzie do

zarzadzania wynagrodzeniami cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

¢) Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen 1 zgodnos¢

wynagradzania cztonkoéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej z Polityka Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Stepien L

Magdalena Wolek

Grzegorz Kottuniak s

Krzysztof Czeszejko-Sochacki ..o,

Tomasz Wolynko L



