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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

1. Informacje ogdlne o Spotce

1.1 Informacje podstawowe

Firma: EBC Solicitors S.A.

Forma prawna: spotka akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Grzybowska 4 lok. U9B, 00-131 Warszawa
tel.: +48224192070

faks: + 482241920 69

Internet: www.ebcsolicitors.pl

E-mail: ebesolicitors@ebcsolicitors.pl
KRS: 0000396780

REGON: 140778886

NIP: 525-23-82-713

Na dzieni sporzadzania niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada oddziatéw.
1.2. Przedmiot dziatalnosci

EBC Solicitors S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy EBC Solicitors, ktérej aktywnosé biznesowa w roku
2016 koncentrowala na prowadzeniu inwestycji w innowacyjne przedsiewziecia biznesowe na wezesnym etapie
rozwoju oraz $wiadczeniu uslug doradztwa biznesowego. Spoétka posiada status Autoryzowanego Doradcy
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (rynek

NewConnect i rynek Catalyst).

1.3. Kapitat zaktadowy

Struktura kapitalu zakladowego Spélki, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, przedstawia si¢

nastepujaco:

Liczba akcji Udziat w  kapitale Udziat w glosach
Seria akcji
(W szt.) zaktadowym (w proc.) (w proc.)
1 A 2.000.000 12,5 12,5
2 B 1.000.000 6,25 6,25
3 C 9.000.000 56,25 56,25
4 D 4.000.000 25 25

Razem 16.000.000 100 100
Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji whasnych.
1.4. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Na dziert 31 grudnia 2016 roku lista akcjonariuszy Spolki, sporzadzona w oparciu o zawiadomienia przekazane

przez akcjonariuszy, wyglada nast¢pujaco:
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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Lp Oznaczenie akcjonariusza

Liczba akcji

(w szt.)

(W proc.)

Udziat w kapitale

zaktadowym

Udziat w
glosach (w

proc.)

Adam Osifiski  wraz 2 podmiotami
1. 3.740.942 31,17 31,17
powiazanymi
Porozumienie: p. Jerzy Cierpiatka, p. Bozena
2. p- Jerzy Cierp i 840.997 7,01 7,01
Cierpiatka, p. Katarzyna Cierpiatka
Leszek  Sobik wraz 2z podmiotami
3. 819.871 6,83 6,83
powiazanymi
4. | Krzysztof Moska 814.209 6,79 6,79
5. | Pozostali 5.783.981 48,20 48,20
Razem 12.000.000 100

100

*podmiotem powiazanym z Adamem Osinskim jest Aspesi Investments Limited

Na dzieti sporzadzenia niniejszego sprawozdania lista akcjonariuszy Spélki, sporzadzona w oparciu

o zawiadomienia przekazane przez akcjonatiuszy, wyglada nast¢pujaco:

Lp Oznaczenie akcjonariusza

Liczba akcji

Udziat w kapitale

zaktadowym

Udziat w gtosach

Adam  Osifski  wraz 2z podmiotami

1. 5.204.788 32,53 32,53
powiazanymi

2. | Innovation Solutions sp. z o.0. 1.200.000 7,5 7,5
Leszek  Sobik wraz z podmiotami

3. ) ) 819.871 512 512
powigzanymi

4. | Krzysztof Moska 814.209 5,09 5,09

5. | Pozostali 7.961.132 49,76 49,76

Razem 16.000.000 100 100

2. Informacje o stanie finansowym Spotki

Metody ksiggowosci 1 wyceny w roku obrotowym 2016 nie ulegly zmianie.

Wyniki finansowe Spétki zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzied 31 grudnia 2016

roku.

Rok obrotowy 2016 Spoétka zamknela zyskiem w wysokosci 335.324,04 zI netto. Powyzszy zysk Zarzad

proponuje przeznaczy¢ na kapital zapasowy oraz na wyplate dywidendy akcjonariuszom.
3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki

3.1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka tworzy grupe kapitatows w rozumieniu obowiazujacych

Emitenta przepiséw o rachunkowosci.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku w skiad Grupy Kapitatowej EBC Solicitors S.A. wchodzily nastepujace jednostki
zalezne (bezposrednio) i zostaly objete konsolidacja metoda pelna (przedstawienie nie zawiera jednostek

wspotkontrolowanych i stowarzyszonych):

EBC Solicitors S.A.

EBC Incubator sp. z o.0. EBC Seed Fund Ltd

54,82%*

Swietokrzyski Inkubator Technologii S.A.

* Emitent posiada bezposrednio 14,63% oraz posrednio 40,19% udziatow
w kapitale Swigtokrzyskiego Inkubatora Technologii S.A
oraz 68,53 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu

IC Partners Stratego S.A.

Adam Osinski - Prezes Zarzadu EBC Solicitors S.A.

® jestjej akcjonariuszem, ktéry na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada bezposrednio 100.000
Akgji, reprezentujacych 0,63 proc. kapitalu zakladowego Spotki i 0,63 proc. gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, natomiast wspoélnie z Aspesi Investments Limited posiada 5.204.788 Akciji, reprezentujacych
32,53 proc. kapitatu zakladowego i 32,53 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

e jest Prezesem Zarzadu SwiQtokrzyski Inkubator Technologii S.A. z siedziba w Kielcach;

e jest Dyrektorem EBC SeedFund Limited;

e jest Dyrektorem i Beneficjentem Rzeczywistym Aspesi Investments Limited;
3.2. Informacje o gféwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych
3.2.1. Gléwne inwestycje zagraniczne EBC Solicitors S.A.

W roku 2016 nie wystapily zadne znaczace inwestycje zagraniczne Spotki.

3.2.2. Gltéwne inwestycje krajowe EBC Solicitors S.A.

W dniu 30 czerwca 2016 roku spétka zalezna Emitenta, to jest EBC Seed Fund Limited z siedziba w Nikozji
(Cypr) zawarla umowe zbycia 1.747.943 (jeden milion siedemset czterdziesci siedem tysigey dziewigéset
czterdziesci trzy) akeji EastSideCapital S.A. z siedziba w Warszawie, reprezentujacych 34,41 proc. (trzydziesci
cztery cale i czterdziesci jeden setnych procent) kapitatu zaktadowego EastSideCapital S.A. oraz 34,41 proc.
(trzydzieSci cztery cale i czterdziesci jeden setnych procent) glosow na zgromadzeniu wspdlnikow
EastSideCapital S.A. w zamian za taczna ceng w wysokosci 2.709.311,65 z1 (dwa miliony siedemset dziewig¢
tysiecy trzysta jedenascie ztotych 1 sze$édziesiat piec groszy), to jest 1,55 21 (jeden ztoty i pigédziesiat pigé groszy)

w zamian za kazda poszczegblng akcje. Przedmiotem umowy byly akcje niewprowadzone do obrotu na rynku

sttona 5z 12



EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za okres od 1 stycznia 2016 . do 31 grudnia 2016 .

NewConnect. Przeniesienie akcji EastSideCapital S.A. na nabywce w wykonaniu przedmiotowej umowy

nastapilo w dniu 1 lipca 2016 roku.

30 czerwcea 2016 r. Spoétka zalezna od Emitenta tj., EBC Seed Fund Limited, zawarta umowe nabycia 1.507.275
akcji Swietokrzyski Inkubator Technologii S.A., reprezentujacych 40,19 proc. kapitalu zakladowego
Swigtokrzyskj Inkubator Technologii S.A. w zamian za laczng ceng w wysokosci 2.517.149,25 zt. Przeniesienie
akcji Swietokrzyski Inkubator Technologii S.A. na EBC Seed Fund Limited w wykonaniu przedmiotowej umowy
nastapito w dniu 1 lipca 2016 roku. Cena nabycia akeji zostata w catosci rozliczona z wykorzystaniem $rodkéw
uzyskanych przez EBC Seed Fund Limi-ted w wyniku zbycia przez EBC Seed Fund Limited akeji
EastSideCapital.

W dniu 7 listopada 2017 roku Emitent dokonat nabycia:

1. 25 udziatéw EBC Incubator sp. z o.0. reprezentujacych 25 proc. kapitalu zaktadowego tej spotki;

2. 548.625 akcji Swietokrzyski Inkubator Technologii S.A. reprezentujacych 14,63 proc. kapitatu zakladowego tej
spotki.

W dniu 5 grudnia 2016 roku EBC Solicitors S.A. objeta 96 (dziewigédziesiat szes¢) udzialéw w kapitale
zaktadowym Red Dev, reprezentujacych po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego lacznie 48,98 proc.
(czterdziesci osiem calych i dziewigédziesiat osiem setnych procent) w kapitale zakladowym Red Dev, w zamian

za faczng kwote 800.000 zt (osiemset tysiecy zlotych).

W dniu 29 grudnia 2016 roku spétka zalezna Emitenta, to jest EBC Incubator sp. z 0.0. z siedziba w Lomzy,
zawarla umowe zbycia 245 (dwiescie czterdziesci pieé) udziatéw Sygnis New Technologies sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, reprezentujacych 24,50 proc. (dwadziescia cztery cale i pieédziesiat setnych procent) kapitatu
zaktadowego Sygnis New Technologies sp. z 0.0. oraz 24,50 proc. (dwadziescia cztery cale i pigédziesiat setnych
procent) gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Sygnis New Technologies sp. z 0.0. w zamian za taczna ceng w
wysokosci 627.500 zt (szeséset dwadziescia siedem tysigey pieéset zlotych). W wyniku przedmiotowej umowy
EBC Incubator sp. z 0.0. zbyla wszystkie posiadane udzialy Sygnis New Technologies sp. z o.0.

3.2.3. Pozostate istotne informacje i zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2017 roku Emitent zawarl z Pixel Venture Capital S.A. (dawniej: Blue Ocean Media S.A.)
umowe na podstawie ktorej Emitent zbyt na rzecz Pixel Venture Capital S.A. 96 (dziewigédziesiat szes¢) udzialéw
w kapitale zakladowym Red Dev Studio sp. z 0.0. ("Red Dev Studio"), reprezentujacych 48,98 proc. kapitatu
zaktadowego Red Dev Studio.

Udziaty w Red Dev Studio zostaly zbyte za cene wynoszaca 1.140.000 zt (jeden milion sto czterdziesci tysiecy
ztotych) z czego kwota 800.000,08 zt (osiemset tysiccy ztotych i osiem groszy) zostanie potracona z kwota jaka
Emitent zobowiazany bedzie zaplaci¢ Blue Ocean Media z tytutu ceny emisyjnej 1.818.182 (jeden milion osiemset

osiemnascie tysigcy sto osiemdziesiat dwa) akeji serii D Pixel Venture Capital S.A.

W ramach optymalizacji portfela inwestycyjnego EBC Incubator zawarta 17 marca 2017 r. umowg zbycia 360
udziatéw Nanostal-Procesy sp. z 0.0., reprezentujacych 36 proc. kapitatu zaktadowego oraz 36 proc. gto-s6w na
zgromadzeniu wspolnikéw spotki za taczna ceng w wysokosci 300.000 zt. W wyniku przedmioto-wej umowy
EBC Incubator zbylo wszystkie posiadane udzialy Nanostal-Procesy sp. z 0.0., zamykajac inwestycje. EBC
Incubator zainwestowala w Nanostal-Procesy w grudniu 2015, obejmujac udzialy za kwote 221.000 zt. 90 proc.

zainwestowanych §rodkéw pochodzilo z bezzwrotnej dotacji uzyskanej od Polskiej Agencji Rozwoju
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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za okres od 1 stycznia 2016 . do 31 grudnia 2016 .

Przedsigbiorczosci w ramach dziatania 3.1. Inicjowanie dzialalno$ci innowacyj-nej Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

W dniu 15 marca 2017 roku Emitent uzyskal informacje, iz prosba Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(,NCBR”) o zwickszenie kwoty $rodkéw przeznaczonych na finansowanie grantéw w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014 - 2020 Dziatanie 3.3 e-Pionier - wsparcie uzdolnionych programistéw na
rzecz rozwiazywania zidentyfikowanych probleméw spolecznych lub gospodarczych, prowadzonego przez
NCBR, zostala zaakceptowana i NCBR zwrécilo si¢ o dostarczenie przez konsorcjum z udzialem Emitenta,

w terminie 30 dni, dokumentéw niezbednych do zawarcia umowy o powierzenie grantu.

Oznacza to, ze ziScil sie¢ warunek konieczny do otrzymania przedmiotowego grantu, o ktérym Emitent

informowal w rapotcie biezacym ESPI nt 11/2017 z dnia 15 marca 2017 roku.

Emitent przypomina, ze grant zostal przyznany na realizacj¢ przez konsorcjum pod przewodnictwem KSI.pl sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie z udzialem Emitenta projektu pod nazwa "Utworzenie centrum akceleracyjnego
majacego na celu podnoszenie kompetencji programistéw przy réwnoczesnym dazeniu do rozwiazywania
probleméw spolecznych lub gospodarczych przy wykorzystaniu zaawansowanych kompetenciji cyfrowych".

Wysokos¢ przyznanego grantu to 9.048.592,80 z1.

Projekt zaklada utworzenie akceleratora wspierajacego programistéw, umozliwiajac im uczestnictwo
w innowacyjnych projektach 1CT, rozwiazujacych problemy zglaszane przez instytucje publiczne, spoteczne lub
gospodarcze. Rolg akceleratora bedzie tworzenie mozliwosci do komercjalizacji wynikéw prac programistow,
m.in. poprzez zakladanie spétek na ich bazie i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych. Zakltada si¢ stworzenie

11 projektéw, ktére powinny zosta¢ skomercjalizowane.

Zgodnie z projektem, do jego realizacji powolana zostata sp6tka celowa - Turtle Team spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia - w ktérej KSILpl oraz Emitent objeli po 50 proc. udzialéw. (patrz. Raport ESPI ESPI nr
12/2017 z dnia 16 marca 2017 roku, nr 18/2017 z dnia 4 kwietnia 2017 roku i nr 22/2017 z dnia 15 maja 2017

roku.
Calkowita wartos¢ (budzet) projektu to 11.310.741 zt.

Udzial Emitenta w projekcie stanowi przejaw konsekwentnej realizacji przez Emitenta strategii rozwoju
dzialalnoéci inwestycyjnej z wykorzystaniem $rodkéw unijnych. Istotne znaczenie dla oceny projektu miato przy
tym doswiadczenie Zespolu Emitenta pozyskane w szczegélnosci w ramach wchodzacych w sklad Grupy

Kapitatowej Emitenta inkubatoréw technologii.

W dniu 31 marca 2017 r. SWi@tokrzyski Inkubator Technologii S.A. zawarla umowe zbycia 1.749 udzialéw
w Graphene Solutions sp. z 0.0., reprezentujacych 44,96 proc. kapitatu zakltadowego oraz 44,96 proc. gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw spotki za taczna cene w wysokosci 930.000 zt W wyniku przedmiotowej umowy
Swigtokrzyski Inkubator Technologii zbyl wszystkie posiadane udzialy Graphene Solutions. Ponadto 31 marca
SwlIT zawarla przedwstgpne umowy zbycia wszystkich posiadanych udziatéw w kolejnych podmiotach:

* CY GYRO sp. z 0.0. w zamian za taczna cene w wysokosci 200 000 zi;

* Arrinera Aerodynamics sp. z 0.0. w zamian za taczna ceng w wysokosci 200.000 zt;

* Super Liquid sp. z 0.0. w zamian za taczna cene w wysokosci 900 000 z1.
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Obok reorganizacji portfeli posiadanych inkubatoréw Grupa EBC Solicitors kontynuowala dzialania majace
na celu rozwoj dziatalnosci kolejnego inkubatora biznesu - Pixel Venture Capital S.A., skoncentrowanego
na projektach z branzy produkeji gier komputerowych.

4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spétce

4.1. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie $rednioroczne 1 stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2016 roku to 5 pracownikéw, z czego 3 osoby
sq zatrudnione na pelen etat, a 2 osoby sa zatrudnione na niepelne etaty, natomiast w ramach Grupy Kapitatowe;j

Emitenta zatrudnionych jest tacznie 25 0séb w przeliczeniu na pelne etaty.
4.2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierali wynagrodzenie w wysokosci 400 z! netto miesigcznie. Cztonkowie

Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia.
5. Informacje o dziatalnosci Spotki
5.1. Wielko$¢ i struktura sprzedazy

A. wielkos¢ sprzedazy za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

przychody ze sprzedazy 1.705.090,16 zt
zysk operacyjny 190.804,48 zt
zysk netto 335.324,04 zt
B. struktura uslug za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
sprzedaz uslug 1.705.090,16zt

6. Komentarz do wynikéw Spotki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia

2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

W 2016 roku. EBC Solicitors S.A. osiagneta 1.705 tys. zl przychodéw netto ze sprzedazy, wypracowujac 190,8
tys. zt zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz 335,3 tys. zt zysku netto. W poréwnaniu do 2015 1., w analizowanym
okresie sprawozdawczym, sprzedaz Spotki zwigkszyta si¢ o 13 proc. rdr, réwnoczesnie wynik operacyjny wzrost
0 570 proc. rdr. Kluczowe dla wzrostu rentownosci Spotki okazaly sie: realizacja ztozonych, wysokomarzowych

projektéw w segmencie doradczym oraz dezinwestycja dokonana w segmencie inwestycyjnym Spotki.
7. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Spotki

EBC Solicitors S.A. zamierza skupi¢ si¢ na dzialalnosci inwestycyjnej, a w szczegdlnoséci na inwestowaniu
w innowacyjne przedsiewziecia biznesowe na wczesnym etapie rozwoju. W tym zakresie Spétka zamierza

positkowac si¢ po raz kolejny wsparciem z funduszy Unii Europejskiej.
8. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka nie zamierza publikowa¢ prognoz na 2017 rok.

9. Informacja o instrumentach finansowych

Ryzyko zwiazane z instrumentami finansowymi oraz przyjete przez Spotke cele i model zarzadzania ryzykiem

finansowym zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.
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10. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwiazane z sytuacja na rynkach finansowych
Istnieje ryzyko poglebienia lub przedtuzenia si¢ kryzysu na rynkach finansowych. Skutkiem tego kryzysu jest

ograniczenie mozliwosci pozyskiwania kapitalu na inwestycje, a w efekcie ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych,
jak réwniez powstawanie zatoréw platniczych, ograniczenie konsumpcji indywidualnej oraz wzrost kosztu
pieniadza. Dlugotrwale ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych moze mieé¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe Spotki. Jednak pomimo trwajacego kryzysu na rynkach finansowych w kolejnych latach Spétka notuje
coraz lepsze wyniki finansowe. Celem ograniczenia przedmiotowego ryzyka Spétka podejmuje dzialania majace
zminimalizowaé wplyw tego czynnika ryzyka. Przede wszystkim sa to dzialania majace na celu pozyskiwanie

srodkéw na inwestycje ze Zrddel publicznych (zwlaszcza UE).

Ryzvko zwiazane z koniunkturg na rvnku gieldowym

Na dziatalnosé Spétki wplyw moze mie¢ koniunktura panujaca na rynkach kapitatowych, w tym szczegélnie na
polskim rynku gietdowym, ktora jest zmienna i podlega charakterystycznym cyklom hossa-bessa, trwajacym
zwykle od kilku miesigcy do kilku lat. Diugotrwala bessa moze powodowal rezygnacje przedsigbiorcow
z podejmowania decyzji o rozpoczynaniu ofert prywatnych akcji lub obligacji, a takze sklania¢ do wickszej
ostroznosci przy podejmowaniu decyzji o fuzjach lub przejeciach albo o dokonywaniu inwestycji private equity

/ venture capital, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Sp6tki.

Ryzyko zwiazane ze zmiennodcia wyniku finansowego

Na przychody Spoétki skladajq sie miedzy innymi wynagrodzenia z tytulu $wiadczenia ustug doradczych,
uzaleznione od efektu przeprowadzonych dzialan i wyplacane w postaci tzw. ,,success fee” (wynagrodzenie
uzaleznione od wyniku prowadzonych dziatan). Otrzymanie wynagrodzenia wyptacanego na zasadzie ,,success
fee” uzaleznione jest nie tylko od efektow dziatan Spotki, ale rowniez od decyzji podejmowanych przez podmioty
zewngetrzne, niezalezne od Spétki, oraz od decyzji i dziatan zleceniodawcow. Istnieje wige ryzyko nieuzyskania
spodziewanych przychodéw pomimo wykonania prawidtowo dziatan przez Spétke (i poniesienia kosztow pracy).
Ryzyko to dotyczy miedzy innymi dziatalnoéci Spotki zwigzanej z wprowadzaniem na NewConnect kolejnych
spotek. Spotka stara si¢ minimalizowac przedmiotowe ryzyko poprzez $wiadczenie ustug dla réznych podmiotéw
1 o zréznicowanym przedmiocie. Ponadto istotna cze¢$¢ przychodéw Spoétki pochodzi z terminowych umow,

przewidujacych wynagrodzenie w stalej wysokosci, niezaleznie od naktadu pracy Spotki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju EBC Solicitors S.A.

Spotka narazona jest na typowe dla kazdego przedsi¢biorcy ryzyko zwiazane z nietratnoscia przyjetych zatozen
strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktéw oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze
strony klientow. Powyzsze wplywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiagniccia przychoddw
i wynik6éw finansowych. W ocenie Zatrzadu, majac na uwadze dotychczasowe wyniki Spo6tki, ryzyko to jest jednak

bardzo ograniczone.

Ryzyko koniecznoéci ponoszenia naktadéw na rozwéj dziatalnosci

Celem oferowania klientom uslug na mozliwie najwyzszym poziomie Spétka musi stale rozszerzaé zakres

$wiadczonych ustug oraz udoskonalaé sposéb ich $wiadczenia. Oznacza to miedzy innymi koniecznosé
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ponoszenia znaczacych nakladéw (np. na zatrudnianie nowych pracownikéw, otwarcie nowego biura - oddziatu,
szkolenie pracownikéw, itp.). Nie mozna wykluczy¢, iz niektére lub nawet wszystkie naktady ponoszone przez
Spotke nie znajda odzwierciedlenia w wysokosci osiaganych przychodéw. Celem minimalizacji przedmiotowego
ryzyka, przed podjeciem kazdej decyzji o poniesieniu takich naktadéw, Spétka dokonuje mozliwie doktadne;

analizy rynku i potrzeb klientéw.

Ryzvko inwestvcvine

Spolka inwestuje w przedsigbiorstwa na bardzo wezesnym etapie rozwoju (start-up’y), ktére czesto nie prowadza
jeszcze dzialalnodci operacyjnej i nie generuja przychodéw. Z tego rodzaju dziatalnos$cia wiaze si¢ szczegdlnie
wysokie ryzyko inwestycyjne premiowane w razie sukcesu inwestycji bardzo wysoka stopa zwrotu. Istniej ryzyko,
ze Spotka moze jednak nie uzyskac oczekiwanego zwrotu z inwestycji, a nawet utraci¢ catos§¢ lub znaczna czesé
zainwestowanych srodkéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Spotka bardzo doktadnie analizuje projekty, w ktére
zainwestowata Grupa Kapitalowa. Spotka zwraca uwagg, iz dzigki dotychczasowym doswiadczeniom posiada
kompetencje do identyfikowania szczegdlnie atrakcyjnych i perspektywicznych projektéw, a dzigki zbudowanej

sieci kontaktéw biznesowych posiada dostep do wielu bardzo atrakcyjnych projektow.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci Autoryzowanego Doradcy

Istotnym obszarem dziatalno$ci EBC Solicitors S.A. jest dzialalno$¢ w charakterze Autoryzowanego Doradcy
NewConnect. Autoryzowany Doradca jest niezbednym podmiotem uczestniczacym w procesie wprowadzania
akcji do obrotu na NewConnect. Doradca przygotowuje i zatwierdza dokument informacyjny, a takze wspomaga
funkcjonowanie spélek - emitentéw na tym rynku w okresie co najmniej jednego roku od dnia pierwszego
notowania instrumentéw finansowych danej spétki na NewConnect. Odpowiedzialnosé Autoryzowanego
Doradcy obejmuje wszystkie informacje zawarte w dokumentach informacyjnych, ktére zatwierdzil, co w
rezultacie oznacza odpowiedzialno$¢ za informacje przekazane przez odrebne podmioty (spétki - emitentow).
Rzetelnos¢ przekazywanych informacii jest kazdorazowo badana przez Autoryzowanego Doradcy, jednak istnicje
ryzyko zatwierdzenia dokumentu informacyjnego zawierajacego informacje, ktéra nie opisuje stanu faktycznego
w sposéb wyczerpujacy lub zgodny z prawda. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez staranna selekcje spolek
z ktérymi podpisywane sa umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy oraz przez kazdorazowe

whaikliwe badanie stanu prawnego i finansowego kazdej sp6tki - emitenta.

Ryzyko zwiazane z utrata statusu Autoryzowanego Doradcy

Istotna cze$¢ ustug EBC Solicitors S.A. zwiazana jest z posiadaniem statusu Autoryzowanego Doradcy
NewConnect. Wpisu na liste Autoryzowanych Doradcéw NewConnect dokonuje Zarzad GPW. Ponadto kazdy
z Autoryzowanych Doradcéw podlega corocznej ocenie. Spoétka zostal wpisana na listg Autoryzowanych
Doradcéw NewConnect w dniu 5 pazdziernika 2007 roku, a od tego czasu przechodzita tez coroczne oceny
(weryfikacje) dokonywane przez GPW. Istnieje jednak ryzyko utraty przez Spotke statusu Autoryzowanego
Doradcy NewConnect na skutek wyjatkowo powaznego naruszenia przepiséw regulujacych funkcjonowanie
NewConnect. W takim wypadku Spétka moglaby utraci¢ istotng cze$é przychoddw, co miatoby niewatpliwy
negatywny wplyw na wyniki finansowe Spélki. W ocenie Spoétki ryzyko takie jest jednak ograniczone.
Dotychczasowa dzialalno$é Spotki w charakterze Autoryzowanego Doradey §wiadczy o tym, ze Spélka posiada
duze do$wiadczenie w funkcjonowaniu na rynku NewConnect. Spétka zatrudnia przy tym grupe

wykwalifikowanych specjalistéw, majacych bogate doswiadczenie i odpowiednie uprawnienia, wymagane
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do prawidtowego dziatania na rynku NewConnect. Zarzad EBC Solicitors S.A na biezaco monitoruje réwniez
zmiany kluczowych przepiséw regulujacych funkcjonowanie NewConnect, starajac si¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywac dziatania Spotki, w tym stosowane procedury wewnetrzne, do wystepujacych

zmian.

Ryzyko prawne zwiazane z prowadzona dziatalnodcia

Spotka w zwiazku z prowadzona dzialalnoscia jest narazona na ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci
odszkodowawczej za niewlasciwe $wiadczenie ustug doradczych. Z uwagli na duze znaczenie ustug Spotki
(doktadnie ich efektéw) dla jego klientéw istnieje ryzyko, iz w wypadku niedochowania nalezytej zawodowej
staranno$ci klienci moga wystapi¢ przeciwko Spoélce na droge prawna, dochodzac odszkodowan za straty
poniesione na skutek niewlasciwego dziatania Spélki. Ewentualne dochodzenie od Spétki odszkodowania
mogloby wigzaé si¢ ze zwigkszeniem kosztéw obstugi prawnej Spélki, natomiast ewentualne zasadzenie
odszkodowania miatoby niekorzystny wplyw na wyniki finansowe Emitenta oraz mogloby spowodowac utrate
reputacji Spotki, jako wiarygodnego podmiotu §wiadczacego profesjonalne ustugi doradcze. Przedmiotowe
ryzyko jest typowym ryzykiem zwiagzanym z prowadzeniem dziatalnosci doradczej. Spétka minimalizuje to ryzyko
poprzez staranny dobodr pracownikéw, stale podnoszenie ich kwalifikacji, a takze odpowiednie procedury
wewnetrzne zwigzane z $wiadczeniem 1 kontrola procesu $wiadczenia ustug doradczych. Dotychczasowe
doswiadczenia Spotki pozwalaja przyja¢, iz ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci odszkodowawcze;

za niewladciwe §wiadczenie ustug doradczych jest nieznaczne.
11. Strategia Spo6tki na 2017 rok

Gléwne cele EBC Solicitors S.A. to systematyczne rozwijanie dzialalnosci inwestycyjnej, a w szczegdlnosci
inwestowanie w innowacyjne przedsiewzigcia biznesowe na wezesnym etapie rozwoju. W tym zakresie Spélka
zamierza positkowac si¢ po raz kolejny wsparciem z funduszy Unii Europejskiej. Spotka zamierza skupic si¢ na
wspieraniu tych spotek portfelowych, ktére po pierwszym okresie prowadzenia dziatalnosci wskazuja na istotne
prawdopodobiefistwo uzyskania oczekiwanego zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Spétka zamierza tez, takze

przy udziale partneréw zewngtrznych, pozyska¢ kolejne srodki na inwestycje.
12. Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
12.1.  Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Zarzadu Spotki wchodzil:
1/ Adam Osidski Prezes Zarzadu;

W roku 2015 nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki.
12.2.  Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzili:

1/ Cezary Nowosad czlonek Rady Nadzorczej
2/ Datiusz Jarmiriski cztonek Rady Nadzorczej
3/ Y.ukasz Rosinski czlonek Rady Nadzorczej
4/ Pawel Osiaski cztonek Rady Nadzorczej

5/ Radostaw Krzywicki  czlonek Rady Nadzorczej
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W roku 2016 nie wystapily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spéiki.

13. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spoftki i przegladzie sprawozdania finansowego
Spotki

W dniu 12 maja 2017 roku Spétka zawarta umowe o badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2016

z Advantim sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, tj. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.
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