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UCHWALA NR 23
RADY NADZORCZE] Spotki LIBET S.A.

z dnia 25 maja 2023 roku

w sprawie: przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. z/s we Wroctawiu za
rok 2023, o ktorym mowa w art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. tj. z dnia
11 marca 2024 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 ze zmianami).

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate nastepujacej tresci:

§1

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. z/s we
Wroctawiu za rok 2023, o ktérym mowa w art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. tj. z dnia 11 marca

2024 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 ze zmianami) w ksztalcie stanowigcym zatacznik numer 1 do niniejszej uchwaty (dalej
~Sprawozdanie”).

2. Rada Nadzorcza postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki celem podjecia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwaty o ktdrej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 r. tj. z dnia 11 marca 2024 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 620 ze zmianami).

3. Rada Nadzorcza powierza jej Przewodniczacemu przedstawienie Sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

nad uchwatg w giosowaniu jawnym, glosowano w nastepujacy sposob:
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Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. za okres 01.01.2023-31.12.2023

1. Wprowadzenie

Wypelniajac obowigzki wynikajgce z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 620.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza
spotki LIBET S.A. (dalej. ,Spétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagradzania Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej w Spoice z dnia 28.08.2020 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spéiki, tj. okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.
(dalej: ,2023"). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmuja
rowniez najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj., okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.
(dalej: ,2022"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2022.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
ztotych, w zaokragleniu do petnej ziotowki i w ujeciu brutto.

Spétka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych
wynagrodzern za rok obrotowy objety sprawozdaniem:

11. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spoétki wptywajace na wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Grupa kapitatowa, w ktorej Spétka jest jednostkg dominujgcg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,

osiggneta w roku obrotowym 2023 strate netto w wysokosci 5 353 tys. zt., co oznacza lepszy wynik
niz w roku poprzednim o 4 637 tys. zt.

1.2. Zmiany w skladzie czlonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

1.2.1.Zarzad
Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

- Janusz Cebrat - Prezes Zarzadu,
- Jacek Gwizdz - Czilonek Zarzadu.

W dniu 23.04.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji powolata Pana Janusza Cebrata na

Prezesa Zarzadu Spdéiki.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:
- Jacek Gwizdz - Czlonek Zarzadu.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. za okres 01.01.2023-31.12.2023

W dniu 30 czerwca 2023 r. Pan Tomasz Chelmicki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 30.06.2023 r. Pan Tomasz Chetmicki w roku 2023 petnit funkcje
Prezesa Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku.

W dniu 30 czerwca 2023 r. Pan Marcin Pieniuta ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
ze skutkiem na dzien 30.06.2023 r. Pan Marcin Pieniuta w roku 2023 petnit funkcje Czionka Zarzadu
w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku.

Pan Jacek Gwizdz petnit funkcje Cztonka Zarzadu przez caty rok od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku.

1.2.2.Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce
osoby:

- Wojciech Hoffmann - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

- lreneusz Kasner - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Agata Kalamarz - Czlonek Rady Nadzorcze;j,

- Maciej Lewko - Czlonek Rady Nadzorcze;j,

- Anna Wojciechowska - Czlonek Rady Nadzorcze,j.

W dniu 23.04.2024 r. Zarzad Spétki poinformowat w Raporcie biezgcym nr 18/2024 o wygaénieciu
mandatow wszystkich dotychczasowych czlionkéw Rady Nadzorczej tj. Pana Ireneusza Kasnera, Pana
Roberta Pabicha, Pana Daniela Géreckiego oraz Pana Wojciecha Hoffmanna.

Mandaty ww. cztonkow Rady Nadzorczej wygasty z chwilg dokonania wyboru Rady Nadzorczej nowej
kadencji. Jednoczes$nie Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 23 kwietnia 2024 r. na NWZ w sktad
Rady Nadzorczej powofano nastepujgce osoby: Pana Wojciecha Hoffmanna (czlonek Rady
Nadzorczej powotany do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), Panig Agate
Kalamarz, Pana Ireneusza Kasnera, Pana Macieja Lewko oraz Panig Anne Wojciechowska.

W dniu 31 stycznia 2024 roku czionek Rady Nadzorczej Spétki Pani Aleksandra Marzec ztozyta

rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ze skutkiem od dnia 31 stycznia 2024 roku,
godz. 24:00, nie wskazujgc przyczyn rezygnacii.

W skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujace osoby:

- Ireneusz Kasner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Daniel Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Robert Pabich - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Aleksandra Marzec - Czionek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Hoffmann - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 1 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto
uchwate w sprawie odwotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki tj. Pana Jerzego Gabrielczyka, Pana
Michata Hulbéja, Pana Piotra Lyskawy, Pana Grzegorza Warzochy, Pana Stawomira Najnigiera i Pana
Seweryna Kubickiego.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. za okres 01.01.2023-31.12.2023

W dniu 1 czerwca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato w
skliad Rady Nadzorczej Spotki nastepujgcych czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki: Pana Roberta
Pabicha, Pana Ireneusza Kasnera, Pana Daniela Goreckiego, Panig Aleksandre Marzec i Pana
Wojciecha Hoffmanna.

W roku 2023 w skiad Rady Nadzorczej $potki wechodzity nastepujace osoby:

1) Jerzy Gabrielczyk — w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 1 czerwca 2023 roku;
2) Michat Hulboj — w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 1 czerwca 2023 roku;
3) Piotr tyskawa — w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 1 czerwca 2023 roku;
4) Grzegorz Warzocha — w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 1 czerwca 2023 roku;
5) Stawomir Najnigier — w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 1 czerwca 2023 roku;
6) Seweryn Kubicki — w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 1 czerwca 2023 roku;
7) Ireneusz Kasner — w okresie od dnia 1 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku;
8) Daniel Gérecki — w okresie od dnia 1 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku;
9) Robert Pabich — w okresie od dnia 1 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku;
10) Wojciech Hoffmann - w okresie od dnia 1 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku;
11) Aleksandra Marzec — w okresie od dnia 1 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:
Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 28.08.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W raportowanym roku Spdtka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktorych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzadzania Sprawozdania nie ulegta istotnej zmianie wzgledem sprawozdania
zarok 2022.

2, Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skiadnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych oraz naleznych poszczegolnym
cztonkom w ostatnim roku obrotowym, wraz z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Wynagrodzenia state z tytutu powotania do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej co do zasady wyptacane
sg z dotu, tj. do 10-go dnia kolejnego miesigca.

Dane wykazano w kwotach brutto i zaokraglono do petnych ztotych.

2.1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spétki podstawowe wynagrodzenie state
z tytulu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorczej. Kwota miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegoélnymi czionkami Zarzadu ze
wzgledu na petnione przez nich funkcje, zakres odpowiedzialnosci oraz kompetencije i kwalifikacje.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. za okres 01.01.2023-31.12.2023

W latach 2019-2021, z inicjatywy samego Zarzadu, przez wzglad na wyniki finansowe Spotki
powigzane z sezonowoscig sprzedazy oraz sytuacje gospodarczg, wyptata czesci wynagrodzenia
statego cztonkdw Zarzadu zostata przesunieta. Z tej przyczyny w 2021 roku doszto do wyptaty czesci
wynagrodzen naleznych za lata 2018-2020, a cze$¢ wynagrodzen naleznych za rok 2021 zostata
wypltacona w roku 2022 i 2023 lub — w przypadku bytego Prezesa Zarzadu Pana Thomasa Lehmanna—
bedzie takze wyptacana w kolejnych latach (2024-2025), na podstawie przyjetego harmonogramu
sptat. Na dzien 31.12.2023 do splaty z tytutu wynagrodzenia dla Pana Thomasa Lehmanna pozostaje
kwota 1 576 365,23 zt.

Wyptata zaleglego wynagrodzenia nastepuje bez odsetek i jakichkolwiek innych $wiadczeh na rzecz
cztonkow Zarzadu tytutem rekompensaty zaistniatego op6znienia.

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywa¢ roéwniez dodatkowe wynagrodzenie obejmujace
odszkodowanie 2z tytutu powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;j.
W raportowanym okresie doszio do wyplaty takich wynagrodzen na rzecz Pana Tomasza
Chetmickiego oraz Pana Thomasa Lehmann z tytulu umowy o zakazie konkurencji w okresie po
zlozeniu rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Libet S.A. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej
numer 45/2023 z dnia 14 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza udzielita zgody na zawarcie przez
Spétke aneksu do Umowy o Zakazie Konkurencji z dnia 30 czerwca 2022 roku pomiedzy Spétka a
Tomaszem Chetmicki, w przedmiocie skrécenia okresu zakazu konkurencji po ustaniu cztonkostwa w
Zarzadzie z 6 do 3 miesiecy i odpowiedniego zmniejszenia wysokosci odszkodowania za
powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjne;.

Zgodnie z § 7 i § 8 pkt Il Polityki wynagrodzen czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé dodatkowe

$wiadczenia niepieniezne, polegajace na:

a) mozliwosci korzystania z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych,

b) finansowaniu ubezpieczenia na zycie na rzecz beneficjentéw wskazanych przez ubezpieczonego,

c) finansowaniu szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkgji
cztonka Zarzadu,

d) finansowaniu opieki medycznej, w tym opieki medycznej 0sdb najblizszych cztonka Zarzadu,

e) finansowaniu swiadczen o charakterze sportowo — rekreacyjnym,

f) finansowaniu ubezpieczeh czionkéw Zarzadu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki.

W roku 2023 sposrod ww. katalogu czionkowie Zarzadu otrzymywali $wiadczenia z tytutu korzystania
z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.

Ponadto zawarta zostata Polisa ubezpieczenia Nr 4236100526 2z tytulu ubezpieczenie
odpowiedzialnosci Wiadz Spéitki. Polisa zostata zawarta pomiedzy Colonnade Insurance S.A. oddziat
w Polsce (Ubezpieczyciel) a Libet S.A. (Ubezpieczajacy). Ubezpieczenie zawarto na okres od
23.10.2023 r. do 22.10.2024 r. Suma ubezpieczenia zgodnie z polisg wynosi 20 000 000 zt , limit
dodatkowy dla cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 5 000 000 zt oraz limit dodatkowy na koszty obrony
wynosi 5 000 000 zt. Warto§¢ sktadki z tytutu Polisy ubezpieczenia wyniosta 28 900 zt. Ponadto w
Polisie oprécz Ogélnych warunkéw ubezpieczenia Wiadz Spétki uwzgledniono Warunki szczegdine
dotyczace kosztéw samochodu stuzbowego, dodatku harmonizujgcego, wytgczenia roszczen z tytutu
papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych na terenie USA, zmiany ogoinych warunkéw -
MAR.

Czlonkowie Zarzadu nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.
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2.2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie, czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Spétki wynagrodzenie state
z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego oraz dodatkowego moze sie rozni¢ pomiedzy
poszczegolnymi czionkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje w strukturze
Rady Nadzorczej i jej komitetdw. Wysokosé wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej jest adekwatna
do petnionej przez danego cztonka Rady Nadzorczej funkeji, skali dziatalnosci Spoétki i jej sytuacii
finansowej

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne dodatkowe (pozaustawowe) programy emerytalno-
rentowe, programy wczes$niejszych emerytur, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych
cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sg akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia
akcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg natomiast mozliwo$¢ uczestnictwa w Pracowniczych Planach
Kapitatowych (PPK), co wynika wprost z ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych. W roku 2023 w PPK uczestniczyt Cztonek Rady Nadzorczej Michat Hulboj. Spétka
odprowadzata sktadki na PPK w podstawowe] wysokosci przewidzianej ustawg (nie byly odprowadzane
sktadki dodatkowe).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, wobec czego nie
jest mozliwe okreslenie proporciji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust.
3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Spétka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej umoéw o prace, umdw zlecenia, umow o dzieto lub
innych uméw o podobnym charakterze.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiagnigecia diugoterminowych
wynikow Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdélnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spélki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okoliczno$ci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, w raportowanym okresie Spoétka wyptacata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Polityki wynagrodzen -
wynagrodzenia obejmowaly jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byly wyptacane
zgodnie z jej zasadami w tym we wlasciwej wysokosci, na prawidiowej podstawie prawnej i na
podstawie z gory okreslonych kryteriow;

- czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedlug jasnych kryteriow,
co wplywa na zwigkszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

- zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i warto$ciami korporacyjnymi
w Spoice;

- zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, state wynagrodzenie czionkéw Zarzadu spétki ustalane
jest w wysokosci zaleznej od zakresu odpowiedzialnosci czionka Zarzadu, jego kompetencji
i kwalifikacji, dtugoterminowej oceny wykonywania funkcji przez cztonka Zarzadu, jak rowniez
dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. w zakresie informacji o wynagrodzeniach
cztonkdéw zarzadu innych spdtek notowanych na rynku);

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opiera sie¢ na kryteriach obejmujgcych okresy roczne,
copozwala na zwiekszenie motywacji czionkéw Zarzadu do osiggania wynikow spoéjnych
z dlugoterminowa strategig Spotki.

Wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych zgodnie
z praktykg rynkowa, ktérych wysoko$¢ jest wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla witasciwego kierowania Spodtkg i sprawowania nad nig nadzoru,
pozytywnie wptywa na jako$¢ i stabilno$¢ zarzadzania Spotka, a tym samym przyczynia sie do realizacii
jej strategii biznesowej i dlugoterminowych interesow jako producenta kostki brukowej i innych
betonowych materiatéw nawierzchniowych. Jednoczesnie sposob realizacji przez Spétke przyjetej
Polityki wynagrodzen sprzyja wypetnianiu diugoterminowych celow Spétki okreslanych przez Rade
Nadzorczg zaréwno w obszarze finansowym jak i niefinansowym.

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celow wyznaczonych czionkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia statego w okreslonej wysoko$ci jest zwigzane
z wypetnieniem strategii biznesowej Spotki i Grupy Kapitatowe] Libet (m.in. z uwagi na uzaleznienie
wysokosci wynagrodzenia statego od dlugoterminowej oceny wykonywania funkcji przez czlonka
Zarzadu). W ten sposéb interesy czionkow Zarzadu sg bezposrednio powigzane z interesami Spotki
oraz jej akcjonariuszy. Z uwagi na ustanowienie celéw zgodnie z Politykg wynagrodzen, przyznawane
wynagrodzenie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki.
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Jednoczesnie, stosownie do § 13 ust. 2 Polityki wynagrodzen, nadrzednym celem jej wdrozenia jest
zapewnienie sprawnego zarzadzania i prowadzenia spraw Spotki we wszystkich istotnych obszarach.
Polityka wynagrodzen nie okresla terminow ptatnosci wynagrodzen statych cztonkéw Zarzadu, a
odroczenie ptatnosci czesci tych wynagrodzen nastgpito za porozumieniem Zarzadu i Rady Nadzorczej,
we wspdlnym celu nalezytego zabezpieczenia intereséw Spotki. Strony uzgodnity konkretny
harmonogram sptaty tych zobowigzan. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze odroczenie platnosci czesci
wynagrodzenia z tytulu powotania Zarzgdu nie stanowi odstepstwa od Polityki wynagrodzen.

4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Przyznanie cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w formie premii pienieznej dokonywane jest
przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem wyznaczonych przez nig kryteriow finansowych, w tym
dotyczgcych wykonania celéw finansowych i wskaznikéw ustalonych dla Spétki oraz poszczegdinych
obszaréw dziatalnosci Spéiki, lub kryteridw niefinansowych, w szczegolnosci dotyczacych wykonania
celéw w zakresie sprzedazy, produkcji czy finansowania, wymienionych szczegétowo ponize;j.

Wysoko$¢é wynagrodzenia zmiennego przyznawanego indywidualnie czionkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy zalezna jest od ustalonej przez Rade Nadzorczg wysokosci puli wynagrodzenia zmiennego
oraz od poziomu realizacji celow zarzadczych.

Spetnienie warunkéw przyznania poszczegélnym czionkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego za
dany rok obrotowy stwierdza Rada Nadzorcza w oparciu o zbadane przez audytora sprawozdania
finansowe lub inne wtasciwe dokumenty lub dowody, w terminie do 30 dni od wejscia w zycie uchwaty
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgce] jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
dany rok obrotowy. Na tej podstawie Rada Nadzorcza okresla kwote wynagrodzenia zmiennego, do
ktérej otrzymania uprawnieni sg poszczegoélni czionkowie Zarzadu.

Premia nie jest wyptacana, jezeli w roku obrotowym Spétka osiagneta ujemny wynik finansowy netto,
chyba ze za jej wyptaceniem zagtosuje 2/3 cztonkow Rady Nadzorcze;.

Jak wskazano w sprawozdaniu o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A.
za rok 2023, kryteria premiowe wyznaczone czionkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg nie zostaly
spetnione, wobec czego nie doszio do wyptaty premii rocznej, ktérej termin ptatnosci — zgodnie z ww.
zasadami — przypadatby na rok 2024 (co zostato wykazane w tabeli dot. wynagrodzenia catkowitego
cztonkow Zarzadu).

Cele zarzadcze ustalone przez Rade Nadzorcza w Regulaminie Premiowania Czionkéw Zarzadu Spétki
za rok 2023 obejmowaly:

I. Kryteria finansowe:
- EBITDA - w ujeciu skonsolidowanym grupy Kapitatowej Libet S.A.,
- zysk netto -w ujeciu jednostkowym,

EBITDA oraz zysk netto, pomniejsza sie o warto$¢ zysku, ktory nie zostatby zrealizowany gdyby nie
zaistniato zdarzenie o charakterze jednorazowym, niezwigzane z podstawowg dziatalno$cig operacyjna
Spotki (w tym w szczegolnos¢ sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub istotnych
sktadnikow aktywoéw).
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Il. Kryteria niefinansowe:

- dla Prezesa (realizacja planu sprzedazy towaréw oraz realizacja planu sprzedazy, likwidacji i
relokacji wybranych zaktadéw produkeyjnych skutkujgca poprawa wskaznika ptynnosci Spotki i
pozytywng oceng wptywu tych dziatan na kondycje finansowag Spétki),

- dla Cztonka Zarzadu ds. finansowych (dokonanie sptaty zadiuzenia z tytutu zwrotu pozyczki
nie pézniej niz 1 miesigc przed terminem wymagalnosci zwrotu pozyczki oraz uruchomienie kredytu,
pozyczki badz faktoringu),

- dla Czlonka Zarzadu ds. produkcyjnych (osiagniecie wskaznika $redniej efektywnosci
produkcji obliczonego jako $rednia ilo$¢ ton produkowanego towaru na godzine oraz zmniejszenie iloSci
reklamacji poprzez osiggniecie wskaznika warto$ci roszczen z tytutu reklamacji w przeliczeniu na tone
sprzedanego towaru).

Ostateczna ocena spetnienia celow za rok 2023 oraz ewentualna wyplata wynagrodzenia zmiennego
za rok 2023 mozliwa bedzie po zatwierdzeniu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Libet za rok 2023.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spotka dysponujac danymi z jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Libet za rok 2023 (na ten moment
sprawozdania nie sg jeszcze zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie) wskazuje, ze zgodnie
z zasadami Regulaminu Premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spéiki za rok 2023 najprawdopodobniej —
wobec nieosiggniecia zaktadanego poziomu EBITDA oraz zysku netto - nie dojdzie do wyptaty premii
za rok 2023 zadnemu z czionkdéw Zarzadu.

W wypadku, gdyby po dniu sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zostaly ujawnione dane
uprawniajgce czlonkéw Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia zmiennego, informacja ta zostanie
wykazana w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok obrotowy 2024 (zgodnie
z ewentualnym terminem ptatnoéci takiej premii).

Kryteria premiowe - premia roczna za rok 2023 (wyptacana w roku 2024 r.)

Termin oceny spetnienia

Kryteria premiowe Waga kryteriow | kryteriow i ustalenie ew. wyplaty
premii
EBITDA
Zarzad Spotki Max 35%
Zysk netto
Zarzad Spotki Max 35% Max 30 dni po wejsciu w zycie

uchwaty Zwyczajnego Walnego

Kryteria niefinansowe Zgromadzenia zatwierdzajgce;j

Max 30%

dla Prezesa Zarzadu jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowego za rok
Kryteria niefinansowe Max 30% 2023
dla Cztonka Zarzadu ds. Finansowych °
Kryteria niefinansowe Max 30%

dla Czionka Zarzadu ds. Produkcyjnych
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o Obrocie dane za lata 2016-2019, za ktére Rada Nadzorcza nie miata
obowigzku sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, zostaly wskazane na podstawie
szacunkow — zgodnie ze sprawozdaniami finansowymi.

Dane dotyczace wynikow Spotki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowa Spétki oraz ich istotno$¢ z punktu widzenia dziatalnosci Spotki w perspektywie
diugoterminowe;.

W odniesieniu do wynagrodzen Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wskazywane sg kwoty wynagrodzen
naleznych za dany okres, niezaleznie od terminu ich faktycznej ptatnosci, aby umozliwi¢ poréwnywanie
tych wartosci i unikna¢ wielokrotnego wskazywania tych samych kwot w kolejnych latach.

Dane w tys. PLN 2019 2020 2021 2022 2023

Wynagrodzenie Zarzadu od Spéiki (tacznie) 1527 1349 1090 1006 855
Zmiana w ujeciu rocznym -3,90% 11,66% -19,20% -7,70% -19,79%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej od Spoétki (tacznie) 345 413 451 424 394
Zmiana w ujgciu rocznym -7,75% 19.71% 9.20% -5,99% -7,08%
Przychody ze sprzedazy Spotki 196 814 249 035 283 855 253 699 148 117
Zmiana w ujeciu rocznym 11,50% 26,53% 14,0% -10,62% -41,61%
Przychody ze sprzedazy Grupy 199 967 250 178 284 475 257 049 151 735
Zmiana w ujeciu rocznym 12,41% 2511% 13.71% -9,64% -40,97%
Zysk netto Spotki 25 281 9170 4121 -22 708 31 346
Zmiana w ujgciu rocznym 234,50% -63,73% | -144,94%| -451,03% 238,04%
Zysk netto Grupy 17 778 -1 637 -13 423 -9 990 -5 353
Zmiana w ujeciu rocznym 157,82% 109,21% -720,0% 25,58% 46,42%
e wlnagrodiele pracounlu SpO Iy | g3g3|  s7ia|  ems|  eear|  e7as
Zmiana w ujeciu rocznym 11.22% 7.85% 7.83% 6,78% 1,15%
e wagorle picokon Grupy IVeh | gaug | s7as|  szn|  ear|  sem
Zmiana w ujeciu rocznym 11,14% 8,51% -8,80% 23,86% 3,29%

6. Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z § 3 ust. 6 Polityki wynagrodzen, cztonek Zarzadu moze pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji cztonka organéw podmiotow zaleznych Spoétki (dalej: ,Grupa Kapitatowa Libet”).
Wynagrodzenie to wyptacane jest przez dang spétke zalezng Spoiki, w ktorej organach funkcije petni
cztonek Zarzadu, przy czym wartos¢ wynagrodzenia naleznego od Grupy Kapitatowej Libet pomniejsza
wartos¢ wynagrodzenia statego naleznego od Spétki w ujeciu rocznym.

W tabeli przedstawiono tgczne warto$ci wynagrodzen otrzymanych lub naleznych w raportowanym roku
obrotowym przez poszczegolnych czlonkéw Zarzadu Spoétki od Grupy Kapitatowej Libet.
Wynagrodzenie otrzymywane od podmiotéw zaleznych przedstawione zostato réwniez z podziatem na
poszczegolne skiadniki. Opisane zostaly rowniez podstawy jego uzyskiwania.

W raportowanym okresie czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od Grupy
Kapitatowej Libet.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw Grupy Kapitatlowej Libet
otrzymane w roku 2023

Imig i nazwisko cztonka . Petniona funkcja / Wynagrodzenie z tytutu U] ws;y§tk|ch
Zarzadu, stanowisko LCE R LR stanowisko umowy o prace'? bl
qcu, wy wynagrodzenia
Tomasz
Chelmicki, Prezes Libet 2000
Zarzadu 2023 $p.20.0. Prezes Zarzadu 32 160 32160
( do 30.06.2023 1.)
Jacek Gwizdz, )
Czlonek Zarzadu | 2023 Libet 2000 Czlonek Zarzadu 64 885 64 885
sp.z 0.0.
Marcin Pieniuta, :
Czlonek Zarzadu | 2023 Hbet 2000 Czionek Zarzadu 28 867 28 867
(do 30.06.2023 1. ) p- z0.0.
7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentow

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, nie doszio takze do realizacji zadnych transakgciji
zwigzanych z wezesniejszym przyznaniem wynagrodzenia w takiej formie.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa
9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spoétka nie odstapita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie
W raportowanym okresie Spotka nie skorzystala z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie.
10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki z dnia 26.06.2023 r. podjeto Uchwate Nr 20 w

sprawie wyrazenia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
LIBET S.A. z siedzibg we Wroctawiu za 2022 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

12 Kwota uwzglednia wynagrodzenia za okres styczen-grudzien 2023 wyptacone w roku 2023, zgodnie z terminem platnosci (tj.
z dotu do 10-go dnia kolejnego miesigca).
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pozytywnie zaopiniowalo przedstawione przez Rade Nadzorczg Spotki Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LIBET S.A. z siedzibg we Wroctawiu za rok
2022. Nie zawiera ona dodatkowych uwag lub postulatow w zakresie Polityki wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki z dnia 26.06.2023 r. nie podjeto Uchwaty Nr 21
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czionkow Zarzadu oraz Czionkdéw Rady Nadzorczej
Libet S.A. dlatego tez w raportowanym roku obrotowym Spétka i Grupa Kapitatowa Libet kontynuowaty
stosowanie wypracowanych dotychczas praktyk w zakresie wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informagiji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-131) przy
ulicy Grzybowskiej 4 lok. U9B, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000099028, NIP: 5251569214, Regon: 010629233.
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