PROJEKTY UCHWAL

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
CERAMIKA NOWA GALA S.A. z siedziba w Konskich

zwolanego na dzien 24 grudnia 2019 roku

Uchwala nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 24 grudnia 2019 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. wybiera na Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia [e].

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podje¢cia.

Uchwala nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 24 grudnia 2019 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. wybiera Komisje Skrutacyjna w skladzie
[e].

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podje¢cia.

Uchwala nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 24 grudnia 2019 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spolka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwvczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

§1.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ceramika Nowa Gala S.A. ("Spétka") przyjmuje porzadek
obrad zgodnie z ogtoszeniem na stronie internetowej spotki:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.



5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
Ceramika Nowa Gala S.A.
7. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Ceramika Nowa Gala S.A.
8. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjegcia.

Uchwala nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 24 grudnia 2019 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa Spolki

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 2 pkt 4 Statutu Spoftki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. ("Spotka") uchwala, co nastepuje:

§2.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na zbycie zorganizowanej czeSci
przedsigbiorstwa Spotki, tj. czesci dziatalnosci operacyjnej Spotki zwigzanej z dziatalnoscig
produkcyjna prowadzong przez Spotke w fabryce zlokalizowanej w Konskich oraz dziatalnoscia
sprzedazowg lub dystrybucyjng wytworzonych produktéw, a takze innymi aktywami o
charakterze produkcyjnym posiadanymi bezposrednio przez Spotke, obejmujgcej organizacyjnie,
funkcjonalnie oraz finansowo wyodrgbniony w wewngtrznej strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa Spotki zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, przeznaczony do
prowadzenia wskazanej dzialalno$ci produkcyjnej oraz sprzedazowej (dalej "Zorganizowana
Czes¢ Przedsiebiorstwa" lub "ZORG"), w sklad ktorego wchodza w szczegdlnosci:

(a) prawo wiasno$ci lub prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wykorzystywanych
przez Spotke, zwigzanych z lub przeznaczonych do prowadzenie przez Spotke
dziatalno$ci w ramach ZORG w tym nieruchomos$¢ produkcyjna jaka zostala po
likwidacji produkcji w dawnym zaktadzie Ceramiki Nowej Gali II, przy czym, dla
uniknigcia watpliwosci, wskazuje sig, iz nalezaca do Spotki nieruchomosc¢ sktadajaca si¢
z dzialek 340/1, 398/2, 400, dla ktérej prowadzona jest ksigga wieczysta nr
KI1K/00015367/4 nie wchodzi w sktad ZORG;

(b) inne prawa rzeczowe do oraz prawa najmu albo dzierzawy nieruchomosci
wykorzystywanych przez Spotke, zwigzanych z lub przeznaczonych do prowadzenie
przez Spoétke dziatalnosci w ramach ZORG a takze prawa do korzystania z takich
nieruchomosci wynikajace z innych stosunkow prawnych;

(©) zobowiazania Spotki wynikajace lub zwigzane z umowami o pracg, umowami zlecenia,
umowami o $wiadczenie uslug, umowami o dzieto lub innymi umowami o podobnym
charakterze, zawartymi przez Spotke z osobami fizycznymi wykonujacymi,
odpowiednio, pracg, zlecenia, ustugi lub dzieta na rzecz ZORG;

(d) wszystkie prawa (w tym w szczegdlnosci wierzytelnosci) wynikajace z umoéw zawartych
przez Spotke w zwigzku z dziatalno$cia prowadzong w ramach ZORG, a takze prawa do
warto$ci niematerialnych i prawnych zwigzane funkcjonalnie i organizacyjnie z
dziatalno$cig ZORG;

(e) wlasnos¢, prawa wynikajace z najmu albo dzierzawy oraz prawa do korzystania
wynikajace z innych stosunkéw prawnych, wszelkich ruchomosci zwigzanych



funkcjonalnie i organizacyjnie z ZORG, w tym w szczego6lnosci obejmujacych maszyny
produkcyjne;

) wierzytelno$ci (naleznosci 1 roszczenia) oraz S$rodki pienigzne funkcjonalnie 1
organizacyjnie zwigzane z ZORG;

(2) wszelkie ksiegi (w tym w szczegdlnosci ksiegi rachunkowe) oraz inne dokumenty i dane
(w tym zapisane na elektronicznych nosnikach informacji) zwigzane z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej w ramach ZORG lub dotyczace ZORG i stanowigce jego czesc,
z wylaczeniem tych, ktorych zachowanie przez Spotke wymagane jest obowigzujacymi
przepisami prawa;

(h) decyzje, pozwolenia, zgody, koncesje, licencje i zezwolenia i1 inne orzeczenia
administracyjne, zwigzane z dzialalno$cig prowadzong w ramach ZORG;

(1) majgtkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne wykorzystywane w ramach
ZORG;

) tajemnice przedsigbiorstwa wykorzystywane w ramach lub dotyczace ZORG;

(k) wszelkie umowy i nalezno$ci handlowe zwigzane z dziatalno$ci prowadzong w ramach
ZORG, w tym w szczegolnosci wynikajace z prowadzonej dziatalno$ci sprzedazowej lub
dystrybucyjne;.

2. W zwigzku z powyzszym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza takze zgodg na

przeniesienie wszelkich zobowigzan Spotki zwigzanych z ZORG lub dziatalnoscig prowadzong
przez Spotke w ramach ZORG, z wylaczeniem zobowigzan wynikajacych z zaciagnigtych
kredytow, pozyczek oraz udzielonych porgczen i gwarancji (dalej "Zobowigzania ZORG"),
ktore tacznie ze Zorganizowang Czescig Przedsigbiorstwa stanowig zorganizowang cze$¢
przedsigbiorstwa Spoiki w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych oraz art. 2 pkt 27¢) ustawy o podatku od towaroéw i ustug.

3. Dla uniknigcia watpliwosci wskazuje si¢, iz posiadane przez Spotke udzialy, akcje oraz
uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w spotkach kapitalowych oraz w spotkach osobowych,
w tym akcje w Ceramika Gres S.A., nie wchodzg w skltad Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa.

§3.

Zbycie Zorganizowanej Cze¢sci Przedsigbiorstwa nastapi poprzez jej sprzedaz na rzecz Cerrad sp. z 0.0. z
siedzibg w Starachowicach ("Cerrad "). Zaptata ceny za ZORG, wynoszacej nie mniej niz [e] PLN,
nastgpi w gotowce.

§ 4.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do realizacji zbycia Zorganizowanej Cze$ci Przedsiebiorstwa, w tym do:

(a) ustalenia szczegotowych warunkéw zbycia przez Spotke Zorganizowanej CzeSci
Przedsigbiorstwa oraz przejecia Zobowigzan ZORG, w tym do negocjowania oraz
zawarcia odpowiedniej umowy dotyczacej sprzedazy ZORG,

(b) okreslenia szczegotowego katalogu (w tym jego ograniczen) sktadnikéw materialnych
niematerialnych ZORG ktore zostang przejete przez Cerrad,

(©) uzyskania zgody wierzycieli Spotki na przejecie Zobowigzan ZORG przez Cerrad,
(d) przejscia czgsécei zaktadu pracy Spotki stanowigcego ZORG na rzecz Cerrad, a takze

(e) podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych jakie okaza si¢ niezbedne lub
pomocne do wykonania niniejszej uchwaty.

§ 5.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwala nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 24 grudnia 2019 r.
spolki Ceramika Nowa Gala spoltka akcyjna z siedziba w Konskich

w sprawie zmiany przedmiotu dzialalnosci Spolki

§1.

Dziatajac na podstawie art. 416 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 2 pkt 6 Statutu Spotki,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ceramika Nowa Gala S.A. ("Spétka"), uchwala, co nastepuje:

§2.
Zmienia si¢ § 5 ust. 1 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujace brzmienie:
"§ 5.1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki zgodnie z Polskq Klasyfikacjq Dziatalnosci jest:
1) (PKD 64.20.Z) Dziatalnos¢ holdingow finansowych

2) (PKD 70.10.Z) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylgczeniem
holdingow finansowych

3) (PKD 64.91.Z) Leasing finansowy

4) (PKD 64.99.7) Pozostala finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylqczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych

5) (PKD 68.10.Z) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

6) (PKD 68.20.Z) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
7) (PKD 68.32.7Z) Zarzqdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie

8) (PKD 70.21.Z) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

9) (PKD 70.22.7) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
zarzgdzania"

§3.

1. Zgodnie z art. 416 § 4 Kodeksu spotek handlowych skutecznos¢ przedmiotowej uchwaty zalezy od
wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg si¢ na zmiang. Akcjonariusze obecni na
Walnym Zgromadzeniu, ktorzy glosowali przeciw przedmiotowej uchwale, powinni w terminie
dwoch dni od dnia Walnego Zgromadzenia, natomiast nieobecni w terminie miesigca od dnia
ogloszenia uchwaly, ztozy¢ w Spoélce swoje akcje lub dowody ich zlozenia do rozporzadzenia
Spolki; w przeciwnym przypadku akcjonariusze ci bedg uwazani za zgadzajacych si¢ na zmiang.

2. Cena wykupu wyniesie [®] PLN.
3. Wykup akcji zostanie przeprowadzony za posrednictwem Spotki. Podmiotem wykupujacym akcje,
o ktorym mowa w art. 417 § 3 Kodeksu spdtek handlowych bedzie Cerrad sp. z 0.0.

§ 4.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynno$ci niezbgdnych do realizacji wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na zmiane
przedmiotu dziatalnos$ci, w tym do zawarcia umowy z wybrang przez Zarzad Spotki firmg inwestycyjna
o posrednictwo w wykupie.

§ 5.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiana Statutu staje si¢ skuteczna po wykupieniu
akcji tych akcjonariuszy Spotki, ktorzy nie zgadzajg si¢ na zmiang (zgodnie z art. 416 § 4 Kodeksu spotek
handlowych) oraz z chwilg jej rejestracji przez sad w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.



UZASADNIENIA PROJEKTOW UCHWAL

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
CERAMIKA NOWA GALA S.A. z siedziba w Konskich

zwolanego na dzien 24 grudnia 2019 roku

Ad. projekt uchwaly dotyczgcy punktu 6 porzgdku obrad:

Zgodnie z art. 393 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 2 pkt 4 Statutu Spotki sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z: (i) trudng, utrzymujaca si¢ od dluzszego czasu sytuacjg operacyjng oraz negatywnymi
wynikami finansowymi Spotki i jej grupy kapitalowej, (ii) ztamaniem zobowigzan (tzw. kowenantow) w
istniejgcych dlugoterminowych zobowigzaniach finansowych posiadanych przez Spotke, (iii) zblizajaca si¢
wymagalnos$cig istotnej czgsci dlugoterminowych zobowigzan finansowych Spotki, Zarzad Spotki zauwaza
konieczno$¢ niezwlocznego podjecia dziatan restrukturyzacyjnych umozliwiajacych pelng regulacje jej
zobowigzan i tym samym uniknigcia pojawienia si¢ ryzyka niewyptacalnosci, w przypadku, gdyby takie
naleznoS$ci nie mogly zosta¢ uregulowane w terminie zapadalnosci. W zwigzku z konieczno$cig podjecia
natychmiastowych dziatan, Zarzad Spotki uznal, Ze optymalng mozliwoscia na zabezpieczenie
dhugoterminowego interesu Spotki jest integracja dziatalnosci produkcyjnej z Cerrad sp. z 0.0. (Cerrad), co
umozliwi uzyskanie dostepu do finansowania posiadanego przez Cerrad.

W ramach przedmiotowych dziatan restrukturyzacyjnych Zarzad planuje zbycie na rzecz akcjonariusza
dominujgcego Spotki, Cerrad, zorganizowanej czegsci przedsigbiorstwa Spotki zwigzanej z dziatalnosScig
produkcyjng prowadzong przez Spolke w fabryce zlokalizowanej w Konskich oraz dziatalnoscia
sprzedazowa lub dystrybucyjng wytworzonych produktow (ZORG) w zamian za zaplate w gotowce ceny za
ZORG.

Przedmiotowa transakcja umozliwi Spotce pozyskanie srodkow finansowych, a tym samym regulacje¢ jej
zobowigzan finansowych, przy jednoczesnym mozliwie najdalej idgcym zachowaniu miejsc pracy
stworzonych przez Spotke w ramach struktur Cerrad. W przypadku realizacji transakcji Spotka zaprzestanie
prowadzenia dotychczasowej dziatalno$ci operacyjnej, a pozostanie podmiotem o charakterze holdingowym,
ktory w przysztosci moglby zostaé zlikwidowany w ramach postgpowania likwidacyjnego, a srodki pozostate
po przeprowadzeniu takiej likwidacji bylyby podzielone migdzy wszystkich akcjonariuszy.

Proponowane rozwigzanie jest procesem dtugofalowym, jednakze zmierzajagcym do racjonalizacji dziatan
majacych na celu poprawe nie tylko finansowej sytuacji, ale takze dbatosci o dobro pracownikéw Spotki.

Z powyzszych wzgledow Zarzad zwraca si¢ z wnioskiem o podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwatly
wyrazajacg zgode na powyzsza transakcje.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz podjat dzialania zmierzajace do zapewnienia, iz transakcja odbedzie si¢ na
warunkach rynkowych, przy poszanowaniu uzasadnionych interesOw wszystkich akcjonariuszy Spotki, a
cena sprzedazy ZORG bedzie stanowila jego rynkowa warto$¢. W ramach wskazanych dziatan Zarzad
zatrudnit renomowanego doradce finansowego do przeprowadzenia wyceny ZORG oraz wydania opinii o
godziwosci ceny (tzw. fairness opinion), ktorej kopia zostanie opublikowana na stronie internetowej Spotki
przed dniem Walnego Zgromadzenia.

Ad. projekt uchwaly dotyczgcy punktu 7 porzgdku obrad:

W zwigzku z potencjalng sprzedazg zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki zwigzanej z dziatalnoscia
produkcyjng prowadzong przez Spolke w fabryce zlokalizowanej w Konskich oraz dziatalnoscig
sprzedazowa lub dystrybucyjng wytworzonych produktow (ZORG), a co za tym idzie zakresu prowadzone;j
przez Spotke dziatalno$ci, Zarzad Spotki proponuje podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spotki. Zmiana przedmiotu dzialalnosci Spotki umozliwi jego dostosowanie do przysziej
struktury dziatalnosci realizowanej przez Spotke po przeprowadzeniu sprzedazy ZORG, w ramach ktorej
Spoétka pozostataby podmiotem o charakterze holdingowym, nieprowadzacym w dalszym ciagu
dotychczasowej dziatalno$ci operacyjne;j.

Zgodnie z art. 416 § 4 Kodeksu spétek handlowych skutecznos¢ uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu
dziatalnosci zalezy od wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg si¢ na zmiang¢. Zgodnie z
przepisami Kodeksu spotek handlowych akcjonariusze obecni na Walnym Zgromadzeniu, ktdrzy glosowali



przeciw przedmiotowej uchwale, powinni w terminie dwoch dni od dnia Walnego Zgromadzenia, natomiast
nieobecni w terminie miesigca od dnia ogloszenia uchwaty, ztozy¢ w (i) Spotce, lub, w przypadku zawarcia
przez Zarzad Spotki umowy z firmg inwestycyjna, (ii) wskazanej przez Spotke firmie inwestycyjnej
posredniczacej w wykupie, swoje akcje lub dowody ich ztozenia do rozporzadzenia Spotki; w przeciwnym
przypadku akcjonariusze ci b¢da uwazani za zgadzajacych si¢ na zmiang.

Tym samym przewiduje si¢, ze akcjonariusze niezgadzajacy si¢ na zmiang beda mieli mozliwos¢ wyjscia ze
Spotki na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych. Podmiotem wykupujacym akcje bedzie
Cerrad sp. z 0.0., jako najwigkszy akcjonariusz Spoiki.



