nutdoorzy

JEDNOSTKOWY

RAPORT ZA | KWARTAL 2026 R.
tj. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

sporzadzony dnia 14 maja 2026 r.

Raport za | kwartat 2026 r. zostat sporzgdzony zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci oraz w oparciu o Zatgcznik Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”.



Strona

Spis tresci

.  PODSTAWOWE INFORMACUJE O EMITENCIE.......cciiiiiiiieiie ittt 2
[l OSWIADCZENIE ZARZADU.........cocooveeieeieieeeeeeeeeie et es s na e 4
1. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE .........cooeuiiieeieiineeieieeeeie e 5

IV. KOMENTARZ NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA
DZIALALNOSC SPOLKI, JEJ SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI OSIAGNIETE W KWARTALE

SPRAWOZDAWOCZYM ...ttt ettt ettt ettt ettt e b et b e s sbe e st e sae e sneesteeeaneennee s 11
V. PROGNOZY FINANSOWIE ......cooiiiiieiii ettt ettt ettt nnee 13
VI. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEY.......coiiiiiiietieiie ettt 13

VIl. W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE, KAPITALOWA | NIE SPORZADZA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN
NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN ........c.coiueveiieeeeieecee e 14

VIIl. WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA, NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO...

...................................................................................................................................................... 15
PHYSIO-MEDICA EUROPE SP. Z 0.0 ..ccitttitiiitiietieitie ettt sttt ettt nnee e 15
IX. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W OBSZARZE ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
WPROWADZANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE .......c.ooiiiieiiiiit ettt 15
X. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W
PRZELICZENIU NA PEENE ETATY oottt sttt 15

Xl. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU.........ccccceue. 15



Strona

I PODSTAWOWE INFORMACIE O EMITENCIE

Dane teleadresowe

Outdoorzy Spétka Akcyjna
adres siedziby ul. Dtuga 24 lok. LU7, 31-146 Krakéw
numer telefonu  +48 32 630 66 56
adres poczty elektronicznej bok@outdoorzy.pl
adres strony internetowej www.outdoorzy.pl
sqd rejestrowy = Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
numer KRS 0000460796
REGON 240863123
NIP 5472086046

Organy Spotki

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzqd:
Na dziert 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu jest nastepujacy:

Barbara Kaszuba-Adamek - Prezes Zarzgdu
tukasz Gorski - Czfonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Michat Damek - Przewodhniczqcy Rady Nadzorczej
Michat Wiezik - Czfonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Psikuta - Czfonek Rady Nadzorczej
Natalia Zamojska - Czfonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Macura - Czfonek Rady Nadzorczej



Strona

Akcjonariat

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 2 615 000,00 zt i dzieli sie na 26 150 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda akcja, w tym:

— 6000 000 akcji serii A,

— 2000 000 akcji serii B,

— 2500 000 akcji serii C,

— 8150 000 akcji serii D,

— 7500 000 akcji serii E.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu (stan na dzieri 14
maja 2026 r.)

Lp. Dane akcjonariusza Liczba Liczba Udziat w kapitale  Udziat w liczbie
akcji glosow zaktadowym glosow
Adam Bebenek posrednio przez
1.  AMD Foundation F.R. i Hegen 17 322 653 17 322 653 66,24% 66,24%
Invest ASl sp. z 0.0.
2. ABS Investment ASI S.A. 2 650 000 2 650000 10,13% 10,13%
3. Artur Gorski 2 380 000 2380000 9,10% 9,10%
4.  Pozostali 3797 347 3797 347 14,52% 14,52%
suma 26 150 000 26 150 000 100,00% 100,00%

Akcje wtasne

W dniu 26 lutego 2026 r., w zwigzku z osiggnieciem limitu skupu akcji wtasnych uchwalonego w dniu
5 grudnia 2024 r. na mocy uchwaty nr 4/12/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Spétka
zakonczyta realizacje skupu akcji wtasnych w ilosci 250.000 sztuk.

Na dzien 31 marca 2026 r. Spotka posiadata 250.000 akcji wtasnych (o wartosci nominalnej 25.000,00
zt) co stanowito 0,96% w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,96% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki, o wartosci bilansowej 165 157,34 zt. Srednia cena zakupu akcji wiasnych
wyniosta 0,658 zt za akcje.

W dniu 31 marca 2026 r. do Spétki wptyneta oferta ztozona przez AMD Foundation FR, podmiot
dominujgcy nad Hegen Invest ASI sp. z 0.0., nabycia wszystkich posiadanych przez Spotke akgji
wiasnych po cenie 1,59 zt za kazdg akcje.

Po analizie korzysci dla Spotki i jej akcjonariuszy, oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej,
Zarzad Spotki podjat decyzje o sprzedazy akcji wtasnych na rzecz tego podmiotu. Sprzedaz akcji
wiasnych zostata zrealizowana po dniu bilansowym. tj. w dniu 1 kwietnia 2026 r., w drodze transakcji
pakietowej, po cenie 1,59 zt za kazda akcje, ktéra jest ponad dwukrotnie wyzsza od Sredniej ceny
zakupu przedmiotowych akcji i jednoczesnie odpowiadata cenie rynkowej akcji Spétki na rynku
NewConnect z dnia ztozenia oferty.

Wobec powyzszego, na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Spoétka nie posiada akcji wiasnych.



Strona

Il OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Outdoorzy S.A. przedstawia raport za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r., na ktory
sktadajg sie:

e skréocone sprawozdanie finansowe zamykajace sie stratg netto w | kwartale 2026 r. w
wysokosci -179 519,73 zt,

e komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki
finansowe,

e informacja Zarzagdu na temat aktywnosci w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci w
okresie objetym raportem.

Jednoczesnie Zarzad Outdoorzy S.A. z siedzibg w Krakowie oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy
Zarzadu, informacje zaprezentowane w niniejszym raporcie, sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i innymi przepisami obowigzujgcymi Spdtke oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Outdoorzy S.A.
oraz jej wyniki finansowe.

Krakéw, dn. 14 maja 2026 r.

Barbara Kaszuba-Adamek - Prezes Zarzqdu
tukasz Gorski - Cztonek Zarzgdu
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BILANS - AKTYWA 31.03.2026 31.03.2025
A. | AKTYWA TRWALE 52 413,34 136 438,50
I. | Wartosci niematerialne i prawne 47 413,34 136 438,50
1. | Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00

3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 47 413,34 136 438,50

4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

Il. | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. | Srodki trwate 0,00 0,00

2. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00

[Il. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. | Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00

3. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

IV. | Inwestycje dtugoterminowe 5 000,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00

2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. | Dtugoterminowe aktywa finansowe 5 000,00 0,00

4. | Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

V. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00

B. | AKTYWA OBROTOWE 5842031,41 | 6112 162,48
I. | Zapasy 4058 744,79 | 4583 300,19
1. | Materiaty 0,00 0,00

2. | Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

3. | Produkty gotowe 0,00 0,00

4. | Towary 4058 744,79 | 4575170,11

5. | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 8 130,08

II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 670734,24 | 1196322,47
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 250,00 0,00

2. | Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00

3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 670484,24 | 1196 322,47

lll. | Inwestycje krotkoterminowe 1101412,40 303 078,84
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1101412,40 303 078,84

2. | Inne inwestycje krdotkoterminowe 0,00 0,00

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 139,98 29 460,98
C. | NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00
D. | UDZIALY (AKCJE) WEASNE 165 157,34 0,00
AKTYWA RAZEM 6 059 602,09 | 6248 600,98
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BILANS - PASYWA 31.03.2026 31.03.2025
A. KAPITALY (FUNDUSZ) WEASNY 4443 117,85 | 3361643,42
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 2 615 000,00 | 1865 000,00
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1923582,53 | 1679 368,49
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 744 615,00 0,00
. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 500 000,00 500 000,00
- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 500 000,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -415944,95 | -500 400,96
VI. | Zysk (strata) netto -179519,73 | -182324,11
VII. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1616 484,24 | 2 886 957,56
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
3. | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0.00

posiada zaangazowanie w kapitale !
3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 1616484,24 | 2863 062,83
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1616 484,24 | 2863062,83
4. | Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 23 894,73
1. | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 23 894,73
PASYWA RAZEM 6 059 602,09 | 6248 600,98
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2026 - | 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 2743 813,79 | 2589 463,94
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 8 540,31 6 437,14

Il. | Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie wartos$¢ ujemna) 0,00 0,00
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2735273,48 | 2583 026,80
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 2856 907,60 | 2777 986,90
I. | Amortyzacja 18 060,00 24 354,43
Il. | Zuzycie materiatow i energii 9798,10 14 208,60
lll. | Ustugi obce 626 457,99 515 354,20
IV. | Podatki i optaty, w tym: 4701,70 4 140,24
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 20 263,71 105 185,68
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1171,06 16 963,43
- emerytalne 702,92 8 750,63
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 0,00 0,00
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 2176 455,04 | 2097 780,32
C. 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -113 093,81 | -188 522,96
D. Pozostate przychody operacyjne 7 433,72 8 688,92
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il. | Dotacje 0,00 0,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 7 433,72 8 688,92
E. Pozostate koszty operacyjne 76 419,81 3 488,09
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
IIl. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00
lll. | Inne koszty operacyjne 76 419,81 3 488,09
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -182 079,90 | -183 322,13
G. Przychody finansowe 2560,17 75,02
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
V. | Inne 2 560,17 75,02
H. Koszty finansowe 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
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podziatu zysku (pokrycia straty)

IIl. | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

lll. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00

IV. | Inne 0,00 0,00

I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -179519,73 | -183 247,11

J. Podatek dochodowy 0,00 0,00

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 923,00
straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -179519,73 | -182324,11

01.01.2026 - | 01.01.2025 -

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 31.03.2026 31.03.2025

. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 4622 637,58 3543967,53

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

- korekty btedow 0,00 0,00

l.a. i::);ﬁlf:ndusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po 4622637,58| 3543967,53

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 2 615 000,00 1 865 000,00

1.1. [Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00

1.2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 615 000,00 1865 000,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1923582,53| 1679 368,49

2.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00

2.2. |Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 1923582,53| 1679 368,49

3. Eif:_j (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek 0,00 0,00

3.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

3.2 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

4, zErz;):l'ja’fe kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 500 000,00 500 000,00

4.1. |Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00

4.2, zErz;):l'ja’fe kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 500 000,00 500 000,00

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -415944,95( -500 400,96

5.1. [Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

5.2. |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

5.3. [Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.4. [Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 415 944,95 500 400,96

5.5. [Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 415 944,95 500 400,96

5.6. [Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 415 944,95 500 400,96

5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -415944,95( -500 400,96

6. Wynik netto -179 519,73 -182 324,11

Il. | Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 4443117,85| 3361643,42

lll. |Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 4443117,85| 336164342
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2026 — | 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025
A. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
. | Zysk (strata) netto -179519,73| -182324,11
II. | Korekty razem -272 975,37 103 502,04
1. |[Amortyzacja 18 060,00 24 354,43
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. | Zysk (strata) z dziatalnosSci inwestycyjnej 0,00 0,00
5. |Zmiana stanu rezerw -62,35 -2 733,00
6. | Zmiana stanu zapaséw 143 527,00 -103 258,35
7. |Zmiana stanu naleznosci 140 387,88 -105 983,74
8. Zm‘lana stfanu zobeW|azar’\ krétkoterminowych, z wyjgtkiem 575 764,80 284 035,69
pozyczek i kredytéw
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 876,90 7 087,01
10. | Inne korekty 0,00 0,00
ll.| Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- I1) -452 495,10 -78 822,07
B. |Przeptywy srodkéw pienieinych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. | Wptywy 0,00 0,00
1. |Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 0,00 0.00
rzeczowych aktywow trwatych ’
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0.00
niematerialne i prawne ’
3. | Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
4. |Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
II. | Wydatki 5 000,00 0,00
1. | Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00
3. | Na aktywa finansowe, w tym: 5 000,00 0,00
4. |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
lII. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1) -5 000,00 0,00
C. | Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. | Wptywy 0,00 0,00
1. | Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentéw kapitatowych oraz 0,00 0,00
dopftat do kapitatu
2. | Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. |Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
II. | Wydatki 20 257,97 0,00
1. | Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 20122,15 0,00
2. | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 0,00
3. Inne,. niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00
podziatu zysku
4. | Sptaty kredytow i pozyczek 135,82 0,00
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
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6. |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00

7. | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 0,00 0,00

8. | Odsetki 0,00 0,00

9. [Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

lI. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) -20 257,97 0,00
D. | Przeptywy pieniezne netto razem -477 753,07 -78 822,07
E. |Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -477 753,07 -78 822,07
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1579 165,47 381 900,91
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 1101412,40 303 078,84
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 128 365,92 0,00
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KOMENTARZ NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE WPtYWAJACYCH
NA DZIALALNOSC SPOtKI, JEJ SYTUACIE FINANSOWA | WYNIKI OSIAGNIETE W
KWARTALE SPRAWOZDAWCZYM

Fundamentem dziatalnosci Outdoorzy S.A. pozostaje wyspecjalizowana sprzedaz e-commerce
w segmencie odziezy oraz akcesoriow turystycznych. Poprzez umiejetng realizacje strategii
marketingowej, sklep outdoorzy.pl sukcesywnie umacnia swojg rozpoznawalnos¢, trafiajgc do
coraz szerszego kregu entuzjastéw turystyki. Zarzad przywigzuje duig wage do ciggtej
weryfikacji i réznicowania dziatann promocyjnych, co w zestawieniu z rzetelng analityka
trendéw pozwala na optymalne ksztattowanie asortymentu.

Dzieki precyzyjnej selekcji towardw o najwyzszym potencjale rotacji, Spdétka utrzymuje wysokie
stany magazynowe produktow najchetniej wybieranych przez konsumentéw, co gwarantuje
realizacje dostaw w standardzie 24 godzin od ztozenia zamodwienia. Réwnolegle z
optymalizacjg kosztow operacyjnych, priorytetem pozostaje najwyzisza jako$¢ doswiadczen
zakupowych. Dowodem skutecznosci tych dziatan jest utrzymujgca sie wysoka ocena sklepu w
serwisie Trustmate na poziomie 4,9/5, co potwierdza zadowolenie klientéw nawet przy
rosnacej skali zamowien.

W raportowanym okresie Spdtka funkcjonowata w stabilizujgcym sie otoczeniu rynkowym, co
pozwolito na wypracowanie lepszych rezultatéw niz w analogicznym kwartale 2025 roku, ktory
cechowat sie znacznymi wyzwaniami branzowymi.

e Przychody ze sprzedazy: W | kwartale 2026 roku wyniosty 2 743 813,79 zt, co stanowi
wzrost 0 5,96% w poréwnaniu do roku ubiegtego (2 589 463,94 zi).

e Struktura kosztow: Koszty dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty sie na poziomie 2 856
907,60 zt. Zmiana modelu funkcjonowania Spdétki w strone outsourcingu znalazta
odzwierciedlenie w spadku kosztéw wynagrodzen (20 263,71 zt) oraz wzroscie wydatkéw
na ustugi obce (626 457,99 zt).

e  Wynik netto: Spoétka zamkneta kwartat stratg netto w wysokosci -179 519,73 zt. Jest to
wynik lepszy od zanotowanego w | kwartale 2025 r. (-182 324,11 zt), co przy jednoczesnym
wzroscie skali sprzedazy wskazuje na poprawe rentownosci modelu biznesowego.

W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka Outdoorzy S.A. kontynuowata realizacje strategii
rozwoju na lata 2025-2027, koncentrujac sie na umacnianiu pozycji w sektorze e-commerce
oraz optymalizacji procesow wewnetrznych.

Toczacy sie konflikt zbrojny na Ukrainie oraz trwajgca sytuacja polityczno-gospodarcza w
regionie Bliskiego Wschodu mogg posrednio oddziatywaé na gospodarke polska i globalna.
Spédtka nie prowadzi dziatalnosSci operacyjnej ani nie posiada inwestycji w Rosji, na Ukrainie ani
w regionie Bliskiego Wschodu, w zwigzku z czym nie jest narazona na bezposrednie skutki
zadnego z tych konfliktow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia, ze zadna z ww. sytuacji
geopolitycznych nie wywotuje istotnego, bezposredniego wptywu na dziatalno$¢, sytuacje
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finansowg ani przeptywy pieniezne Spétki. Do potencjalnych posrednich skutkéw, ktore Spotka
bierze pod uwage w procesie zarzadzania ryzykiem, nalezg w szczegdlnosci: wzrost cen
surowcow i nosnikdw energii, zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw, wzrost presji
inflacyjnej oraz wzrost awers;ji do ryzyka na rynkach finansowych przektadajgcy sie na warunki
finansowania.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje i analizuje wptyw obu sytuacji geopolitycznych na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Spétki. W przypadku zidentyfikowania informacji poufnej w
rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia MAR lub istotnej zmiany oceny skutkéw dla sprawozdan
finansowych, Spétka niezwtocznie przekaze stosowny raport za posrednictwem systemu ESPI.

Istotne wydarzenia majgce miejsce w okresie sprawozdawczym i po dniu bilansowym:

e W dniu 20 stycznia 2026 r. Spotka zawarta z AUTORYZOWANI.PL P.S.A. z siedzibg w
Bielsku-Biatej umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy. Mocg zawartej
umowy, AUTORYZOWANI.PL P.S.A. Swiadczyta na rzecz Spétki ustugi Autoryzowanego
Doradcy, ktdrych celem byto wprowadzenie akcji serii D Spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynek NewConnect. Zarzagd Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 10 lutego 2026 r. podjgt uchwate w sprawie wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 8.150.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D Spotki, a pierwszym dniem notowan akcji serii D byt dzien 23 lutego 2026
r.

e W dniu 24 lutego 2026 r. Sad zarejestrowat spotke zalezng od Spétki, pod firmg PHYSIO-
MEDICA EUROPE sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie (dalej: PME), o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 5.000,00 zt. Spétka objeta 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy,
to jest o tgcznej wartosci 5.000,00 zt, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego.
Kapitat zaktadowy PME zostat pokryty w formie pieniezne;j.

PME bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w sektorze medtech, specjalizujac sie w projektowaniu
oraz rozwoju wysokie]j jakosci wyrobow medycznych oraz rozwigzan z zakresu fizjoterapii.
PME zaktada budowe swojej wartosci w oparciu o najwyzsze standardy bezpieczenstwa,
rekomendacje Srodowisk eksperckich oraz dywersyfikacje grup odbiorcow. Pierwsze
produkty PME powinny trafi¢ na rynek w drugim pétroczu 2026 r.

W zwigzku z rejestracjag PME przez Sad, powstata Grupa Kapitatowa ze Spotkg jako
podmiotem dominujgcym i PME jako podmiotem zaleznym.

e W dniu 26 lutego 2026 r., w zwigzku z osiggnieciem limitu skupu akcji wtasnych
uchwalonego w dniu 5 grudnia 2024 r. na mocy uchwaty nr 4/12/2024 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, Spdtka zakonczyta realizacje skupu akcji wtasnych. tgcznie Spétka
nabyta w okresie trwania skupu 250.000 akcji wiasnych.

e W dniu 3 marca 2026 r. Spétka zawarta list intencyjny (dalej: "List") z Trex S.A. z siedzibg
w Krakowie, di volio S.A. z siedzibg w Krakowie, HEGEN DISTRIBUTION sp. z 0.0. z siedzibag
w Zabierzowie, Hegen Cesko s.r.o. z siedzibg w Karvina, Czechy, Hegen Deutschland GmbH
z siedzibg w Hamburgu, Niemcy oraz Grosner Sport GmbH z siedzibg w Locknitz, Niemcy.
Przedmiotem Listu jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie utworzenia polskiej spotki
celowej, ktdra zajmie sie zaprojektowaniem, wdrozeniem, uruchomieniem i rozwojem
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nowej platformy sprzedazy internetowej na rynku polskim, niemieckim, czeskim,
stowackim z mozliwoscig jej dalszego rozszerzenia terytorialnego.

e W dniu 31 marca 2026 r. do Spétki wptyneta oferta ztozona przez AMD Foundation FR,
podmiot dominujgcy nad Hegen Invest ASI sp. z 0.0., nabycia wszystkich posiadanych
przez Spotke, tj. 250.000 akcji wiasnych po cenie 1,59 zt za kazdg akcje.

Po analizie korzysci dla Spofki i jej akcjonariuszy, oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, Zarzad Spoétki podjat decyzje o sprzedazy akcji wtasnych na rzecz tego
podmiotu.

Sprzedaz akcji wtasnych zostata zrealizowana w dniu 1 kwietnia 2026 r., w drodze
transakcji pakietowej, po cenie 1,59 zt za kazdg akcje, ktéra jest ponad dwukrotnie wyzsza
od $redniej ceny zakupu przedmiotowych akcji (0,658 z1) i jednoczesnie odpowiadata
cenie rynkowej akcji Spotki na rynku NewConnect z dnia ztozenia oferty.

Srodki uzyskane ze sprzedazy akcji zostaty przeznaczone na dziatalno$¢ operacyjna Spotki.

e W dniu 14 kwietnia 2026 r. Zarzad Spotki powzigt i opublikowat wstepne dane dotyczace
przychoddw ze sprzedazy Spotki, osiggnietych w | kwartale 2026 r.
Wysokos¢ przychoddw netto ze sprzedazy w | kwartale 2026 roku wyniosta 2.743.813,79
zt, co oznacza wzrost 5,96% w stosunku do wysokosci przychodéw osiggnietych w |
kwartale 2025 roku (2.589.463,94 zt).

V. PROGNOZY FINANSOWE

Spédtka nie publikowata prognoz finansowych.

VI. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWE)

Na dzient 31 marca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Outdoorzy S.A. jest
jednostkg bezposrednio zalezng wobec Hegen Invest ASI sp. z 0.0., ktdra na dzien bilansowy
posiada 17 280 797 akc;ji Spétki, stanowigcych 66,08% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach
na walnym zgromadzeniu, oraz jest jednostkg posrednio zalezng od AMD Foundation Fundacja
Rodzinna, ktéra posiada 41856 akcji Spétki, stanowigcych 0,16% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 marca 2026 r. Spétka byta jednostkg bezposrednio zalezng od Hegen Invest ASI Sp.
Z0.0.:

Firma: Hegen Invest ASI Sp. z o.0.

Adres: ul. Sportowa 3A, 32-080 Zabierzéw

NIP: 7011126607

REGON: 524294160

KRS: 0001015818

Ponadto w dniu 24 lutego 2026 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat spdtke zalezng od Spdiki,
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pod firmg PHYSIO-MEDICA EUROPE sp. z 0.0. z siedzibg w Zabierzowie (dalej: PME), o kapitale
zaktadowym wynoszgcym 5.000,00 zt.

Spoétka objeta 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy, to jest o tgcznej wartosci
5.000,00 zt, stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy PME zostat
pokryty w formie pienieznej. W sktad pierwszego Zarzgdu PME powotano Panig Barbare
Kaszuba-Adamek z funkcjg Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z rejestracjg PME przez Sad, powstata Grupa Kapitatowa ze Spdtka jako podmiotem
dominujacym i PME jako podmiotem zaleznym.

Podstawowe dane podmiotu zaleznego:

Firma: PHYSIO-MEDICA EUROPE Sp. z o0.0.
Adres: ul. Sportowa 3A, 32-080 Zabierzéow
NIP: 5130309649
REGON: 544059414
KRS: 0001225905
Data rejestracji: 24.02.2026
Kapitat zaktadowy: 5 000,00 zt
Posiadane udziaty: 100%

W dniu 31 marca 2026 r. doszto do zmiany w Zarzadzie spoétki zaleznej i w miejsce Pani Barbary
Kaszuba-Adamek powotano Panig Khrystyne Golovchak.

PME bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w sektorze medtech, specjalizujgc sie w projektowaniu i
rozwoju wysokiej jakosci wyrobow medycznych oraz rozwigzan z zakresu fizjoterapii. PME
zaktada budowe swojej wartosci w oparciu o najwyisze standardy bezpieczenstwa,
rekomendacje Srodowisk eksperckich oraz dywersyfikacje grup odbiorcow. Pierwsze produkty
PME powinny trafi¢ na rynek w drugim pétroczu 2026 r.

Na dzien 31 marca 2026 r. Spotka nie posiadata jednostek wspétzaleznych i stowarzyszonych.

W PRZYPADKU, GDY EMITENT TWORZY GRUPE KAPITALtOWA | NIE SPORZADZA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - WSKAZANIE PRZYCZYN
NIESPORZADZANIA TAKICH SPRAWOZDAN

Emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie art. 58 pkt
1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z pdzn. zm.),
tj. z uwagi na nieistotnos¢ danych finansowych podmiotéw zaleinych, wynikajgcy z
poczatkowego znikomego stopnia prowadzenia dziatalnosci.
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VIl.  WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA, NIEOBJETYCH
KONSOLIDACIA, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

PHYSIO-MEDICA EUROPE Sp. z o.0.

01.01.2026 - 01.01.2025 -
Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.03.2025
(PLN) (PLN)*

1. Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej 0,00 -
2. Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 020,99 -
3. Wynik z dziatalnosSci operacyjnej -1020,99 -
4. Aktywa trwate 0,00 -
5. Aktywa obrotowe + rozliczenia miedzyokresowe 5 000,00 -
6. Aktywa razem 5 000,00 -
7. Kapitat wiasny 3979,01 -
8. Zobowigzania + rozliczenia miedzyokresowe 1 020,99 -
9. Pasywa razem 5 000,00 -

IX. INFORMACJIE NA TEMAT AKTYWNOSCI W OBSZARZE ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH WPROWADZANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

W okresie objetym niniejszym raportem, Spdtka nie podejmowata dziatan w obszarze
rozwigzan innowacyjnych.

X. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA, W
PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Stan zatrudnienia w okresie od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz
art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzadzenia:

- zatrudnienie w osobach — w okresie 01.01.2026-31.03.2026 wynosito 0.

- zatrudnienie w etatach $rednio w kwartale wynosito 0 etatu.

XI. INFORMACIE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU

Ponizej przedstawione zostaty obowigzujgce zasady (polityki) rachunkowosci, w tym metody
wyceny aktywoéw i pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu
sporzadzenia bilansu, rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz

' Brak okresu poréwnawczego z uwagi na rejestracje spotki



Strona

rachunku przeptywdw pienieznych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo
wyboru.

1. ROK OBROTOWY

W dniu 26 kwietnia 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 14, w
sprawie zmiany roku obrotowego w taki sposdb, ze rok obrotowy trwajacy do tej pory od dnia
1 listopada do dnia 31 pazdziernika kolejnego roku zmieniono na trwajacy od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia tego samego roku. Tym samym rok obrotowy Spétki, poczagwszy od 2020 r.
rozpoczyna sie 1 stycznia kazdego roku kalendarzowego i koriczy 31 grudnia tego samego roku
kalendarzowego. Do tego czasu, po zakonczeniu roku obrotowego 31 pazdziernika 2018 r.,
przejSciowy rok obrotowy Spatki wynosit 14 miesiecy i rozpoczynat sie 1 listopada 2018 r., a
konczyt sie 31 grudnia 2019 r.

Rok obrotowy dzieli sie na miesieczne okresy sprawozdawcze.

2. METODY WYCENY AKTYWOW | PASYWOW ORAZ USTALENIA WYNIKU FINANSOWEGO
SPOLKI:

Aktywa i pasywa spoétki wycenia sie zgodnie z uregulowaniami zawartymi w art. 28 Ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci):

a. Wycena $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wg cen nabycia (lub kosztéw
wytworzenia, dla sktadnikéw wytworzonych we wtasnym zakresie), pomniejszonych o
skumulowane odpisy amortyzacyjne.

Wysokos¢ rocznych stawek amortyzacyjnych okresla sie w momencie oddania srodka trwatego
do uzytkowania, postugujgc sie w tym zakresie zasadami i stawkami wynikajgcymi z art. 16a-
16m oraz Zatacznika 1 do Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o PDOP.

Okresowa weryfikacja stawek amortyzacji bilansowej nastepuje po zakonczeniu roku
obrotowego.

Jednorazowo w momencie wydania do uzytkowania dokonuje sie odpisu amortyzacyjnego od
sktadnikdw majatkowych o jednostkowej wartosci nabycia do 10.000 zt. Sktadniki te mogg by¢
objete ewidencjg ilosSciowo-wartosciows.

Trwata utrata wartosci sktadnikow majgtkowych zaliczanych do s$rodkdéw trwatych,
spowodowana przeznaczeniem do likwidacji, wycofaniem zuzycia itp. odnosi sie w ciezar
pozostatych kosztéw operacyjnych najpdzniej pod datg 31 pazdziernika roku obrotowego, w
ktorym taka okolicznos¢ zaistnieje.

b. Rzeczowe sktadniki aktywow obrotowych (towary) wycenia sie nastepujaco:

Biezgce towary wycenia sie w cenach zakupu. Rozchdd towardéw wycenia sie réwniez w cenach
zakupu, z zastosowaniem metody FIFO.

Na dzien bilansowy towary wycenia sie wg cen zakupu, nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

¢. Wycena naleznosci.
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Naleznosci wycenia sie na biezgco w wartosci nominalnej, przy czym naleznosci za dostawy w
walutach obcych wycenia sie wg kursu wynikajgcego z wtasciwego dokumentu, stosuje sie kurs
$redni NBP z dnia poprzedzajgcego dzien wystawienia faktury.

Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem
zasady ostroznej wyceny.

Dla naleznosci zagrozonych ryzykiem niesciggalnosci dokonuje sie odpisu aktualizacyjnego w
ciezar pozostatych kosztow operacyjnych, przy czym odpis ten ustala sie wg stopnia zagrozenia,
z uwzglednieniem indywidualnej sytuacji dtuznika i mozliwosci odzyskania wierzytelnosci.

Naleznosci w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia sie wg kursu $redniego NBP.
Naliczone kontrahentom odsetki wycenia sie w wartosci nominalnej, z zachowaniem ostroznej
wyceny.

d. Wycena zobowigzan.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zapfaty, z uwzglednieniem odsetek
naleznych wierzycielom na dzien bilansowy. Zobowigzania w walutach obcych przelicza sie wg
kursu, wynikajagcego z dokumentu importowego SAD. Na dzien bilansowy zobowigzania
wycenia sie kursem Srednim NBP dla danej waluty. Rdznice kursowe z wyceny bilansowe;j
naleznosci i zobowigzan w walutach obcych odnosi sie w koszty i przychody finansowe,
natomiast w rachunku zyskdw i strat wykazuje sie "per saldo" koszt lub przychéd z tego tytutu.

e. Wycena rezerw i aktywow z tytutu podatku dochodowego oraz pozostatych
rezerw.

Rezerwy i aktywa z tytutu podatku dochodowego oraz pozostate rezerwy wycenia sie wg
wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegajg kompensacie z rezerwg
na ten podatek.

Aktywa tworzy sie na przejsciowe rdznice w podstawie opodatkowania (przyszte zmniejszenie
podatku dochodowego) wg stawki podatkowej z roku nastepnego po roku obrotowym w
nastepujgcych przyktadowych sytuacjach:

— naliczenia, a nie zaptacenia do dnia bilansowego odsetek od zobowigzan handlowych,
naleznych wierzycielom,

— wystgpienia kosztow finansowych z tytutu rdznic kursowych z wyceny bilansowej
rozrachunkow w walutach obcych,

— kosztéw amortyzacji bilansowej aktywow trwatych, wyzszych od amortyzacji stanowigcej
koszt uzyskania przychodu w podatku dochodowym,

— kosztéw dotyczacych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow obrotowych, w
przypadku, gdy uprawdopodobnienie niesciggalnosci naleznosci lub sprzedaz rzeczowych
aktywow obrotowych (zapaséw) nastgpi w terminie pdzniejszym po roku obrotowym,

— wystgpienia straty "podatkowej" do odliczenia od dochodu w ciggu 5 nastepnych lat,

— niezaptaconych sktadek ZUS,

— niewyptaconych wynagrodzen.

f. Wycena kapitatéw wiasnych i pozostatych aktywoéw.



Strona

Kapitaty wtasne i pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wg wartosci nominalnej. Kapitat z
aktualizacji wyceny obejmuje oprdcz skutkdw ustawowego przeszacowania aktywodw trwatych,
rowniez korekty btedow podstawowych, dotyczgcych poprzednich lat obrotowych.

3. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy sporzadza sie wg wariantu poréwnawczego. Koszty
ewidencjonuje sie tylko w uktadzie rodzajowym.

Ewidencja kosztéw w uktadzie rodzajowym na kontach Zespotu 4 odbywa sie bezposrednio na
podstawie zewnetrznych dowoddéw zakupu ustug i materiatdw pomocniczych, jak i na
podstawie wewnetrznych naliczen amortyzacji, list ptac i $wiadczen, naliczen podatkow
kosztowych.



