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1. PODSUMOWANIE

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA

w | pétroczu 2020 roku

GRUPA ENERGA W | POLROCZU 2020 ROKU

y
Energa

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny
dostawca energii i ustug dla 1/4 kraju, z 53% udziatem
produkcji z OZE w produkcji wiasne;j.

Przychody

Wyniki finansowe
EBITDA

Marza EBITDA

6 145 min zt

1 055 min zt

17,2%

Moc zainstalowana

Odnawialne zrédta energii

Produkcja OZE

539 MWe

750 GWh

PV
1%

Ve

Biomasa
16%

Wolumen dostarczonej
energii

Dane operacyjne

Produkcja ee brutto

Sprzedaz detaliczna ee

% 10,7 TWh

h 1,4 TWh

I;':"\

9,3 TWh

Niezbednik inwestora

Kapitalizacja* Cena akcji* Czlonek indeksow Rating Fitch Energi
WIG
WIG30
MWIG40
3,4 mid zt 8,14 zt _ BBB-
WIG-Energia
WIG ESG

* Na koniec | pétrocza 2020 roku
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

2.1. Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalnosci i gtéwne aktywa Grupy
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Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Energa obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obroét
energig elektryczng i cieplng, a koncentruje sie w nastepujgcych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujgca sie
dystrybucjg energii elektrycznej, ktéra jest w Polsce dziatalno$cig regulowang, prowadzong w oparciu
o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Funkcje Podmiotu Wiodgcego
Linii petni spotka Energa Operator SA. Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie
potnocnej i srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne za pomocg ktérych dostarcza
energie elekiryczng do 3,2 min klientdw, z czego okoto 3,0 min stanowig klienci z umowami
kompleksowymi, a 184 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec | pétrocza 2020 roku
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taczna dtugosc¢ linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita 191 tys. km i obejmowata
swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w
Ostrotece, Woda, Wiatr i Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc
wytworcza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec | pétrocza 2020 roku okoto 1,38 GW. Podmiotem
wiodgcym Linii Biznesowej jest spotka Energa OZE SA.

Grupa Energa zawdziecza wiodgcg pozycje pod wzgledem udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze
zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem, gtéwnie dzieki produkcji energii w
hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46-ciu elektrowniach
wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajgcych biomase (w spoétce Energa
Elektrownie Ostroteka oraz Energa Kogeneracja) oraz w dwdch instalacjach fotowoltaicznych.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktérej podmiotem wiodgcym jest Energa Obrét SA, prowadzi sprzedaz
energii elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw oraz w ramach
pakietow do wszystkich segmentow klientéw - od przemystu poprzez duzy, sredni i maty biznes, a na
gospodarstwach domowych konczac. Na koniec | pétrocza 2020 roku, Grupa Energa obstugiwata okoto
3,1 min odbiorcéw, z czego przeszio 2,8 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali sie
klienci grup taryfowych: C, B i A, w porzadku malejgcym.

2.2. Struktura Grupy

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w sktad Grupy Energa, tgcznie z podmiotem dominujgcym — spotkg
Energa SA (,Energa”, ,Spétka”) wchodzity 23 spofki.

Rysunek 2: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedlug stanu na dzien 30
czerwca 2020 roku

Energa SA

Wytwarzanie Dystrybucja Sprzedaz Ustugi i pozostate

Energa OZE SA Energa Operator SA Energa Obrét SA Energa Informatyka
i Technologie Sp. z 0.0.

Energa Kogeneracja Energa Oswietlenie Sp.z 0.0

Energa Operator

Sp.zo.0. Energa Centrum Ustug
Wykonawstwo Enspirion Sp. z 0.0. Wspélnych Sp. z 0.0.
CCGT Gdarisk Sp. z o.0.
Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. Energa Slovakia s.r.o. Energa Finance AB

CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0.
Energa Ochrona Sp. z 0.0.

Energa Elektrownie Ostroteka SA
Centrum Badawczo-Rozwojowe

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. im. M. Faradaya 5p. z 0.0.
Energa Ciepto Ostrofeka Sp. z 0.0. Energa Invest Sp. z 0.0.
Energa Serwis Sp. z 0.0. Energa Logistyka Sp. z 0.0.

ECARB Sp. z 0.0.

Spotki bezposrednio zalezne od Energi SA
Spétki posrednio zalezne od Energi SA

Dodatkowo, na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa posiadata udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach
- Polska Grupa Gérnicza SA (,PGG”), Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (dawniej Elektrownia Ostroteka
SA) oraz w jednostkach stowarzyszonych - Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”) oraz ElectroMobility
Poland SA.
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Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

W dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN S.A. (‘PKN ORLEN”), w wyniku rozliczenia transakcji
nabycia akcji objetych zapisami w ramach Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji
wyemitowanych przez Energe, zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdinej
liczbie gtosow w Spotce odpowiednio do poziomu 80,01% i 85,20%.

Energa Ciepto Ostroteka

W dniu 24 marca 2020 roku spotka Energa Elektrownie Ostroteka podpisata umowe kupna udziatow
spotki Energa Ciepto Ostroteka od spétki Energa Kogeneracja. Warto$¢ transakcji wyniosta 37 min zt.

Energa Serwis

W dniu 28 kwietnia 2020 roku Energa Elektrownie Ostroteka podpisata umowe kupna 4 tys. udziatéw
w Energa Serwis sp. z 0.0. od Energa SA. tgczna nominalna warto$¢ udziatdbw wyniosta 2 min z
i stanowity one 14,08% kapitatu zakladowego spotki.

ECARB

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 4 maja 2020 roku. Gtéwnym
przedmiotem faktycznie wykonywanej dziatalnosci jest pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa,
obstuga pakietu akcji Polskiej Grupy Gorniczej S.A. pod kagtem opracowania strategii oraz analiz
niezbednych do wykonywania czynnosci oraz praw i obowigzkéw wynikajgcych z posiadania akcji PGG.

W dniu 11 maja 2020 roku spotka Energa OZE podpisata umowe kupna 1 275 udziatéw w ECARB sp.
Z 0.0. od Energa SA. Laczna nominalna warto$¢ udziatéw wyniosta 63,7 tys. zt i stanowity one 35,40%
kapitatu zaktadowego spotki.

2.3. Najwazniejsze zdarzenia w | poétroczu 2020 roku i po dniu
bilansowym

Wyniki Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, ogtoszonego 5 grudnia
2019 roku przez PKN ORLEN S.A.

W dniu 28 stycznia 2020 roku Zarzad Energi przyjat, na podstawie art. 80 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, stanowisko dotyczgce ogtoszonego przez PKN ORLEN
S.A. w dniu 5 grudnia 2019 roku Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Energa
SA, w ktérym Zarzad stwierdzit, ze cena akcji proponowana w Wezwaniu znajduje sie w zakresie
oszacowanej wartosci godziwej akcji Spofki.

Zarzad Spotki swoje stanowisko przyjat na podstawie spétki opinii Deloitte Advisory sp. z 0.0. spétka
komandytowa oraz informacji z Wezwania.

Rozpoczecie przyjmowania zapisow na akcje w Wezwaniu nastgpito w dniu 31 stycznia 2020 roku,
a zakonczenie przyjmowania zapisow na akcje, pierwotnie zaplanowane na dzien 9 kwietnia 2020 roku,
nastgpito 22 kwietnia 2020 roku.

W dniu 15 kwietnia 2020 roku Zarzgd PKN ORLEN podjat decyzje o podwyzszeniu ceny w Wezwaniu
z 7 zt do 8,35 zt za jedng akcje. Podwyzszona cena akcji w Wezwaniu zostata zaptacona za wszystkie
akcje Spofki objete zapisami w catym okresie trwania Wezwania, czyli od 31 stycznia 2020 roku do 22
kwietnia 2020 roku.

W dniu 29 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki Energa SA otrzymat od PKN ORLEN zawiadomienie
dotyczace zmiany stanu posiadania przez PKN ORLEN udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
w ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce, zgodnie z ktorym w dniu 24 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN,
w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w ciggu pierwszych 70 dni
przyjmowania zapisow (tj. do 9 kwietnia 2020 roku wtgcznie) w ramach Wezwania, zwiekszyt swoéj udziat
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w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce odpowiednio do poziomu ok.
8,1% i ok. 6,0%.

W dniu 30 kwietnia Zarzad Spotki Energa otrzymat od spdtki PKN ORLEN kolejne zawiadomienie
dotyczagce zmiany stanu posiadania przez PKN ORLEN udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
i w ogolnej liczbie gtoséw w Spéice, zgodnie z ktérym w dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN,
w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych zapisami ztozonymi w okresie od 10 kwietnia 2020
roku do 22 kwietnia 2020 roku wtgcznie w ramach Wezwania, zwiekszyt swoj udziat w kapitale
zaktadowym Spotki oraz w ogolnej liczbie glosow w Spoétce odpowiednio do poziomu 80,01% i 85,20%.
Jednoczesnie Spotka otrzymata od PKN ORLEN zawiadomienie o powstaniu stosunku dominacji
pomiedzy PKN ORLEN a Spdtka, ktéry jest wynikiem rozliczenia wszystkich transakcji nabycia akciji
objetych zapisami ztozonymi w ramach Wezwania.

Zawarcie porozumien w sprawie dalszych dziatan w projekcie Ostroteka C

W dniu 13 lutego 2020 roku Energa zawarta z Eneg S.A. (,Enea”) Porozumienie Dotyczgce Dalszych
Dziatan w Projekcie Ostroteka "C", na podstawie ktérego obie spotki zawiesity finansowania projektu
budowy nowego bloku weglowego - planowanej elektrowni Ostroteka C w Ostrotece o mocy ok. 1 000
MW (,Projekt”).

Zawieszenie finansowania nastgpito w szczegolnosci w zwigzku z potrzebg i na czas przeprowadzenia
przez obie spotki analiz w zakresie dalszych dziatan w Projekcie, w tym jego dalszego finansowania.

W zwigzku z powyzszym w dniu 14 lutego 2020 roku Zarzad Energi zostat poinformowany o
przekazaniu przez Elektrownie Ostroteka sp. z 0.0. (spotke celowg realizujgcg Projekt) generalnemu
wykonawcy Kontraktu Budowa Elektrowni Ostroteka "C" z dnia 12 lipca 2018 roku oraz wykonawcy
Umowy - Przebudowa infrastruktury kolejowej dla obstugi Elektrowni Ostroteka C z dnia 4 pazdziernika
2019 roku, polecen zawieszenia wykonywania cato$ci prac zwigzanych z kontraktami, z terminem
wejscia w zycie zawieszenia w dniu 14 lutego 2020 roku.

W dniu 2 czerwca 2020 roku Zarzad Spotki Energi przyjat raport koncowy z analiz przeprowadzonych
we wspotpracy z Eneg. Wnioski z przeprowadzonych analiz nie uzasadniajg kontynuowania realizac;ji
Projektu w dotychczasowej formie, tj. jako projektu budowy elektrowni wytwarzajgcej energie
elektryczng w procesie spalania wegla kamiennego. Na powyzszg ocene wptyw majg m.in.:

e zmiany regulacyjne na poziomie Unii Europejskiej i polityka kredytowa poszczegdinych
instytucji finansowych, wskazujgce na istotnie wiekszg dostepnos¢ finansowania dla projektow
energetycznych opartych na spalaniu gazu, niz projektéw weglowych; oraz

e przejecie kontroli nad Spoétkg przez Polski Koncern Naftowy ORLEN, ktérego strategia nie
zaktada inwestycji w wytwarzanie energii elektrycznej w oparciu o spalanie wegla.

Jednoczesnie, analiza techniczna potwierdzita mozliwosS¢ realizacji wariantu budowy elektrowni
wytwarzajgcej energie elektryczng w procesie spalania gazu ziemnego w dotychczasowej lokalizaciji
budowanego bloku weglowego (,Projekt gazowy”).

W konsekwencji powyzszego, Zarzad Spoétki podjgt decyzje o zamiarze kontynuacji budowy jednostki
wytworczej w Ostrotece z uwzglednieniem zmiany zrddta zasilania z weglowego na gazowe.

W dniu 2 czerwca 2020 roku zostato zawarte trojstronne porozumienie pomiedzy Energa, Eneg oraz
PKN ORLEN, okreslajgce nastepujgce gtéwne zasady wspotpracy w Projekcie gazowym:

e z zastrzezeniami poczynionymi ponizej, kontynuacje wspotpracy Spoétki z Eneg w ramach
istniejgcej spofki celowej, tj. Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. i dokonanie rozliczenia pomiedzy
Spotkg i Eneg kosztow zwigzanych z Projektem oraz dokonanie rozliczenia z wykonawcami
Projektu, wedtug dotychczasowych zasad,

e uwzglednienie ewentualnej roli PKN ORLEN w Projekcie gazowym w charakterze nowego
wspolnika,
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e udziat Enei w Projekcie gazowym jako wspdlnika mniejszosciowego z ograniczonym kwotowo
limitem zaangazowania, w konsekwencji czego Enea nie bedzie podmiotem
wspotkontrolujgcym Elektrownie Ostroteka sp. z 0.0.,

e z zastrzezeniem uzyskania niezbednych zgdéd korporacyjnych, zawarcie nowej umowy
wspolnikdw w sprawie realizacji Projektu gazowego uwzgledniajgcej powyzsze zasady
wspotpracy,

e realizacje dziatan dla pozyskania finansowania dla Projektu gazowego przez Spoétke wspdlnie
z PKN ORLEN.

Decyzja o rozpoczeciu procesu zmierzajgcego do weryfikacji dostepnych opcji
strategicznych dotyczacych projektéw budowy blokéw gazowo-parowych (CCGT)
zlokalizowanych w Gdansku i Grudzigdzu

W dniu 27 lutego 2020 roku Zarzad Energi podjgt uchwate w sprawie rozpoczecia procesu
zmierzajgcego do weryfikacji dostepnych opcji strategicznych, w tym przeprowadzenia pogtebionego
rozpoznania rynkowego i wystgpienia do podmiotéw zewnetrznych celem okreslenia zainteresowania
potencjalnym partnerstwem strategicznym, lub zakupem spoétek celowych Spoétki realizujgcych projekty
polegajgce na budowie blokéw gazowo-parowych (CCGT) zlokalizowanych w Gdansku i Grudzigdzu:
CCGT Gdansk sp. z 0.0. oraz CCGT Grudzigdz sp. z o.0.

Decyzje o ugodowym zakonczeniu wszelkich sporéw dotyczacych niewaznosci umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajagcych ze swiadectw pochodzenia pomiedzy
Energa Obroét a dwiema z pozwanych farm wiatrowych

W 2020 roku, do czasu publikacji niniejszego raportu pétrocznego, spoétka zalezna Energa Obrét i dwie
sposrod 22 pozwanych przez Energe Obrét farm wiatrowych (o czym Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 37/2017) w sposéb polubowny zakonczyly wszelkie spory dotyczgce umow sprzedazy
praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia (umowy CPA):

e W dniu 27 lutego 2020 roku. Strony ugody postanowity nie kontynuowac¢ wspotpracy w
zakresie nabywania praw majgtkowych na podstawie uméw kwestionowanych przez Energe
Obroét, a warunki, na jakich zawarto ugode wptywajg neutralnie na wynik finansowy Energi
Obrotu,

e W dniu 8 maja 2020 roku. Strony ugody uznaly wspotprace na podstawie umowy
kwestionowanej przez Energa Obrét za definitywnie zakohczong, a warunki, na jakich zawarto
ugode wptywajg neutralnie na wynik finansowy Energi Obrotu.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2020 roku Energa Obrét zawarta 8 ugdd z pozwanymi farmami
wiatrowymi (z czego 3 ugody w 2019 roku i 2 ugody w 2020 roku). tgczna moc obiektow, ktérych
dotyczg zawarte ugody, stanowita ok. 59% tacznej mocy zainstalowanej wszystkich pozwanych farm
wiatrowych.

Zmiany skltadu osobowego organéw Energi

W | potowie 2020 roku miaty miejsce zmiany w organach Spéitki. Zostaly one szczegoétowo opisane
w nocie 3 Skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Zyciorysy wszystkich cztonkéw witadz Spétki  znajdujg sie na stronie internetowej:
https://grupa.energa.pl/grupa-energa/wladze.

Globalna pandemia koronawirusa i jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Grupy

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie koronawirusa
SARS-CoV-2. W dniu 14 marca 2020 roku ogtoszono na terenie Rzeczpospolitej Polskiej stan
zagrozenia epidemicznego, natomiast 20 marca 2020 roku wprowadzono stan epidemii na obszarze
catego kraju.

10


https://grupa.energa.pl/grupa-energa/wladze

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA
w | pétroczu 2020 roku

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19 jest zjawiskiem, ktére
niewatpliwie bedzie miato ogromny wptyw na globalng gospodarke oraz na sytuacje w kraju.

W obecnych warunkach Grupa identyfikuje nastepujgce ryzyka rynkowe:

e spadek zapotrzebowania na energie elektryczng szczegdlnie dotyczacy klientéw koncowych z grup
taryfowych A, B i C — Grupa szacuje spadek wolumenu sprzedazy energii do odbiorcéw koncowych
0 5% w stosunku do sytuacji sprzed pandemii;

e Kkoniecznos¢ wyprzedazy ze stratg nadmiarowej energii elektrycznej przez Energa Obrét SA z
zwigzku ze spadkiem zuzycia energii przez odbiorcow koncowych,

e pogorszenie dyscypliny ptatniczej odbiorcoéw wynikajgce z pogorszenia ich sytuacji finansowej;

e zmniejszenie efektywnosci pracy, moggce wynikngé z absencji chorobowych, przymusowej
kwarantanny oraz wdrozonej reorganizacji pracy, majgcej na celu zapobieganie rozprzestrzeniania
sie wirusa, w tym poprzez wykorzystanie pracy zdalnej;

e konieczno$¢ wniesienia przez spotke Energa Obrot SA kolejnych zabezpieczen transakcji zakupu
do Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (,IRGiT”) w ramach uzupetniania depozytow
zabezpieczajgcych, co moze byé bezposrednim efektem spadku cen energii elektrycznej. Nalezy
jednak nadmieni¢, iz w ramach wprowadzania przez Rzad RP dziatahh ostonowych w zwigzku z
pandemia, majacych m.in. zabezpieczy¢ ryzyko ptynnosci spotek handlujgcych na Towarowej
Gietdzie Energii, zostato zaimplementowane szersze spektrum narzedzi umozliwiajgcych wnoszenie
niepienieznych zabezpieczen na IRGIT. Srodki zaradcze wprowadzone ustawg majg funkcjonowad
do konca Il kwartatu 2020 roku.

Grupa szacuje, ze negatywny wptyw powyzszych czynnikdw ryzyka na wynik EBITDA Grupy za |
potrocze 2020 roku wyniost okoto 95 min zt.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz dynamika wydarzen zwigzanych z epidemig koronawirusa sprawia, ze
prognozowanie skutkow gospodarczych obarczone jest duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen.
Grupa posiada mozliwosci skutecznego przeciwdziatania moggcym wystagpic¢ niekorzystnym zjawiskom,
zarowno w krotkim, $rednim, jak i w dtugim horyzoncie czasowym. Ryzyka zwigzane z mozliwym
obnizeniem przychodéw oraz ich terminowg $ciggalnoscig, przy jednoczesnej koniecznosci
wywigzywania si¢ ze zobowigzan kredytowych, bedg mitygowane stosownym ograniczeniem kosztow
oraz wydatkéw inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym nie wystepujg przestanki swiadczgce o zagrozeniu kontynuacji prowadzone;j
przez Grupe dziatalnosci gospodarcze;j.

Pokrycie straty netto za 2019 rok

W dniu 28 maja 2020 roku Zarzad Energi podjat decyzje, iz zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Energa SA pokrycie straty netto Spotki za rok obrotowy 2019 w wysokosci 374 min zt z kapitatu
zapasowego.

W dniu 1 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzgdu
Spotki w sprawie pokrycia straty netto Spétki za 2019 rok. Rekomendacja Zarzgdu wraz z opinig Rady
Nadzorczej zostata przedtozona Walnemu Zgromadzeniu, ktére w dniu 29 czerwca 2020 roku podjeto
decyzje o pokryciu straty w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Obnizenie ratingu spotki Energa SA przez agencje Fitch Ratings

W dniu 29 maja 2020 agencja ratingowa Fitch Ratings obnizyta dtugoterminowe oceny ratingowe
w walucie obcej i krajowej dla Spotki jako emitenta z poziomu ,BBB” do poziomu ,BBB-" z perspektywg
stabilng, rating dla wyemitowanych przez spotke zalezng Energa Finance AB (publ) obligacji do
poziomu ,BBB-", a takze rating dla wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych do
poziomu ,BB".
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Obnizenie ratingu agencja uzasadnia przede wszystkim realizacjg przejecia Spoétki przez PKN ORLEN
z dniem 30 kwietnia 2020 roku (wiecej informacji zostato przedstawionych w rozdziale 7.3. Oceny
ratingowe).

Dokonanie odpiséw aktualizujgcych i zawigzanie rezerwy

W Il kwartale 2020 roku zostaty przeprowadzone wyceny wartosci akcji i udziatow oraz testy na utrate
wartosci majgtku trwatego. W ich wyniku zidentyfikowana zostata konieczno$¢ dokonania:

e odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywoéw wytwérczych spoétki zaleznej Energa Elektrownie
Ostroteka SA - w wysokosci 473 min zi,

e odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji we wspolnym przedsiewzieciu w Polskiej Grupie
Goérniczej S.A., nad ktérg Grupa Energa sprawuje wspoétkontrole poprzez posiadany przez spotke
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. pakiet 15,32% akcji PGG - w wysokosci 145 min zt,

e odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow w spoétce Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. - w wysokosci
79 min z,

e odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatow w spotce ENERGA AB Finance (publ) - w wysokosci 84
min zt.

Jednoczesnie, w zwigzku z decyzjg o zamiarze zmiany zrédta zasilania z weglowego na gazowe dla
projektu budowy elektrowni Ostroteka C (,Projekt”) realizowanego przez spoétke Elektrownia Ostroteka
Sp. z 0.0., Spotka zidentyfikowata koniecznos¢:

e utworzenia rezerwy w wysokosci 218 min zi, ktérej poziom odzwierciedla mozliwe szacowane na
chwile obecng kwoty finansowania spoétki Elektrownia Ostroteka Sp. z o0.0. dla celéw rozliczenia
dotychczasowej realizacji Projektu,

e dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek, wraz z odsetkami, udzielonych spétce
Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. - w wysokosci 185 min zt.

Szczegotowe informacje o dokonanych odpisach oraz zawigzanych rezerwach zostaty przedstawione
jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Energa na dzien i za okres 6
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

12



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA
w | pétroczu 2020 roku

2.4. Dziatalno$¢ innowacyjna

Grupa Energa realizuje projekty w obszarze badan, rozwoju i innowacji (,B+R+1”) zidentyfikowane w
Strategicznej Agendzie Badawczej (,SAB”), ktéra okresla gtéwne kierunki rozwojowe Grupy na lata
2019-2028.

2
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Wybrane projekty badawczo-rozwojowe realizowane obecnie przez Grupe Energa to:

. NEDO - celem projektu jest budowa bateryjnego magazynu energii na Farmie Wiatrowej
Bystra. Dzieki realizacji projektu spotki Grupy Energa zdobedg wiedze technologiczng w
zakresie eksploatacji, projektowania i budowy systemu magazynowania energii elektrycznej
o duzej skali (nieporownywalnej z zadnym obiektem w kraju). Projekt jest dofinansowany
przez japonskg agende rzgdowg NEDO.

. EUniversal - projekt demonstracyjny w zakresie rozwoju elastycznosci sieci i mozliwosci
wykorzystania ustug elastycznosci na rynku energii. Przewidywanymi celami projektu
badawczego sa: zwigkszenie bezpieczenstwa pracy sieci i optymalizacja zakresow
rozbudowy sieci w obszarach z duzg kumulacjg mikrogeneracji i/lub rozwijajgcg sie
infrastrukturg EV. Projekt jest realizowany w europejskim konsorcjum i dofinansowany z
programu Horizon 2020.

. RSOC - celem projektu jest opracowanie i konstrukcja uktadu wytwarzajgcego wodér z
uzyciem pary technicznej - power-to-gas opartego na stosie stato tlenkowych ogniw
elektrochemicznych pracujgcych w trybie elektrolizera, przewidzianego réwniez do pracy w
trybie odwracalnym. Takie urzgdzenie moze by¢ kluczowym elementem uktadow do
magazynowania energii, ktére realizujg koncepcje P2G, tj. wytwarzania paliw syntetycznych
z wykorzystaniem nadmiarowej energii elektrycznej, w szczegdlnosci pochodzgcej z
odnawialnych zrodet energii.
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. SORAL - celem projektu jest dostarczenie wiedzy i narzedzi, ktére pozwolg na podniesienie
efektywnosci zarzgdzania siecig kablowg SN. Opracowany w ramach projektu system
dostarczy informacje umozliwiajgce podejmowanie dziatan prewencyjnych ograniczajgcych
ilos¢ awarii i bedzie wspierat proces modernizacji sieci kablowej. Projekt otrzymat
dofinansowanie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBIR”).

. Panele PV na wodzie - celem projektu jest rozwdj oraz przetestowanie technologii
ptywajacych instalacji fotowoltaicznej (PV) w celu efektywnego zagospodarowania w
przysziosci zbiornikéw wodnych (w tym zbiornikéw wodnych na terenach pokopalnianych).

. Innowacyjne zmiennofazowe magazyny ciepta i chtodu — projekt, ktérego celem jest
opracowanie kompleksowej implementacji zmiennofazowych magazynow ciepta i chtodu
przeznaczonych do wspotpracy z systemem cieptowniczym lub ze zrédtami odnawialnymi.
W celu wspomagania instalacji dostarczajgcej ciepto, zostanie opracowany magazyn z
materiatem PCM o temperaturze przemiany fazowej w zakresie od 60°C do 100°C. Projekt
otrzymat dofinansowanie NCBIR.

. Stacje tadowania na stupach oswietleniowych — projekt, w ramach ktérego spétka
Energa Oswietlenie przetestuje mozliwosci tadowania pojazdéw elektrycznych za pomoca
stacji fadowania zintegrowanych ze stupami oswietleniowymi stanowigcych majatek spotki.
W ramach projektu wykonane zostang stacje tadowania AC odpowiednio zmodyfikowane
pod potrzeby instalacji na stupach os$wietleniowych oraz modyfikacje systeméw sterowania
os$wietleniem i zasilaniem istniejgcej infrastruktury. Projekt zaktada udostepnienie gotowych
stacji tadowania jako stacji ogdlnodostepnych, do powszechnego uzytku przez okres
trwania projektu.

W ramach dziatalnosci badawczo — rozwojowej Grupa Energa wydaje juz od ponad 10 lat czasopismo
naukowe Acta Energetica. Kwartalnik kierowany jest do czytelnikdéw zajmujgcych sie energetykq i
elektroenergetykg. Na poczatku 2020 roku, Wydawnictwo ,Acta Energetica” znalazto sie na wykazie
wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe, opublikowanym przez MNiSW na
poziomie | (80 punktow). Acta Energetica przyczynia sie do propagowania wiedzy przydatnej w rozwoju
ekspertyzy naukowej i praktycznych zastosowan jej w przedsiewzieciach gospodarczych.

2.5. Naklady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektéow

W | pétroczu 2020 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 815 min zt i byty 0 39 min zt,
tj. 5% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja
stanowity 71% wszystkich nakltadow poniesionych przez Grupe i wyniosty 579 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytgczania nowych
odbiorcow i wytwoércow, a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw
energii elektrycznej.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 197 min zi, z czego istotny udziat
stanowity zadania zwigzane z budowg nowej Farmy Wiatrowej Przykona oraz dostosowaniem do
wymogow srodowiskowych, realizowane w Elektrowni Ostroteka B.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz przeznaczono na inwestycje 23 min zt, z czego najwiecej na
prace zwigzane z majatkiem oswietleniowym.
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Tabela 1: Stan realizacji programu inwestycyjnego w | pétroczu 2020 roku

Naktady
inwestycyjne
Opis projektu w | péiroczu
2020 roku
(min zi)

Linia Biznesowa Dystrybucja 579

Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodnosci dostaw 192

Rozbudowa sieci w zwigzku z przytgczaniem nowych odbiorcow 239
Rozbudowa sieci w zwigzku z przeptywami w sieci WN i przytaczaniem zrodet ee 41

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 107

Linia Biznesowa Wytwarzanie 197

Elektrownia Ostroteka B (10S ) 46

Farma Wiatrowa Przykona 124
Modernizacja el. wodnych 3
Modernizacja zrodet i sieci dla zrédet kogeneracyjnych 4
Pozostate inwestycje 20
Linia Biznesowa Sprzedaz 23

Naktady inwestycyjne na majgtek oswietleniowy 11
System Obstugi Sprzedazy 1
Pozostate naktady inwestycyjne 11
Pozostate spotki, projekty i korekty 16

Razem 815

Farma Wiatrowa Przykona

Farma Wiatrowa Przykona o mocy zainstalowanej 31,05 MW powstata na terenach zrekultywowanych
po kopalni wegla brunatnego w Gminie Przykona. W jej sktad wchodzi 9 turbin wiatrowych Vestas V-
126 o mocy 3,45 MW kazda. Dodatkowo w sktad farmy wchodzg drogi dojazdowe, place manewrowe,
budynki RSN Przykona i Zuki oraz linie kablowe SN wraz z liniami $wiattowodami wewnatrz farmy
wiatrowej (okoto 6,5 km) jak rowniez na wyprowadzeniu mocy (okoto 11 km). Konstrukcyjny montaz 9-
ciu turbin wiatrowych zakonczono w grudniu 2019 roku.

Planowane testy eksploatacyjne FW odbyty sie w I/ll kw. 2020 roku. Stan epidemii koronawirusa w
Polsce nie wptyngt na planowany, koncowy termin zakonczenia budowy i oddania obiektu do
uzytkowania. W dniu 10 czerwca 2020 roku (trzy tygodnie przed czasem) zarzady spotek Energa OZE
SA i Energa Invest Sp. z o0.0. zawarly umowe sprzedazy Farmy Wiatrowej Przykona, co jest
réwnoznaczne z oddaniem obiektu do eksploatacji spotce Energa OZE.

Budowa Instalacji Odsiarczania Spalin (IOS IlI) w Ostrotece

Projekt dotyczy dostosowania urzgdzen technologicznych Energa Elektrownie Ostroteka SA do
wymagan Dyrektywy 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 listopada 2010 roku w
sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola, tzw.
Dyrektywa IED). Realizacja projektu pozwoli na osiggniecie przez Elektrownie Ostroteka B okreslone;j
w ww. Dyrektywie, obowigzujgcej od 1 stycznia 2016 roku, wielkosci emisji dwutlenku siarki (SO2) w
spalinach ponizej 200 mg/Nm3 za emitorem.
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W 2020 roku w dalszym ciggu prowadzone sg prace obiektowe oraz rozruchowe nowej instalacji, a
planowany termin oddania inwestycji do eksploataciji to Il kw. 2020 roku.

Smart Grid

Projekt Smart Grid, ktéry ma na celu zapewnienie stabilnosci i elastycznosci systemu dystrybucyjnego
poprzez wdrozenie rozwigzan inteligentnej sieci energetycznej, jest wspoifinansowany z UE w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Obecnie trwa zakup i montaz roztgcznikdéw
napowietrznych na liniach SN, rozdzielnic wnetrzowych wraz z zestawami telesterowania oraz
modemodw telekomunikacyjnych TETRA.

W ramach projektu zostanie rozwiniety system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA
o modut lokalizacji awarii, co spowoduje skrocenie czasu trwania przerw w dostawie energii
elektrycznej.

Elementem projektu jest takze budowa magazynu energii, ktérego zadaniem bedzie stabilizacja pracy
systemu dystrybucyjnego farmy fotowoltaicznej o mocy 4 MW w Czernikowie. Magazyn wykonany
zostanie w technologii baterii litowo-jonowych i bedzie dysponowat mocg 1 MW oraz pojemnos$cig
2 MWh.

Bateryjny Magazyn Energii elektrycznej przy FW Bystra

Trwa ostatnia druga faza testéw hybrydowego magazynu energii elektrycznej o docelowej mocy 6 MW
i pojemnosci nominalnej 27 MWh (najwigkszy obiekt tego typu w Polsce i jeden z wigkszych na Swiecie).
Obecnie przeprowadzone sg zaawansowane testy magazynu energii wraz z niezbednymi pomiarami
elektrycznymi przy udziale strony japonskiej (poprzez urzadzenia do komunikacji zdalnej).

Z powodu pandemii ogtoszonej przez Swiatowg Organizacje Zdrowia (,WHO”) harmonogram projektu
ulegt wydtuzeniu.

W czerwcu 2020 roku ztozono do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego zawiadomienie o
zakonhczeniu budowy budynku magazynu energii.

Program inwestycyjny w obszarze aktywoéw cieptowniczych

Program ten ma na celu przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych w ramach segmentu aktywow
cieptowniczych w Grupie Energa, w efekcie ktorych nastgpi przywrécenie rentownosci oraz
doprowadzenie do generowania przez niego dodatnich przeptywow pienieznych, rowniez na potrzeby
potencjalnej sprzedazy wybranych aktywéw cieptowniczych. Program inwestycyjny zaktada utrzymanie
pozycji na rynkach ciepta w Elblggu i Kaliszu.

CCGT Grudzigdz i CCGT Gdansk - nowe bloki gazowo-parowe

Projekty dotyczg budowy nowych elektrowni gazowo-parowych. Nowoczesnha infrastruktura
energetyczna, umozliwi rozwdj posiadanej bazy wytwodrczej oraz Swiadczenie ustugi mocowej
i sprzedaz energii elektrycznej.

Status prac jest nastepujgcy:

e CCGT Grudzigdz - przeprowadzono prace projektowe oraz uzyskano kluczowe decyzje
administracyjne dla osiggniecia gotowo$ci realizacyjnej projektu. Prowadzone sg dziatania
zwigzane z wytonieniem generalnego wykonawcy elektrowni (przetarg EPC&LTSA). Projekt
planowo ma uczestniczy¢ w aukcji Rynku Mocy w 2020 roku na rok dostaw 2025. Zgodnie z
Ustawg o Rynku Mocy, projekt zostat zgtoszony do certyfikacji ogélnej 3 stycznia 2020 roku
i uzyskat wpis do Rejestru Rynku Mocy.

e CCGT Gdansk - kontynuowane sg prace projektowe polegajgce na zabezpieczeniu praw do
nieruchomosci wraz z pozyskaniem kluczowych decyzji na wyprowadzenia mocy z planowanej
elektrowni.
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Projekt budowy elektrowni Ostroteka C

Projekt budowy elektrowni Ostroteka C w Ostrotece jest obecnie w trakcie konwersji w zwigzku ze
zmiang zrodta zasilania z weglowego na gazowe (wiecej informac;ji zostato przedstawionych w rozdziale
2.2. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego i po dniu bilansowym).

2.6. Nagrody i wyréznienia

Energa w Rankingu Odpowiedzialnych Firm

Grupa Energa w 14. edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm
utrzymata czwartg pozycje w sektorze ,Paliwa, energetyka, =
wydobycie”. X|V Ran kl ng
Na 12. pozycje Energi w rankingu ogélnym ztozyto sie szereg od pOWI edzial nyc h
inicjatyw wskazujgcych na rosnaca role obszaru ESG (ang.

*
Environmental, Social, Governance). W zestawieniu fl r e
oceniane sg spotki pod katem jakosci systemu zarzgdzania

spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.

Wysoka ocena Vigeo Eris

Na poczatku marca 2020 roku miedzynarodowa agencja Vigeo Eiris — spotka zalezna agencji Moody'’s,
ogtosita swoj rating. Grupa Energa znalazta sie na 41 pozycji wsrod 66 przedsiebiorstw z sektora
elektroenergetycznego i gazu. Doceniono tu wprowadzenie w kluczowych spoétkach zintegrowanego
systemu ekozarzgdzania i audytu EMAS (ang. EcoManagement and Audit Scheme), a takze strategie
srodowiskowg i wydajne gospodarowanie surowcami. Dostrzezono tez prowadzony przez spoétki Grupy
Energa dialog spoteczny z interesariuszami przy realizowanych procesach inwestycyjnych i przy
przygotowaniu raportu CSR. Réwnie wysoko, powyzej sredniej w sektorze oceniono troske o prawa
cztowieka. Dobrg pozycje przyniosty Enerdze stosowane mechanizmy przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminaciji oraz kodeks etyki, system zarzadzania zgodnoscia, a takze wysoka ocena jakosci pracy,
uwzgledniajgca wdrozenie elastycznego czasu pracy i mozliwosci pracy w domu.

Tegoroczna ocena Vigeo Eiris poprawia perspektywy finansowe Energi. Od ostatniego ratingu ocena
wystawiona naszej spétce wzrosta o 9 punktéw. Po raz pierwszy w historii Grupy rating ESG moze mie¢
wplyw na wymierne korzysci dla Grupy Energa, gdyz wysoko$¢ marzy kredytowej czesci pozyskanego
finansowania jest powigzana z poziomem ratingu.

Vigeo Eris specjalizuje sie w ocenach przedsiebiorstw wedtug kryteriow spotecznych i Srodowiskowych,
jak réwniez specyfikacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Dobre praktyki wyréznione przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu (,,FOB”)

Dobre praktyki, realizowane w Grupie Energa, zostaty przedstawione w raporcie ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki” wydawany przez FOB. Sg tam prezentowane w kontekscie
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodoéw Zjednoczonych z 2015 roku. 11 dobrych
praktyk realizowanych przez Grupe w 2019 roku otrzymato pozytywng ocene Komitetu Merytorycznego.
Docenione zostaty inicjatywy edukacyjne: Druzyna Energii, Planeta Energii, Energ(i)a do nauki,
Muzeum Energetyki w Toruniu, a takze projekt klasy patronackiej w Ostrotece, gdzie ksztatceni sg
przyszli energetycy. Do dobrych praktyk zaliczona zostata réwniez dziatalno$¢ poligonu w Bakowie, na
ktérym pracownicy Grupy Energa podnoszg swoje umiejetnosci np. szkolgc sie z prac pod napieciem
oraz akcja pomocowa Aktywni Charytatywni, a takze dziatalnos¢ Fundaciji Kropelka Energii.
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Elektrownia szczytowo-pompowa w Zydowie

Otoczenie regulacyjno-biznesowe
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalnosci podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy.
Stad tez wahania koniunktury, wyrazane za pomocg tempa zmian produktu krajowego brutto (PKB),
inflacji czy tez stopy bezrobocia, przektadajg sie na ceny energii elektrycznej, ciepta i gazu oraz
ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom. W Il kw. 2020 roku istotnym zdarzeniem, ktore
w dalszym ciggu wptywato na gospodarke w Polsce i na $wiecie, a w konsekwencji — dziatalno$¢ spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Energa, byta pandemia wirusa SARS-CoV-2 (koronawirus)
i rozprzestrzenianie sie choroby COVID-19.

Cho¢ zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB w Polsce w |
kw. 2020 roku byt realnie wyzszy o 2% w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, w |l
kw. br. analitycy spodziewajg sie jego gtebokiego obnizenia, na poziomie ok. -11% r/r, gdyz publikowane
dane makroekonomiczne wskazujg, iz w kwietniu nastgpita kumulacja niekorzystnych tendencji w
polskiej gospodarce. Wyhamowanie koniunktury spowodowane byto przede wszystkim szybkim
rozwojem pandemii koronawirusa, w wyniku czego wprowadzone zostaty ograniczenia spoteczne i w
aktywnosci gospodarczej, co odbito sie przede wszystkim na spadku konsumpcji prywatnej i naktadach
na inwestycje. Kluczowymi czynnikami ryzyka pozostaje tempo odmrazania gospodarki w Polsce i w
innych krajach, bariery w handlu miedzynarodowym oraz skutecznos$¢ dziatan podejmowanych w celu
ograniczenia strat gospodarczych, ale rowniez nawrot pandemii i ponowny wzrost zachorowan.

Rysunek 3: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego i inwestycji
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Zrédfo: Dane GUS oraz prognozy Santander Bank Polska SA (lipiec 2020)

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju, w | kw. 2020 roku odnotowano znaczgce pogorszenie
zaréwno obecnych, jak i przysztych nastrojéw konsumenckich. Na koniec Il kw. br., w ktérym rozpoczeto
sie stopniowe odmrazanie gospodarki, odnotowana zostata pewna poprawa w tym zakresie, w stosunku
do poprzednich miesiecy, jednakze analizujgc wyniki r/r, zauwazalne jest juz obnizenie wskaznikéw.
Biezgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej, syntetycznie opisujgcy obecne tendencje konsumpcji
indywidualnej w Il kw. 2020 roku wynidst -28,7 i byt nizszy o 37,1 pp. w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Z kolei wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej, opisujacy
oczekiwane w najblizszych miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej, w Il kw. br. uksztattowat
sie na poziomie -36,3 i na przestrzeni roku obnizyt sie o ponad 41 pp. W ramach sktadowych
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powyzszych wskaznikow, najwigeksze pogorszenie odnotowano w ocenie przysziej sytuacji
ekonomicznej kraju oraz zmianie poziomu bezrobocia. Ujemne wartosci obu wskaznikdbw oznaczajg
przewage liczebng konsumentéw nastawionych pesymistycznie.

Spowolnienie koniunktury w polskim sektorze wytwdrczym odzwierciedlajg réwniez notowania indeksu
PMI (wskaznika wyprzedzajgcego polskiego przemystu), ktéry w 1l kw. 2020 roku pozostawat ponizej
granicy 50 pkt., wskazujgcej poziom ozywienia gospodarczego. W kwietniu br. wskaznik PMI wyniost
31,9 pkt., osiggajgc tym samym najnizszy poziom w historii badania (od 1998 roku). Kwietniowe wyniki
wykazaly spadek produkcji, poniewaz wiele przedsiebiorstw zawiesito dziatalnos¢ w czasie
kwarantanny. Odnotowane zostaty réwniez rekordowe opdznienia w dostawach oraz spadek zamoéwien
nowych i zaméwien od klientdw zagranicznych, co wynikato z obostrzen spotecznych wprowadzonych
w Europie i na swiecie w ramach walki z pandemig koronawirusa. Zgodnie z danymi IHS Markit,
ostabienie naptywu nowych kontrakidéw zmusito polskich przedsiebiorcéow z sektora wytwdérczego do
cie¢ zatrudnienia oraz ograniczenia aktywnosci zakupowej. Stopniowe fagodzenie prewencyjnych
obostrzen w dziatalnosci gospodarczej wptyneto pozytywnie na poprawe warunkéw gospodarczych
i wskaznik PMI w maju i czerwcu wzrést odpowiednio do poziomu 40,6 i 47,2 pkt. Tempo spadku
zatrudnienia, zalegtosci oraz aktywnosci zakupowej wyhamowato, a polscy producenci byli bardziej
optymistyczni odnosnie przysztej, 12-miesiecznej produkcji. Pomimo obserwowanego w dalszym ciggu
spadku ilosci nowych zamowien otrzymanych przez polskich producentéw, spadek ten wyhamowat i byt
najstabszy od sierpnia 2019 roku.

Pandemia i spowodowana nig recesja, odcisnety pietno rowniez na rynku pracy. W okresie styczen-maj
2020 roku odnotowano spadek przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw o 0,1%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, natomiast w samym maju br. ograniczenie
zatrudnienia byto na poziomie 3,2% r/r. Stopa bezrobocia rejestrowanego w maju br., wyniosta 6% i od
poczgtku roku wzrosta o0 0,8 pp. Pomimo spadku zatrudnienia, w okresie styczen-maj br. nastgpit wzrost
przecietnego wynagrodzenia (brutto) o 4,7% r/r, ktére w maju 2020 roku wyniosto 5 119,94 zi.
Jak wskazujag analitycy Banku PKO BP, w Polsce wystepuje wysoki odsetek oséb samozatrudnionych
oraz pracujgcych na umowy terminowe, co sprawia, ze ok. 30% miejsc pracy jest wysoce wrazliwe na
dekoniunkture, co czyni krajowy rynek pracy jednym z najbardziej podatnych w Europie na ryzyko
gwattownego wzrostu bezrobocia (czesciowo ryzyko to tagodzi istotny odsetek pracujgcych w Polsce
cudzoziemcow).

W celu ograniczenia negatywnych skutkow pandemii Rada Polityki Pienieznej (Rada, RPP) podjeta
dziatania fiskalne, majgce na celu zmniejszenie skali spadku dochodéw gospodarstw domowych i firm,
a takze stymulacje koniunktury gospodarczej. Rada w Il kw. br. dwukrotnie podjeta decyzje o obnizeniu
stép procentowych oraz prowadzita skup aktywéw. Luzowanie polityki pienieznej przez NBP ma
pozytywnie wptywa¢ na sytuacje finansowg kredytobiorcow i oddziatywa¢ w kierunku wzmocnienia
stabilnosci systemu finansowego, jednakze jak wskazuje RPP, skala oczekiwanego ozywienia
aktywnosci moze by¢ ograniczana przez niepewnos¢ dotyczgcg skutkéw pandemii, nizsze dochody
oraz stabsze niz w poprzednich latach nastroje podmiotdw gospodarczych. Tempo ozywienia
gospodarczego moze by¢ takze ograniczane przez brak wyraznego dostosowania kursu ztotego do
globalnego wstrzgsu wywotanego pandemig oraz poluzowania polityki pienieznej NBP.

3.2. Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie sie otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikow
finansowych. W tym Swietle zwraca sie uwage zwtaszcza na produkcje i zuzycie energii elektryczne;j,
wymiane miedzysystemowg Polski, ceny energii elektrycznej w Polsce i wybranych krajach sagsiednich,
ceny praw majgtkowych, optate za operacyjng rezerwe mocy oraz koszty uprawnien do emisiji.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedlug danych publikowanych przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne (,PSE”) w | pétroczu 2020 roku wyniosta 74,09 TWh i byta nizsza o 6,35 TWh,
tj. 7,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (80,44 TWh). Nizsza produkcja byta
widoczna w elektrowniach zuzywajgcych wegiel brunatny oraz kamienny, ktére to byty wypierane

20



Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA
w | pétroczu 2020 roku

z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”) gtéwnie przez farmy wiatrowe, ktéorym sprzyjaty
warunki atmosferyczne jak roéwniez przez produkcje ze zrodet gazowych. Spadek produkcji byt
odpowiedzig na nizsze zapotrzebowanie na energie w KSE.

Rysunek 4: Produkcja energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2020 roku (TWh)
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Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2020 roku wyniosto 80,64 TWh i byto nizsze
0 4,39 TWh tj. 5,2% w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (85,03 TWh). Spadek

produkcji wynikat z nizszego zapotrzebowania spowodowanego spowolnieniem gospodarczym,
wzrostem importu oraz obostrzeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19.

Rysunek 5: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2020 roku (TWh)
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Wymiana migedzysystemowa Polski

W | poétroczu 2020 roku eksport energii elektrycznej byt tylko nieznacznie (o 0,28 TWh) wyzszy
w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego. Poréwnujgc te same okresy mozna zauwazyc¢
wzrost importu energii elektrycznej o 2,00 TWh, co odpowiada w gtéwnej mierze za nadwyzke importu
netto energii elektrycznej w badanym okresie na poziomie 6,55 TWh wobec importu netto w wysokosci
4,59 TWh w analogicznym okresie roku ubiegtego. Jest to efekt wiekszego poboru energii elektrycznej
w zakresie wymiany réwnolegtej.
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Rysunek 6: Miesieczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w | pétroczu 2020 roku (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sgsiadujgcych z Polska

W celu poréwnania cen energii w Polsce wzgledem notowan w wybranych krajach sagsiadujgcych jako
produktem referencyjnym, postuzono sie cenami na rynku SPOT. Sredni poziom cen w Polsce
w | pétroczu 2020 roku byt wyzszy niz w krajach sasiadujgcych. Po pandemicznym szoku
gospodarczym widocznym w | kwartale i na poczatku Il kwartatu, zaczeto odradzac¢ sie zapotrzebowanie
na moc, wzrosty ubytki systemowe oraz notowania EUA co doprowadzito do wzrostu cen na rynku
polskim. Najwieksze odchylenia cen odnotowano do rynku skandynawskiego (+360,4%,
tj. 162,78 z{/MWh), a mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+102,4%, tj. 105,22 z{/MWh).

Rysunek 7: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sgsiadujgcych w | pétroczu 2020
roku (zt/MWh)
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase w | pétroczu 2020 roku wyniést 178,53 z/MWh i byt o 50,09 z/MWh
nizszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (228,62 z/MWh). Natomiast poréwnujgc Il kwartat
2020 roku z Il kwartatem 2019 roku mozna zaobserwowac spadek ceny o 34,66 zZ/MWh. Spadek
krajowego zapotrzebowania na moc, wynikajgcy z narastajgcego spowolnienia gospodarczego na
skutek pandemii COVID-19, ktéra niemalze zatrzymata przemyst, zostat wsparty wysokg generacjg ze
zrédet wiatrowych oraz rosngcym importem energii, co w konsekwencji wptyneto na spadek cen w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Rysunek 8: Indeks TGeBase w | pétroczu 2020 roku (zt/MWh)

250

241 240

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec
®2019 m2020
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W | kw. 2020 roku rynek terminowy energii elektrycznej znajdowat sie w trendzie spadkowym. Od tego
momentu na rynku BASE 2020 mozna byto zaobserwowac wzrosty wynoszgce kurs powyzej poziomu
240 z{/MWh. Gtéwnymi determinantami wzrostu kursu energii w Il kwartale na rynku terminowym byty:

e wzrost cen uprawnien do emisji CO2,

e spadek wietrznosci,

e wzrost cen na rynku SPOT,

e odradzajgce sie zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym po wprowadzonych obostrzeniach zwigzanych z pandemig COVID-19.

Rysunek 9: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa na 2021 rok w | pétroczu 2020 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 8 maja 2020 roku Komisja Europejska poinformowata, ze na koniec 2019 roku w obiegu byto
ponad 1385 mld uprawnien do emisji, ktéra stanowi podstawe okreslenia poziomu tzw. Rezerwy
stabilnosci rynkowej (MSR) unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), ktéry to
mechanizm rozpoczat funkcjonowanie od stycznia 2019 roku. W zwigzku z tym wolumen aukcji od
wrzesnia 2020 roku do sierpnia 2020 roku zostanie pomniejszony o ponad 332 min uprawnien. Przez
pierwsze 5 lat stosowania MSR liczba uprawnien ma by¢ corocznie zmniejszana o 24% tgcznej liczby
uprawnien znajdujgcych sie w puli aukcyjnej. Kluczowym czynnikiem, ktory determinowat cene EUA w
| potroczu 2020 roku byt popyt. W | kw. 2020 roku wyzsze temperatury, bardzo wysoka generacja
wiatrowa w Europie oraz wprowadzone obostrzenia w zwigzku z pandemig COVID-19 przyczynity sie do
mniejszego zuzycia paliw kopalnianych, co w konsekwencji przetozyto sie na nizszy popyt
na uprawnienia do emisji. W Il kwartale nastgpito ,odmrazanie” gospodarek co wptyneto na odradzajgcy
sie popyt na energie co wplyneto na wzrost zuzycia paliw kopalnych. W konsekwencji kurs EUA na
koniec | poétrocza 2020 roku wyniost 26,97 EUR/t, rosngc od konca 2019 roku o 8%, natomiast
porownujgc z koncem Il kw. 2019 roku kurs wzrést o 3%.

Rysunek 10: Ceny uprawnien EUA w | p6troczu 2020 roku (Euro/tona)
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Rynek praw majatkowych
W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majgtkowych notowane na Towarowej
Gietdzie Energii.
Tabela 2: Srednie poziomy indeks6éw praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Wartosé Indeksu Procent Optata

obowiazku zastepcza
(%) (zh

Indeks (rodzaj swiadectwa)

| pétrocze 2019 | | poétrocze 2020
(zt/MWh) (ztMWh)

OZEX_A (zielone) 125,16 136,52 19,5* 300,03*
* warto$c¢ optaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2020 rok

Z perspektywy posiadanej struktury wytwoérczej Grupy Energa (tj. duzy udziat produkcji z OZE)
najistotniejsze sg notowania zielonych praw majgtkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych
utrzymywaly sie w | pétroczu w przedziale 120,00 — 137,00 z/MWh. Notowania PM OZE zakonczyty |
potrocze 2020 roku na poziomie 125,34 z{/MWh.
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Rynek Bilansujacy

Od 1 stycznia 2019 roku zmianie ulegty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku
bilansujgcym, ktére wynoszg obecnie -50.000,00 z/MWh do +50.000,00 zt/MWh. W przewazajgcym
okresie | poétrocza 2020 roku ceny na rynku bilansujagcym byty zblizone do cen na rynku dnia
nastepnego. Odstepstwem od tego byta sytuacja z dnia 22 czerwca 2020 roku, kiedy to $rednia cena
dobowa na rynku bilansujgcym wyniosta 406,66 z/MWh, a cena w najdrozszych godzinach osiggata
1290,00 z/MWh ze wzgledu na nieplanowany wzrost ubytkéw systemowych. Sredni poziom cen w
badanym okresie na rynku bilansujgcym wyniost 181,82 zt/MWh, wobec 234,47 z/MWh w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Rysunek 11: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) w | péiroczu 2020 roku zMWh)
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Operacyj narezerwa mocy

W 2020 roku kontynuowana jest ustuga operacyjnej rezerwy mocy (ORM). Cena referencyjna zostata
podniesiona do poziomu 44,24 zt/MWh. W | pétroczu 2020 roku $redni poziom optaty za ORM wynidst
24,91 zZ{/MWh i byt nizszy o 10,00 z/MWh w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
(34,91 zt/MWh) ze wzgledu na spadek popytu na energie.

Rysunek 12: cen oraz zdolnosci wytwdérczych stanowigcych operacyjng rezerwe mocy w | pétroczu 2020
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Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne zakonczone w | pétroczu 2020 roku

Ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegoélnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuaciji
kryzysowych tzw. Tarcza 1.0 wraz z jej pdzniejszymi nowelizacjami (Dz. U. z 2020 r. poz. 374, 567, 568,

695 i 875).

Wprowadzone zmiany w ww. ustawach dotyczg m.in.:

v" Odroczenia badan technicznych na 6 miesiecy, ktére moze nastgpi¢ pod warunkiem, ze w
urzgdzeniu nie wprowadzano zmian i ze, zdaniem eksploatujgcego, nie zagraza ono zdrowiu,
zyciu, mieniu lub srodowisku.

v' Odroczenie legalizacji licznikbw na 6 miesiecy, ktére moze nastgpi¢ pod warunkiem, ze w
urzgdzeniu nie wprowadzano zmian i ze, zdaniem eksploatujgcego, spetnia ono wymagania, w
szczegolnosci w zakresie charakterystyk metrologicznych oraz nie zagraza ono doktadnosci

pomiaréw, zdrowiu, zyciu, mieniu lub srodowisku.

v" Prezes URE moze jednorazowo, na wniosek inwestora, przedtuzy¢ termin rozpoczecia dostaw

energii z instalacji OZE, ktora wygrata aukcje, o maksymalnie 12 miesiecy.

v" Wydtuzono termin na uzgodnienia przez jednostki samorzgdu terytorialnego z Operatorami
systemu dystrybucyjnego planéw rozwoju sieci fadowania pojazdéw elektrycznych. Termin
konsultacji wydtuzono do 45 dni, jednak nie moze on trwac¢ dtuzej niz do 31 maja 2020 roku.

Procesy legislacyjne prowadzone w | pétroczu 2020 roku

Tabela 3: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

Akt prawny

Cel zmian prawnych

Szanse

Zagrozenia/Zagadnienia

Projekt ma na celu stworzenie (1) Rozpoczecie dziatania (1) Brak srodkow
ram prawnych umozliwiajacych systemu w 2021 roku co finansowych na
udzielanie, wyptate i umozliwi odpowiednie funkcjonowanie systemu
finansowanie rekompensaty na przygotowanie sie do rekompensat.
rzecz niektérych odbiorcow stosowania ustawy. (2) Znacznailos¢ czasu
koncowych energii elektrycznej —  (2) Uruchomienie systemu potrzebna na analize
zuzywajgcych energie dedykowanego dla wnioskoéw sktadanych
Projekt ustawy o elektryczng w gospodarstwie gospod_arstvy domowych. przezluprawnione
rekompensatach z domp\{vym —cooznacza 3) Ograniczenie ryzyka podmioty.
tytutu wzrostu cen zmniejszenie kosztéw energii nled_ozwol_onej pomocy
energii elektrycznej w elektrycznej dla tych publicznej. 3
2020 roku (UD64). gospodarstw w 2020 roku. (4) System bon_|f|!<at oparty o
dane z administracji
skarbowej.
(5) Woprowadzenie statych
wartosci doptat z tytutu
wzrostu cen energii
elektrycznej w 2020 r.
uzaleznionych od poziomu
zuzycia energii.
Komisja Europejska przyjeta Potencjalna szansa na dodatkowe Brak.

Wdrazanie i zasady
funkcjonowania
Europejskiego
Funduszu
Sprawiedliwej
Transformacji - Just

Transition Fund (JTF).

propozycje w sprawie
mechanizmu sprawiedliwej

transformacji. Na mechanizm ten

sktadac sie bedzie kilka
elementow m.in. nisko
oprocentowane kredyty z
programu Invest EU i
Europejskiego Banku

Inwestycyjnego (EBI). Catkowicie

nowymi pienigdzmi w jego
ramach ma by¢ Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji
(FST).

Srodki w ramach sektora
energetycznego.
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Projekt z dnia 4 marca
2020 roku
Rozporzadzenia
Parlamentu i Rady
ustanawiajace ramy dla
osiggniecia
neutralnosci
klimatycznej i
zmieniajace
rozporzadzenie (UE)
2018/1999,
(Europejskie prawo
klimatyczne) — (COM
(2020) 80 final
2020/0036 (COD)).

Projekt Rozporzadzenia jest
elementem harmonogramu
dziatan, przewidzianych w
ramach realizacji Europejskiego
Zielonego tadu. Projekt ma na
celu uzupetnienie istniejgcych
ram politycznych poprzez
ustanowienie dtugoterminowych
kierunkéw dziatania oraz
zapisanie w prawie UE celu
neutralnosci klimatu do 2050
roku.

Zatozenie, ze do 2050 roku UE
ma stac sie ,pierwszym
neutralnym dla klimatu
kontynentem”, co bedzie
wymagato osiggniecia braku
emisji netto gazéw
cieplarnianych.

Szanse dla realizacji w szerszym
zakresie instalacji OZE, dziatan
innowacyjnych i z zakresu
efektywnosci energetycznej.

Zagrozenie wprowadzenia
dalszych obostrzen dla
energetyki opartej o paliwa
kopalne.

3.4. Czynniki wplywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu

Zdaniem Zarzgdu Spdtki Energa SA, nastepujgce czynniki bedg oddziatywac na wyniki i na dziatalnos$¢
Spotki oraz Grupy Energa w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 13: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu
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Poziom pracy
W wymuszeniu
w Elektrowni Ostroteka B

Warunki pogodowe
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Wielkos$¢é wsparcia w postaci
Operacyjnej Rezerwy Mocy

Realizacja zatwierdzonej przez
Prezesa URE taryfy dla
gospodarstw domowych na
2020 rok, ktora nie przenosi
wszystkich kosztow Spotki

Wptyw pandemii
COVID-19 na 2020 rok (spadek
wolumenéw, przychodéw oraz

pogorszenie portfela
naleznosci)
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Farma fotowoltaiczna — Bystra gm. Gdansk

Sytuacja finansowo-majatkowa
Grupy Energa
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4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

4.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa na dzien i za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku zostato sporzgdzone:

e zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska,

e W zgodzie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych,

e w milionach ztotych (,min zt”),

e przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢
przysztodci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia Skréoconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w nocie 7 Skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Energa na dzieh i za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

4.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat (min zi)

Zmiana Zmiana
| p6t. 2019 | pot. 2020 2020/2019 2020/2019

Przychody ze sprzedazy 5520 6 142 11%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 510 3 (507) -99%
Koszt wtasny sprzedazy (5 282) (5 849) (567) 11%
Zysk lub strata brutto ze sprzedazy 748 296 (452) -60%
Pozostate przychody operacyjne 148 197 49 33%
Koszty sprzedazy (188) (192) 4) 2%
Koszty ogolnego zarzadu (180) (189) (9) 5%
Pozostate koszty operacyjne (74) (49) 25 -34%
Zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej 454 63 (391) -86%
Wynik na dziatalnosci finansowej (157) (458) (301) > 100%
wykazywanych metoda praw aiasnosei 16 @ry  @en  <-100%
Zysk lub strata brutto 313 (666) (979) <-100%
Podatek dochodowy (61) (101) (40) 66%
Zysk lub strata netto za okres 252 (767) (1 019) <-100%
EBITDA 1258 1 055 (203) -16%
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Przychody ze sprzedazy 2549 2 856 12%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 510 - (510) -100%
Koszt wtasny sprzedazy (2 754) (3043) (289) 10%
Zysk lub strata brutto ze sprzedazy 305 (187) (492) <-100%
Pozostate przychody operacyjne 87 137 50 57%
Koszty sprzedazy (87) (90) 3) 3%
Koszty ogolnego zarzadu (87) (89) (2) 2%
Pozostate koszty operacyjne (55) (15) 40 -73%
Zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej 163 (244) (407) <-100%
Wynik na dziatalnosci finansowej (78) (359) (281) > 100%
e e T e e <o
Zysk lub strata brutto 92 (855) 947) <-100%
Podatek dochodowy (26) (23) 3 -12%
Zysk lub strata netto za okres 66 (878) (944) <-100%
EBITDA 704 487 (217) -31%

Rysunek 14: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min z})

EBITDA Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate EBITDA
| pot. 2019 i korekty | pot. 2020

W | péitroczu 2020 roku EBITDA Grupy wyniosta 1 055 min zt i byta nizsza o 16% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Negatywny wptyw na poziom EBITDA miata Linia Biznesowa Sprzedaz (obnizenie o 88 min zt r/r), na
co wptynagt przede wszystkim spadek marzy na sprzedazy energii elektrycznej, co byto zwigzane z
negatywnym wptywem dwadch czynnikow na wyniki biezacego roku, tj. efektu pandemii COVID-19 oraz
niekorzystnej taryfy na 2020 rok dotyczgcej sprzedazy energii gospodarstwom domowym zatwierdzonej
przez Prezesa URE.

Obnizenie EBITDA odnotowata takze Linia Biznesowa Wytwarzanie, czego gtdwng przyczyng byta
nizsza produkcja w elektrowni w Ostrotece, elektrowniach wodnych i Zzrédtach kogeneracyjnych.
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Nizszy wynik EBITDA w Linii Biznesowej Dystrybucja (spadek EBITDA o 36 min z r/r), to efekt nizszej
marzy na dystrybucji w zwigzku z niekorzystng wyceng szacunku niezafakturowanego strat sieciowych.
Ponadto, wzrosty koszty OPEX, gtéwnie w obszarze swiadczen dla pracownikéw, w duzej mierze jako
efekt wzrostu rezerw aktuarialnych w wyniku spadku stopy dyskontowej. Niekorzystny wptyw na wyniki
miat takze spadek przychodow z tytutu przytgczy, wzrost kosztu podatku od nieruchomosci oraz
niekorzystne saldo rezerw. Natomiast korzystnie na wyniki wptyneta zmiana ujecia infrastruktury
otrzymanej nieodptatnie (rozliczanej dotychczas poprzez rozliczenia miedzyokresowe przychodéw) w
zwigzku z uspéjnieniem polityki rachunkowosci z Grupg Orlen.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w | pétroczu 2020 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (89%).
Udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie oraz Linii Biznesowej Sprzedaz wynidst odpowiednio 9% i 5%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2020 roku wynidst 63 min zt w poréwnaniu do 454 min zt w
analogicznym okresie 2019 roku. Najwiekszy wptyw na wynik EBIT r/r miaty czynniki operacyjne opisane
powyzej oraz dokonanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B: w I
kwartale 2019 roku na tgczng kwote 270 min zt, natomiast w Il kwartale 2020 na kwote 473 min zt.

W | pét. 2020 roku rozpoznany zostat udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspélnych
przedsiewzieciach w wysokosci -271 min zt, co oznacza zmiane w stosunku do poréwnywalnego okresu
roku poprzedniego o -287 min zt. Zmiana ta w znacznej mierze byfta wynikiem utworzenia rezerwy z
tytutu rozliczenia ze spoétkg Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. na skutek ztozonej w dniu 23 czerwca 2020
r. przez Generalnego Wykonawce propozycji rozliczenia inwestycji dotyczgcej budowy Elektrowni
Ostroteka C, a takze zmiany udziatu w wyniku spotki Polskiej Grupy Goérniczej S.A.

Wynik netto Grupy w pierwszym pétroczu 2020 roku wyniést -767 min zt w poréwnaniu do 252 min zt
w | pétroczu 2019 roku. Na spadek wartosci wyniku r/r dodatkowo wptynely wyzsze koszty finansowe
(przede wszystkim efekt ujecia odpisu pozyczki udzielonej spotce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., w
zwigzku z decyzjg o nie kontynuowaniu realizacji budowy Elektrowni Ostroteka C w dotychczasowej
formie oraz dokonanie odpisu aktualizujgcego wartosci inwestycji we wspélnym przedsiewzieciu w
PGG).

W | pétroczu 2020 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 6 145 min zt i byty wyzsze od
przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie 2019 roku o 115 min zi, (. o 2%). Najwiekszg
poprawe odnotowano w Linii Biznesowej Pozostate i korekty, co byto efektem mniejszych eliminaciji
transakcji pomiedzy Liniami w zwigzku z brakiem w roku 2020 zakupu energii na pokrycie strat
sieciowych w ramach Grupy. Z kolei w Linii Biznesowej Dystrybucja przychody wzrosty o 78 min zt i byt
to gtéwnie efekt wzrostu Sredniej ceny ustugi dystrybucyjnej r/r. Natomiast Linia Biznesowa Wytwarzanie
odnotowata obnizenie przychoddéw, w zwigzku ze spadkiem wolumenu produkcji, gtéwnie Elektrowni w
Ostrotece oraz elektrowniach wodnych i CHP.

EBITDA Grupy w Il kw. 2020 roku wyniosta 487 min zt w poréwnaniu do 704 min zt w Il kwartale 2019
roku. Obnizenie wyniku Linii Biznesowej Sprzedaz byto przede wszystkim efektem spadku marzy na
sprzedazy energii elektrycznej. Odpowiada za to gtéwnie efekt wysokiej bazy. Wyniki Il kwartatu 2019
roku byty wysokie z uwagi ha rozpoznanie w tamtym okresie po raz pierwszy rekompensat wynikajgcych
ze stosowania Ustawy ,0 cenach energii w 2019 roku”. Rekompensaty te, pomimo ich rozpoznania w |l
kwartale, dotyczyly takze | kwartatu ubiegtego roku (kiedy nie byly rozpoznane z uwagi na brak
przepisdw wykonawczych), co spowodowato skumulowanie przychodéw za cate pétrocze w samym |l
kw. znaczgco zawyzajgc wyniki finansowe. Ponadto EBITDA tej Linii w biezgcym kwartale byta pod
presjg dwéch czynnikow, tj. efektu pandemii COVID-19 oraz niekorzystnej taryfy na 2020 rok.

W Linii Biznesowej Dystrybucja gtéwnym pozytywnym czynnikiem zmiany byto wspomniane wyzej
uspojnienie polityki rachunkowosci z Grupg Orlen w zakresie infrastruktury przekazanej nieodpfatnie.
Natomiast wyzszy o 22 min zt byt OPEX Linii. Presja ptacowa wynikajgca m.in. ze wzrostu ptacy
minimalnej, przy jednoczesnej koniecznosci podejmowania dziatan niwelujgcych luke kompetencyjng i
pokoleniowg, a takze wzrost rezerw aktuarialnych przetozyly sie na wzrost kosztéw S$wiadczen
pracowniczych.

Z kolei nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej znalazty odzwierciedlenie w obnizeniu
wyniku r/r w Linii Biznesowej Wytwarzanie.
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Ponizej przedstawiony zostat wptyw zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajgcym wynik EBITDA.

Tabela 5: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zt)

| p6t. 2020
EBITDA 1 055
Skorygowana EBITDA 1116
w tym:
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (67)
Ubytek przychodéw wynikajgcy z Taryfy G 96
Szacunkowy wptyw COVID-19 95
Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodpfatnie (uspéjnienie polityki rachunkowosci z

(85)
Grupg PKN Orlen)
I pot. 2019
EBITDA 1258
Skorygowana EBITDA 1233
w tym:
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (rozwigzanie) (87)
Wptyw Ustawy "o cenach energii w 2019 roku” 20
(za I pot. 2019)
CPA - rezerwa na sprawy sporne 31
Il kw. 2020
EBITDA 487
Skorygowana EBITDA 517
w tym:
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (29)
Ubytek przychodéw wynikajgcy z Taryfy G 47
Szacunkowy wptyw COVID-19 84
Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodpfatnie (uspéjnienie polityki rachunkowosci z

(89)
Grupg PKN Orlen)
Il kw. 2019
EBITDA 704
Skorygowana EBITDA 526
W tym:
Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia (rozwigzanie) (50)
Utrata przychodu - wptyw Ustawy "o cenach energii w 2019 roku” (209)

(odwrécenie warto$ci za | kw. 2019)
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Wptyw Ustawy "o cenach energii w 2019 roku”
(w Il kw. 2019)

CPA - rezerwa na sprawy sporne

* W tabeli przedstawiono zdarzenia jednorazowe okreslone na podstawie kryterium istotnosci, za ktére przyjeto 25 min zt; w
przypadku wpltywu Ustawy ,o cenach energii w 2019 roku”, ze wzgledu na wage poszczegdlnych elementéw sktadajgcych sie
zaprezentowang warto$c, odstgpiono od zastosowania kryterium istotnoSci.

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zf)

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2019 | 30 czerwca 2020 | 2020/2019

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Wartos$c firmy

Inwestycje w jednostki stowarzyszone i we wspdlne
przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inwestycje w portfel aktywow finansowych
Aktywa z tytutu umow
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa krotkoterminowe

SUMA AKTYWOW

PASYWA

14 262
223
847

11

336
262
190
144

16 275

756
61
1489

313
203
1461
409
4692

20 967

14 134
225
828

11
138

317

138
15797

830
38
1860

313
305
132
3478

19 275

(128)

(19)

(198)
55
(184)
(6)
(478)

74
(23)
371

(313)
110

(1 156)
77)
(1 214)

(1692)

Zmiana
2020/2019

(%)

-1%
1%
-2%

-59%
21%
-97%
-4%
-3%

10%
-38%
25%

-100%
54%
-79%
-68%
-26%

-8%
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Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej

Kapitat rezerwowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych

Zyski zatrzymane

Kapitat wlasny przypadajgcy wiascicielom jednostki
dominujacej

Udziaty niekontrolujgce

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

Rezerwy dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutlu umow

Biezgca czes¢ kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje
Rezerwy krotkoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania razem

SUMA PASYWOW

Na dzien 30 czerwca 2020 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 19 275 min zt i byta nizsza o

1 692 min zt w stosunku do stanu na koniec 2019 roku.

4522

1018
2035

(52)
1730
9253

11
9 264

2047
2326
786

738

296

637
82
6912

802
139
393

2219

188
583
235
232
4791

11703

20 967

4522

1018
1661

(136)
1374
8 442

(36)
8 406

1869
2 439
926

771

224
629
68

6 926

622
124
1922

46

151
730
203
145
3943

10 869

19 275

(374)
(84)
(356)
(811)
(47)
(858)

(178)
113
140

33
(72)
(8)
(14)
14

(180)
(15)
1529

(2173)

(37
147
(32)
(87)
(848)

(834)

(1692)

< -

< -

>

34

-18%

100%
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-9%
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18%

4%

-24%

-1%
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0%

-22%
-11%
100%

-98%
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25%
-14%
-38%
-18%

-7%
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W ramach aktywow trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Inwestycje w jednostki
stowarzyszone i we wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci i wynikata gtownie
z dokonania odpisu aktualizujgcego wartosci inwestycji we wspolnym przedsiewzieciu w PGG w kwocie
145 min zt. Natomiast po stronie aktywow obrotowych zmiany dotyczyly przede wszystkim pozycji Srodki
pieniezne (przyczyny zmiany stanu srodkéw pienieznych zostaty opisane w dalszej czesci dotyczgcej
przeptywodw pienieznych) oraz pozycji pozostate aktywa krétkoterminowe , gdzie spadek o 277 min zi,
zwigzany byt przede wszystkim z rozliczeniem dotyczgcym sprzedazy Farmy Wiatrowej Przykona
(rozliczenie zaliczek), spadkiem naleznosci z tytutu podatku VAT oraz rozliczeniem naleznej
rekompensaty z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny.

Kapitat wkasny Grupy Energa na dzieh 30 czerwca 2020 roku wynidst 8 406 min zt i finansowat Grupe
w 44%.

Najwieksza zmiana w ramach zobowigzan zwigzana byta ze zmiang pozycji biezgca czes¢ kredytow
i pozyczek i dotyczyta uruchomienia kredytow w fgcznej wysokosci 1 500 min zt. Znaczgca, odwrotna
do ww. zmiana dotyczyta pozycji krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych i zwigzana byta gtéwnie z wykupem zapadajgcych w marcu 2020 roku euroobligacii
wyemitowanych w marcu 2013 roku przez spétke Energa Finance AB (publ) w ramach programu EMTN.

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (min z})

Zmiana Z AT
2020/2019 2020/2019
(%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 136 964 828 > 100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j (1 026) (1 057) (31) -3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (262) (1 059) (797) < -100%
Zngks_zeme / (Zmniejszenie) netto stanu Srodkéw (1152) (1152) ) 0%
pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na koniec okresu 1574 305 (1 269) -81%

sprawozdawczego

Rysunek 15: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (min zi)

964

136

(1 026) (1057) (1 059)
6 m-cy 2019 6 m-cy 2020

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
u Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

u Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Stan $rodkow pienieznych skorygowany o wptyw réznic kursowych Grupy na 30 czerwca 2020 roku
wyniést 305 min zt i byt nizszy 0 1 269 min zt w stosunku do stanu srodkéw pienieznych przed rokiem.
taczne przeptywy netto Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j
Grupy w 2020 roku byty ujemne i wyniosty 1 152 min zt, wobec réwniez ujemnych przeptywéw w kwocie
1152 min zt w 2019 roku.
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Wartosc¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w porownaniu do 2019 roku wzrosta o 828 min zt. Wzrost
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej byt spowodowany przede wszystkim spadkiem stanu naleznosci
handlowych i z tytutu umoéw i wzrostem stanu rezerw aktuarialnych, rezerw z tytutu obowigzku
przedstawienia swiadectw i innych rezerw.

Wyptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku wzrosty o 31 min zt, co wynikato przede
wszystkim z wyzszych wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych
oraz udzielonych pozyczek przy nizszych wydatkach na inwestycje w jednostki stowarzyszone i we
wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wiasnosci.

W 2020 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 1 059 min zt w stosunku do
ujemnych przeptywow 2019 roku w kwocie 262 min zt. W 2020 roku wystgpity istotne wptywy i wyptywy
z zaciggnietych kredytow oraz wyptywy z tytutu wykupu dtuznych papieréw wartosciowych.

4.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji

Rysunek 16: Struktura aktywow i pasywoéw
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23% 20%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 30 czerwca 2020
m Aktywa trwate Zobowigzania krotkoterminowe

m Aktywa obrotowe L] Zob9W|azan|a d{ugi]otermlnowe
m Kapitat wtasny ogotem

Tabela 8: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownosé

wynik na dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja + odpisy aktualizujgce wartos¢

marza EBITDA niefinansowych aktywow trwatych / przychody 20,9% 17,2%
ze sprzedazy (z uwzglednieniem przychoddéw z

Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)

rentowno$¢ kapitatow zysk netto za okres*/ kapitat wtasny na

0, - 0,
wiasnych (ROE) koniec okresu 4.1% 24,0%
zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy
rentownos¢ sprzedazy (ROS) (z uwzglednieniem przychodéw z Funduszu 4,2% -12,5%
Wyptat Réznicy Ceny)
rentownosé majatku (ROA) zysk netto za okres*/ aktywa ogdétem na 2.0% 110.,5%

koniec okresu
* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy
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Stan na Stan na
dzien dzien
31 grudnia | 30 czerwca
2019 2020

Wskaznik Definicja

Ptynnos¢
aktywa obrotowe/zobowigzania

wskaznik ptynnosci biezgcej Krotkoterminowe 1,0 0,9
Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytow i

zobowigzania finansowe (min zt) . pozyczek, dluzr_1ych paplerow 7 661 6 947
wartosciowych oraz leasingu, zaréwno
dtugo- i krétkoterminowych

zobowigzania finansowe netto (min zt) zobow[ngn_la f“f‘.anso‘”e.' srodki 6 200 6 642
pieniezne i ich ekwiwalenty

wskaznik dtugu netto**/EBITDA* zobowigzania finansowe 2,2 2,7

netto/EBITDA
* EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

** warto$¢ zobowigzan finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dtug netto/EBITDA uwzglednia kluczowe
elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie.

Wynik EBITDA ulegt obnizeniu w | pétroczu 2020 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku, natomiast przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem Funduszu Wyptat R6znicy
Ceny) nieznacznie wzrosty. Czynniki wplywajgce na zmiane zostaty opisane w czesci dotyczgcej
omodwienia wielkosci finansowych. W zwigzku z odwrotng dynamikg zmiany EBITDA w stosunku do
przychodow ze sprzedazy wskaznik marza EBITDA ulegt obnizeniu. Z kolei niekorzystna zmiana r/r
wyniku netto (wystgpienie ujemnego wyniku w | potroczu 2020 roku) wptyneta na spadek wskaznikow
rentownosci.

Na wzrost wskaznika dtug netto/EBITDA wptyngt w szczegdlnosci nizszy poziom $rodkéw pienieznych
pomimo pewnego spadku zobowigzan finansowych na dzien 30 czerwca 2020 roku w stosunku do 31
grudnia 2019 roku. Roéwniez EBITDA za ostatnie 12 miesiecy uksztattowata sie na nizszym poziomie.

4.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Informacje w tym zakresie znajdujg w rozdziale 9.1. Informacje o istotnych umowach i transakcjach

niniejszego sprawozdania oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 19: Aktywa
i zobowigzania warunkowe.

4.5. Prognozy wynikow finansowych

Zarzad Energi nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych
za rok obrotowy 2020.
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5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Tabela 9: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

a n Zmiana A
| p6t. 2019 | | p6t. 2020 2020/2019 2020/2019
DYSTRYBUCJA 976 940 (36) -4%
WYTWARZANIE 172 98 (74) -43%
SPRZEDAZ 140 52 (88) -63%
POZOSTALE oraz wytgczenia i korekty konsolidacyjne (30) (35) (5) -17%
EBITDA Razem 1258 1055 (203) -16%

Il kw. 2019 Il kw. 2020 Zmiana

DYSTRYBUCJA 428 447 19 4%
WYTWARZANIE 54 29 (25) -46%
SPRZEDAZ 235 18 (217) -92%
kol;’;)oﬁfj)asc'l;/ﬁ]tf oraz wytaczenia i korekty (13) ) 6 46%
EBITDA Razem 704 487 (217) -31%

5.1. Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dziatalnos$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 10: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Zmiana AT Zmiana ATIENES
(%) (%)
Grupa taryfowa A (WN) 844 710 (134) -16% 1673 1516 (157) -9%
Grupa taryfowa B (SN) 2111 1891 (220) -10% 4363 4092 (271) -6%
Grupa taryfowa C (nN) 1052 943 (109) -10% 2209 2059 (150) -T%
Grupa taryfowa G (nN) 1343 1430 87 6% 2916 3001 84 3%

Dystrybucja energii

5351 4974  (376) 7% 11162 10668 (494) -4%
razem

W | potroczu 2020 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej wyniost 10 668 GWh i byt nizszy o
4% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Podobna tendencja wystgpita w |l kwartale 2020 roku,
w ktérym wolumen dystrybucji energii elektrycznej wyniést 4 974 GWh i byt nizszy o 7% r/r. Spadki
wolumenu zanotowano w grupach A, B i C i byt to przede wszystkim efekt pandemii COVID-19 oraz
wzrostu cen (odbiorcy szukali oszczednosci i ograniczali zuzycie). Wzrost wolumenu odnotowano w
taryfie G (zwiekszone zuzycie w gospodarstwach domowych wynikajgce z pracy i nauki zdalnej).
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Tabela 11: Wielko$¢ wskaznikéw SAIDI | SAIFI

SAIDI SAIFI

Nieplanowane Nieplanowane

z Planowane Razem z Planowane
katastrofalnym katastrofalnym

Liczba minut na odbiorce we Zakiocenia na odbiorce we wskazanym
wskazanym okresie okresie
Il kw. 2019 32,8 6,9 39,7 0,6 0,0 0,6
Il kw. 2020 17,1 4,6 21,8 0,4 0,0 0,4
Zmiana (15,7) 2,3) (18,0) 0,2) (0,0) 0,2)
Zmiana (%) -48% -33% -45% -35% -39% -35%
| pot. 2019 60,7 13,2 73,9 11 0,1 1,2
I p6t. 2020 51,1 9,4 60,5 0,9 0,1 0,9
Zmiana 2020/2019 (9.6) (3.8) (13,4) 0,2) (0,0) 0,3)
Zmiana 2020/2019 (%) -16% -29% -18% -22% -32% -23%

Spotka Energa Operator w | potroczu 2020 roku osiggneta wskazniki SAIDI i SAIFI na poziomie
odpowiednio 60,5 min./odb. i 0,9 przerwy/odb., tj. nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Podobna tendencja wystgpita w Il kw. 2020 roku. Najwieksza poprawa dotyczyta przerw
nieplanowanych, co zwigzane bylo z dziataniami operacyjnymi w zakresie usprawniania procesu
przywracania zasilania po usuwaniu awarii na sieciach elektroenergetycznych oraz realizacji inwestycji
w zakresie modernizacji sieci.

5.1.2. Wyniki finansowe

Rysunek 17: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min z})

2148

2070

Przychody EBITDA EBIT

® | pot. 2019 m| pot. 2020
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Tabela 12: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (mln zi)

Zmiana AT
| pot. 2019 1 p6t. 2020 2020/2019 202(()0//5)019
Przychody 2070 2148 78 4%
EBITDA 976 940 (36) -4%
amortyzacja 409 418 9 2%

odpisy aktualizujgce wartosc¢ niefinansowych

- - - 0,
aktywow trwatych 0%
EBIT 567 522 (45) -8%
Wynik netto 400 344 (56) -14%
CAPEX 648 579 (69) -11%
Il kw. 2019 [ Il kw. 2020 VANTEWENCD))
Przychody 996 1002 6 1%
EBITDA 428 447 19 4%
amortyzacja 207 208 1 0%
odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych
. - - - 0%
aktywow trwatych
EBIT 221 239 18 8%
Wynik netto 148 156 8 5%
CAPEX 314 313 (1) 0%
Rysunek 18: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min z})
54
I
EBITDA | pot. 2019I Marza na I Przychody z I OPEX Linii I Podatek od IWynik na pozostaiejEBITDA | pot. 2020
dystrybucji (ze przytgczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci
stratami operacyjnej

sieciowymi)

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w | pdétroczu 2020 roku 89% EBITDA Grupy Energa
(w okresie porownywalnym byto to 78% EBITDA Grupy).

EBITDA za | potrocze 2020 roku wyniosta 940 min zt wobec 976 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Istotny wptyw na uksztaltowanie sie¢ EBITDA miata nizsza o 32 min zt marza na dystrybucji
(ze stratami sieciowymi), ktéra byta przede wszystkim efektem niekorzystnej wyceny szacunku
niezafakturowanego strat sieciowych. Natomiast marza na dystrybucji przed stratami sieciowymi,
zanotowata poprawe w ujeciu rocznym, pomimo negatywnego wptywu pandemii COVID-19 (nizsze
wolumeny dystrybucji).
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Koszty OPEX w analizowanym okresie wzrosty r/r o0 42 min zt, gtbwnie w obszarze swiadczen dla
pracownikow, w duzej mierze jako efekt wzrostu rezerw aktuarialnych w wyniku spadku stopy
dyskontowej (wptyw na EBITDA wynidst ok. 12 min zt), pojawity sie takze zwigkszone koszty BHP
zwigzane z COVID-19. W | pétroczu nastagpit rowniez wzrost kosztow ustug obcych w obszarze kosztow
konserwacji, remontéw, inkasenckich i technicznej obstugi odbiorcow.

Niekorzystny wptyw na wyniki miat takze spadek przychoddéw z przytgczy, wzrost kosztu podatku od
nieruchomosci oraz niekorzystne saldo rezerw (gtéwnie rezerw na posadowienie infrastruktury
energetycznej na gruntach oséb trzecich).

W Il kwartale br. miato takze miejsce zdarzenie jednorazowe, ktére poprawito wyniki Linii o 73 min zt -
zmieniono ujecie infrastruktury otrzymanej nieodpfatnie (rozliczanej dotychczas poprzez rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw) w zwigzku z uspéjnieniem polityki rachunkowosci z Grupg Orlen.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w | pétroczu 2020 roku wyniédst 344 min zt wobec 400 min zt
w | potroczu poprzedniego roku, a przyczyny jego spadku sg analogiczne jak w przypadku wyniku
operacyjnego.

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie 2 148 min z, tj. 0 4%
wyzszym niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byto to zwigzane ze wzrostem $redniej ceny
ustugi dystrybucyjnej o ok. 9%. Tak duzy wzrost ceny r/r zwigzany jest m. in. ze zmiang struktury
sprzedazy w grupach taryfowych, gdzie przyrost odnotowano w wysokomarzowej taryfie G, a spadki w
pozostatych grupach taryfowych, a takze ze wzrostem taryfy dla ustugi dystrybucyjnej r/r.

W 1l kw. 2020 roku EBITDA Linii wyniosta 447 min zt wobec 428 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego, a EBIT osiggnat poziom 239 min zt (tj. 0 18 min zt wigcej r/r). Istotny wptyw na uksztattowanie
sie wyniku operacyjnego miat wyzszy o 22 min zt OPEX Linii. Presja ptacowa wynikajgca m.in. ze
wzrostu ptacy minimalnej przy jednoczesnej koniecznosci podejmowania dziatan niwelujgcych luke
kompetencyjng i pokoleniowa, a takze wzrost rezerw aktuarialnych przetozyly sie na wzrost kosztéw
Swiadczen pracowniczych.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto wyzsze r/r 0 60 min zi, czego gtéwng przyczynag byto
wspomniane wyzej wydarzenie jednorazowe. Jednoczesnie wystgpito gorsze saldo rezerw (gtéwnie
rezerw na posadowienie infrastruktury energetycznej na gruntach osob trzecich), spadty takze
przychody z przytgczy, natomiast wyzsze byty koszty podatku od nieruchomosci.

Marza na dystrybucji (ze stratami sieciowymi) byta na zblizonym poziomie r/r.
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5.2. Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dziatalnos$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 13: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

. Zmiana
Zmiana

Zmiana 2020/2019 2020/2019

Elektrownie - wegiel

Kami 553 296 (257) -46% 1067 585 (482) -45%

amienny

E_Iektrownle - wspotspalanie i a1 a1 i . 94 94 i

biomasy

Elektrocieptownie - wegiel

Kami 22 26 4 16% 64 62 2 -3%
amienny

Elektrocieptownie - biomasa 37 2 (35) -95% 76 19 (58) -76%

Elektrownie - woda 219 157 (62) -28% 475 366 (109) -23%

Elektrownia szczytowo- 12 7 ©) -41% 26 08 5 6%

pompowa

Elektrownie - wiatr 80 93 13 17% 238 268 30 13%

Elektrownie - fotowoltaika 2 2 0) -14% 3 3 0) -10%

Produkcja energii razem 925 624 (301) -33% 1950 1425 (525) -27%

w tym z OZE 337 295 (42) -13% 792 750 (43) -5%

Aktywa wytwoércze w Grupie Energa w | pétroczu 2020 roku wyprodukowaty ok. 1,4 TWh energii
elektrycznej wobec 1,9 TWh w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. mniej o 27%). Tendencja ta
dotyczyta gtéwnie Elektrowni w Ostrotece, elektrowni wodnych oraz elektrocieptowni (Elblgg). W tym
okresie, 45% wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 28%
z wody, 19% z wiatru i 8% z biomasy.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora
Systemu Przesylowego w Polsce oraz dyspozycyjnosci tych blokéw. Produkcja energii w zrodtach
wodnych to efekt wystepujgcych warunkdéw hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru
spowodowany byt panujgcymi warunkami pogodowymi. Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy
to pochodna produkcji ciepta, ktéra byta gtéwnie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcow
lokalnych Grupy. Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na zwiekszenie bazy 2019 roku byta potrzeba
realizacji przez zrodta kogeneracyjne zadanego wolumenu produkcji dla umowy o dotacje (brak
powyzszego efektu w 2020 roku).

Wyniki Linii w 1l kwartale 2020 roku charakteryzowaty sie podobng tendencjg do tej zaobserwowanej w
ujeciu catego potrocza.
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Tabela 14: Produkcja ciepta brutto (TJ)

VANIETE] Zmiana

Zmiana (%) Zmiana (%)

ENERGA Kogeneracja

S 400 450 50 13% 1288 1262 (27) -2%
p. z 0.0.

ENERGA Elektrownie o o
Ostroleka S.A. 231 231 (1) -0% 697 659 (37) -5%
Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 35 34 1) -4% 165 157 (8) -5%
Produkcja ciepta brutto 667 715 48 7% 2150 2079 (71) -3%

razem

W | pétroczu 2020 roku Grupa wyprodukowata 2 079 TJ energii cieplnej (. mniej o 3%), na co wpltyw
miata m.in. temperatura powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcéw lokalnych Grupy
w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

Przeciwng tendencje odnotowano w samym Il kwartale br., kiedy Grupa wyprodukowata o0 48 TJ wiecej
ciepta poréwnujgc sie do analogicznego okresu roku ubiegtego (tj. wiecej o 7%). Powyzsza zaleznos¢
byta determinantg warunkéw pogodowych.

Tabela 15: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw

Il kw. Il kw.
2019 2020

Zmiana

Wegiel kamienny

llo$é (tys. ton) 273 161 (112) -41% 553 342 (211) -38%

Koszt (min zt) 82 50 (32) -39% 163 107 (56) -34%
Biomasa

llo$é (tys. ton) 28 24 (4) -13% 60 72 13 21%

Koszt (min zt) 17 11 (5) -33% 35 36 1 2%

Zuzycie paliw razem

-389 _5q0
(min z}) 99 61 (37) 38% 198 143 (55) 28%

*fgcznie z kosztem transportu

W | poétroczu 2020 roku wytwércy Grupy zuzyli o 211 tys. ton mniej wegla kamiennego oraz o 13 tys.
ton wiecej biomasy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Zwiekszenie produkciji
z biomasy to gtéwnie efekt uruchomienia produkcji ze wspétspalania w Elektrowni w Ostrotece (pomimo
nizszej produkcji w Elblaggu ze zrédta biomasowego). Nizsze zuzycie wegla wynikato z nizszej produkcji
energii elektrycznej gtownie przez elektrownie w Ostrotece. Jednoczesnie, odnotowano wyzsze koszty
jednostkowe zakupu wegla oraz nizsze koszty jednostkowe zakupu biomasy.

Analizujgc Il kwartat r/r nalezy zauwazy¢ utrzymanie opisanych powyzej tendencji dla kosztow
jednostkowych wegla i biomasy. Jednoczes$nie, nalezy podkresli¢ zmniejszenie zuzycia biomasy w tym
okresie, w przeciwienstwie do tendencji zaobserwowanej w catym | pétroczu br.
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5.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 19: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zf)

715

(443)
Przychody EBITDA EBIT

mIpot. 2019 m| pét. 2020

Tabela 16: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie (mln zt)

I p6t. 2019 | 1p6t. 2020 |  Zmiana Z”Ef)j;;‘a
Przychody 715 549 (166) -23%
EBITDA 172 98 (74) -43%
amortyzacja 92 71 (21) -23%
gggj\?\/}([’) \?thtrl;l:;i’(zylgf?ce wartos¢ niefinansowych 270 470 200 74%
EBIT (190) (443) (253) < -100%
Wynik netto a77) (476) (299) < -100%
CAPEX 101 197 96 95%
Il kw. 2019 | Il kw. 2020 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 337 252 (85) -25%
EBITDA 54 29 (25) -46%
amortyzacja 46 33 (13) -28%
ggtp;,i\?vy(/’) \?vktt::"lai*zyzjﬁce wartos¢ niefinansowych 270 473 203 7506
EBIT (262) (477) (215) -82%
Wynik netto (224) (486) (262) <-100%
CAPEX 79 145 66 84%
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Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegdlne Obszary
Wytwarzania. Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem narzutu kosztow zarzgadzania
Liniag, eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 17: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (mlin zf)

I pét. 2019 I pét. 2020 AIENE)
Woda 90 60 (30) -33%
Wiatr 59 57 (2) -4%
Elektrownia w Ostrotece 26 (29) (45) <-100%
Pozostate i korekty (4) (1) 3 81%
Razem Wytwarzanie 172 98 (74) -43%

Il kw. 2019 Il kw. 2020 Zmiana Zmiana (%)
Woda 42 23 (19) -45%
Wiatr 19 16 3) -16%
Elektrownia w Ostrotece 2 (7) (10) < -100%
Pozostate i korekty (8) 3) 6 70%
Razem Wytwarzanie 54 29 (25) -46%

Rysunek 20: EBITDA bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (w min z})

[ 18 |

EBITDA | pét.  Przychody ze  Przychody ze Przychody z Koszt zuzycia  Koszt zakupu Pozostate EBITDA | pét.

2019 sprzedazy sprzedazy ustug kluczowych paliw uprawnien do przychody/koszty 2020
energii* zielonych praw systemowych dla  do produkcji emisji CO2
majatkowych PSE

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychéd minus koszt)

Udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie w fgcznym poziomie EBITDA Grupy wynidst 9% w | pétroczu 2020
roku (14% w analogicznym okresie roku ubiegtego).

EBITDA Linii za | pétrocze 2020 roku ulegta obnizeniu o 74 min zt r/r. W tym okresie odnotowano spadek
przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej o 152 min zt (gtéwnym powodem byta nizsza produkcja
elektrowni w Ostrotece, elektrowniach wodnych i zrédtach kogeneracyjnych oraz nizsza cena sprzedazy
energii przez Linie) oraz spadek przychodéw z ustug systemowych $wiadczonych na rzecz Operatora
Siecie Przesytowej o 14 min zt (m.in. nizsze przychody ze $wiadczenia Operacyjnej Rezerwy Mocy).

Powyzsze spadki, zostaty czesciowo zniwelowane:

e nizszym kosztem zuzycia paliw do produkcji (z uwagi przede wszystkim na nizsze wolumeny
produkcji oraz wyzszy koszt jednostkowy zakupu wegla) — o 55 min zi,
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e nizszym kosztem zakupu uprawnien do emisji gtbwnie z uwagi na nizszy wolumen produkcji energii
(o 18 miIn zt) pomimo faktu, ze obecny rok jest pierwszym, w ktérym Grupa nie uzyskata darmowe;j
puli uprawnien do emisji z produkcji energii elektryczne;.

e nizszym kosztem statym z tytutu remontu $redniego bloku nr 2 w Elektrowni w Ostrotece w roku
2019 (efekt wyzszej bazy) — o0 19 min zt.

oraz

e wyzszymi przychodami ze sprzedazy zielonych praw majgtkowych (gtéwnie z uwagi na wyzsze ceny
rynkowe oraz uruchomienie produkcji ze wspotspalania w Elektrowni w Ostrotece) — 0 4 min zt.

Oprocz wyzej prezentowanych czynnikéw ksztattujgcych EBITDA, nalezy dodatkowo podkreslic istotne
czynniki ksztattujgce EBIT i wynik brutto Linii Biznesowej tj.:

dokonanie w Il kwartale 2019 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B
na taczng kwote 270 min zt. Powodem odpisu byta zmian w otoczeniu legislacyjnym;

dokonanie w Il kwartale 2020 roku odpis aktualizujacego warto$¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B na
taczng kwote 473 min zt. Powodem odpisu byta zmiana daty koncowej zywotnosci urzgdzen
podstawowych na rok 2036. Tym samym z testu zostata wyeliminowana warto$¢ rezydualna i zatozenie
0 pracy elektrowni bez ograniczenia czasowego.

Naktady inwestycyjne Linii w | potroczu 2020 roku byty wyzsze r/r 0 96 min zt i zwigzane byty gtéwnie z
budowg nowej Farmy Wiatrowej Przykona oraz inwestycjami Srodowiskowymi w Elektrowni w Ostrotece.

W ujeciu kwartalnym r/r nizszy poziom EBITDA Linii (0 25 min zt r/r) byt w gtéwnej mierze spowodowany
nizszymi przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej, nizszymi przychodami ze sprzedazy zielonych
praw majgtkowych oraz nizszym przychodem z ustug systemowych swiadczonych na rzecz PSE.
Negatywny wplyw powyzszych czynnikdw zostat tylko czesciowo zniwelowany nizszym kosztem
zuzycia kluczowych paliw do produkcji, nizszym kosztem zakupu uprawnien do emisji oraz nizszym
kosztem statym z tytutu remontu $redniego bloku nr 2 w Elektrowni w Ostrotece w roku 2019 (efekt
wyzszej bazy).

Tabela 18: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min zi)

: Zmiana Zmiana Zmiana
Zmiana (%) 2020/2019 2020/2019
(%)
Przychody 68 47 (21) -30% 141 111 (30) -21%
EBITDA 42 23 (19) -45% 90 60 (30) -33%
EBIT 34 14 (20) -58% 74 43 (31) -42%
CAPEX 2 2 (1) -23% 4 3 (1) -15%

Tabela 19: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zi)

. Zmiana ATIENTES
Zmiana 2020/2019 2020/2019
(%)
Przychody 28 24 (4) -14% 79 75 (4) -5%
EBITDA 19 16 (3) -16% 59 57 (2) -4%
EBIT 5 2 (3) -60% 33 29 (3) -10%
CAPEX 9 128 120 > 100% 9 131 122 > 100%
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Tabela 20: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrotece (min z})

Zmiana Zmiana
2020/2019 2020/2019
Przychody 194 146 (47) -24% 382 271 (111) -29%
< -
EBITDA 2 @) (10) 100% 26 (19) (45) <-100%
EBIT (284) (485) (201) -71% (276) (503) (227) -82%
CAPEX 61 4 (57) -94% 76 48 (28) -37%

Zmiana ANl
2020/2019 2020/2019
Przychody 47 34 (13) -27% 113 92 (21) -19%
EBITDA (8) (3) 6 70% (4) 1) 3 81%
EBIT (17) 9) 8 48% (21) (12) 8 41%
CAPEX 6 12 5 81% 12 14 2 21%

5.3. Linia Biznesowa Sprzedaz
5.3.1. Dzialalnos$¢ biznesowa i operacyjna
Tabela 22: Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

Zmiana
2020/2019
(%)

Zmiana 6. o8 Zmiana

CD) 2020/2019

Sprzedaz energii detaliczna 4 837 4354 (483) -10% 9 804 9275 (529) -5%

Sprzedaz energii na rynku

. 805 1183 378 47% 2428 2614 186 8%
hurtowym, w tym:

Sprzedaz energii na rynek

! ; 116 299 183 > 100% 433 705 272 63%
bilansujgcy

Sprzedaz energii na
pokrycie strat sieciowych do 180 - (180) -100% 559 - (559) -100%
Energi Operatora

Pozostata sprzedaz hurtowa 509 884 375 74% 1436 1909 473 33%
Sprzedaz energii razem 5642 5537 (105) -2% 12232 11889 (343) -3%

W | potroczu 2020 roku tgczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowg
Sprzedaz byt nizszy 0 3% (tj. 0 0,3 TWh) w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku. To skutek mniejszej
sprzedazy na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym spadt w | pétroczu 2020 roku o 5% (tj. o 0,5 TWh) w ujeciu
r/r. W ramach sprzedazy detalicznej na rynku polskim nastapit spadek wolumenu sprzedazy do klientow
biznesowych (o ok. 9%), przy jednoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy do gospodarstw domowych
(o 3% r/r/). Na poziom zuzycia energii elektrycznej oraz jego strukture w omawianym okresie wptyw
miata pandemia COVID-19 poprzez ograniczenie dziatalno$ci gospodarczej przektadajgce sie na nizsze
zuzycie energii przez klientéw biznesowych przy wzroscie zuzycia energii przez gospodarstwa domowe.
Ten efekt miat szczegdlne znaczenie w Il kwartale br., przez ktdrego znaczng cze$¢ utrzymywaty sie
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obostrzenia wynikajgce z wprowadzenia stanu epidemicznego w Polsce. Przetozyto sie to na spadek
sprzedazy detalicznej w Il kwartale br. az 0 10% w poréwnaniu do Il kwartatu 2019 roku.

Na koniec | pétrocza br. liczba odbiorcéw koncowych energii elektrycznej wynosita 3,1 min, co oznacza
wzrost 0 ok. 47 tys. klientdow w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientéw w gtéwnej mierze odpowiada grupa
taryfowa G (gospodarstwa domowe). Sprzedaz detaliczna na rynku stowackim zostata ograniczona do
nieznacznej ilosci z uwagi na dobiegajgcy konca proces wygaszania dziatalnosci na rynku detalicznym
w tym Kkraju.

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym wzrosta z kolei w | pétroczu 2020 roku o 0,2 TWh
(. 0 8%) w stosunku do roku ubiegtego. Wzrost nastgpit pomimo braku w 2020 roku sprzedazy energii
na pokrycie strat sieciowych do Energi Operatora SA — na ten okres zostat wytoniony inny sprzedawca.
Wzrost sprzedazy energii na rynku bilansujgcym oraz w ramach pozostatej sprzedazy wynikat z
koniecznosci odsprzedazy nadmiarowej energii elektrycznej, co wigzato sie ze zmniejszonym zuzyciem
energii elektrycznej przez odbiorcow koncowych (klienci biznesowi) na skutek pandemii COVID-19.
Ten trend szczegolnie byt widoczny w Il kwartale br., kiedy sprzedaz na rynku hurtowym wzrosta az o
47% w ujeciu r/r. Tego typu transakcje sg konieczne w celu zbilansowania pozycji Energa Obrot SA.

5.3.2. Wyniki finansowe

Rysunek 21: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (min zt)

3577 3578

115

Przychody EBITDA EBIT

| pot 2019 m| pot. 2020

Tabela 23: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz (mlIn zl)

I p6t. 2019 | 1pot. 2020 | Zmiana Z”E(',f;)“a
Przychody 3577 3578 1 0%
EBITDA 140 52 (88) -63%
amortyzacja 26 27 1 4%
odplsy’ aktualizujgce warto$¢ niefinansowych ) ) 1 100%
aktywow trwatych
EBIT 115 25 (90) -78%
Wynik netto 83 12 (71) -86%
CAPEX 17 23 6 35%
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Il kw. 2019 | Il kw. 2020 Zmiana Zmiana (%)

Przychody 1845 1655 (190) -10%
EBITDA 235 18 (217) -92%
amortyzacja 13 14 1 8%
odpisy aktualizujgce wartos¢ niefinansowych ) ) ) 0%
aktywow trwatych 0
EBIT 222 4 (218) -98%
Wynik netto 171 - (171) -100%
CAPEX 8 17 9 > 100%

Rysunek 22: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (min zi)

67

EBITDA Marza na energii Rozwigzanie czesci  Wykorzystanie czesci Sprawy sporne z Pozostate EBITDA
| pét. 2019 elektrycznej rezerwy na koniec | rezerwy na koniec | operatorami farm | pét. 2020
potr. 2019 roku na potr. 2020 roku na wiatrowych
umowy rodzace umowy rodzgce

obcigzenia dot. taryfy obcigzenia dot. taryfy
G w zwigzku z Ustawg G w zwigzku z taryfg
"o cenach energiiw Prezesa URE na 2020
2019 roku” rok

W | pétroczu 2020 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 52 min zt, co stanowi 5% udziat w
EBITDA Grupy. W analogicznym okresie roku ubiegtego udziat EBITDA Linii stanowit z kolei 11% udziat
w wyniku Grupy.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w | potroczu 2020 roku wyniosty 3 578 min zt, a ich poziom
pozostat na prawie niezmienionym poziomie w porownaniu z | potroczem 2019 roku. Spadek
przychodoéw wynikajgcy z nizszego wolumenu sprzedazy zostat zneutralizowany wyzszymi Srednimi
cenami sprzedazy (na rynku detalicznym).

Na spadek EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujeciu r/r kluczowy wptyw miat spadek marzy na
sprzedazy energii elektrycznej (o 98 min zt). Do spadku marzy przyczynity sie dwa czynniki, tj. pandemia
COVID-19 oraz koniecznos¢ realizacji sprzedazy energii elektrycznej do czesci gospodarstw domowych
po niekorzystnych cenach wynikajgcych z zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
taryfy dla odbiorcow grup taryfowych G na 2020 rok. Efekt pandemii polegajgcy na zmniejszeniu zuzycia
energii przez klientéw detalicznych (spadek wolumenu o 5%) wymusit koniecznos¢ wyprzedazy ze
stratg finansowg nadwyzki energii, kiéra byla wczesniej zakontraktowana na potrzeby klientow.
Wyprzedaz energii nastepowata po niskich cenach (szczegdlnie wystepujgcych na rynku w Il kw. br.),
znacznie nizszych niz ceny zakupu tej energii przed pandemig. Spadek marzy na energii elektryczne;j
w | pétroczu br. powodowata takze sprzedaz energii do czesci gospodarstw domowych po cenach
wynikajgcych z zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfy na 2020 rok.
Zatwierdzone stawki w taryfie nie pokrywajg w petni kosztow wynikajgcych z realizacji umoéw. W |
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potroczu 2020 roku zostata wykorzystana czes$é rezerwy celowej (utworzonej na koniec 2019 roku) w
kwocie 67 miIn zt, co w czesci zniwelowato negatywny wptyw taryfy na wyniki finansowe Linii Biznesowej
w omawianym okresie.

Na zmiane EBITDA w ujeciu r/r wplynety takze inne zdarzenia o charakterze jednorazowym
i niegotowkowym, ktére miaty miejsce w | pétroczu 2019 roku i nie powtorzyly sie w biezgcym roku.
W | p6troczu 2019 roku rozwigzana zostata czesc¢ rezerwy z 2018 roku na kontrakty rodzgce obcigzenia
dotyczace taryfy G wynikajgce z Ustawy o ,cenach energii w 2019 roku” w kwocie 87 min zt (negatywny
wplyw na zmiane EBITDA r/r). Dodatkowo, w zwigzku z trwajgcymi sporami sgdowymi dotyczgcymi
waznosci dtugoterminowych umoéw na zakup praw majgtkowych OZE (Umowy CPA), na koniec
| potrocza 2019 roku utworzono rezerwe na potencjalne kary umowne w kwocie 31 min zt, co pozytywnie
wplyneto na zmiane EBITDA r/r (efekt ujety w ramach spraw spornych z operatorami farm wiatrowych
na powyzszym EBITDA bridge).

W II kwartale 2020 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 18 min zt i byta nizsza az o
217 min zt (tj. 0 92%) w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 roku. Na wysokg dynamike spadku
EBITDA Linii Biznesowej w ujeciu r/r kluczowy rowniez wptyw miat spadek marzy na sprzedazy energii
elektrycznej (o 231 min zt). Odpowiada za to w pierwszej kolejnosci efekt wysokiej bazy. Wyniki Il
kwartatu 2019 roku (235 min zt na poziomie EBITDA) byly wysokie z uwagi na rozpoznanie w tamtym
okresie po raz pierwszy rekompensat wynikajgcych ze stosowania Ustawy ,0 cenach energii w 2019
roku”. Rekompensaty rozpoznane w Il kwartale dotyczyty zaréwno Il jak i | kwartatu ubiegtego roku
(rozpoznanie w | kwartale byto nieuzasadnione z uwagi na brak przepiséw wykonawczych), co
spowodowato skumulowanie przychodéw za cate pétrocze w samym Il kwartale znaczagco zawyzajgc
wyniki finansowe (w | kwartale nie ujawniono rekompensat i Linia Biznesowa wykazata znaczng strate).
Ponadto, w Il kwartale br., podobnie jak w catym pétroczu, na marze ze sprzedazy energii miaty wptyw
dwa negatywne czynniki, tj. pandemia COVID-19 oraz koniecznos¢ realizacji sprzedazy energii
elektrycznej do czesci gospodarstw po niekorzystnych cenach wynikajgcych z zatwierdzonej taryfy, co
zostato opisane we wczesniejszej czesci rozdziatu.
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Elektrownia Wodna Pierzchaty

Zarzadzanie ryzykiem
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.1. Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzgdzania Ryzykiem (,ZSZR”) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest
centralnie nadzorowany przez Energe SA.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzgdzania ryzykiem, bazujgcy na
miedzynarodowych standardach (ISO, COSO, FERMA) oraz obejmujgcy wszystkie poziomy organizac;ji
i linie biznesowe. Proces zarzgdzania ryzykiem sktada sie z etapow, ktore determinujg sie nawzajem
i realizowane sg w sposob ciggty. Przebiega on od poziomu komérek organizacyjnych do najwyzszego
kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi SA jako Podmiotu Dominujgcego.

Rysunek 23: Proces zarzgdzania ryzykiem obowigzujacy w Grupie Energa

Monitorowanie
| raportowanie

-

Srodowisko
organizacji

Strategia
Zarzadzania N

Ryzykiem

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry w Grupie Energa realizowany jest proces zarzgdzania
ryzykiem, jest Polityka Zarzgdzania Ryzykiem, okreslajgca m.in. jednolite podejscie, zasady
zarzgdzania ryzykiem oraz role w procesie zarzgdzania ryzykiem.

Deand Zarzad: okres$la kierunek zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka,
“‘b’ akceptuje apetyt na ryzyko.

Komérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem, przeprowadza
@ przeglady ryzyka i strategii zarzgdzania ryzykiem, opracowuje raporty z przeglgdow

ryzyka.
/i Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, opracowuje i wdraza strategie zarzgdzania
ryzykiem, monitoruje ryzyko i raportuje jego aktualny poziom do Komoérki ds. ryzyka.
0

1@]‘ Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.
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§ Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem.

O Komorka ds. Audytu i Kontroli: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny systemu
N zarzgdzania ryzykiem i uwzglednia wyniki przegladu ryzyka w realizowanych zadaniach.

W ramach Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujgce dziatania:

@ﬂﬁ Przeglad ryzyka: polegajgcy na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okresleniu strategii
® * zarzadzania ryzykiem (w cyklach potrocznych).

o Przeglad strategii zarzadzania ryzykiem: polegajacy na aktualizacji sposobu
zarzgdzania ryzykiem oraz weryfikacji dziatan podejmowanych i planowanych przez
N Wiascicieli Ryzyk w celu ograniczania ryzyka (w cyklach kwartalnych).

(1) Biezace zarzadzanie ryzykiem: polegajgce na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz
1“‘ okresleniu strategii zarzgdzania ryzykiem, w kontekscie aktualnych wydarzen
dotyczgcych Grupy Energa (na biezaco).

W wyniku cyklicznych przegladow ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy
Energa na ryzyko. Na jej podstawie Zarzad Energi SA podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu na
ryzyko oraz akceptuje strategie zarzadzania ryzykami. Wyniki przegladu ryzyka przekazywane sg
Wiascicielom Ryzyk oraz raportowane do Komitetu Audytu.

6.2. Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energi SA i podmiotow
Grupy, w podziale na 4 obszary wraz z opisem najwazniejszych dziatan mitygujgcych ryzyko.

Obszar strategiczny

Tabela 24: Kluczowe ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyka programow strategicznych

Ryzyka dot. realizacji Strategii Grupy na lata 2016-2025, e Prowadzenie programéw w strukturach

w tym m.in. rozbudowy sieci dystrybucyjnej, rozwoju aktywéw  projektowych;

wytwérczych ~w  obszarze aktywow  cieptowniczych e Biezgce monitorowanie postepow realizagii

i odnawialnych zrédet energii (CHP i OZE), zapewnienia  poszczegdlnych programéw;

dostaw ciepta, wdrozenia nowego modelu biznesowego o Biezgce raportowanie ryzyk w ramach projektow;
ZOrientOWanegO na klientow. Ryzyka prOWadZié mogg do ° Rea”zacja plano’w inwestycyjnych i p|anéw

nizszej EBITDA, utraty czesci rynku / konkurencyjnosci, braku  sprzedazy wybranych aktywéw cieptowniczych.
zwrotu  z inwestycji, pogorszenia wizerunku, skutkéw

spotecznych.
Ryzyka projektowe / inwestycyjne

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach
Grupy Energa, wtym dotyczace m.in. nowego bloku
w Ostrotece, instalacji odsiarczania spalin w Ostrotece, bloku
gazowo-parowego w Grudzigdzu, programu inwestycyjnego
w Elblggu i w Kaliszu czy portfela projektéw OZE. Ryzyka dot.
réwniez kapitatowego zaangazowania Grupy Energa w inne
przedsiewziecia. Ryzyka prowadzi¢ moga do braku zwrotu
z inwestycji, utraty przychodoéw, zwrotu pozyskanego
dofinansowania, skutkéw wizerunkowych.

e Kontrakty z doswiadczonymi i renomowanymi
podwykonawcami;

e Biezgca kontrola i monitoring inwestycji na
poziomie operacyjnym i strategicznym (Komitety
i Najwyzsze Kierownictwo);

o Stata wspotpraca z kancelariami prawnymi;

¢ Realizacja inwestycji w formule projektowej;

e Cykliczna i biezaca identyfikacja ryzyk.
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko zwigzane z handlem energig elektryczng i paliwami
oraz prawami majgtkowymi, m.in. w kontekscie zmiennosci
cen, ptynnosci na rynku terminowym i SPOT, realizacji
zapotrzebowan klientow czy wymogéw regulacyjnych
i prawnych. Ryzyka uwzgledniajg réwniez systematyczny
spadek zapotrzebowania PSE na energie wyprodukowang
w wymuszeniu przez aktywa w Ostrotece. Ryzyka prowadzi¢
mogg do probleméw z realizacjg celoéw strategicznych, strat
finansowych, utraty klientéw, wiekszych kosztéw dziatalnosci.

Ryzyko wizerunkowe

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi dziataniami Grupy Energa
wptywajgcymi na wizerunek, w tym przede wszystkim jako
sprzedawcy energii. Ryzyko zwigzane jest m.in. z medialnymi
opiniami (w tym w mediach spotecznosciowych) nt. Energi,
ksztattowania sie cen energii czy obstugi klienta.

e Zarzgdzanie ryzykiem gtéwnej dziatalnosci
w obszarze sprzedazy;

e Procesy i zasady zwigzane z obszarami
kontraktacji, handlu i zakupow;

o Model sprzezony;

e Korzystanie z ustug doradczych i prawnych;

e Zmiana modelu kontraktacji, uwzgledniajgca
mniejsze zapotrzebowanie na prace
W wymuszeniu.

e Kreowanie wizerunku Grupy, w tym podejmowanie
dziatan marketingowych i sponsoringowych;

e Prowadzenie kampanii edukacyjnych i
informacyjnych;

¢ Realizacja programéw spotecznych zwiekszajgcych
warto$¢ marki.

Obszar prawno-regulacyjny

Tabela 25: Kluczowe ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wptywajgcych na
funkcjonowanie Grupy Energa i moze prowadzi¢ do
modyfikacji plandéw inwestycyjnych, osiggniecia nizszych
przychodéw czy wyzszych kosztéw dziatalnosci. Ryzyko
stanowi tez szanse na przyjecie takich rozwigzan prawnych,
ktore umozliwig pozyskanie dodatkowych  s$rodkéw
finansowych lub zagwarantujg system wsparcia dla aktywow
Grupy.

Ryzyko compliance

Ryzyko braku zgodnosci z wymogami majgcymi swoje zrodta
zarowno w regulacjach zewnetrznych, jak i wewnetrznych
oraz innych standardach i wytycznych. Ryzyko skutkowac
moze niekorzystnymi konsekwencjami dla organizaciji, ale tez
ich zarzaddw i pracownikow. Konsekwencje mogg przyjaé
wymiar prawny, finansowy oraz wizerunkowy.

Ryzyko srodowiskowe

Ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zgodnosci
z przepisami i standardami srodowiskowymi (EMAS, 1SO
14001, 1ISO 50001). Ryzyka mogg powodowac kary, wyzsze
koszty, pogorszenie wizerunku, a w skrajnych przypadkach
odebranie certyfikatéw, zamkniecie instalacji wytworczych.

Ryzyko naduzy¢

Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan zwigzanych
z naduzyciami, w tym konfliktem intereséw, korupcjg
i defraudacjg. Ryzyko obejmuje zaréwno procesy operacyjne,
jak réwniez naduzycia finansowe w zwigzku z realizacjg
projektéw unijnych. Ryzyko moze prowadzi¢ do strat

e Monitoring zmian w prawie;

e Udziat w procesie legislacyjnym;

e Praca przedstawicieli Grupy w stowarzyszeniach
branzowych.

System Compliance obejmujgcy m.in.:
e Proces zarzgdzania zgodnoscia;

o Metodyke i narzedzia monitorowania;
e Oceny i raportowania zgodnosci;

e Strukture organizacyjng systemu;

e Monitoring zmian w prawie.

e Regulacje wewnetrzne;

e Biezgcy monitoring zmian w przepisach prawnych
e Badania i pomiary emisji;

e Kontrole i audyty;

e System EMAS wdrozony w Grupie.

e Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzyc;
e Szkolenia dla pracownikéw (m.in. w zakresie
antykorupcji), w tym e-learning;
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finansowych czy wszczecia postepowania przez organy e Trzy linie obrony organizacji (system kontroli
$cigania, pogorszenia wizerunku oraz zaufania pracownikéw  wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem, audyt
do przetozonych i organizacji. wewnetrzny);

¢ Dziatania wyjasniajgce.

Ryzyko prawne

Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty Grupy lub

przeciwko podmiotom postepowan sgdowych

i administracyjnych. Ryzyko zwigzane jest réwniez e Wspdtpraca z kancelariami prawnymi;
z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczeh wiascicieli e System monitorowania spraw;
gruntéw. Ryzyko moze prowadzi¢ do koniecznosci wyptaty e Wewnetrzne regulacje.

odszkodowan i kar, atakze udzielenia odbiorcom bonifikat

wynikajgcych z przepiséw prawa.

Ryzyko ochrony danych osobowych (ODO)

Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci i bezpieczenstwa ¢ Regulacje wewnetrzne dot. ODO;
informacji podmiotéw danych. Ryzyko moze prowadzi¢ do e Postgpowanie z naruszeniami ODO;
utrudnienia prowadzenia dziatan operacyjnych, sankcji e Realizacja obowigzkéw informacyjnych;
karnych, wtym finansowych iadministracyjnych, kontroli e Realizacja praw podmiotéw danych;
organow nadzorujgcych, kosztow procesowych e Szkolenia dot. ODO;

i odszkodowan. e Zarzadzanie ryzykiem ODO.

Obszar operacyjny

Tabela 26: Kluczowe ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko koronawirusa i jego wplywu na Grupe Energa

e Zespot ds. COVID-19;

e Sztaby kryzysowe, zespoty robocze;

« Srodki do dezynfekcji, bezdotykowe termometry
Ryzyko dotyczy pandemii koronawirusa, a takze skutkow, itp.;
wptywajgcych na dziatalnos¢ Grupy Energa. Ryzyko wptywa e Materiaty e-learningowe;
na zmniejszenie przychodoéw i EBITDA Grupy oraz moze e Mozliwosé¢ pracy zdalnej;
wptyng¢ na zdrowie izycie pracownikow, jak rowniez e Ograniczenie wyjazdow stuzbowych;
interesariuszy Grupy, a takze na przerwanie ciggtosci e Zastepowanie spotkan tradycyjnych narzedziami
krytycznych procesow. komunikacji zdalnej;

e Ograniczenie dostepu 0s6b postronnych do

obiektéw nalezgcych do Grupy Energa;
e Wyznaczenie stref do odbioru przesytek.

Ryzyko bezpieczenstwa osoéb i mienia

e Energa Ochrona — specjalistyczna spotka
Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do obiektéw,  Zajmujaca sig¢ ochrong w Grupie Energa;
w tym do urzadzen energetycznych. Ryzyko dotyczy réwniez e Plany ochrony, w tym Plany ochrony infrastruktury
bezpieczenstwa pracownikéw i 0s6b trzecich  krytycznej;
przebywajacych na terenie podmiotow Grupy, a takze e Regulacje wewnetrzne z zakresu bezpieczenstwa;
incydentow o charakterze terrorystycznym i sabotazowym. e Plany Ciggtosci Dziatania;
Ryzyko moze wigza¢ sie z zagrozeniem bezpieczenstwa e Ubezpieczenie majgtkowe, OC i utraty przychodow;
pracy sieci, utratg/zniszczeniem mienia bgdz przerwaniem e Systemy zabezpieczen fizycznych i technicznych;
ciggtosci dziatania. « Monitoring incydentéw;

e Szkolenia pracownikow.

Ryzyko przerwania ciggtosci dziatania

Ryzyko zwigzane z przerwaniem krytycznej dziatalnosci e Strategia Ciggtosci Dziatania;
w obszarze dystrybucji, tj. ciggtosci Swiadczenia ustugi e Procedury Awaryjne;
dystrybucyjnej przy zachowaniu wymaganych kryteriow e Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej;

bezpieczenstwa pracy systemu dystrybucyjnego. Ryzyko o zasady postepowania w sytuacii krytycznej;
prowadzic moze do zagrozenia bezpieczenstwa zycia , | okalizacje zastepcze;

i mienia, niedostepnosci zasobow (lokalizacji, systemow,

- Al e Cykliczne testy.
pracownikow) realizujgcych procesy krytyczne.
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Ryzyko dotyczace rozliczen klientow

Ryzyko zwigzane jest m.in. z brakiem kompletnosci
fakturowania, nieprawidtowym fakturowaniem klientow
spowodowanym niepoprawng ewidencjg umoéw, brakiem
danych odczytowych, a takze obnizeniem wartosci wskaznika
NPS. Ryzyko moze prowadzi¢ m.in. do obnizenia satysfakc;ji
klienta (wzrost reklamaciji), pogorszenia wizerunku, odej$é
klientow, dodatkowych kosztow usuniecia
btedéw/nieprawidiowosci.

e Monitoring poziomu dostarczonych danych
pomiarowych / wystawionych faktur;

e Umowa serwisowa z dostawcami systemow
bilingowych umozliwiajgca szybka naprawe btedéw
krytycznych;

e Wewnetrzne instrukcje dotyczgce m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczgcych podwojnego fakturowania,
sprzedazy i rozliczania prosumenta czy zamkniecia
miesigca.

Obszar finansowy

Tabela 27: Kluczowe ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko stopy procentowe;

Ryzyko dotyczy zaciggnietych zobowigzan dtuznych i
zainwestowanych nadwyzek srodkéw pienieznych. Ryzyko
zmiennej stopy procentowej wynikajagce z zawartych
zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie stop opartych o
stawke WIBOR. W przypadku zobowigzan w EURO, Grupa
Energa posiada zaciggniete zobowigzanie finansowe
wynikajgce z emisji euroobligacji i obligacji hybrydowych
oparte o staty kupon. Ryzyko dotyczy réwniez stopy
procentowej zwigzanej z  zawartymi  transakcjami
zabezpieczajgcymi CCIRS i IRS. Ponadto poziom stop
procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany
przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego
w taryfe Energi Operatora SA. Niskie stopy procentowe
powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw
aktuarialnych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko zwigzane przede wszystkim z zacigganiem i obstugg
przez Grupe Energa zobowigzan dtuznych w walutach
obcych w ramach ustanowionego Programu emisji
euroobligacji, a takze w zwigzku z emisjg obligacji
hybrydowych. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy Energa
posiadajg nadwyzki walutowe.

Ryzyko zmiany cen towaréw

Ryzyko zwigzane z  fluktuacjami cen  towaréw
wykorzystywanych w dziatalno$ci operacyjnej, przede
wszystkim w konteks$cie zmiany cen zakupu energii oraz
Swiadectw pochodzenia na rynku hurtowym dotyczgcych
kontraktéw zawieranych przez Energe Obrot SA.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane z potencjalng trwatg Ilub czasowg
niewyptacalnoscig kontrahenta, w odniesieniu do aktywéw
finansowych, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie
Energa, zaktadajgca m.in. ograniczanie ryzyka
wahan stép procentowych poprzez utrzymywanie
czesci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg
procentowg (zawierane sa transakcje
zabezpieczajgce zmienng stope procentowg IRS).

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie
Energa;

Transakcje zabezpieczajgce CCIRS;
Rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Model zarzadzania ryzykiem poprzez wartosé
narazong na ryzyko (VaR), uwzgledniajgca
wolumen otwartej pozycji, zmiennos$¢ cen
produktow i korelacje pomiedzy poszczegdinymi
produktami w portfelu;

Monitorowanie i raportowanie VaR (w ustalonych
granicach);

Minimalizowanie pozycji otwartej na portfelu energii
elektrycznej;

Zawieranie kontraktow w okreslonych proporcjach
oraz w postaci réznych produktéw;

Wyznaczanie limitéw na otwartg pozycje dla
uczestnictwa w wybranych rynkach.

e Cykliczny monitoring ratingdw instytucji
finansowych, z ktérymi wspétpracuje Grupa
Energa;

e Monitoring standw naleznosci;
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wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej nabytych instrumentow.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane z mozliwoscig
utraty zdolnosci do terminowej obstugi biezgcych zobowigzan

lub utratg potencjalnych  korzysci wynikajgcych z
nadptynnosci.

Ryzyka windykacyjne

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niewywigzania sie

kontrahentow z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow
(brak pfatnosci lub po terminie) lub préb renegocjowania
przez klientow wczesniej ustalonych warunkéw. Ryzyko moze
prowadzi¢ do utraty przychoddéw, wiekszych kosztow

(windykacyjnych), zaktdcenia przeptywéw pienieznych,
wzrostu poziomu naleznosci przeterminowanych czy
spornych.

Ryzyko ksztattowania polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowg kalkulacjg cen sprzedazy
oraz zatwierdzeniem przez Prezesa URE stawek w taryfie na
poziomie niegwarantujgcym optacalnosci sprzedazy. Ryzyko
moze wplynaé na optacalnos¢ sprzedazy (pokrycie kosztow),
zmniejszenie przychoddéw, utrate udziatu w rynku czy
koniecznos$¢ zawigzania rezerw.

e Badanie zdolnosci kredytowej klientéw hurtowych
i strategicznych;

o Limity handlowe;

e Pozyskiwanie zabezpieczen od klientdéw o niskiej
wiarygodnosci.

e Okresowe planowanie ptynnosci, uwzgledniajgce
terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
zobowigzan inwestycyjnych, jak i posiadanych
aktywdw i zobowigzan finansowych czy tez
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej;

o Utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a
elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z réznych zrédet finansowania (np. kredyty
obrotowe i inwestycyjne, obligacje krajowe,
euroobligacje);

e Biezgcy monitoring realizacji kowenantow oraz ich
prognoza w okresach diugoterminowych.

e Funkcjonalnosci
bilingowych;

e Harmonogramy i Sciezki dziatan windykacyjnych;

o Monitoring przeptywéw pienieznych;

e Ocena wiarygodnosci klientow;

e Biezgca analiza spraw windykacyjnych;

e Zasady zaktadania i zdejmowania blokad w
systemach bilingowych.

windykacyjne w  systemach

e Biezgce badanie rynku pod katem zmian otoczenia
rynkowego i prawno-regulacyjnego;

e Biezgce badanie planowanego wyniku finansowego
i innych wskaznikdw oraz analiza wptywu przyjetych
zasad kalkulacji cen na te wskazniki;

e Biezgce badanie mechanizméw ofertowania oraz
poprawnosci funkcjonowania systemoéw
handlowych IT i baz danych;

o Audyty i kontrole;

e System monitoringu ofertowania.
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Elektrownia wodna Owidz na rzece Wierzycy

Akcje | Akcjonariat
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7. AKCJE | AKCIJONARIAT

7.1. Struktura akcjonariatu Spétki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) od 2013 roku.
Od poczatku istnienia Spotki, tj. od 2006 roku do 29 kwietnia 2020 roku, strategicznym akcjonariuszem
byt Skarb Panstwa, ktérego udziat w kapitale zaktadowym wynosit 51,5%, co dawato 64,1% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 28: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajéw na dzien 30 czerwca 2020 roku

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15

BB imienne 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
uprzywilejowane*

Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Wtascicielem tych akcji byt Skarb Panstwa do
29 kwietnia 2020 roku.

W dniu 5 grudnia 2019 roku PKN ORLEN ogtosit Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich
akcji wyemitowanych przez Energe, ktore uprawniajg tgcznie do wykonywania gtoséow na WZA,
stanowigcych 100% ogodlnej liczby gtoséw na WZ (wiecej informacji zostato przedstawionych w rozdziale
2.2. Najwazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2020 roku i po dniu bilansowym).

W dniu 24 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych
zapisami ztozonymi w ciggu pierwszych 70 dni przyjmowania zapiséw (tj. do 9 kwietnia 2020 roku
wigcznie) w ramach Wezwania, zwiekszyt swéj udziat w kapitale zaktadowym Spétki oraz w ogélnej
liczbie gtosdw w Spotce odpowiednio do poziomu ok. 8,1% i ok. 6,0%.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN, w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji objetych
zapisami ztozonymi w okresie od 10 kwietnia 2020 roku do 22 kwietnia 2020 roku wtgcznie w ramach
Wezwania, zwiekszyt swoj udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogoélnej liczbie gtoséw w Spotce
odpowiednio do poziomu 80,01% i 85,20%.

Tabela 29: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedlug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spoétki
Nazwa akcjonariusza

PKN ORLEN 331 313 082 80,01 476 241 082 85,20
Pozostali 82 754 032 19,99 82 754 032 14,80
Razem 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00
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7.2. Notowania akcji Spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

Tabela 30: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 czerwca 2020 roku

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 8,14 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,4 mid zt
Minimum w okresie 6 m-cy 5,90 zt
Maximum w okresie 6 m-cy 8,40 zt
Srednia warto$¢ obrotu w okresie 6 m-cy 4,02 min zt
Sredni wolumen obrotu w okresie 6 m-cy 548,75 tys. szt.
Srednia liczba transakcji w okresie 6 m-cy 0,48 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.infostrefa.com

Rysunek 24: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z infostrefa.com

Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 30 czerwca wyniosta 8,14 zi, co oznacza ze
w poroéwnaniu z kursem w ostatnim dniu roboczym 2019 roku (tj. 30 grudnia) wzrosta o 15%. Kurs akgc;ji
Spoétki podlegat wahaniom, co miato zwigzek z ogtoszonym przez PKN ORLEN Wezwaniem do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji wyemitowanych przez Energe i rozpoczeciem zapisow
wdniu 31 stycznia 2020 roku. W kwietniu kurs akcji Spotki ulegt podwyzszeniu w zwigzku
z komunikatem PKN ORLEN o podwyzszeniu ceny w Wezwaniu z poziomu 7 zt za jedng akcje do
wysokosci 8,35 zt (w dniu 15 kwietnia 2020 roku). W omawianym okresie indeks WIG30 zanotowat
spadek o ok. 18%, a WIG-Energia pozostat na prawie niezmienionym poziomie (ok. -0,2%).

W | pétroczu 2020 roku zostato przyznanych 5 rekomendacji ,Trzymaj” oraz 3 ,Kupuj” dla Spofki.
Zestawienie wydanych rekomendacji inwestycyjnych dla Spétki znajduje sie na stronie Relacji
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Inwestorskich  Spoétki  pod adresem  https://ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/dane-
finansowe/rekomendacije.

7.3. Oceny ratingowe

W dniu 29 maja 2020 roku agencja ratingowa Fitch Ratings obnizyta dlugoterminowe oceny ratingowe
w walucie obcej i krajowej dla Spétki jako emitenta z poziomu "BBB" do poziomu "BBB-" z perspektywa
stabilng, rating dla wyemitowanych przez spoétke zalezng Energa Finance AB (publ) obligacji do poziomu
"BBB-", a takze rating dla wyemitowanych przez Energe SA obligacji hybrydowych do poziomu "BB".
Jednoczesnie rating Spoétki zostat usuniety z negatywnej listy obserwacyjnej (tzw. Rating Watch
Negative), o umieszczeniu na ktorej Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 34/2019 z dnia 10
grudnia 2019 roku.

Obnizenie ratingu Agencja uzasadnita przede wszystkim realizacjg przejecia Spétki - z dniem 30
kwietnia 2020 roku PKN ORLEN S.A. objat 80,01% udziatéw w kapitale zaktadowym Energa SA oraz
85,20% w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce. W zwigzku z tym, w ocenie Fitch nastgpig dziatania
prowadzgce do integracji operacyjnej i strategicznej z PKN ORLEN, co implikuje ograniczenie ratingu
Spotki do posiadanego przez PKN ORLEN ("BBB-"). Agencja podkreslita, ze ocena samodzielnego
profilu kredytowego Energa SA (standalone credit profile) jest nadal na poziomie "bbb", m.in. dzieki
stabilnosci Linii Biznesowej Dystrybucja, z niskimi ryzykami, wysokim udziatem w EBITDA Grupy
Energa oraz przewidywalnoscig przeptywéw pienieznych. Pozytywnie oceniono réwniez koncepcje
wstrzymania projektu Ostroteka C w formule weglowej i rozpatrywanie zmiany formuty na gaz.

7.4. Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszej Informacji zaden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej Energi SA oraz zaden z Cztonkdw Zarzgdu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien
do akcji Spotki ani tez akcji/ udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka.
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8. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE

8.1. Informacje o istotnych umowach

Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek oraz program emisji obligacji krajowych

Szczegoty dotyczagce umoéw kredytéw i pozyczek oraz programu emisji obligacji krajowych opisane
zostaty miedzy innymi w nocie nr 16 skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien i za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji
w podziale na poszczegoélnych emitentéw bedacych spotkami Grupy Kapitatlowej Energa wedtug stanu
na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Tabela 31: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na
poszczegodlnych emitentéw wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku (min zt)

Nazwa spoéftki Nominalna wartos¢ objetych obligaciji

1. Energa Operator SA 1066
2. Energa OZE SA 647
3. Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 8

Razem 1721

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzieh 30 czerwca 2020 roku poreczenia udzielone przez Energe SA za zobowigzania spotek Grupy
wyniosty tgcznie 6 907 min zt i obejmowaty:

e poreczenie za zobowigzania Energi Finance AB (publ) z tytutu emisji euroobligacji w kwocie
5583 min zt,

e poreczenia za zobowigzania spotek z Grupy Energa wynikajgce z gwarancji bankowych
udzielonych przez PKO Bank Polski SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych
spotkom z Grupy Energa w fgcznej kwocie 57 min zt,

e poreczenia za zobowigzania spétek Grupy Energa wobec innych podmiotow, w tym: Izby
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A., Skarbu Panstwa i Narodowego oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w tgcznej kwocie 1 267 min zt.

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych
towarow oraz koszt wytworzenia produktéw lub ustug.

Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 18
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

8.2. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Iub organem administracji
publicznej

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa Energa byta strong 15 439 postepowan sgdowych. Jako powdd
Grupa wystepowata w 13 785 sprawach, ktérych tgczna wartos¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 547
min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w 1 593 sprawach o fgcznej wartosci przedmiotu sporu
okoto 558,1 min zi.
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Na dzien 30 czerwca 2020 roku tgczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen
elektroenergetycznych na cudzych nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasgdzonych prawomocnym
wyrokiem wyniosta okoto 37,3 min zt w 683 sprawach. Spraw sagdowych w toku byto 969, zas wartos¢
przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 99 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczgcych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, Spoétka
przyjmuje, ze wartos¢ realnie przypadajgca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporow
moze siegac 84,8 min zt, z zastrzezeniem zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze Operator
SA nowych postepowan dotyczgcych urzadzen elektroenergetycznych posadowionych na innych
gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg spraw dotyczgcych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi Obrotu
windykacji sgdowo-egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientéw oraz
spraw upadfosciowych, za wyjgtkiem sprawy z powédztwa Energi Obrotu przeciwko Ergo Energy Sp.
Z 0.0. na kwote okoto 13 min zt. Odnosnie powyzszej sprawy, w stosunku do informacji zawartych w
poprzednich raportach okresowych, nie zaszty zadne zmiany.

tgczna wartosé spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energi Obrotu w zakresie windykacji sgdowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientdw oraz spraw
upadtosciowych, na 30 czerwca 2020 roku, wynosi okoto 197 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na koniec | pétrocza 2020 (min zi)

sgdowe, egzekucja 1242
upadtosci 63,6
pozabilingowe 7,1
pozabilingowe - upadtosci 2,6
RAZEM 197,5

Ponizej przedstawiono postepowania o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu, ktére zawisty przed
sadem w 2020 roku, bgdz ktérych kontynuacja nastgpita w 2020 roku. Szczegoétowe informacje o
krokach prawnych podjetych we wczesniejszych latach, znajdujg sie w poprzednich raportach
okresowych Spofki.

Tabela 32: Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA Pozew o zaptate kar umownych wynikajagcych z uméw na dostawe oraz
(powéd), Arcus SA uruchomienie infrastruktury licznikowej (dotyczy i etapu AMI).
(pozwani) Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 381/15

W dniu 7 kwietnia 2015 roku Energa Operator SA wniosta pozew o zaptate (wartos¢
przedmiotu sporu 23 152 481 zt). W dniu 10 czerwca 2015 roku pozwani ztozyli
odpowiedz na pozew, domagajac sie oddalenia powddztwa w catosci podnoszac, ze
pozwani nie ponoszg winy w opéznieniach, zas czes¢ opdznieh zostato zawinionych
przez Energe Operatora. Wskazano takze na dziatanie sity wyzszej, brak szkody po
stronie Energi Operatora oraz razgce wygoérowanie kar umownych. Pismem z dnia
18 grudnia 2015 roku pozwani podniesli zarzut niewaznosci uméw z uwagi na ich
nieprecyzyjno$¢ oraz nierownos¢ kontraktowg stron. Strony ztozyly wnioski
0 powotanie biegtych dla potrzeb sporzgdzenia opinii. Akta zostaty przekazane do
biegtych w celu wydania opinii - na dzieh na dzien 8 lipca 2020 roku do Energi
Operatora wptynety 2 opinie: z zakresu metrologii oraz z zakresu meteorologii.

Arcus SA (powad) Pozew o stwierdzenie niewaznosci umowy dotyczacej Il etapu AMI
Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za Il etap AMI
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Energa Operator SA Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 893/15

(pozwany) W dniu 8 lutego 2016 roku na adres Energi Operatora SA doreczono odpis pozwu
whniesiony przez T-Matic Systems SA i Arcus SA. W dniu 7 listopada 2016 roku zostat
ztozony pozew wzajemny przeciwko Arcus, T-matic o zaptate kwoty 157 063 142 zt
tytutem zaptaty kar umownych w wysokosci 156 060 200 zt oraz kwoty 1 002 942 zt
tytutem obnizenia wysokosci wynagrodzenia; zgodnie z wezwaniem do zaptaty
z dnia 9 listopada 2015 roku. Sgd w dniu 30 stycznia 2017 roku wydat postanowienie
0 podjeciu zawieszonego wczesniej, na wniosek stron, postepowania. W dniu
13 czerwca 2017 roku sad postanowit umorzyé postepowanie zazaleniowe
dotyczace oddalenia wniosku Powoda o zabezpieczenie roszczenia w postaci
zakazu Kkorzystania z gwarancji ubezpieczeniowej - w zwigzku z wnioskiem
o cofniecie zazalenia. Akta zostaly przekazane do Sgdu Okregowego w Gdansku.
w sprawie rozpoczeto sie postepowanie dowodowe i przestuchiwani sg kolejni
Swiadkowie. W zakresie pozwu wzajemnego zostat on doreczony powodom
(pozwanym wzajemnym), ktérzy wniesli odpowiedz na pozew. Sad przestuchat
Swiadkoéw oraz przedstawicieli Arcus SA, T-Matic Systems SA i Energi Operatora SA.
Strony ztozyty wnioski co do przeprowadzenia dowoddw z opinii biegtych, sad bedzie
decydowat o dopuszczeniu iprzeprowadzeniu tych dowoddéw. Obecnie trwa
poszukiwanie przez Sad biegtych, ktérzy podjeliby sie sporzgdzenia opinii.

Arcus SA (powéd) O zaptate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej
Energa Operator SA konkurenciji
(pozwany) W dniu 29 stycznia 2018 roku do Energi Operatora wptyngt odpis pozwu Arcus SA

i T-Matic Systems SA o zaptate na rzecz Arcus SA kwoty 174 111 458,96 zt tytutlem
odszkodowania za czyny niedozwolone, ktoérych rzekomo dopuscita sie Energa
Operator.  Odszkodowanie dotyczy szkéd wynikajgcych  z bezprawnego
i zawinionego popetniania przez Energe Operatora czynu niedozwolonego/czynu
nieuczciwej konkurencji polegajgcego na bezprawnych dziataniach lub
zaniechaniach zwigzanych =z procesem wykonywania umow realizacyjnych
dotyczacych | oraz Il etapu realizacji systemu AMI. Z uzasadnienia pozwu wynika,
ze szkoda poniesiona przez Arcus SA oraz T-Matic SA zwigzana jest z bezprawnym
naliczeniem przez Energe Operatora kar umownych, ktére to dziatania doprowadzity
do powstania i eskalacji sporu, ktory przerodzit si¢ w liczne postgepowania sgdowe,
w nastepstwie ktérych doszio do wyrzgdzenia szkody ,ktéra miata zwigzek
z zaistnieniem (opisanych w pozwie) okolicznosci dotyczacych prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej”. Energa Operator kwestionuje zasadnos¢ tego
powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30 kwietnia 2018 roku Sgd na podstawie
art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. art. zawiesit postepowanie w sprawie. Postanowienie
to Energa Operator zaskarzyta zazaleniem, ktére zostato oddalone.

Arcus SA (powéd) O zaptate za prace dodatkowe w zakresie | Etapu AMI
Energa Operator SA W dniu 30 wrzesnia 2019 roku do spdtki wptynagt odpis pozwu ztozony przez Arcus
(pozwany) SA i T-Matic Systems SA, w ktérym spotki te domagajg sie od Energi Operatora

zaptaty kwoty 4710466 =zt tytulem wynagrodzenia, ewentualnie zwrotu
bezpodstawnego wzbogacenia, ewentualnie odszkodowania za rzekome prace
dodatkowe wykonane w czasie realizacji | Etapu AMI. Spotka kwestionuje zasadnos¢
tego powoddztwa i wniosta o jego odrzucenie, ewentualnie oddalenie. Obecnie spdtka
ztozyta zazalenie na postanowienie o odmowie odrzucenia pozwu.

Energa Operator SA Pozew o zaptate tytutem oplaty systemowej za ustugi sSwiadczone temu
(powéd); podmiotowi jako autoproducentowi

PKN ORLEN S.A. W dniu 30 czerwca 2004 roku, Energa Operator (d. Zaktad Energetyczny Ptock)
(pozwany) skierowata przeciwko PKN ORLEN S.A. do Sgdu Okregowego w Warszawie pozew

0 zaptate kwoty 46 min zt, tytutem optaty systemowej za ustugi $wiadczone temu
podmiotowi jako autoproducentowi. W dniu 25 czerwca 2008 roku, zapadt wyrok
oddalajgcy powodztwo Energi Operatora. W dniu 2 wrzesnia 2008 roku, Energa
Operator SA wniosta od tego orzeczenia odwotanie do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Sad Apelacyjny wyrokiem z dnia 10 wrzesnia 2009 roku zmienit
zaskarzony wyrok w ten sposéb, ze zasgdzit na rzecz Energi Operatora SA kwote
46 min zt z ustawowymi odsetkami oraz zwrot kosztéw procesu. W dniu 30 wrzesnia
2009 roku, PKN ORLEN zaptacit cato$¢ zasgdzonej kwoty wraz z odsetkami,
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tj. 75 miIn zt, a takze zwrdcit koszty procesu. Od tego wyroku PKN ORLEN SA wnidst
skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu 28 stycznia 2011 roku, Sad
Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat temu sgadowi sprawe do
ponownego rozpoznania. Po ponownym rozpoznaniu sprawy, wyrokiem z dnia
4 sierpnia 2011 roku, Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sadu Okregowego oddalajgcy
powddztwo Energi Operatora SA i przekazat mu sprawe do ponownego rozpoznania.
W rezultacie przestata istnie¢ podstawa swiadczenia PKN ORLEN na rzecz Energi
Operatora. W zwigzku z powyzszym Energa Operator SA dokonata zwrotu
otrzymanej wczesniej od PKN ORLEN SA kwoty wraz z kosztami procesu. Sad
Okregowy w Warszawie w dniu 27 pazdziernika 2014 roku ogtosit wyrok w sprawie.
Zasgdzit na rzecz Energi Operatora SA od PKN ORLEN SA cato$¢ dochodzonego
roszczenia, tj. kwote 46 min zt wraz z odsetkami od dnia 30 czerwca 2004 roku.
Wyrok nie byt prawomocny. Obie strony ztozyty wnioski o sporzgdzenie uzasadnienia
wyroku na pismie i doreczenie kazdej z nich. Energa Operator SA otrzymata wyrok
z uzasadnieniem w dniu 12 grudnia 2014 roku i w dniu 29 grudnia 2014 roku PKN
ORLEN SA wniost apelacje od tego wyroku, na ktérg Energa Operator SA udzielita
odpowiedzi. W dniu 12 listopada 2015 roku odbyta sie rozprawa przed Sadem
Apelacyjnym w Warszawie. Wychodzgc naprzeciw sugestiom sgdu petnomocnicy
zgodzili sig na odroczenie rozprawy i zainicjowanie rozméw dotyczgcych ugody.
W wyniku negocjacji strony nie doszty do porozumienia, wobec powyzszego Energa
Operator poinformowat sad o fiasku rozméw i zawnioskowat o wyznaczenie terminu
kolejnej rozprawy, ktéra odbyta sie 6 kwietnia 2016 roku. W dniu 19 kwietnia 2016
roku Sad Apelacyjny w Warszawie w sprawie sygn. akt i ACa 257/15 ogtosit wyrok
w sprawie powoddztwa Energi Operatora, Oddziat w Ptocku przeciwko PKN ORLEN
S.A., w ktorym oddalit cze$ciowo apelacje pozwanego i tym samym prawomocny stat
sie wyrok Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2014 roku, sygn.
akt XVI GC 782/11, zasgdzajgcy na rzecz powoda kwote 16,1 min zt z odsetkami od
30 czerwca 2004 roku. Wyrok jest prawomocny. Energa Operator wystgpita
o doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem.

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Energa Operator ztozyta skarge kasacyjng od wyroku
Sadu Apelacyjnego w Warszawie z 19 kwietnia 2016 roku do Sadu Najwyzszego.
W dniu 24 pazdziernika 2016 roku petnomocnikowi Energi Operatora doreczono
skarge kasacyjng PKN ORLEN wniesiong od powyzszego wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Sad Najwyzszy oddalit skarge pozwanego PKN ORLEN,
natomiast uwzglednit skarge Energi Operatora SA, uchylajgc zaskarzone orzeczenie
Sadu Apelacyjnego i przekazujgc mu sprawe do ponownego rozpoznania. Sgd
Apelacyjny, rozpoznajgc ponownie sprawe, wyrokiem z dnia 15 listopada 2017 roku
uchylit zaskarzony wyrok Sgdu Okregowego z dnia 27 pazdziernika 2014 roku
w czesci zasgdzajgcej od PKN ORLEN kwote 30 093 882,82 zt i w tym zakresie
przekazat temu sgdowi sprawe do ponownego rozpoznania.

W dniu 26 listopada 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie ogtosit wyrok,
zasgdzajagc od PKN ORLEN narzecz Energi Operatora kwote 16 036 400 zt
z odsetkami ustawowymi od 30 czerwca 2004 roku do 31 grudnia 2015 roku
i odsetkami za opdznienie od 1 stycznia 2016 roku do dnia zaptaty. W pozostatej
czesci powddztwo oddalit. Sad wskazat, ze Powdd wygrat sprawe w 70%, a Pozwany
obronit sie w 30%, zatem koszty procesu Sad rozdzielit w ten sposob, ze 70% ponosi
Pozwany, a 30% Powdd.

Wyrok nie jest prawomocny, Strony zapowiedzialy wnioski o0 sporzadzenie
uzasadnienia wyroku na pismie. Energa Operator wniosek taki ztozyta. W dniu 30
marca 2020 roku Sad doreczyt odpis wyroku wraz z uzasadnieniem. Od tego dnia
rozpoczat sie bieg terminu do wniesienia apelacji. W wyniku ustawy antykryzysowej
bieg tego terminu zostat zawieszony od 31 marca 2020 do czasu zakonczenia okresu
epidemii. Mimo to apelacja zostata sporzadzona i w dniu 10 kwietnia 2020 roku
nadana listem poleconym do SO w Warszawie. W zwigzku z aktualnym stanem
sprawy Grupa ujawnita aktywo warunkowe w kwocie 11,7 min zt.

Energa Operator SA Kara pieniezna natozona przez organ

(strona); Energa Operator otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktorej Prezes
URE naftozyt na Energe Operatora SA kare pieniezng w wysokosci 11 min z
za wprowadzenie w btgd Prezesa URE. Spdétka odwotata sie od ww. decyzji i wniosta
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PREZES URZEDU 0 jej uchylenie w catosci, ewentualnie na wypadek jej nieuchylenia w catosci

REGULACJI 0 zmiane decyzji poprzez odstgpienie od wymierzenia kary lub jej obnizenie do

ENERGETYKI (organ) 50 tys. zt. W dniu 24 maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie, w sprawie XVII
AmE 224/17, wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczong kare pieniezng do kwoty
5,5 min zt. W sprawie obie strony wniosty apelacje.

Energa Operator SA Kara pieniezna natozona przez organ

(strona); Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVII AmE 68/18

PREZES URZEDU . . . Lo
REGULACI| Energa Operator otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie

wymierzenia kar pienigznych w tacznej wysokosci 13 600 000 zt za naruszenia
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej poprzez: (1) komunikowanie sie
z przedsigbiorstwami obrotu za pomocg koddw innych, anizeli przewidziane
w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie termindw przekazywania przedsiebiorstwom obrotu
danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie terminéw rozpoznawania reklamaciji
przedsiebiorstw obrotu; (4) nieprzestrzeganie terminéw weryfikacji zgtoszen zmiany
sprzedawcy; (5) nieprzestrzeganie terminéw koncowego rozliczenia umow sprzedazy
energii; (6) niewznowienie dostaw energii u jednego z odbiorcéw. Spotka odwotata
sie od tej decyzji wnoszgc o jej uchylenie, ewentualnie zmiane przez odstgpienie
od wymierzenia kary pienieznej, ewentualnie zmiane poprzez obnizenie kary
pienieznej. Pierwsza rozprawa odbyta sie w dniu 3 marca 2020 roku, kolejny termin
nie jest wyznaczony.

ENERGETYKI (organ)

Energa Kogeneracja Sp. Pozew o zaptate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Z 0.0. (powod) Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 494/17
Mostostal Warszawa SA

(pozwany) W dniu 22 czerwca 2017 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta pozew

przeciwko Mostostal Warszawa SA o zasgdzenie od pozwanego na rzecz powoda
kwoty 106 417 065,12 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
wniesienia pozwu do dnia zapfaty. Przedmiotem pozwu jest obnizenie ceny
kontraktowej przystugujacej Enerdze Kogeneracji Sp. z 0.0. z tytutu wykonania
Kontraktu nr EKO/86/2011 o kwote 90 286 722,15 zt (podstawa prawna art. 637 § 2
kc w zw. z art. 656 § 1 kc). W dniu 15 wrzesnia 2017 roku Sad Okregowy w Gdansku
wydat postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia dowodu w postaci opinii biegtego
(instytutu). Skierowane przez Sad zapytania o mozliwo$¢ sporzadzenia stosownej
opinii spotkaty sie z odmowg instytutow. W dniu 22 grudnia 2017 roku wptyneta do
Energi Kogeneracji Sp. z 0.0. odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym na
kwote 7 753 230 zt. Skarb Panstwa, w imieniu ktorego dziata Minister Energii, zgtosit
sie do postepowania w charakterze interwenienta ubocznego po stronie Energi
Kogeneracji Sp. z 0.0.

Pismem z dnia 27 kwietnia 2018 roku Mostostal Warszawa SA podtrzymat opozycje
i przedstawit dalsze stanowisko. Pismem z dnia 13 czerwca 2018 roku Mostostal
Warszawa SA wniost o uchylenie postanowienia 0 zabezpieczenie dowodu
i dopuszczenie dowodu z opinii instytutu naukowo-badawczego w trybie zwyktym, tj.
po przestuchaniu swiadkéw. Mostostal Warszawa wnidst rowniez o to, aby opinia
zostata wykonana przez instytut zagraniczny i wskazat 2 instytuty z Wielkiej Brytanii.
W odpowiedzi na to pismo, Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o oddalenie
wniosku Mostostal Warszawa S.A. o uchylenie postanowienia z dnia 23 sierpnia
2017 roku, rozszerzenie postanowienia z 23 sierpnia 2017 roku o dalsze okolicznosci
wskazane w pismach procesowych, a w razie uwzglednienia wniosku Mostostal
Warszawa S.A. iuchylenia postanowienia z dnia 23 sierpnia 2017 roku, Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta o skierowanie zapytania o przeprowadzenie opinii
w pierwszej kolejnosci do Politechniki Wroctawskiej, a dopiero po uzyskaniu
odmowy, zwrdcenie sie z zapytaniem 0 mozliwos$¢ sporzadzenia opinii do instytutow
zagranicznych, przy czym Energa Kogeneracja wskazata 5 instytutéw, z czego
wyroznita instytut dunski. Pismem z dnia 7 wrzes$nia 2018 roku Energa Kogeneracja
Sp. z 0.0. rozszerzyta powddztwo o kwote 7 969 194,27 zt z tytutu kar umownych za
nizszg niz gwarantowana dyspozycyjnos¢ Bloku w trzecim roku eksploataciji.

W dniu 6 listopada 2018 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej Sgd uwzglednit opozycje
Mostostal Warszawa S.A. wobec wstgpienia do sprawy Skarbu Panstwa - Ministra
Energii. Energa Kogeneracja Sp. z o0.0. ztozyta zazalenie na postanowienie.
Zazalenie na postanowienie ztozyt rowniez Skarb Panstwa. Zazalenie Energi
Kogeneracji Sp. z 0.0. oraz Skarbu Panstwa zostato uwzglednione, a w konsekwencji
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opozycja Mostostal Warszawa S.A. zostata oddalona. Sad wezwat Energe
Kogeneracje sp. z 0.0. do o$wiadczenia, czy ze wzgledu na zakonczenie remontu
Bloku oraz brak chetnych instytutéw w Polsce do przeprowadzenia opinii, cofa
whniosek o zabezpieczenie dowodu z opinii biegtego/instytutu. Pismem z dnia 8 lipca
2019 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. podtrzymata wniosek o zabezpieczenie
dowodu z opinii biegtego/instytutu oraz wniosta o zwrécenie sie do wskazanych
instytutdbw zagranicznych z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia opinii. Sad
postanowit zwrdcic sie do instytutu dunskiego z pytaniem o mozliwos¢ sporzadzenia
opinii w sprawie, przewidywany termin jej sporzgdzenia oraz przewidywane koszty
z tym zwigzane.

Do 14 lipca 2020 roku instytut dunski nie udzielit odpowiedzi. Do sprawy wptynety

ttumaczenia pisma organu doreczajgcego oraz wiadomosci e-mail dotgczonych do
pisma organu doreczajgcego.

Strony obecnie prowadzg negocjacje celem zawarcia ugody.

Mostostal Warszawa Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia
S.A. (powod) . Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gec 190/18
Energa Kogeneracja Sp.

Mostostal Warszawa S.A. wnidst o zasadzenie od Energi Kogeneracji Sp. z o.0.
Z 0.0. (pozwany)

kwoty 26 274 037,16 zt tytutem wynagrodzenia (w czesci). W dniu 2 lutego 2018 roku
Sad Okregowy w Gdansku wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym,
w sprawie sygn. akt IX GNc 125/18, w ktorym nalezno$¢ gtéwna zasgdzona od
Energi Kogeneracji na rzecz Mostostal Warszawa S.A. wynosi 26 274 037,16 zt.

W sprzeciwie od nakazu zaptaty z dnia 23 lutego 2018 roku Energa Kogeneracja Sp.
z 0.0. wniosta o oddalenie pozwu w catosci. Pismem z dnia 22 czerwca 2018 roku
Mostostal Warszawa S.A. przedstawit propozycje ugody (wytgcznie w zakresie
odsetek). Pismem z dnia 25 czerwca 2018 roku Energa Kogeneracja Sp. z o.0.
poinformowata o braku mozliwosci ugodowego zakonczenia sporu.

Na rozprawie w dniu 22 lipca 2020 r. przestuchani zostali kolejni $wiadkowie a Sad
zezwolit stronom na ztozenie do dnia 31 sierpnia 2020 roku zatgcznika do protokotu
rozprawy, w ktorym strony podsumujg dotychczasowy przebieg postepowania
dowodowego.

Termin kolejnej rozprawy zostanie wyznaczony z urzedu.
Strony obecnie prowadzg negocjacje celem zawarcia ugody.

Boryszewo Wind Invest  Pozew o zaptate odszkodowania z tytutlu niewykonywania przez Energe Obrét

Sp. z 0.0. (powod) SA czesci umowy zakupu praw majatkowych do swiadectw pochodzenia dla
Energa Obrét SA energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE.
(pozwany) Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 701/17

W dniu 25 sierpnia 2017 roku Boryszewo Wind Invest wniosta przeciwko Enerdze
Obrotowi SA pozew o zaptate kwoty 31 931 614,78 zt wraz z odsetkami z tytutu
odszkodowania za niewykonanie w czesci Ramowej Umowy Sprzedazy Praw
Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw Pochodzenia Nr W/HH/210/2010/1, ktére
polegato na ztozeniu o$wiadczenia o czesciowym rozwigzaniu umowy oraz odmowie
nabywania praw majgtkowych ze Swiadectw Pochodzenia. Na kwote roszczenia
sktadajg sie ,straty” poniesione przez powoda w zwigzku z konieczno$cig sprzedazy
praw majgtkowych na TGE wraz z odsetkami ustawowymi (25 694 540,08 zt) oraz
kwota dodatkowych kosztow w zwigzku z obstugg zadtuzenia z umowy kredytowej
(6 282 074,70 zt). Na rozprawie w dniu 27 grudnia 2017 roku Boryszewo Wind Invest
cofneta pozew w zakresie 150 000,00 zt.

W dniu 28 listopada 2018 roku zostat wydany wyrok sadu | instancji - Sad zasadzit
od Energi Obrotu na rzecz Powoda kwote w wysokosci 17 796 755 zt wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia 26 lipca 2017 roku, oddalit powddztwo
w pozostatym zakresie, tj. co do kwoty 13 984 860 zt oraz zasadzit od Energi Obrot
na rzecz Powoda zwrot kosztow procesu w kwocie 58 596 zt.

W dniu 5 lutego 2019 roku Energa Obrét ztozyta apelacje.

W dniu 28 pazdziernika 2019 roku zostat wydany wyrok sadu Il instancji - Sgd oddalit
apelacje Energi Obrotu oraz zasgdzit od Pozwanego na rzecz Powoda zwrot kosztow
procesu w kwocie 18 750 zt.
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Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA

w | pétroczu 2020 roku

W dniu 30 kwietnia 2020 roku wptyneto uzasadnienie wyroku sgdu Il instancji. Spétka
planuje wnies¢ skarge kasacyjng od wyroku.

Powoddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia
przez Energe Obrot SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajagcych ze swiadectw

pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA
(powod)

"MEGAWATT BALTICA"

SA (pozwany 1),
Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank
Polski SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powéd)

EOLICA KISIELICE sp.
z 0.0. (pozwany 1),
RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (pozwany
2)

Energa Obrét SA
(powod)

PGE ENERGIA
ODNAWIALNA SA
(pozwany)

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie, sygnatura SA 128/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. Strony ziozyty
odpowiedz na pozew wzajemny. W dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale Megawatt
Baltica SA odbyto sie posiedzenie w sprawie o zawezwanie do proby ugodowej. Do
zawarcia ugody nie doszto.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku Megawatt Baltica SA ztozyta zaktualizowany pozew
wzajemny. Kwota dochodzonego roszczenia wynosi 16 969 401,36 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok korcowy zasgdzajgcy kary
umowne. Zasgdzona kwota kar umownych =zostata zmiarkowana o0 10%
(tj. 15 272 462 zt).

W dniu 26 wrzesnia 2019 roku odbyly sie rozprawy w/s ze skarg o uchylenie wyroku
czesciowego i wyroku koncowego.

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Sad wydat wyrok oddalajgcy skarge Energi Obrotu
na wyrok koncowy i zasgdzit na rzecz przeciwnika zwrot kosztéw procesu w kwocie
2417 zt. W dniu 11 pazdziernika 2019 roku Energa Obroét ziozyta wniosek
0 uzasadnienie wyrokéw. Decyzjg spoétki skarga kasacyjna w sprawie ze skargi
0 uchylenie wyroku czesciowego nie zostata wniesiona, natomiast skarga kasacyjna
dotyczaca skargi o uchylenie wyroku koncowego zostata wniesiona 17 lutego 2020
roku.

W dniu 24 marca 2020 roku przeciwnik ztozyt odpowiedz na skarge kasacyjnag.

Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 739/17
W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obroét wniosta pozew.

W dniu 12 marca 2018 roku Raiffeisen Bank Polska S.A. zlozyt pozew wzajemny
o zaptate (w.p.s. 3 104 430 zt). W dniu 22 lipca 2019 roku zawarto ugode. Energa
Obrot cofneta pozew, a Raiffeisen cofnat pozew wzajemny.

W dniu 1 sierpnia 2019 roku sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowania
w zakresie pozwu gldwnego i pozwu wzajemnego.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XX GC 839/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. W dniu 25 kwietnia 2018
roku odbyta sie rozprawa, na ktorej PGE ENERGIA ODNAWIALNA SA ztozyta pozew
wzajemny o zaptate kar umownych (w.p.s. 9 175 362 zt). Sad skierowat strony do
mediacji, ktéra nie doprowadzita do ugody - niemniej jednak strony kontynuujg
rozmowy ugodowe. Podczas kolejnych rozpraw nastgpito m.in. ztozenie przez PGE
ENERGIE ODNAWIALNA SA rozszerzenia pozwu wzajemnego o zaptate kar
umownych, zlozenie przez Energe Obrot repliki odpowiedzi na pozew oraz
przeprowadzenie dowodu z zeznan $wiadkow.

W dniu 5 listopada 2019 roku Energa Obrot SA ztozyta odpowiedz na rozszerzenie
pozwu wzajemnego. W dniu 3 marca 2020 roku Energa Obrot SA cofneta powddztwo.
W dniu 9 marca 2020 roku PGE Energia Odnawialna S.A. cofneta powddztwo
wzajemne. W dniu 12 marca 2020 roku Energa Obrot cofneta wniosek o zasgdzenie
kosztéw procesu w sprawie z powddztwa wzajemnego.

W dniu 27 lutego 2020 roku Energa Obroét SA zawarta z PGE Energia Odnawialna
S.A. ugode i zakonczyta spory dotyczgce trzech ramowych uméw sprzedazy praw
majatkowych wynikajgcych ze Swiadectw pochodzenia.

W dniu 12 marca 2020 r. Energa Obré6t SA cofneta wniosek o zasgdzenie kosztow
procesu w sprawie z powodztwa wzajemnego. Postanowieniem z dnia 30 marca
2020 roku sad umorzyt postepowanie.
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Energa Obrét SA
(powod)

C&C WIND sp. z 0.0.
(pozwany 1),

Bank Ochrony
Srodowiska SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powéd)

BORYSZEWO WIND
INVEST Sp. zo.0.
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powod)

JEZYCZKI WIND
INVEST sp.zo.0.
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powod)

WIND INVEST sp. z o.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powéd)

STARY JAROSLAW
WIND INVEST sp. z 0.0.
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA

w | pétroczu 2020 roku

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 127/17

W dniu 11 wrzes$nia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. Strony ziozyly
odpowiedz na pozew wzajemny, z tym, ze w dniu 29 grudnia 2017 roku Energa Obrot
SA cofneta pozew w odniesieniu do BOS. Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie
postanowieniem z dnia 16 stycznia 2018 roku umorzyt postepowanie wobec
pozwanego BOS SA z uwagi na cofniecie pozwu w tym zakresie.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku C&C Wind Sp. z 0.0. zlozyta zaktualizowany pozew
wzajemny (kwota dochodzonego roszczenia wynosi 7 767 619,14 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za op6znienie).

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku. Energa Obrot uiScita naleznos¢ z tytutu kar
umownych z zastrzezeniem zwrotu 90% zaptaconej kwoty, tytutem razgcego
zawyzenia kar umownych. C&C Wind cofneta powddztwo wzajemne, na co Energa
Obrot nie wyrazita zgody w zakresie kwoty, co do ktérej dokonata zastrzezenia
zwrotu. C&C Wind cofnetfa cofniecie pozwu co do kwoty, co do ktérej Energa Obrot
sie sprzeciwita, a takze zmienita powoddztwo o zaptate na powddztwo o ustalenie, ze
Enerdze Obrotowi nie przystuguje prawo zwrotu kar umownych. Wyrokiem z dnia 27
grudnia 2018 roku sad ustalit, ze nie istnieje obowigzek zwrotu przez C&C Wind na
rzecz Energi Obrotu uiszczonych kar umownych w kwocie 6 578 480 zi.

W dniu 8 marca 2019 roku Energa Obroét ztozyta skarge o uchylenie wyroku
koncowego, a dnia 6 sierpnia 2019 roku C&C Wind Sp. z o.0. zlozylo na nig
odpowiedz.

W dniu 19 czerwca 2020 roku zostato ztozone pismo procesowe Energa Obrot SA
w/s ze skargi o uchylenie wyroku czesciowego. Termin rozprawy nie zostat
wyznaczony.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 799/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Strony ziozyty
odpowiedz na pozew wzajemny i wymienity sie pismami procesowymi.

We wrzesniu 2018 roku Sad zamknat przewdd sgdowy i wydat wyrok oddalajagcy
powddztwo, na co w dniu 2 listopada 2018 roku Energa Obrét ztozyta apelacje.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszewo Wind Invest ztozyta odpowiedz na apelacje,
a 28 grudnia 2018 roku - mBank SA.
Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 805/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. Strony ztozyly
odpowiedz na pozew wzajemny i wymienity sie¢ pismami procesowymi, nastepnie
odbyta sie rozprawa, podczas ktérej w dniu 6 czerwca 2018 roku sgd wydat wyrok
oddalajgcy powddztwo, na co Strony wniosty apelacje.

Termin rozprawy apelacyjnej nie zostat wyznaczony.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17
W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew.

Ogtoszenie wyroku nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2019 roku. Sgd oddalit powodztwo
Energi Obrotu.

W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obroét ztozyta apelacje.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. W dniu 17 listopada
2017 roku Pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew, nastgpita wymiana pism
procesowych oraz przestuchano swiadkow.

Wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2019 roku sad oddalit powddztwo o ustalenie. W dniu
17 grudnia 2019 roku Energa Obrét ztozyta apelacje od wyroku.

W dniu 19 marca 2020 roku Stary Jarostaw Wind Invest ztozyt odpowiedz na
apelacje.
W dniu 23 marca 2020 roku mBank ztozyt odpowiedz na apelacje.
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Energa Obrét SA
(powéd/pozwany
wzajemny)

PGE ENERGIA
ODNAWIALNA SA
(pozwany/powod
wzajemny)

Energa Obrét SA
(powod)

KRUPY WIND INVEST
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powéd)

PGE ENERGIA NATURY
Sp. z 0.0. (pozwany)

Energa Obrét SA
(powéd)

"WINDVEST - POLAND"
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (pozwany
2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA

w | pétroczu 2020 roku

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XX GC 842/17

W dniu 11 wrzes$nia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. W dniu 27 marca 2018
roku PGE Energia Odnawialna S.A. zlozyta odpowiedz na pozew, Sad skierowat
Strony do mediacji i wyznaczyt mediatora.

Postepowanie mediacyjne zakonczyto sie 15 grudnia 2018 roku. Strony nie doszty do
porozumienia.

W dniu 22 maja 2019 roku odbyla sie rozprawa, podczas ktorej przestuchano
Swiadka, a PGE zlozyta pozew wzajemny, na ktory Energa Obrot ztozyta odpowiedz
w dniu 12 czerwca 2019 roku. Termin rozprawy wyznaczony na 4 wrzesnia 2019 roku
zostat odroczony na zgodny wniosek stron motywowany prowadzeniem rozmow
ugodowych.

W dniu 3 marca 2020 roku Energa Obrét cofneta powddztwo. W dniu 9 marca 2020
roku PGE Energia Odnawialna S.A. cofneta powodztwo wzajemne. W dniu 12 marca
2020 roku Energa Obrot SA cofneta wniosek o zasgdzenie kosztéw procesu w
sprawie z powodztwa wzajemnego.

Ugoda zostata zawarta w dniu 27 lutego 2020 roku.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Strony ziozyly
odpowiedzi na pozew. 10 kwietnia 2019 roku odbyta sie rozprawa, podczas ktérej
Sad przestuchat Strone Pozwang i zamknat przewod sgdowy. W dniu 8 maja 2019
roku sgd wydat wyrok oddalajgcy powddztwo, ktory Energa Obrot SA zaskarzyta
apelacja.

W dniu 14 sierpnia 2019 roku Krupy Wind Invest ztozyta odpowiedz na apelacje. W
dniu 16 sierpnia 2019 roku mBank ztozyt odpowiedz na apelacje.

Termin rozprawy apelacyjnej wyznaczony na 17 kwietnia 2020 roku zostat odwotany
z uwagi na stan epidemii. Nowy termin rozprawy wyznaczono na 27 sierpnia 2020
roku.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XX GC 841/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obroét wniosta pozew.

W dniu 26 lutego 2018 roku Sad skierowat Strony do mediacji. Postepowanie
mediacyjne zakonczyto sie 15 grudnia 2018 roku - Strony nie doszty do porozumienia,
niemniej kontynuujg rozmowy ugodowe.

W dniu 20 sierpnia 2019 roku PGE ENERGIA NATURY Sp. z 0.0. zlozyta pozew
wzajemny, na ktory w dniu 14 listopada 2019 roku Energa Obrét ztozyta odpowiedz.

W dniu 3 marca 2020 roku Energa Obrét SA cofneta powddztwo. W dniu 9 marca
2020 roku PGE Energia Odnawialna S.A. cofneta powddztwo wzajemne.

W dniu 12 marca 2020 roku Energa Obrot SA cofneta wniosek o zasgdzenie kosztéw
procesu w sprawie z powddztwa wzajemnego.

Ugoda zostata zawarta w dniu 27 lutego 2020 roku.

Postanowieniem z dnia 23 marca 2020 roku Sad umorzyt postepowanie. Termin
rozprawy wyznaczony na 28 maja 2020 roku zostat odwotany.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 711/17

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew.

W dniu 20 listopada 2019 roku strony zawarty ugode, a Energa Obrét cofneta pozew
i ztozyta wniosek o umorzenie postepowania.

Postanowieniem z dnia 20 stycznia 2020 roku Sgd umorzyt postepowanie.
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Energa Obrét SA
(powod)
"SAGITTARIUS
SOLUTIONS" Sp. z 0.0.
(pozwany 1),
RAIFFEISEN BANK
POLSKA SA (pozwany
2)

Energa Obrot SA
(powoéd/pozwany
wzajemny)

"EW CZYZEWO" sp.

Z 0.0. (pozwany
1/powéd wzajemny),
BANK BGZ BNP
PARIBAS SA (pozwany
2)

Energa Obrét SA
(powéd)
ELEKTROWNIA
WIATROWA EOL sp.

z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK
SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA
(powod)
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE
WIATROWE sp. z 0.0.
(pozwany 1),

BANK BGZ BNP
PARIBAS SA (pozwany
2)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA

w | pétroczu 2020 roku

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 804/17

W dniu 11 wrzes$nia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. Strony ztozyty
odpowiedzi na pozew, nastgpita wymiana pism procesowych oraz przestuchano
Swiadkow.

W dniu 8 maja 2020 roku strony zawarty ugode pozasgdows.

W dniu 11 maja 2020 roku Energa Obrét SA cofneta powddztwo i wniosta o
umorzenie postepowania.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 736/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot wniosta pozew. Wraz z odpowiedzig na
pozew EW Czyzewo Sp. z 0.0. zlozyta pozew wzajemny.

W dniu 4 grudnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajgcy powodztwo o ustalenie
i zasgdzajgcy od Energi Obrotu kary umowne w wysokosci 4 065 769 zt wraz
z odsetkami ustawowymi. W dniu 6 lutego 2019 roku Energa Obrét S.A. zlozyta
apelacje, a 18 marca 2019 roku apelacje ztozyly EW Czyzewo Sp. z 0.0. i BGZ BNP
Paribas S.A.

W dniu 28 listopada 2019 roku nastapito ogtoszenie wyroku, na mocy ktérego sad I
instancji zmienit wyrok sgdu Il instancji w ten sposéb, ze zasadzit od Energi Obrotu
na rzecz EW Czyzewo Sp. z 0.0. kwote 2 439 461 zt (zamiast 4 065 769 zl) wraz
z ustawowymi odsetkami za opdznienie i oddalit powddztwo wzajemne w pozostatym
zakresie oraz zasadzit od Energi Obrotu na rzecz EW Czyzewo Sp. z 0.0. kwote
62 160 zt tytulem zwrotu kosztow procesu w liinstancji (zamiast 130 000 zt).
W pozostatym zakresie sgd oddalit apelacje i zasgdzit od Energi Obrotu na rzecz
Banku BGZ BNP PARIBAS SA kwote 11250 zt tytutem zwrotu kosztéw
postepowania apelacyjnego oraz od EW Czyzewo Sp. z 0.0. ha rzecz Energi Obrotu
kwote 26 500 zt tytutem zwrotu kosztow postepowania apelacyjnego. Ztozono
wniosek o uzasadnienie wyroku.

W dniu 4 lutego 2020 roku wptyneto uzasadnienie wyroku.
W dniu 6 kwietnia 2020 roku zostata wniesiona skarga kasacyjna.
W dniu 8 lipca 2020 roku doreczono odpowiedz BGZ BNP na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 712/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. W dniu 6 lutego 2018
roku Sad skierowat Strony do mediacji na co Pozwani nie wyrazili zgody.

Wyrokiem z dnia 21 lutego 2020 roku Sad oddalit powédztwo Energi Obrotu. Zostat
ztozony wniosek o uzasadnienie wyroku.

W dniu 16 czerwca 2020 roku doreczono wyrok sadu | instancji.

Sad Okregowy w Gdarnisku; sygnatura IX GC 735/17
W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew.

W dniu 6 grudnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajgcy powddztwo o ustalenie.
Energa Obrot ztozyta apelacije.

W dniu 13 sierpnia 2019 roku Sad ogtosit wyrok oddalajagcy apelacje Energi Obrotu
i zasgdzajgcy koszty zastepstwa na rzecz pozwanych. Wyrok jest prawomocny.

W dniu 5 czerwca 2020 roku doreczono wyrok sgdu Il instancji wraz z uzasadnieniem.
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Energa Obrét SA
(powod)

"EW KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1),

BANK BGZ BNP
PARIBAS SA (pozwany
2)

Energa Obrét SA
(powod/pozwany
wzajemny)
"WIATROWA BALTICA"
sp. z 0.0. (pozwany
1/powéd wzajemny),
Raiffeisen Bank Polska
SA (pozwany 2)

Wielkopolskie
Elektrownie Wiatrowe
Sp. z o0.0. (powdd),
Energa Obrét SA
(pozwany)

Sprawozdanie Zarzadu Energi SA z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Energa SA

w | pétroczu 2020 roku

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 738/17

W dniu 11 wrzeénia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Pozwana farma
wiatrowa ztozyta przeciwko spoétce powddztwo wzajemne o zaptate kar umownych.

W dniu 30 sierpnia 2018 roku sad wydat wyrok oddalajgcy powddztwo o ustalenie
i zasgdzajgcy kary umowne. Energa Obrot SA ztozyta apelacje.

Rozprawa apelacyjna, pierwotnie wyznaczona na dzien 17 marca 2020 roku, zostata
przeniesiona na 1 czerwca 2020 roku z uwagi na obecng sytuacje zwigzang
z zagrozeniem epidemiologicznym. W dniu 1 czerwca odbyla sie rozprawa
apelacyjna.
W dniu 24 czerwca 2020 roku Sad Apelacyjny w Gdansku wydat wyrok, na mocy
ktorego:
1. Zmienit zaskarzony wyrok w zakresie powodztwa wzajemnego o zaptate w ten
sposob, ze:
a. W pkt 1 zasadzit od Powodki Pozwanej wzajemnie Energa Obrét SA w Gdansku
na rzecz Powoda Pozwanego wzajemnego EW Kozmin sp. z 0.0. w Poznaniu

» kwote 101 496,07 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia
14.12.2017 roku do dnia zaptaty,

» kwote 273 385,25 zt wraz z ustawowymi odsetkami do dnia zaptaty,
» kwote 746 017,24 zt wraz z ustawowymi odsetkami do dnia zaptaty,
| oddalit powddztwo wzajemne w pozostatym zakresie.

b. W pkt 2 zasadzit od Powoda Pozwanego Wzajemnie Energi Obrot SA w
Gdansku na rzecz Pozwanego Powoda wzajemnego EW Kozmin sp. z 0.0. w
Poznaniu kwote 53 465 zt tytutem zwrotu kosztow procesu.

2. Oddalit apelacje w pozostatym zakresie.

3. Zasadzit od Powoda na rzecz Pozwanego BNP Paribas Bank Polska S.A. w
Warszawie kwote 11 250 zt tytutem zwrotu kosztéw postepowania apelacyjnego.

4. Zasgdzit od Pozwanego Powoda wzajemnego EW Kozmin sp. z 0.0. w Poznaniu
na rzecz Powoda Pozwanego wzajemnego Energa Obrot SA w Gdansku kwote
13 490 zt tytutem zwrotu kosztow postepowania apelacyjnego.

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 129/17

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét wniosta pozew. Pozwani ztozyli
odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym.

W dniu 4 czerwca 2018 roku zostat wydany wyrok czesciowy oddalajgcy powddztwo
Energi Obrotu o ustalenie.

W dniu 1 wrzesnia 2018 roku Raiffeisen Bank zlozyt zaktualizowany pozew
wzajemny. Kwota dochodzonego roszczenia wyniosta 1352 533,66 zt wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie.

Wyrokiem koncowym z dnia 27 grudnia 2018 roku zasgdzona zostata kwota kar
umownych, zmiarkowana o 10% (tj. 1 019 280,31 zt).

W dniu 8 marca 2019 roku Energa Obrét ztozyta skarge o uchylenie wyroku
koncowego. Pozwani nie ztozyli odpowiedzi na skarge, a termin rozprawy nie zostat
wyznaczony.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 719/19

W dniu 14 sierpnia 2019 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe (WEW) wniosta
pozew o zaptate przez Energe Obrét SA kar umownych z tytutu niewykonywania
CPA.

Sad skierowat strony do mediacji - spotkanie mediacyjne odbyto sie w dniu 14
stycznia 2020 roku. Strony nie doszlty do porozumienia.

Mediacja zakonczyta sie, ugody nie zawarto. Nalezy spodziewa¢ sie wyznaczenia
terminu pierwszej rozprawy po zakonczeniu stanu epidemii. Podczas rozpraw bedzie
przeprowadzane postepowanie dowodowe (dowody z zeznan $wiadkow).

W dniu 19 maja 2020 roku Energa Obrét ztozyta duplike. Sad wyznaczyt date
posiedzenia na dzien 29 lipca 2020 roku.
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Elektrownia Wiatrowa Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/19

Zondf" Sp.z0.0. W dniu 19 sierpnia 2019 roku, Elektrownia Wiatrowa Zonda wniosta pozew o zaptate
(powéd), przez Energe Obrot odszkodowania z tytutu niewykonywania CPA.

Energa Obrét SA . e ) . —

(pozwany) W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Energa Obrot ztozyta odpowiedz na pozew.

Sad skierowat strony do mediacji, jednak zadna ze stron nie wyrazita na to zgody.

W dniu 31 stycznia 2020 roku odbyto sie posiedzenie przygotowawcze, na ktorym
ustalono harmonogram przestuchania $wiadkéw. Z uwagi na stan epidemii terminy
przestuchania swiadkow i stron zostaty odwotane. Nowe terminy wyznaczono na 13-
14 lipca 2020 roku.

Elektrownia Wiatrowa Sad Okregowy w Gdarisku, sygnatura IX GC 740/19

EOL sp. z 0.0. (powdd),  \y dnju 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta do pozew o zaptate

Energa Obrot SA przez Energe Obrét kar umownych z tytutu niewykonywania CPA.

(pozwany) W dniu 23 wrzes$nia 2019 roku Energa Obrét ztozyta odpowiedz na pozew, na ktéra,

w dniu 18 grudnia 2019 roku, Elektrownia Wiatrowa EOL ztozyta replike.

W dniu 23 stycznia 2020 roku SO w Gdansku postanowit o zawieszeniu sprawy
o zaptate z powddztwa Elektrowni Wiatrowej EOL Sp. zo.0. do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania o ustalenie (SO w Warszawie, XXVI GC
712/17).

8.3. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Zatrudnienie

tgczne zatrudnienie w ramach uméw o prace w Grupie Energa na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosto
9 938 pracownikéw, podczas gdy na koniec ubiegtego roku ksztattowato sie na poziomie 9 957
pracownikow. Gtdéwng przyczyng zmian w poziomie zatrudnienia w | potroczu br. (spadek o 19 oséb)
byta rotacja naturalna. W Il kwartale 2020 roku nie wystgpity istotne zmiany w poziomie zatrudnienia
(spadek o0 4 osoby).

Spory zbiorowe i zwolnienia grupowe
Zwolnienia grupowe

W | poétroczu 2020 roku w spétkach Grupy nie przeprowadzano zwolnierh grupowych, w rozumieniu
Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegodlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw
pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw.

Spory zbiorowe

Wedtug przekazywanych przez zwigzki zawodowe danych (w cyklu potrocznym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa) do zwigzkéw zawodowych na dzien 30 czerwca 2020 roku nalezato
5 845 pracownikow Grupy Energa.

Na koniec czerwca 2020 roku w Grupie Energa aktywne sg dwa spory zbiorowe:

1. Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Elektrownie Ostroteka SA wszczety wystgpieniami
organizacji zwigzkowych z dnia 22 sierpnia oraz 8 wrze$nia 2017 roku dotyczgcy m.in. zawarcia Umowy
Spotecznej dla pracownikow Energa Elektrownie Ostroteka SA. Spér znajduje sie obecnie na etapie
mediacji.

2. Spér zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Elektrownie Ostroteka SA wszczety wystgpieniami
organizacji zwigzkowych z dnia 7 lutego 2019 roku, dotyczgcy wprowadzenia u pracodawcy PPE. Spor
znajduje sie obecnie na etapie mediaciji.
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OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU

Gdansk, 29 lipca 2020 roku

Zarzad Energi SA niniejszym oswiadcza i informuje, ze:

1)

()

wedle najlepszej wiedzy, Skrécone $rédroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i
finansowg Grupy Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania Skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Energa i Skroconego $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Energi SA za | pétrocze 2020 roku zostat wybrany
zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujgcy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Energi SA

Jacek Golinski
Prezes Zarzadu Energi SA

Marek Kasicki
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Finansowych
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Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Operacyjnych

Iwona Waksmundzka-Olejniczak
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Korporacyjnych

Mikotaj Zwierzewski
Dyrektor Departamentu Finansow

Signed by /
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Stownik skrétéw i pojec

AMI (ang. Advanced Metering)
Infrastucture

Zintegrowany zbior elementow: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej,
modutéw i systeméw komunikacyjnych umozliwiajgcych gromadzenie danych o
zuzyciu energii okreslonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane,

Billing (ang.) jakie abonent przeprowadzit w danym okresie rozliczeniowym.
State lub ciekile substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajg
Biomasa biodegradacji, pochodzace z produktow, odpaddw i pozostatosci z produkcji rolnej

oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze czesci pozostatych
odpadow, ktére ulegajg biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Nakfady inwestycyjne.

CBRF

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji
Strategii Innowacji przyjetej przez Energe na lata 2017-2020, z perspektywg 2025+.

CO»

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before
interest, taxes, depreciation and
amortization)

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony
0 amortyzacje oraz odpisy aktualizujgce wartos$¢ niefinansowych aktywéw trwatych.
W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku 2016, EBITDA dla
okresow porownywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

EBIT (ang. Earnings before interest
and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for
Reconstruction and Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spétka Energa SA

EMTN

The Euro Medium Term Note (EMTN) programme

Energa SA, Spoétka Energa, Energa
SA

Spétka dominujgca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator, Energa Operator
SA, EOP

Energa Operator SA, spotka zalezna od Energa SA bedgca Podmiotem Wiodgcym
Linii Biznesowej Dystrybucja w Grupie Energa.

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

Energa Obrét SA, spotka zalezna od Energa SA bedgca liderem Podmiotem
Wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz w Grupie Energa
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Energa OZE, Energa OZE SA

Energa OZE SA, spodtka zalezna od Energa SA bedgca liderem Podmiotem
Wiodacym Linii Biznesowej Wytwarzanie w Grupie Energa. W dniu 3 wrzes$nia 2019
roku nastgpita zmiana nazwy spétki z Energa Wytwarzanie SA na Energa OZE SA.

Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN.

ESG

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezgcych do strefy euro Unii Europejskie;.

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa
Energa, Grupa Energa, Grupa,
Energa

Grupa kapitatowa zajmujgca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii
elektrycznej icieplnej. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ zwigzang z oswietleniem
ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i
informatycznymi.

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcow pobierajgcych Energie elektryczng lub ciepto lub korzystajgcych z
ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w Energie elektryczng lub ciepto, dla ktorych
stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
GWe Gigawat mocy elektrycznej.

GWh Gigawatogodzina.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie
ktérej strony wyptacajg sobie wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu,
naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;j.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny rownoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub
mechanicznej w trakcie tego samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajgce klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy.

KSE Krajowy system Elektroenergetyczny

KWh Kilowatog_odzina, jednostka _ energii engtrycznej wytworzonej lub zuzytej przez
urzadzenie o mocy 1 kW w ciggu 1 godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NFOSiGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

NIB Nordycki Bank Inwestycyjny

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA.

Odnawialne zrodta energii, OZE

Zrédta wykorzystujgce w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania
stonecznego, geotermalna, fal, prgdéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz Energie
pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu powstatego
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w procesach odprowadzania lub oczyszczania sciekow albo rozktadu sktadowanych
szczatek roslinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu
dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujgce sie dystrybucjg paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym
gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym
potgczen z innymi systemami gazowymi albo innymi  systemami
elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub
energii elektrycznej, odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesytowym
gazowym albo systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezace i

przesytowego dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje,
konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi.

OZEX A Cena srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A

— na sesji gietdowej.

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PGG Polska Grupa Gornicza SA

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.

PMI Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu
Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej

PMOZE_A wyprodukowanej w OZE, ktérej okreslony w $Swiadectwie pochodzenia okres
produkcji rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

p.p. Punkt procentowy.

PPE Punkt poboru energii

PPG Punkt poboru gazu

Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajgce ze swiadectw pochodzenia
dla energii wyprodukowanej z odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000197596; spotka wyznaczona decyzjg Prezesa URE Nr DPE-47-

PSE 58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu
przesytowego elektroenergetycznego na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na
okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

RDN Rynek Dnia Nastepnego

SAIDI (ang. System Average
Interruption Duration Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average
Interruption Frequency Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

Smart Grid

System elektroenergetyczny integrujgcy w sposob inteligentny dziatania wszystkich
uczestnikow procesow generacji, przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu
dostarczania energii elektrycznej w sposob ekonomiczny, trwaty i bezpieczny. To
kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na tgczenie, wzajemng
komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci
energetycznych.

SPOT

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajgcy w przedziale czasu ,dnia
nastepnego” (DN) zapewniajgcy dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia
z kogeneracji.
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Swiadectwo pochodzenia
z kogeneraciji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji
wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej
mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii)
jednostce kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (tzw. fioletowy
certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet
odnawialnych, zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego,
potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw.
zielony certyfikat).

Tarvfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcéw indvwidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii SA, gietda towarowa na ktorej przedmiotem obrotu sg
towary gietdowe dopuszczone do obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosSci emisji zanieczyszczen oraz
prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub
gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

TPA (ang. Third Party Access)

Zasada polegajgca na udostgpnieniu przez wiasciciela bgdz operatora osobom
trzecim swojej infrastruktury sieciowej w celu dostarczenia ustug klientom.
W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwos¢ korzystania z sieci lokalnego
dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej
u dowolnego sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie Sl.

Twh 1 TWh to 10° KWh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost
of capital)

Sredni wazony koszt kapitatu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank
Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspétspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspodlnego,
jednoczesnego, przeprowadzanego w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub
biogazu z innymi paliwami; czg$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy sposéb moze
by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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