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Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscia przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Asseco Poland za rok 2016. Byt to dla nas
wymagajacy rok peten wyzwan i pracy nad realizacjg na-
szej dtugofalowej strategii budowania wartosci i rozwoju
Spotki.

Po okresie intensywnego wzrostu Spoétki przez akwizycje,
miniony rok to czas porzadkowania naszej struktury
w Polsce ireorganizacja dziatalnosci. W ramach tych
dziatan z Asseco Poland wydzieliliémy piony infrastruk-
tury iprzedsiebiorstw, ktére wzmocnity dwie spotki
z Grupy Asseco: Asseco Data Systems i DahliaMatic. Po
zmianach Asseco Poland bedzie gtéwnie koncentrowato
sie na dostarczaniu wtasnego oprogramowania i ustug
dla sektora finansowego, duzych przedsiebiorstw i admi-
nistracji centralnej.

W ubiegtym roku kontynuowaliSmy prace z wiekszoscig
naszych kluczowych klientéow irozwijalismy nasze fla-

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

gowe produkty dla sektoréw finansowego i przedsie-
biorstw. W sektorze bankowym kontynuowalismy wspét-
prace z najwigkszymi bankami komercyjnymi w Polsce,
wdrozylismy nasz flagowy system bankowy def3000 u ko-
lejnych klientéw sektora bankowosci spoétdzielczej,
a takze uruchomilismy nasza omnikanatowa platforme
mobilng dla bankowosci Asseco CBP w Raiffeisen Pol-
bank. Wierzymy, ze nasze nowoczesne produkty wdra-
zane w polskich bankach pozwolg nam juz niedtugo sku-
tecznie konkurowac na rynkach finansowych poza Pol-
ska.

Pomimo trudnego otoczenia w 2016 roku sektor instytu-
cji publicznych dobrze sobie radzit za sprawg naszej sku-
tecznej strategii dtugoterminowej wspotpracy z naszymi
kluczowymi klientami. Przedtuzyliémy umowe na utrzy-
manie najwiekszego systemu informatycznego w Polsce
— KSI w Zakfadzie Ubezpieczen Spotecznych do potowy
2018 roku. Kontynuowalismy wspotprace z innymi part-
nerami, takimi jak Ministerstwo Finansdw czy Kasa Rolni-
czego Ubezpieczenia Spotecznego. W obszarze obronno-
Sci i bezpieczenstwa kontynuowalismy przygotowania do
rozpoczetego przez Ministerstwo Obrony Narodowej
procesu modernizacji i informatyzacji polskiej armii. Roz-
budowywali$my swoje kompetencje i wdrazaliémy sys-
temy dla dotychczasowych klientdw, takich jak Europej-
ska Agencja Kosmiczna.

W sektorze przedsiebiorstw po okresie prac wdrozenio-
wych w minionych latach nasi specjalisci koncentrowali
sie na utrzymaniu systeméw w najwiekszych przedsie-
biorstwach z branzy energetycznej oraz kontynuowali-
Smy budowe systemu billingowego w Etiopii. Zakonczyli-
$my z sukcesem migracje 3 miliondw klientéw operatora
Orange do nowego systemu oraz rozpoczeliSmy wspot-
prace przy centralizacji systeméw operatora komorko-
wego Polkomtel z systemami Cyfrowego Polsatu.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu chciatbym ser-
decznie podziekowaé wszystkim tym, ktdrzy codziennie
przyczyniajg sie do kontynuacji budowy silnej i nowo-
czesnej firmy informatycznej jakg niewatpliwie jest As-
seco Poland.

Z powazaniem,

Adam Géral
Prezes Zarzadu Asseco Poland
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ASSECO POLAND S.A.

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

w dniu 16 marca 2017 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Tadeusz Dyrga

Krzysztof Groyecki

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O ASSECO POLAND S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. (,Spétka”, ,Asseco”) jest wiodaca
polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ACP). Z ka-
pitalizacjg okoto 4,5 mld PLN (ok. 1 mld EUR) wchodzi
w sktad prestizowego indeksu WIG20, jest réwniez naj-
wiekszg spotka w branzowym indeksie WIG-Informa-
tyka.

Asseco Poland odgrywa kluczowa role w Grupie Asseco
i jest unikalnym potgczeniem firmy software’owe;j
i ustugowej. Spotka jest producentem zaawansowa-
nego technologicznie oprogramowania, obstugujacego
najwazniejsze procesy biznesowe przedsiebiorstw
z kluczowych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji As-
seco korzysta ponad potowa polskich bankéw, najwiek-
sze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne, telekomuni-
kacyjne, szeroko pojety sektor zdrowia oraz admini-
stracja publiczna réznych szczebli: od samorzadow lo-
kalnych po urzedy centralne i stuzby mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia, konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe kompe-
tencji eksperckich i rozwdj wtasnych produktéw, przy-
niosta Spotce pozycje lidera rynku informatycznego
w Polsce i data niezbedny potencjat do budowy firmy
globalnej.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
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Wiadze spoétki
ZARZAD

Adam Goéral
Prezes Zarzadu

tegie Grupy Kapitatowej Asseco.

Przemystaw Borzestowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Administracji Publicznej, Rynku Kapi-
tatowego i Rolnictwo oraz za Biuro
Ochrony Informacji Niejawnych

i Biuro Projektéw Infrastruktural-
nych.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowot-
nej.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektéw
Unijnych.

Odpowiada za wizje rozwoju oraz stra-

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych oraz Utrzy-
mania Systemow.

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO) od-
powiada za Pion Finansowy Grupy
Kapitatowej Asseco oraz za Dziat Logi-
styki.

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Energetyki i Gazownictwa, Telekomu-
nikacji i Mediéw oraz Biuro Projek-
tow ERP.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski
Odpowiada za Piony: Wiceprezes Zarzadu
Bankéw Komercyjnych, Bankéw Spét-
dzielczych, Business Intelligence,a
takze za dziaty: Compliance, Utrzy-
mania i Rozwoju Systeméw Back-Of-
fice.

Odpowiada za Dziat PR i Relacji Inwe-
storskich oraz Dziat Marketingu.

Robert Smutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion PKO BP.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2016 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie naste-

pujgco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2016 - 31.12.2016

Przemystaw Borzestowski

Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek
Witodzimierz Serwinski
Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 — 30.06.2016
01.06.2016 —31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 —31.03.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016

10
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RADA NADZORCZA

Jacek Duch
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Noga Piotr Augustyniak
Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej

Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

W  okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia
31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2016 —31.12.2016
Adam Noga 01.01.2016 —31.12.2016
Piotr Augustyniak 01.01.2016 —31.12.2016
Dariusz Brzeski 01.01.2016 —31.12.2016
Artur Kucharski 01.01.2016 —31.12.2016
Dariusz Stolarczyk 01.01.2016 —28.04.2016

11
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Nagrody i wyrdznienia

COMPUTERWORLD

e ,’

Asseco znalazto sie w pierwszej pigtce w 19 kategoriach
raportu Computerworld TOP 200. W 8 kategoriach firma
zajeta 1. miejsce, poprawiajgc tym samym zesztoroczny
wynik. Spotka utrzymata pozycje lidera w zestawieniu
firm informatycznych o najwiekszych naktadach na R&D
i pozostaje najwiekszym dostawcg rozwigzan i ustug IT
dla sektora administracji publicznej oraz stuzby zdrowia.
Ponadto znalazta sie tez na 1. miejscu rankingu firm:
Swiadczacych ustugi serwisowe, dostarczajgcych opro-
gramowanie na zamodwienie oraz Swiaczacych ustugi IT
dla duzych firm i korporacji. Z kolei Grupa Asseco zostata
liderem wsrdd najwiekszych informatycznych grup kapi-
tatowych.

Asseco wygrato w rankingu
gtownym zestawienia
IT@Bank, przygotowanego
przez Miesiecznik Finansowy
Bank. Spotka zostata takze lide-
rem kategorii ,Efektywnos¢” oraz zajeta 2. miejsce w ka-
tegorii ,,Pozycja firm w sektorze bankow spotdzielczych”.
Asseco kolejny rok z rzedu utrzymato czotowe pozycje
w kilku kategoriach przygotowanego zestawienia.

Rozwigzanie Asseco Customer
Banking Platform zostato nagro-
dzone tytutem oraz rekomenda-
cja ,Hit Roku 2016” w konkursie
technologicznym  zorganizowa-
nym przez Gazete Bankowa. Po-
nadto w zestawieniu ,Lider Roku
2015” Il miejsce w kategorii: energetyka, paliwa, chemia
otrzymat Tauron Obstuga Klienta za centralizacje syste-
mow bilingowych dla klientéw masowych. W ramach
tego projektu spotka we wspodtpracy z Asseco Poland
wdrozyta system Asseco Utility Management Solutions.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

BUSNES RS Book of Lists — 1. miejsce w ka-
BOOK tegorii "Producent Oprogra-
mowania". Zwyciestwo w co-

rocznym rankingu Book of Lists
tworzonym przez "Warsaw Bu-
siness Journal". Raport zawiera
informacje o ponad 1600 firmach m.in. z sektora bizne-

sowego, konsultingowego, reklamowego, telekomunika-
cyjnego, informatycznego czy rynku nieruchomosci.

of LISTS

BUSINESS STARS PREMIERE 2014

\\n’ Asseco otrzymato tytut Perly

Polskiej Gospodarki w katego-

rii Perty Wielkie, ktéra obejmo-

PERLY POLSKIE] wata firmy z przychodami po-

mGOSPODARKI = \vyjej 1 mld PLN. Spotka zostata

docenione przez magazyn Po-

lish Market oraz Zaktad Wspomagania oraz Analizy Decy-

zji Szkoty Gtéwnej Handlowej i zajeta 3. miejsce w ran-
kingu polskich przedsiebiorstw.

o

Polska Firma
Miedzynarodowy Czempion

Asseco zostato nagrodzone
w konkursie ,,Polska Firma —
Miedzynarodowy Czem-
pion”. Asseco ponownie zo-
stato wyrdznione w konkursie
,Polska Firma — Miedzynaro-
dowy Czempion” w kategorii
Inwestor. Wsrdd nagrodzonych znalazty sie firmy, ktére
prowadzg szeroko zakrojong dziatalnos¢ eksportowg
i odnoszg sukcesy na zagranicznych rynkach. Organizato-
rem konkursu jest PwCi Puls Biznesu, z kolei patronat ho-
norowy objety nad nim Ministerstwo Rozwoju oraz
Spraw Zagranicznych.

CEE : Asseco zostalo uznane za
Capital Markets najlepsza spétke w 2. edycji
Awards 2016 .
konkursu ,,CEE Capital Mar-
kets Awards”. Wyboru doko-
nato jury, w ktérego sktad
wchodzili, m.in. inwestorzy, bankierzy oraz dziennikarze.
Docenili oni role firmy, jako lidera dynamicznych zmian
w sektorze rynkow kapitatowych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. W konkursie wziety udziat spétki
z Polski, Rumunii, Ukrainy, Wegier, Czech, Litwy, Estonii,
Butgarii, Chorwacji, Niemiec oraz Stowenii.

.

4

Best Overall Company

12
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RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
sSwiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner Swiatowy rynek IT uro-
$nie w 2017 roku 0 2,7%, do 3 464 mld USD. Réwno-
czesnie, wedtug tych samych specjalistéw, w 2016 roku
rynek zanotowat spadek o 0,6%, spowodowany przede
wszystkim nizszg sprzedazg sprzetu i ustug komunika-
cyjnych. Warto zwrdci¢ uwage, ze Gartner prognozuje,
ze wregionie EMEA — Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki — wzrost rynku IT w 2016 roku wynidst 0,6%
i przyspieszy on do 1,9% w 2017 roku.

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z najnowszym raportem PMR z wrzesnia 2016
roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie
w stabilnym tempie okoto 4-5% rocznie napedzany
wzrostem gospodarczym, ktéry pomimo lekkiego spo-
wolnienia w 2016 roku do 2,8% z 3,6% w roku 2015 jest
nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT powinien wzrosngc
04,1% w 2016 roku po wzroscie o 4,2% rok wczesniej.
Oprogramowanie i ustugi informatyczne bedg moto-
rem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie trudniej-
sza w segmencie sprzetu komputerowego, gdzie ocze-
kiwany jest spadek sprzedazy komputeréw osobistych
i peryferidw. To wymusza na wielu dystrybutorach
zmiane strategii i wejScie w nowe segmenty produk-
towe. Wartos$¢ catego rynku szacowana jest na 34 mld
PLN.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Wedtug szacunkow firm badawczych administracja pu-
bliczna pozostaje jednym z wiodacych odbiorcéw ustug
z branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym sektorze ma
znaczacy wptyw na koniunkture na catym rynku ustug
i oprogramowania. Rok 2016 nie przynidst oczekiwa-
nego wzrostu zamdéwien w administracji publicznej, co
jak wskazuje badanie PMR jest jednym z kluczowych
wyzwan dla rozwoju niektérych spoétek w branzy.
Obecnie, zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi, wzrost
zamoOwien publicznych zwigzanych z absorpcjg $rod-
kow unijnych spodziewany jest w drugiej potowie 2017
roku.

Sytuacja w segmentach finansowym i przedsie-
biorstw

Wzrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkdéw na
oprogramowanie iustugi IT przez sektor przedsie-
biorstw. Trend ten jest dobrze widoczny wsréd mniej-

szych i Srednich przedsiebiorstw, ktérych potrzeby in-
formatyczne rosng wraz ze skalg dziatalnosci i nape-
dzajg popyt na rozwigzania klasy ERP.

W3rdd bankdéw iinstytucji finansowych wydatki na
technologie determinowane s3 przez intensywng
walke o klienta ikonkurencje, w ktérej nowoczesne
rozwigzania odgrywajg bardzo wazng role. To zjawisko,
wspierajgce zapotrzebowanie na ustugi IT jest cze-
Sciowo niwelowane przez potrzebe oszczednosci i kon-
serwatywna polityke finansowg tych instytucji.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe
i typu Saa$, chociaz jeszcze stanowig niewielkg czesé
rynku IT, bedg rozwija¢ sie szczegdlnie dynamicznie
w najblizszym okresie. Sg to rozwigzania szczegdlnie
atrakcyjne dla mniejszych i sredniej wielkosci przedsie-
biorstw, ktdére przy relatywnie nizszych naktadach na
nowoczesne technologie mogg uzyska¢ dostep do bar-
dziej zaawansowanych rozwigzan. Wzrost znaczenia
produktéw z tego obszaru rynku bedzie jednym z czyn-
nikdbw wzmacniajacych potrzebe rozbudowy centréow
danych, kolejnego dynamicznie rozwijajacego sie sek-
tora rynku IT w Polsce.

Pozycja rynkowa Spotki

Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym i zdy-
wersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno
spotki krajowe jak i wiodgce koncerny globalne. Asseco
Poland S.A. jest jedng z najwiekszych spétek informa-
tycznych w Polsce inajwiekszg firmg w kraju nasta-
wiong na sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug,
a nie sprzetu komputerowego.

Wedtug ostatnich dostepnych szacunkéw Computer-
world TOP200 Asseco Poland znajduje sie na 12. miej-
scu w kategorii ,Najwieksze firmy informatyczne dzia-
tajagce w Polsce”, warto jednak zauwazy¢, ze wszystkie
spotki notowane wyzej od Asseco Poland to albo pro-
ducenci sprzetu komputerowego, albo firmy o ponad
60% udziale sprzetu w sprzedazy.

Firmy IT o najwiekszym zysku

netto za 2015 rok Wynik netto (min PLN)

CD Projekt 336,2
Asseco Poland 257,1
ABC Data 60,3
Comarch 57,7
AB 54,3
Ericpol 51,3
Asseco Business Solutions 33,5

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 rok, ranking wg uzyskanych wynikéw za rok 2015.

Grupa Asseco jest rownoczesnie drugg najwiekszg
grupa kapitatowg w Polsce, a takze firmg IT o drugim
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najwyzszym zysku netto oraz firmg o najwiekszych na-
ktadach na badania i rozwdj (R&D). Warto doda¢, ze
pod wzgledem zyskownosci na miejscu 7 uplasowata
sie kolejna spotka z Grupy Asseco — Asseco Business So-
lutions.

Wiodgacg pozycje rynkowga Asseco Poland pokazuje po-
nizsze poréwnanie sprzedazy po rodzajach aktywnosci,
gdzie Spotka jest wyraznym liderem w oprogramowa-
niu na zamowienie oraz ustug IT Swiadczonych dla sek-
tora biznesu.

Ranking w ranking
Producenci oprogramowania na zamoéwienie 1
Firmy Swiadczace ustugi serwisowe 1
Firmy Swiadczgce ustugi IT 1
Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 5

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 roku, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2015.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub
jednym z wiodgcym dostawcdéw w kluczowych seg-
mentach swojej dziatalnosci. Spadek w rankingu dla in-
stytucji finansowych na 8 pozycje wynika ze sprzedazy
centrum kompetencji ubezpieczeniowych do izrael-
skiej spotki zaleznej Sapiens w lipcu 2015 roku. Pozycje
w poszczegolnych segmentach przedstawia ponizsza
tabela:

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego
Energetycznego
Instytucji finansowych

Ul 00N W N P

Telekomunikacyjnego

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 rok, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2015.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
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Strategia i kierunki rozwoju
Misja
Nasza misjg jest stworzenie wiarygodnej i rentownej

globalnej firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Wartosci Asseco Poland — nasz kod Zrodtowy

Spoétka wypracowata swdj wtasny ,kod zrodtowy” czyli
wartosci wspolne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikéw i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientow.

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznosc - ambitnie i konsekwentnie dgzymy do re-
alizacji naszego celu.

Odpowiedzialnosc - bierzemy odpowiedzialnosc¢ za na-
szg prace i otoczenie, w ktorym dziatamy.

Strategia

Fundamentem strategii Asseco Poland S.A. jest dostar-
czanie wtasnego oprogramowania i ustug informatycz-
nych klientom biznesowym oraz administracji publicz-
nej. Budowa wartosci Spotki opiera sie na dwéch fila-
rach. Pierwszy to rozwdj organiczny wtasnego oprogra-
mowania i ustug, natomiast drugi to zwiekszanie skali
dziatalnosci przez akwizycje. W roku 2017 Spétka be-
dzie kontynuowata swojg dotychczasowe podejscie.

Rozwdj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Asseco Poland S.A. ba-
zuje na dostarczaniu wtasnego oprogramowania oraz
ustug informatycznych klientom w Polsce i za granica.
Dziatalnos¢ Spotki oparta jest sektorowych kompeten-
cjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kompe-
tencjami technologicznymi. Ponadto, Asseco wykorzy-
stuje najlepsze doswiadczenia podmiotow dziatajgcych
w miedzynarodowe] Grupie kapitatowej do oferowania
kompleksowych rozwigzan spetniajgcych najwyisze
wymagania klientow.

Dziatalnos$¢ Asseco Poland S.A. koncentruje sie na do-
starczaniu szerokiej palety autorskich rozwigzan oraz

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

ustug informatycznych. Spétka specjalizuje sie w pro-
wadzeniu najwiekszych i najbardziej skomplikowanych
projektéw informatycznych w Polsce, oferowaniu
kompleksowych rozwigzan dla catych sektoréw gospo-
darki, atakze sprzedaje wystandaryzowane produkty
dla mniejszych podmiotow. Relacje z klientami sg
oparte na zaufaniu, nastawione na wieloletnig wspot-
prace i petnienie przez Spétke roli strategicznego part-
nera biznesowego.

Jednym z elementdw rozwoju organicznego jest poste-
pujaca integracja dziatéw o podobnych lub tozsamych
kompetencjach, ktéra pozwala na zwiekszenie efek-
tywnosci Spotki i polepszenie oferty dla klientow. W
2016 roku procesy te przejawiaty sie w zintegrowaniu
dziatalnosci infrastrukturalnej w spétce zaleinej As-
seco Data Systems oraz przeniesieniu pionéw wdraza-
jacych rozwigzania firm trzecich do spétki DahliaMatic.

Oprécz dziatalnosci operacyjnej Asseco Poland S.A.,
jako wtasciciel sprawujgcy kontrole nad pozostatymi
spotkami z Grupy Asseco, odgrywa kluczowg role
w Grupie. Asseco wyznacza strategiczne kierunki roz-
woju Grupy, monitoruje inadzoruje ich realizacje,
ustala wewnetrzne zasady jej funkcjonowania iregu-
luje wzajemne relacje pomiedzy podmiotami bedgcymi
czescig federacji.

Rozwadj poprzez akwizycje

Asseco Poland S.A. od lat prowadzi skuteczng polityke
akwizycyjng w kraju i za granica, plasujac sie w gronie
najbardziej doswiadczonych wtym obszarze firm
w Polsce. Od roku 2004 Spoétka przeprowadzita sku-
tecznie ponad 60 transakcji zakupu, wielokrotnie
zwiekszajac skale swojego dziatalnosci i zasieg geogra-
ficzny.

Spétka jest zainteresowana przede wszystkim zyskow-
nymi podmiotami z wyspecjalizowang i zaangazowang
kadrg, pragnaca dalej rozwijac sie dzieki przytaczeniu
do unikalnego modelu federacyjnego Asseco lub inte-
gracje z Asseco Poland S.A.. Celem akwizycji dla Asseco
jest zwiekszenie kompetencji w kluczowych sektorach
dziatalnosci, wejscie na nowe rynki geograficzne, lub
wzmochienie pozycji catej Grupy Asseco w krajach,
w ktorych juz jest obecna.
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Rynki zbytu

Pozostate
10 min PLN

Przedsigbiorstwa
184 min PLN

20% 1%

Bankowos¢ i
Finanse
316,7 min PLN
34%

Administracja
Publiczna
426,1 min PLN
45%

Asseco Poland specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych iswiadczenia ustug dla
wszystkich sektoréw gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu
sektorowym mozna podzieli¢ na trzy gtdwne obszary:
sektor finansowy, administracje publiczng i przedsie-
biorstwa. W sktad kazdego z wyzej wymienionych trzech
sektorow wchodzi szereg instytucji, dla ktérych Asseco
Poland, w razie potrzeby, dostarcza takze infrastrukture
i oprogramowanie firm trzecich.

= Sektor Finansowy

Produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy do klu-
czowych obszaréw dziatalnosci Asseco Poland. Spoétka
stale wzbogaca i uzupetnia rozwigzania dopasowane do
rosngcych oczekiwan sektora bankowego wobec tech-
nologii informatycznych.

Flagowym produktem Asseco dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny def3000, z kto-
rego korzysta kilkanascie instytucji finansowych w Pol-
sce. W ofercie Spdétka ma takze kilkadziesigt specjali-
stycznych rozwigzan stuzacych do obstugi konkretnych
sfer dziatalnosci instytucji finansowych i oferowanych
zarowno jako produkty gotowe, jak i w potgczeniu z roz-
wigzaniem def3000. Produkty te wymagajg jedynie do-
stosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku Asseco Po-
land stworzyto nowoczesne, wspierajgce omnikanato-
wosc produkty dla e-bankowosci (Asseco Customer Ban-
king Platform) oraz rozwija produkty ,,w chmurze”.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
Asseco oferuje kompleksowe rozwigzania informa-
tyczne wspomagajgce prace domdéw maklerskich
i uczestnikow rynkow kapitatowych. Flagowym produk-
tem oferowanym w tym obszarze jest program Promak.
Po reorganizacji przeprowadzonej w latach 2015 i 2016
w dostarczaniu specjalistycznego oprogramowania dla

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Pozostate
98,2 min PLN
9%

Przedsiebiorstwa
216,2 min PLN
20%

Bankowos¢ i
Finanse
305 min PLN
28%

Administracja
Publiczna
472,4 min PLN
43%

innych segmentdw sektora finansowego specjalizuja sie
inne spotki z Grupy Asseco — izraelska spdétka Sapiens,
ktdra jest centrum kompetencji dla sektora ubezpiecze-
niowego i Asseco Data Systems, oferujgca oprogramo-
wanie dla przedsiebiorstw leasingowych i factoringo-
wych.

Instytucje publiczne

Asseco Poland jest najwiekszym dostawcg dla sektora
administracji publicznej w kraju. Dostarcza najwieksze
i najbardziej ztozone projekty na szczeblu centralnym,
jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokalnym oraz
w sektorze ochrony zdrowia.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje
i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji
publicznej w obszarach, ktére z reguty nie moga by¢
wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Naj-
czesciej sg to ztozone systemy o rozbudowanej funk-
cjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych
wolumendw danych. Najwiekszy projekt w polskiej in-
formatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa As-
seco. Takze Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierow-
cow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, system in-
formatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwigzania dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa sg
stworzone przez Asseco.

Jako jedyna firma z Europy Srodkowo-Wschodniej zre-
alizowaliSmy ponad 50 prestizowych projektéw dla
Unii Europejskiej oraz NATO, w tym system ochrony
granic UE - Frontex. Kompetencje zdobyte podczas re-
alizacji projektéw dla instytucji miedzynarodowych po-
zwolity na przejscie z pozycji dostawcy ustug na pozycje
dostawcy rozwigzan i produktéw.

Na przestrzeni ostatnich dwdch lat podjete zostaty in-
westycje w opracowanie innowacyjnych rozwigzan
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zwigzanych z obszarami: platform bezzatogowych, roz-
poznania i analizy danych, systemdw wsparcia dowo-
dzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpieczen-
stwa. Inwestycje te s3 odpowiedzig na zapotrzebowa-
nie zaréwno Ministerstwa Obrony RP jak i klientow za-
granicznych. Dziatania te byty Scisle zwigzane z planami
wzrostu naktadéw finansowych na budzet obronny
kraju oraz aktualizacjg Planu Modernizacji Technicznej
polskiej armii.

Administracja lokalna — we wspétpracy z innymi spot-
kami z Grupy, Asseco Poland oferuje wiasne rozwigza-
nia dla administracji samorzagdowej wszystkich szcze-
bli. Wazng ich zaletg jest tatwos¢ integracji ze specjali-
stycznymi narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy geo-
graficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Asseco jest niekwestionowanym
liderem na rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Z naszych rozwigzan korzystajg
setki najwiekszych szpitali iwiekszos¢ przychodni
w Polsce. Ustugi Asseco obejmujg profesjonalne kon-
sultacje w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywa-
nia systemow dla firm $wiadczacych ubezpieczenia
zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla szpitali i kli-
nik. Asseco dostarcza zaréwno rozwigzania wspomaga-
jace obstuge pacjentéw, jak i systemy do rozliczen kon-
traktow i zarzadzania placowkami medycznymi. Flago-
wym produktem Asseco w tym sektorze jest AMMS
(Asseco Medical Management Solution) - komplek-
sowy pakiet systeméw informatycznych, ktérych zada-
niem jest obstuga duzych oraz srednich szpitali, klinik,
centréw medycznych, przychodni i ambulatoriow.

Przedsiebiorstwa

Asseco Poland oferuje kompleksowe autorskie rozwig-
zania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomu-
nikacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowni-
czych i komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci rozwia-
zan Spotki w tym sektorze zaowocowato strategicznym
partnerstwem z wieloma znaczacymi przedsiebior-
stwami, ktére cenig sobie gteboky wiedze branzowg
oraz elastycznosé dostarczanych rozwigzan.

W portfolio produktéw oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia BI
i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do za-
rzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwa-
tym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcdw systemdw billingowych dla Orange Polska. Z

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

naszych rozwigzan korzystajg takze inni operatorzy te-
lefonii komodrkowej — T-Mobile, Polkomtel, a takze
firmy medialne. Rozwigzania Asseco Poland sg uzy-
wane przez koncerny energetyczne dziatajgce w Polsce
takie jak Tauron czy Enea.
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Oferta produktowa

Oprogramowanie

i ustugi wiasne
872,5 min PLN
93%

Inne
4,4 min PLN

Oprogramowanie
obce
44,7 min PLN
5%
Sprzet
15,2 min PLN
2%

Asseco Poland nastawione jest przede wszystkim na
dostarczanie klientom wtasnych rozwigzan informa-
tycznych w postaci oprogramowania i ustug. Oprogra-
mowanie firm trzecich i sprzet informatyczny, dostar-
czane s3 tylko w razie potrzeby. Dzieki temu, Spétka
oferuje swoim klientom najwyzszej klasy rozwigzania
doktadnie dostosowane do ich potrzeb.

=  Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong polska
firmg informatyczng w zakresie realizacji projektéw in-
formatycznych o duzym stopniu ztozonosci i skali, rea-
lizowanych na indywidualne potrzeby klientéw. Przy-
ktadem kompetencji Asseco w tym zakresie jest naj-
wiekszy w historii naszego kraju projekt informatyczny
realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
(2US). W ramach Kompleksowego Systemu Informa-
tycznego obstugiwanych jest ponad 24 miliony rachun-
kow, 2 biliony sktadek, a z systemu codziennie korzysta
ponad 30 tysiecy uzytkownikéw. Kompleksowy System
Informatyczny ZUS otrzymat gtéwng nagrode w kon-
kursie eEurope Awards for eGovernment — 2005, orga-
nizowanym przez Europejski Instytut Administracji Pu-
blicznej (EIPA), pracujgcy pod auspicjami Komisji Euro-
pejskiej. KSI ZUS zostat nagrodzony za stworzenie wta-
Sciwego otoczenia dla sukcesu projektu wykonywa-
nego w administracji publiczne;j.

= Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych isrednich z kazdego sektora
gospodarki Asseco oferuje standardowe pakiety, ktdre
mogg by¢ dostosowane do indywidualnych potrzeb za-
mawiajgcego. Wsrdd produktow z tej kategorii wymie-
ni¢ mozna kompleksowe systemy dedykowane dla sek-
torow: bankowego (Asseco def3000), energetycznego
(AUMS), stuzby zdrowia (AMMS) oraz domdéw makler-
skich (PROMAK). Oprogramowanie Asseco byto w po-
przednich latach doceniane przez branzowe instytucje

Oprogramowanie

i ustugi wtasne
941,3 min PLN
86%

Inne
3,3 min PLN

Oprogramowanie

obce
71,5 min PLN
7%
Sprzet

75,7 min PLN
7%

krajowe i miedzynarodowe. System AUMS znalazt sie
w prestizowym raporcie firmy badawczo-doradczej
Gartner ,Magic Quadrant” przez dwa lata z rzedu (lata
2014 i2015), aoprogramowanie bankowe Asseco
def3000/TR zostato docenione w roku 2014.

=  Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i srednich firm oferujemy standar-
dowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowa-
nia szytych na miare produktow iprzy atrakcyjnych
kosztach, firmy korzystajg z ,pudetkowego” oprogra-
mowania Asseco wspomagajgcego codzienne zarzg-
dzanie przedsiebiorstwem. Przyktadem standardo-
wych rozwigzan pakietowych jest mMedica — oprogra-
mowanie dedykowane dla przychodni i matych szpitali.

=  Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg korzystac z na-
szych rozwigzan informatycznych poprzez internet.
Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosztach, a
z maksimum korzysci nasi klienci moga czerpaé z na-
szej najlepszej wiedzy i doswiadczenia bez konieczno-
$ci ponoszenia duzych naktadéw na infrastrukture in-
formatyczng i zespoty ekspertéw IT. Jednymi z gtow-
nych klientéw tego typu rozwigzan dostarczanych
przez Asseco Poland sg banki spétdzielcze w Polsce.
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Reorganizacja Asseco Poland S.A.

Na wyniki Asseco Poland wptyw miata przeprowadzona
w 2016 roku reorganizacja dziatalnosci w Polsce.
Proces ten byt zwigzany zpotgczeniem ze spdtka
Infovide-Matrix (RB 4,8,10,22/2016).

Celem Spotki byto stworzenie centréw
kompetencyjnych poprzez skonsolidowanie jednostek
organizacyjnych o podobnych lub tozsamych zakresach
dziatalnosci . W ramach tych zmian piony zajmujace sie
wdrozeniami oprogramowania stron trzecich (SAP,
Oracle, Microsoft) zostaty przeniesione ze Spdtek
Asseco Poland i Infovide-Matrix do spoétki DahliaMatic.
Piony zajmujace sie sektorami bankowosci, energetyki
i telekomunikacji wzmocnity Asseco Poland, natomiast
pion infrastruktury zostat przeniesiony do Asseco Data
Systems.

W efekcie Asseco Poland pozostaje centrum
kompetencyjnym w polskiej czesci Grupy dla duzych
i Srednich przedsiebiorstw, sektora finansowego oraz

QJJ 2C0O
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

administracji publicznej poziomu centralnego i opieki
zdrowotnej. Asseco Data Systems koncentruje sie na
rozwigzaniach infrastrukturalnych oraz administracji
lokalnej, a DahliaMatic jest odpowiedzialna za
wdrazanie rozwigzan firm trzecich.

Poniewaz pion infrastruktury Asseco Poland stanowit
odrebny segment operacyjny o istotnym znaczeniu dla
Spoétki,  w sprawozdaniach  finansowych  zostata
dokonana zmiana danych poréwnywalnych wynikajaca
z rozpoznania dziatalnosci zaniechanej. W okresie do 1
lipca roku 2016 przychody pionu infrastruktury
wyniosty 64,1 min PLN, natomiast w catym roku 2015
osiggnety one poziom 221,2 min PLN. Szczegdtowy
wpltyw tej zmiany na prezentowane wyniki finansowe
zostat opisany w punktach 1.8 IV sprawozdania
finansowego Asseco Poland za okres 12 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku.

INFOVIDE-MATRIX

Pion Infrastruktury Bankowo$¢ SAP

Energetyka
Centrum Realiza-

Telekomunikacja cyjne

Pion Przedsiebiorstw (SAP, Oracle, Microsoft)
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Podstawowe dane operacyjne Asseco Poland 2010-2016
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W 2016 roku Spétka zanotowata nizsze przychody ze
sprzedazy w poréwnaniu do 2015 roku. Byt to przede
wszystkim efekt spowolnienia w rozstrzyganiu nowych
kontraktéw  w sektorze  administracji  publicznej
i ochrony zdrowia oraz nizszej skali dziatalnosci
w sektorze energetycznym po zakonczeniu kontraktu
wdrozeniowego w Tauron Polska Energia w 2015 roku.

Spadek sprzedazy oprogramowania iustug wtasn