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1. Informacje ogolne

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2015

1.1.

Siedziba

Telefony

Fax

E-mail
Strona internetowa

NIP

REGON
Kapitat zaktadowy
llos¢ akgji

Numer KRS wraz z

organem prowadzacym
rejestr
Zarzad*

Rada Nadzorcza**

Konarskie, ul. Kérnicka 4, 62-035 Koérnik

+48 61 222 75 00

+48 61 222 75 01

biuro@malkowski.pl

www.malkowski.pl

1230029611

006372010

804.040,00 PLN optacony w catosci

8 040 400 akcji o wartosci nominalnej 804 040 PLN:
- 7 560 000 akc;ji serii A

- 80.400 akcji serii B

- 400 000 akcji serii C

0000350585
Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Marcin Matkowski — Prezes Zarzadu
Stawomir Lubczyniski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Banach— Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Monika Rezulak— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Renata Matkowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Matkowska-Pospiech - Cztonek Rady
Nadzorczej

1.2. Struktura akcjonariatu

Tabela 1. Akcjonariusze Spoétki — opracowanie wtasne

Lp

Wyszczegolnienie llosc posiadanych Wartosc Kapitat Udziat w kapitale
akcji/udziatow nominalna podstawowy na podstawowym na
koniec okresu koniec okresu

Marcin Matkowski 3326 951,00 0,10 332 695,10 41,40%
Magdalena Matkowska- 2900 000,00 0,10 2900 000,00 36,10%
Pospiech
Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,20%
Pozostali — rozproszeni 1153 449,00 115 344,90 14,30%
Razem 8 040 400,00 804 040,00 100,00%

W ciggu roku sprawozdawczego forma prawng Spotki byta spoétka akcyjna i nie nastgpita
zadna zmiana w jej statusie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2015

2. Zasady zarzadzania Spotka

2.1.  Struktura organizacyjna

2.1.1. Zarzad

W roku 2015 nastgpita zmiana w sktadzie Zarzadu Spotki Matkowski-Martech S.A.
Firma podobnie jak w latach poprzednich dziata w strukturze funkcjonalnej, a w skfad
Zarzadu wchodza:

1. Marcin Matkowski - Prezes Zarzadu
2. Stawomir Lubczynski - Cztonek Zarzagdu, Dyrektor Ekonomiczny.

2.2.2. Zmiany organizacyjne

W dniu 24.09.2015r. odwotano z funkcji wiceprezesa Pana Marcina Matkowskiego i
powotano na stanowisko Prezesa Spétki. Pan Zenon Matkowski, petnigcy do tej pory funkcje
Prezesa Zarzadu zostat powotany na stanowisko Doradcy Technicznego/Prokurenta Spétki.

2.2.3. Zasoby ludzkie

Zatrudnienie w Spotce Matkowski-Martech S.A. na dzier 31.12.2015r. wyniosto 100 petnych
etatow:

Stanowiska robotnicze — 61

Pracownicy administracji i handlu — 33

Stanowiska kierownicze - 6

3. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

3.1. Przedmiot dziatalnosci Spétki

Matkowski-Martech S.A. jest wiodgcym na rynku producentem bram przeciwpozarowych,
stanowigcych gtéwny pasywny element zabezpieczen przeciwpozarowych w réznego typu
obiektach budowlanych. Oferta Spoétki skierowana jest przede wszystkim do generalnych
wykonawcéw i zarzadcdw powierzchni przemystowych, handlowo-ustugowych oraz
magazynowych. Wyroby Spdotki montowane sg rdwniez w obiektach uzytecznosci publicznej
— urzedach, szpitalach, hotelach, a takze teatrach i operach. W obrebie dziatalnosci firmy sg
rowniez obiekty mieszkalne i przestrzenie biurowe.

3.2.  Charakterystyka produktéw i ustug

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest marka Marc, ktéra obejmuje rézne typy bram
przeciwpozarowych. W ofercie znajdujg sie bramy: rozwierane, przesuwne, opuszczane,
rozsuwane, segmentowe, kurtynowe, wahadtowe, rolowane a takie przeciwpozarowe
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kurtyny okienne. Firma specjalizuje sie takze w montazu przej$¢ transportowych oraz kurtyn
dymowych. Klasy odpornosci ogniowej produktéw oscylujg miedzy ElI 30 a El 120. Spodtka
prowadzi gtdéwnie dziatalnos¢ w nastepujacych segmentach rynku:

® rozwigzania przeciwpozarowe

- bramy

- kurtyny

- rolety okienne

- drzwi

- zamkniecia przejs¢ transportowych (grodzie przeciwpozarowe);
® rozwigzania przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie dymu

- kurtyny

- bramy

- klapy.

Gtéwnym materiatem w produkcji wyrobéw jest modyfikowana, ognioodporna wetna
mineralna, wzmocniona wewnatrz pretami stalowymi. Pfaszcz bram wykonany jest z blachy
ocynkowanej i powlekanej fabrycznie farbg w réznych kolorach z palety RAL. Na produkty
marki Marc Spotka posiada wymagane aprobaty i certyfikaty na rynku krajowym.

Ich posiadanie daje gwarancje klientom, ze produkty, ktére nabywajg spetniajg wszystkie
niezbedne normy, a takze - zaspokajajg w petni ich potrzeby. W roku sprawozdawczym
Matkowski-Martech S.A. odnowita certyfikaty na szereg swoich podstawowych bram
z asortymentu — przesuwne przeciwpozarowe Marc-P, rozsuwane przeciwpozarowe Marc-R
i opuszczane przeciwpozarowe Marc-O. Nowymi wyrobami w wachlarzu produktéw Spéfki,
ktore uzyskaty certyfikaty potwierdzajagce ich specyficzne wtasciwosci sg3 — bramy
przeciwpozarowe przesuwne, rozsuwane, opuszczane i segmentowe w wersji EX
(nieiskrzacej). Produkty te mogg by¢ montowane z powodzeniem w strefach zagrozonych
wybuchem.

Firma dodatkowo dziata w oparciu System Zarzgdzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2009, ktory
jest komplementarnym sposobem kontroli jakosci produkowanych wyrobdw. W zakresie
swojej oferty proponuje klientom kompleksowga ustuge, ktéra zaktada nie tylko sprzedaz
produktéw i ich dostarczenie, ale takze — doradztwo na etapie projektowania i montaz
zakupionych juz produktow. Wszystkie dziaty Spétki s w stanie catosciowo zaspokoic
potrzeby kontrahentdw w zakresie wyposazenia budynkéw w bierne zabezpieczenia
przeciwpozarowe.
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3.3. Struktura sprzedazy

Wykres 1. Struktura sprzedazy [%].

3% 2%

B Przesuwne
B Opuszczane
1% B Rozsuwane
0%_\_&_ B Rozwierane
B Segmentowe
B Kurtynowe
B Rolowane
B Drzwi
Wahadtowe
M Ustugi

B Towary i wyroby obce

2% 1% Inne

3.4. Informacja o rynkach zbytu.

W raportowanym okresie najwiekszg warto$¢ ze sprzedazy Spdtka osiggneta z realizacji
kontraktéw krajowych, ktére stanowiag podstawowy rynek zbytu. Udziat rynku krajowego
wynidst 98% catej sprzedazy.

Sprzedaz zagraniczna wyniosta w 2015 roku 471 tys. zt a najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi byty: Niemcy i Litwa. Byta nizsza niz w roku 2014 o 46% o czym
zadecydowato odpadniecie rynku rosyjskiego.

3.5. Istotne wydarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spétki w 2015 roku.
3.5.1. Zmiana w Zarzadzie Spoéfki.

W raportowanym okresie nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Spétki. Pan Marcin
Matkowski zastgpit, piastujgcego do tej pory urzad Prezesa, Pana Zenona Matkowskiego.
Nowy prezes jest absolwentem Wydziatu Informatyki Politechniki Poznanskiej oraz studiow
Atlanta MBA Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Doswiadczenie zawodowe zdobyt,
pracujac w branzy budowlanej iinformatycznej. Od kilkunastu lat aktywnie uczestniczy
w najistotniejszych projektach realizowanych przez Spétke Matkowski-Martech S.A. Jednym
zjego najwiekszych osiggnie¢ zawodowych jest koordynacja zakoriczonej niedawno
spektakularnej inwestycji w historii firmy - budowy terminala LNG w Swinoujsciu.

W minionym okresie Spoétka ogtosita zamiar sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji przez
akcjonariuszy. Planowana konsolidacja Matkowski-Martech S.A. ze Spétka Projprzem S.A. nie
zostata jednak sfinalizowana. We wrzesniu 2015r. Zarzad poinformowat o zakornczeniu
negocjacji w sprawie sprzedazy wiekszosciowego pakietu akcji. Powodem takiego
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rozstrzygniecia rozméw byto ostateczne niewyrazenie zgody na zakup akcji przez Rade
Nadzorczg Projprzem S.A. na warunkach postawionych poprzez Spétke Matkowski-Martech
S.A. Planowana zmiana wiekszosciowego akcjonariusza miata wptyng¢ na dynamiczny rozwdj
Spoétki. Brak finalizacji, wyzej wspomnianej, fuzji zaowocowata zmianami w koncepcji
rozwoju Matkowski-Martech S.A. i umocnieniu marki wtasne;j.

3.5.2. Waine kontrakty

W okresie sprawozdawczym Spoétka zawierata nowe umowy handlowe i podpisywata
zlecenia, kontynuujac jednoczesnie wspodtprace z dotychczasowymi kontrahentami.

W roku 2015 zakonczono realizacje najwiekszego w historii Spoétki kontraktu dotyczacego
dostarczenia szeregu produktéw do nowopowstatego kompleksu budynkéw terminalu LNG
w Swinoujéciu.

Opréocz bram przeciwpozarowych i przeciwwybuchowych - segmentowych oraz
opuszczanych teleskopowych, Spdétka koordynowata montaz catej stolarki okiennej,
a takze drzwiowe]j i klap oddymiajgcych na obiekcie. Zakres prac obejmowat, nie tylko
projektowanie, produkcje, zakup i montaz produktéw, ale takze - zarzadzanie placem
budowy oraz sprzetem w czasie trwania prac.

Kolejnym réwnie spektakularnym kontraktem byto w opisywanym okresie podpisanie
umowy na kompleksowe wyposazenie w produkty przeciwpozarowe Nowej todzi Fabrycznej
— trzypoziomowego zintegrowanego centrum komunikacji, bedgcego kluczowym elementem
Nowego Centrum todzi. Cata realizacja zakonczy sie w 2016 roku.

Niezwykle skomplikowanym, konstrukcyjnie i montazowo, projektem minionych miesiecy,
byta realizacja na nowobudowanym obiekcie Warsaw Spire w Warszawie. Kontrakt ten objat
zaprojektowanie, produkcje i montaz tunelu ewakuacyjnego oraz umieszczenie ponad 30
bram przesuwnych teleskopowych z drzwiami ewakuacyjnymi Marc-PT(d) na terenie
budynku. Wspomniany wyzej tunel ewakuacyjny jest innowacyjnym rozwigzaniem
umozliwiajgcym szybkie i bezpieczne wydostanie sie z budynku, ograniczajgce do minimum
problemy zwigzane z jego przebiegiem.

W ostatnim kwartale 2015 zamknieta zostata skomplikowana realizacja do Centrum
Kulturalno-Kongresowego Jordanki w Toruniu. Przedmiotem tego zlecenia byly
wielkogabarytowe przeciwpozarowe bramy opuszczane Marc-O, posiadajgce wysoki
wspotczynnik izolacyjnosci akustycznej oraz szereg innych produktow w réznej odpornosci
ogniowej, znajdujgcych sie na terenie catego obiektu.

W roku 2015 Spodtka sfinalizowata dwa specjalistyczne projekty dla Spalarni Odpadéw —
w Biatymstoku i Koninie. W obu przypadkach umieszczono na obiektach specjalistyczne
przeciwpozarowe bramy opuszczane Marc-O, zaprojektowane celowo do tych zespotdow.
Ze wzgledu na trudne warunki pracy wyrobdw, musiaty one spetni¢ bardzo wysokie
parametry eksploatacyjne.

W raportowanym przedziale czasowym sfinalizowano takze prace nad montazem w Operze
na Zamku w Szczecinie szeregu bram przeciwpozarowych. To kolejny obiekt, w ktdrym
zamontowana zostata brama teatralna Spoétki Matkowski-Martech S.A., ktéra specjalizuje sie
w tego typu skomplikowanych realizacjach.

Il kwartat 2015r. zaowocowat podpisaniem kontraktu na produkcje i montaz szeregu kurtyn
dymowych w nowopowstajagcym Centrum Posnania w sercu Wielkopolski. To jeden
z wiekszych kontraktéw podpisanych przez Spétke w minionym roku.

3.5.3. Kierunki rozwoju Spotki

e Rozwdj w zakresie zarzadzania strategicznego
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W raportowanym okresie Matkowski-Martech S.A. rozpoczeta wdrazanie nowej strategii
dziatania, ktdora bedzie konsekwentnie realizowana w 2016r. Obejmuje ona kompleksowo
wszystkie dziaty firmy i jest oparta na zarzadzaniu przez cele. Wszystkie podjete czynnosci
majq za zadanie zbudowanie przewagi konkurencyjnej i wypracowanie silnej marki wtasnej.

Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu
przewag konkurencyjnych poprzez zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegélnosci
poprzez zwiekszenie oferty produktéw) i swiadczenie wysokiej jakosci ustug, elastycznie
dostosowanych do potrzeb klientéw. Strategia zaktada tez oddziatywanie
na podwykonawcéw, ktérych traktuje sie jako podmioty nierozerwalnie zwiazane z
wizerunkiem firmy, majgce wptyw na postrzeganie Matkowski-Martech S.A. przez klientéw.

e Rozwdj w zakresie R&D

Spodtka opiera swojg przewage konkurencyjng przede wszystkim na silnej pozycji eksperckiej
w branzy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Aby ten status utrzyma¢, pogtebiana
jest we wszystkich strategicznych dziatach firmy, wiedza z zakresu budownictwa i branzy
przeciwpozarowej. Na tych silnych podstawach Dziaty: Badan i Rozwoju, Konstrukcyjny,
Realizacji oraz Pion Handlowy i Produkcyjny, pracuja w Scistej korelacji w celu stworzenia
nowych rozwigzan, a takze udoskonalaniu juz istniejgcych. Ta synergia catego zespotu,
wykorzystujgca nowoczesne narzedzia i technologie, pozwala Spétce by¢ jednym z lideréw
na polskim rynku w swoim segmencie.

e Rozwdj w zakresie produktowym

Fundamentem rozwoju Spétki w obszarze produktowym sg bramy przeciwpozarowe
w réznej odpornosci ogniowe] oraz kurtyny dymowe, produkty oparte na wtasnej technologii
i rodzimych patentach. Matkowski-Martech S.A. na kazdg z grup produktowych, obejmujaca
odrebny rodzaj wyrobéw ppoz., posiada komplet odrebnych dokumentéw dopuszczajgcych
do obrotu na rynku, warunkowanych przez przepisy prawa budowlanego.

Dzieki temu Spdtka moze nadchodzacy czas przejsciowy wykorzysta¢ na zdobycie
dodatkowych certyfikatéw, ktére beda obowigzywaty na terenie catej UE. Fakt ten bedzie
dodatkowym atutem rozwojowym dla Spétki. Na jeden ze swoich produktéw — kurtyny
dymowe Marc Kd, firma juz posiada certyfikat statosci witasnosci uzytkowych.
Na tle konkurencji Spotke wyrdznia ponadto doswiadczenie w nietypowych realizacjach.
Mozliwos¢ zaprojektowania indywidualnego, nowatorskiego rozwigzania jest istotnym
elementem przewagi konkurencyjnej i ma znaczny wptyw na wybdr oferty Matkowski-
Martech S.A. przez potencjalnego kontrahenta.

e Rozwdj w zakresie obstugi klienta i modelu handlowego

W obszarze modelu handlowego Spétka planuje dalszy rozwdj strategicznych dziatow firmy,
majacych bezposredni wptyw na sprzedaz i kontakt z klientem. Mozna wyrdzni¢ dwa filary,
ktore determinujg obecng dziatalnos¢ Matkowski-Martech S.A. w tym zakresie. Pierwszy
z nich to sprzedaz bezposrednia do klienta koncowego i kompleksowa obstuga w zakresie
dostarczenia biernych zabezpieczen ppoz. Drugi wazny nurt w handlu stanowi dystrybucja
podstawowych wyrobdéw poprzez sie¢ Partneréw Handlowych, majacych swoje siedziby na
terenie catego kraju. Spdtka, aby dynamiczniej sie rozwija¢, poprawic¢ jako$¢ obstugi, a co
za tym idzie - wzmocni¢ marke, duzy nacisk ktadzie na koordynacje miedzy dziatami,
poprawe komunikacji i silne nakierowanie na satysfakcje klienta. Oprdcz oferty sprzedazowej
kluczowi pracownicy Spotki akcentujg w kontakcie z klientami edukacje wsréd odbiorcéw,
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ktora podniesie nie tylko ich poziom swiadomosci dotyczacy prawa budowlanego, ale takze
wymogoéw w zakresie ochrony przeciwpozarowe;j.

Model handlowy Spoétki zaktada tez rozpowszechnianie rozwigzan projektowanych przez
firme wsréd architektéw. To wazni odbiorcy, ktdérych nie nalezy traktowad jako
bezposredniej grupy konsumenckiej, ale ogniwo posredniczace w dotarciu do klienta
ostatecznego. Strategia rozwoju zaktada ciggty nacisk na kontakt z projektantami i wzajemna
korelacje — w celu wymiany wiedzy o potrzebach rynku, tendencjach w projektowaniu
i specjalistycznych rozwigzaniach firmy, odpowiadajgcych na potrzeby budownictwa.

e Rozwdj w zakresie obecnych i nowych segmentow rynku

Koncepcja rozwoju Spoétki zaktada dalszg ekspansje na rynku polskim, a takze wzrost
sprzedazy eksportowej. Impulsy rozwojowe branzy przeciwpozarowej zidentyfikowane przez
Spétke pozwolity pogrupowac nastepujgce obszary dziatania: Polska, kraje oscienne Europy
Zachodniej, Skandynawia, Rosji i kraje sgsiadujgce (Litwa, totwa, Ukraina). Zatozone przez
Zarzad cele strategiczne, zaktadajg wzrost sprzedazy w tych segmentach rynku.
We wszystkich krajach, poza Polska, zaktada sie tez ewentualng rozbudowe sieci Partneréw
Handlowych, poprzez ktérych dystrybuowane bedg wtasne wyroby. Jednoczesnie Spdtka
zatozyta  mozliwos¢  uzupetnienia  wifasnej oferty handlowej o  produkty
zachodnioeuropejskich partneréw. Dzieki tej korelacji zaoferuje ona jeszcze bogatszy
wachlarz produktow na rynku polskim. Strategia ta jest konsekwentnie realizowana i bedzie
kontynuowana w catym 2016 roku.

3.5.2. Badaniaiinnowacje

Rok 2015 zaowocowat kilkoma waznymi osiggnieciami w zakresie prac badawczych. Spétka
posiada w swojej strukturze wilasny dziat badan i rozwoju, ktérego praca skupita sie
w minionym okresie na dopracowywaniu istniejgcych rozwigzan oraz konstruowaniu
innowacyjnych prototypow.

Nowatorskim rozwigzaniem, wspomagajagcym ewakuacje, okazat sie tunel ewakuacyjny
zaprojektowany specjalnie na potrzeby jednego z warszawskich biurowcéw. Projekt zostat
dopracowany konstrukcyjnie i moze by¢ rozwazany jako element systemu ewakuacji
w innych budynkach tego typu. Spétka planuje promocje tego produktu jako alternatywy dla
dotychczasowo stosowanych metod.

Duzy nacisk zespot Matkowski- Martech S.A. ktadzie na ciggty rozwdj istniejgcych produktow,
widzgc w tych dziataniach szanse na zwiekszenie swojej przewagi konkurencyjnej.

W | kwartale 2015r. firma odnowita aprobate na trzy produkty ze swojego podstawowego
wachlarza — przeciwpozarowe bramy przesuwne Marc-P, rozsuwane Marc-R i opuszczane
Marc-O. Dokument ten jest wazny do marca 2020 roku.

Udoskonalona zostata takie konstrukcja ruchomych kurtyn dymowych Marc-Kd. Dzieki
nowym rozwigzaniom wyroby fatwiej sie montuje i mogg osigga¢ znacznie wieksze wymiary.
Certyfikat zgodnosci uzyskata tez nowa rolowana brama elastyczna — Marc-Oz. Brama ta,
dzieki swojej konstrukcji i wtasciwosciom, jest idealnym rozwigzaniem do obiektéw
uzytecznosci publicznej, obiektéw handlowych, zaktadédw produkcyjnych, a takze garazy
podziemnych. Wszystkie te atuty pozwalajg na wiekszy udziat Spétki w rynku sprzedazy
produktéw z zakresu biernych zabezpieczen przeciwpozarowych.
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W raportowanym okresie wzmozono dziatania zmierzajgce do rozszerzenia parametréw
istniejgcych produktéw w zakresie - przeciwwybuchowosci. Dzieki pracom rozwojowym
powstaty wyroby dedykowane przestrzeniom zagrozonym wybuchem. Ich wiasciwosci
potwierdza certyfikat, uzyskany w ciggu 2015 roku, wydany przez Gtéwny Instytut Gérnictwa
w Katowicach.

Kontynuowane byty takze prace wdrozeniowe nowego systemu informatycznego System P,
majacego usprawni¢ procesy produkcyjne i sprzedazowe oraz zoptymalizowaé koszty
zwigzane z realizacjg kontraktéw. Na realizacje tego projektu Matkowski-Martech S.A.
uzyskata dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B. O$ priorytetowa 8:
Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki.

Wydatki na badania i prace rozwojowe wyniosty w 2015 1.407 tys. i byty wieksze o 40% w
poréwnaniu z rokiem 2014.

4. Istotne czynniki ryzyka

4.1. Zewnetrzne czynniki ryzyka

* Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest scisle skorelowany z sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktérej
oferuje ona swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczesnie gtdwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej jej klientdw. Do gtéwnych czynnikdw o charakterze ogélnogospodarczym,
wplywajagcym na dziatalno$¢ Spétki, mozina zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.
Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé
negatywny wpltyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie
popytu na jej ustugi. A to w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw
finansowych.

* Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy budowlanej

Dziatalnosc Spotki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury
w branzy budowlanej. Dane opublikowane przez Gtdwny Urzad Statystyczny oraz
prognozy Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa na najblizsze lata wskazujg na
stopniowe zwiekszanie sie dynamiki wzrostu w tej branzy. Nadal istnieje jednak ryzyko,
iz w przypadku przedtuzajgcego sie okresu spowolnienia gospodarczego w Polsce,
a przez to i sytuacji w branzy budowlanej, liczba podmiotédw przeprowadzajgcych
inwestycje budowlane znaczaco sie zmniejszy. Miatoby to istotny wptyw na wyniki
finansowe Spoétki. Dodatkowym problemem s3 tendencje i cykle wystepujgce w branzy
budowlanej. Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje gtéwnie poprzez
dywersyfikacje oferowanych przez firme wyrobow oraz oferowanie wysokiej jakosci
produktow i ustug, ktére nawet w czasach dekoniunktury sg konkurencyjne i zapewniajg
odpowiednig sprzedaz.
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* Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

W zakresie prawnego otoczenia Spétki obserwuje sie nadal wysokg dynamike zmian,
przede wszystkim w konteks$cie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii
Europejskiej. W zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiaja
sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze
rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia
niewtasciwej wyktadni prawnej.

* Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow podatkowych

Spétka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych
z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT
w ramach prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz mimo stosowania aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego dla Spétki moze rdzni¢ sie od przyjetej przez nig. To
w konsekwencji moze wptyngé na natozenie kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

¢ Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spétka dziata na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych - produkgji i instalacji
bram przeciwpozarowych, na ktérym od kilku lat wida¢ wzmagajacg sie konkurencije.
W przypadku ewentualnego nasilenia sie konkurencji w branzy wynikajagcego ze
zwiekszenia ilosci dziatajgcych na nim podmiotéw, ktére beda podejmowaty agresywne
dziatania rynkowe i prawne. Z tego powodu istnieje ryzyko, iz Spotka bedzie zmuszona
zweryfikowaé swojg polityke cenowa, obinizajgc ceny swiadczonych ustug i produktow.
Najwazniejszymi konkurentami Spétki w tym sektorze s3: Grupa Mercor S.A., Somati —
System, Effertz, Domoferm, Hoermann oraz Novoferm oraz kilka pomniejszych
podmiotéow sprzedajacych kurtyny dymowe (jeden z waznych produktéw w
asortymencie Spotki). Firmy te majg doswiadczenie w sprzedazy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych i posiadajg niezbedne aprobaty oraz certyfikaty na swoje produkty.
Spoétka nie zamierza braé udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen
ponizej poziomdéw rentownosci. Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu
korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie oferty
produktow) i swiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb
klienta oraz oddziatywaniu na dostawcéw na dostawcédw i podwykonawcow.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur uzyskiwania dokumentéw
dopuszczeniowych dla biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

Polski rynek zabezpieczenn przeciwpozarowych charakteryzuje sie wysokg barierg
wejscia.  WS$Srdd  najwazniejszych mozna wymieni¢: konieczno$¢  posiadania
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specjalistycznych badan produktéw, aprobat oraz certyfikatow, potrzebe posiadania
wykwalifikowanej kadry, kosztowng technologie, potrzeby kapitatowe, a takze zalezno$é
branzy od koniunktury rynku budowlanego. Ciggle nowelizowane prawo budowlane i
przeciwpozarowe naktada na producentéw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych
obowigzek ciggtego monitorowania rynku, a takze dostosowania produktéw do
obowigzujgcych zatozen. Wprowadzenie normy EN 16034:2014 spowodowato zmiane w
sposobie uzyskiwania niezbednych dokumentéw dopuszczeniowych do obrotu. Nowe
zasady umozliwiajg, nie tylko sprzedaz produktéw polskich na terenie catej Unii
Europejskiej, ale zmniejszajg takze bariere wejscia firm konkurencyjnych na rynek
polski. Przepisy obowigzujgce w segmencie wyrobdéw budowlanych stuzgcych ochronie
przeciwpozarowe] beda zobowigzywaty obecnie producenta do posiadania deklaracji
statosci uzytkowych produktu (wyrobu budowlanego), badanego w kontekscie wymagan
wtasciwej normy. Spdétka ma juz doswiadczenie w zakresie zdobywania tego typu
dokumentdéw, czym zmniejsza ryzyko zwigzane z problemami utrzymania obrotu na
rynku posiadanych w asortymencie produktéw.

4.2. Wewnetrzne czynniki ryzyka
* Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia Spotki i realizacjg celow strategicznych

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada polepszenie swojej pozycji konkurencyjnej
dzieki wdrazaniu nowych rozwigzan w zakresie biernych przegréd przeciwpozarowych.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki uzalezniona jest od zdolnosci firmy do
adaptacji do zmiennych warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktorej Spotka prowadzi
dziatalno$é. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na branze budowlang mozna
zaliczy¢: przepisy prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, warunki
atmosferyczne, mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje, sytuacje na rynku
pracy. Dziatania Spoétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki
Spotki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci zalezg od
zdolnosci Spotki do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

e Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Spétki i utratg zaufania
odbiorcow

Potencjalne negatywne oceny zwigzane z jakoscig realizacji zlecen przez Spdtke moga
pogorszy¢ wizerunek firmy i zmniejszy¢ zaufanie potencjalnych klientow do Matkowski-
Martech S.A. Wykonywane przez firme zlecenia, w szczegdlnosci zlecenia obejmujace
wysoce specjalistyczne prace zwigzane z montazem biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych, wigzg sie z wieloma czynnikami mogacymi powodowac opdznienie
w finalizacji zlecenia lub jego nienalezyte wykonanie. W przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych zdarzen lub btedéw pracownikéw Spoétki skutkujgcych wadliwym lub
nieterminowym wykonaniem zlecenia, firma jest narazona na ryzyko utraty zaufania
odbiorcéw. Utrata zaufania odbiorcdw moze wigza¢ sie z istotnym ograniczeniem
portfela zamoéwien Spétki, co z kolei moze przetozy¢ sie w istotny sposdb na osiggane
w przysztosci wyniki finansowe.
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¢ Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow Spoftki

Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw ma doswiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy
cztonkdéw Zarzadu oraz strategicznej kadry kierowniczej. Spétka nie moze wykluczyg,
iz ewentualna utrata ktéregokolwiek z pracownikdw nie wptynie negatywnie na
dziatalno$¢ Spotki. Najbardziej wykwalifikowang kadre menadzerskg stanowig
Cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Dziatdw oraz Ekspert Techniczny. Firma stara sie
minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych
systemow ptacowych i premiowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia oraz
poziomu kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowym dziataniem jest wprowadzanie systemu
szkolen podnoszacy kwalifikacje, majacych na celu wzmocnienie przywigzania
pracownikéw do Spotki.

* Ryzyko zwigzane z sezonowg sprzedazg produktow Spotki

Sprzedaz wyrobow Spétki jest w duzej mierze powigzana z sezonowoscig branzy
budowlanej, co objawia sie m.in. wzrostem produkcji w okresie od maja do grudnia oraz
spadkiem zamoéwien w okresie zimowym. Sezonowos¢ ta jest typowa dla branzy
budowlanej i wynika z rodzaju prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarcze;j.
W okresie zmniejszonej liczby zamodwien na produkty, Spétka prowadzi bardziej
zaawansowane prace rozwojowe nad technicznym ulepszeniem juz oferowanych bram
przeciwpozarowych oraz tworzeniem nowych produktéw poszerzajagcych skale
oferowanych ustug. Jednoczesnie w ostatnich latach daje sie zauwazy¢ wydtuzenie
okresu sezonowosci ze wzgledu na sprzyjajace warunki atmosferyczne oraz z postepem
technologicznym, umozliwiajgcym prace w okresie zimowym.

* Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

Nadal mozna zaobserwowac trudng sytuacje finansowa czesci firm zwigzanych z branza
budowlana. Ich ptynnos¢ finansowa i problemy z wypfacalnosciag powodujg ryzyko, iz
kontrahent okaze sie nierzetelny lub w skrajnym przypadku niewyptacalny. Sytuacja taka
moze wptynaé na zwiekszenie kosztéw Spétki i zmniejszenie jej wynikéw finansowych.
Matkowski-Martech S.A. zabezpiecza sie przed tak niekorzystnym scenariuszem poprzez
ubezpieczenie naleznosci. Umowa z ubezpieczycielem zabezpiecza wierzytelnosci przed
niewyptacalnoscia odbiorcy w 90% wartosci. Kolejnym elementem zabezpieczajgcym
sptate wierzytelnosci jest rozciggniecie odpowiedzialnosci za ptfatnosé¢ takze na
inwestora, co umozliwia art. 647(1) kodeksu cywilnego. Spdtka stara sie takze zamieniac
zatrzymane przez generalnych wykonawcow kaucje na gwarancje usuniecia wad oraz
usterek zaréwno bankowe jak i ubezpieczeniowe gdyz pozostawione na kilka lat kwoty
zwiekszajg ryzyko zwigzane z odzyskaniem kaucji.

* Ryzyko wspoétpracy z dostawcami ustug i podwykonawcami

Dziatalnos¢ firmy opiera sie, nie tylko na wtasnej wykwalifikowanej kadrze, ale takze na
wspotpracy z przeszkolonymi zespotami montazowymi bedgcymi podwykonawcami.
W zwigzku z ograniczonym wptywem na jakos$¢, profesjonalizm i terminowosc¢
wykonywania ustug swiadczonych przez te firmy istnieje ryzyko niewywigzania sie ich z
powierzonych prac w oczekiwanym terminie. Mozliwe jest tez wykonanie prac
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nierzetelnie lub niezgodnie ze standardami Spétki oraz ewentualnego wzrostu kosztéw
ustug sSwiadczonych przez firmy zewnetrzne. Niska jako$é, niekompetencja lub
nieterminowo$¢ firm zewnetrznych moze wpltywaé negatywnie na postrzeganie
wizerunku Spotki przez jej klientéw. Aby temu zapobiec, przywigzuje bardzo duzg wage
do szkolen montazystéw dotyczgcych montazu produktéw firmy i przestrzegania przez
nich odpowiednich norm obowigzujgcych w niej. Szkolenia te odbywajg sie kilka razy w
ciggu roku i koncza sie uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu poswiadczajgcego
przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci. Poszczegdlne dziaty firmy
odpowiedzialne za projektowanie i koordynacje realizacji poszczegélnych projektéw sg
takze uczulone na wspétprace z podwykonawcami, a takze ewentualng pomoc
w przypadku zaistnienia problemédw montazowych. Matkowski-Martech S.A. stara sie
wspiera¢ powyzsze podmioty w dziatalnosci, wiedzac, ze ich praca bardzo czesto rzutuje
na wizerunek Spotki.

* Ryzyko cen produktéw, surowcow i towaréw

Biezgca dziatalnos¢ Spotki wymaga duzej ilosci surowcow, w szczegdlnosci wetny
mineralnej, blachy powlekanej, tkaniny przeciwpozarowej z widkna szklanego i profili
stalowych. Z uwagi na fakt wahan cen materiatéw budowlanych i surowcéw, Spétka jest
narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen wykorzystywanych czynnikéw
produkcji. W przypadku znaczacego wzrostu cen surowcéw, materiatéw lub towardw,
wykorzystywanych podczas produkcji bram przeciwpozarowych oraz ich montazu,
istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci. Wzrost
cen materiatdw moze spowodowaé réwniez wzrost zaréwno cen ustug swiadczonych
przez Spédtke, jak i jego produktow, co w konsekwencji moze spowodowacé pogorszenie
jego pozycji konkurencyjnej. W celu zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem Spétka
prowadzi kalkulacje cen realizacji poszczegdlnych zlecen w oparciu o aktualne i
prognozowane ceny materiatow. W przypadku wzrostu niektérych kosztéw materiatéw,
ze wzgledu na silng pozycje rynkowa, moze przerzuci¢ cze$¢ kosztéw na odbiorcéw
koncowych swoich produktdw bez znaczacej straty w ilosci realizowanych kontraktéw
albo znalez¢ innych dostawcdw, co coraz czesciej przynosi pozadany efekt.

* Ryzyko dopuszczenia wyrobdw Spétki do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje
sie niezwykle duzg barierg wejscia zwigzang z koniecznoscig uzyskania niezbednych
zezwolen i certyfikatow. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze doswiadczenie w
spetnianiu powyzszych wymogdw, Spdtka nie ma probleméw z wprowadzaniem do
obrotu swoich produktéw. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru
wprowadzenia produktéw na rynki krajow spoza Unii Europejskiej, a w szczegélnosci
rynki krajow Europy Wschodniej. Procedury dopuszczenia urzadzen przeciwpozarowych
do obrotu na tym obszarze czesto nie sg ujednolicone i jednoznacznie skodyfikowane, co
powoduje dodatkowe koszty i problemy z dopuszczeniem do obrotu produktéw Spoétki
na danym rynku. Ponadto istnieje ryzyko, iz w przypadku zmian regulacji
przeciwpozarowych w tych krajach, Spétka bedzie zmuszony do ponownego uzyskania
certyfikatéw, lub nawet do wycofania sprzedawanych na tych rynkach produktéw.
Opdznianie procesu dopuszczenia do obrotu, niewykonanie odpowiednich badan,
konieczno$¢ spetnienia specyficznych wymagan rynku (regulacje prawne, normy
zwyczajowe) moze wptyngé negatywnie na dziatalnos$¢ firmy i uzyskiwane przez nig
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wyniki finansowe. Podmiot nie ma wptywu na obowigzujgce w poszczegdlnych
panstwach regulacje i normy dotyczace biernych zabezpieczeh przeciwpozarowych.
W celu ograniczenia ryzyka na dziatalnos¢ zagraniczng Spétki, monitoruje ona na biezgco
przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia na wprowadzenie produktéw do obrotu w
panstwach, o ktére zamierza poszerzy¢ swa dziatalnos¢.

* Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwigzan technicznych

Firma nie posiada na witasno$¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej
dziatalnosci witasnosci intelektualnych - patentéw i zgtoszen patentowych. Mozliwosc
korzystania z omawianych rozwigzan technicznych uzalezniona jest od uméw zawartych
z wynalazcami niniejszych rozwigzan. Z uwagi na fakt stosowania obcych wynalazkéw
w produktach o duzej wartosci sprzedazy w strukturze przychodéw, istnieje ryzyko, iz w
przypadku rozwigzania umowy z wynalazcg, zwiekszenia kosztu mozliwosci korzystania
z danego rodzaju wynalazku czy catkowitego rozwigzania umowy z posiadaczem patentu
lub zgtoszenia patentowego, Spdtka utraci mozliwos¢ produkcji istotnej czesci swoich
wyrobow. W takim przypadku moze ona narazié¢ sie na dodatkowe koszty lub w skrajnym
przypadku - utraci¢ zdolno$¢ do efektywnego konkurowania na rynku bram
przeciwpozarowych za pomocg jakosci swoich produktéw i by¢ zmuszona do korzystania
z innych, mniej efektywnych rozwigzan technicznych. Firma stara sie ograniczy¢
przedmiotowe ryzyko poprzez kupowanie na wtasnos¢ czesci patentdéw, z ktérych
korzysta oraz samodzielne prace nad nowymi rozwigzaniami technicznymi
wykorzystywanymi w najnowszych produktach. Ponadto czes¢ wykorzystywanych w
produkcji rozwigzan technicznych znajduje sie w posiadaniu znaczgcych akcjonariuszy
Spoétki, co minimalizuje prawdopodobieAstwo utraty przez Spoétke mozliwosci
wykorzystywania uzywanych w toku produkcji rozwigzan technologicznych.

¢ Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Inwestycje Spoétki w poprzednich latach, a w szczegdlnosci budowa nowej hali
produkcyjnej, byty znaczace i niezwykle kapitatochtonne. Spétka, aby sprosta¢ wymogom
kapitatowym powyzszych projektéw, zmuszona byt do zaciggniecia kredytu bankowego.
Ze wzgledu na znaczny wzrost sprzedazy, Spotka musiata zaciggng¢ w 2012 nowe kredyty
obrotowe, ktore w czesci w 2013r. zostaty sptacone, a w czesci zamienione na
finansowanie dfugoterminowe. W chwili obecnej Spétka w sposéb terminowy sptfaca
swoje zobowigzania, jednak w przypadku przejSciowych probleméw (np. tymczasowe
zmniejszenie przychoddw) obecna struktura finansowania moze wywotfa¢ dorazne
opo6znienia w sptacie zobowigzan kredytowych. Istnieje ryzyko, ze znalaztoby to swoje
odzwierciedlenie w przysztych wynikach finansowych Spétki. Zdaniem Zarzadu powyzsze
ryzyko minimalizowane bedzie poprzez osiggniecie w okresach przysztych wyzszej
rentownosci oraz przy$pieszeniu konwersji gotéwki, co obnizy udziat dtugu w strukturze
bilansu przedsiebiorstwa i w znacznym stopniu zwieksza poziom wyptacalnosci Spotki.

* Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

Spétka posiada instrumenty finansowe w postaci lokat krétko i diugoterminowych w
bankach o wartosci 359 tys. zt, ktdre zabezpieczajg wydane Spdtce gwarancje bankowe.
Istnieje niewielkie ryzyko spadku stép procentowych, jednak ma ono niewielki wptyw na
wynik finansowy Spoéfki.
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5. Sytuacja finansowa Spoéfki
5.1.  Przychody Spoftki

Na wykresie 2 przedstawiono przychody Matkowski-Martech S.A. w okresie 2008 do 2015.
Wynika z niego, ze przychody Spotki przestaty wzrastaé. Gtéwnym zadaniem Zarzadu na
najblizsze lata bedzie uzyskanie wzrostu sprzedazy, co ma sie dokona¢ poprzez
wprowadzenie nowych innowacyjnych produktéw oraz zwiekszenie sprzedazy na rynki
zagraniczne czemu ma postuzyé dotacja na promocje eksportu.

Wykres 2. Przychody Spotki w okresie 2008 do 2015.
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5.2. Koszty ponoszone przez Spotke

Gtébwnymi materiatami niezbednymi do produkcji bram przeciwpozarowych jest wetna
mineralna grubosci 60 i 100 [mm] oraz blacha powlekana 0,5 do 0,7 [mm]. Chociaz Spdtka od
lat wspdtpracuje z gronem wyprébowanych dostawcéw nie wystepuje niebezpieczenstwo
uzaleznienia sie od ich ustug, gdyz rynek tych wyrobdw jest silnie konkurencyjny. Firma
dostarczajgca wetne mineralng ma 5% udziat w zakupach materiatéw Spétki a dostawca
blachy — 16%.. Nastepny dostawca, ktdry dostarcza silniki wraz z osprzetem do nich posiada
8% udziatu w zakupach materiatéw. W roku 2015 kontynuowano zmiany w doborze
dostawcdw, co zaowocowato znacznymi oszczednosciami na materiatach.

5.3. Inwestycje majatkowe i kapitatowe
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W roku 2015 Spétka kontynuowata polityke inwestowania w rozwéj zasobdw materialnych.
Rozbudowany zostat Dziat Prototypowni, na trenie ktérego opracowywane sg i badane nowe
produkty firmy. Na terenie hali znajduje sie takze piec badawczy, w ktérym testowane s3
prototypowe rozwigzania. Wydzielona zostata takze dodatkowa przestrzen na Dziat
Elektryczny, sktadajagcy dla klientow specjalne, catosciowe rozwigzania (centrale
przeciwpozarowe).

W celu usprawnienia realizacji i zwiekszenia wydajnosci w gornej czesci hali produkcyjnej
zostato stworzone stanowisko produkcji ptaszczy bram kurtynowych i kurtyn dymowych.
Dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu, a takze nowopowstatej powierzchni
produkcyjnej - mozliwe byto przyjecie do realizacji wiekszej liczby zamoéwien. W roku 2015
wielkos$¢ inwestycji byta znacznie nizsza niz wartos$ci amortyzacji.

W wyniku dokonanych w latach poprzednich inwestycji zdolnosci produkcyjne Matkowski —
Martech S.A. znacznie sie zwiekszyly i firma jest gotowa na wzrost popytu. Szacuje sie, ze
obecne zdolnosci produkcyjne firmy wynoszg ponad 30 min ztotych a przy zwiekszeniu
wydajnosci pracy mogg wynies¢ nawet 50 min. Planowane i zakonczone inwestycje Scisle
zwigzane z badaniami, a takze pracami rozwojowymi mogg dodatkowo zwiekszy¢ zdolnosci
produkcyjne zakfadu.

Wykres 3. Inwestycje w latach 2011 - 2015.
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Na wykresie 3 przedstawiono poréwnanie inwestycji w latach 2011-2015. W raportowanym
okresie naktady na inwestycje ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu z rokiem 2014 o 66%.

5.4. Wyniki finansowe

W 2015 wskazniki rentownosci sg gorsze niz w 2014 roku. Rentownos¢ ze sprzedazy
wyniosta 1,5% a zysku netto -0,2% co wynika ze straty netto w prezentowanym okresie.
Wskaznik rotacji naleznosci nie zmienit sie w stosunku do 2014 i wynosi 90 dni, natomiast
wskaznik rotacji zapaséw spadt o 24 dni w stosunku do 2014. W wartosciach bezwzglednych
zanotowano istotny wzrost poziomu naleznosci o 1,6 min PLN i niewielki spadek zapasow.

Gtéwnym bankami z ustug, ktérych korzysta Spétka s mBank SA oraz PKO BP. Na poczatku
2015 roku Spétka sptacita kredyty obrotowe w BZWBK SA i w PKO BP SA i zaciggneta witasnie
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w mBanku SA. Caty czas Spotka sptaca dtugoterminowy kredyt inwestycyjny na budowe
zaktadu w Konarskich, ktory uzyskano w 2008 roku w PKO BP SA.

Emitent nadal korzysta z linii gwarancyjnej w Hestii w wysokosci 2.000 tys. zt w DB-PBC SA w
wysokosci 900 tys. PLN, w Hermesie w wysokosci 1.000 tys. PLN i w mBanku w wysokosci
1.000 tys. zt. Linie te sg wykorzystane w coraz wiekszym stopniu, co polepsza znacznie
ptynnos¢ Spoétki. Na dzier 31.12.2015 wykorzystanie gwarancji wyniosto 1.434 tys. zt.

Tabela 2. Wskazniki rentownosci i wskazniki efektywnosci.

Sposoéb wyliczenia 31.12.2015 31.12.2014
|
Rentowno$¢ ze sprzedazy [%] zysk ze sprzedazy/sprzedaz 1,5% 54%
Rentowno$¢ zysku netto [%] zysk netto/sprzedaz -0,2% 3,0%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego ROE [%] zysk netto/kapitat wtasny -0,5% 6,7%
Rentowno$¢ majatku trwatego ROA [%] zysk netto/majatek trwaty -0,4% 5,0%

Srednie zapasy * 365 / koszt

Rotacja zapaséow [dni] . 123 147
sprz.towaréw i prod.
Sredni leznosci *365
Rotacja naleznosci [dni] srednie na ez,n oscl / 90 90
sprzedaz brutto
Srednie zobowi ia * 365
Rotacja zobowigzan [dni] Srednie zo 0w1qza,n 1a. / 59 90
koszt sprztowardw i prod.
Efektywnos¢ srodkéw trwatych sprzedaz/$rodki trwate 2,1 1,8
Efektywnos¢ aktywow sprzedaz /aktywa 1,0 1,0
aktywa biezace / zobowigzania 14 14
Plynnos¢ biezaca krétkoter. ’ ’
aktywa biezace - zapasy / 11 10
Ptynno$¢ szybka zobowigzania krétkoter. ’ ’
» . zobowigzania (fgo}em / aktywa 58,6 55.9
Wskaznik zadtuzenia [%] ogétem
zysk netto+odsetki+podatki / 09 26
Wskaznik zdolnoéci sptaty odsetek odsetki ’ ’
kapitat wtasny + z.ob0w1qzama 19 429 963 19 841 366
Kapitat staty [tys.] dtugoterminowe
kapitat staty - aktywa trwate 2756 032 2409 861

Kapitat obrotowy [tys.]

Wskaznik ptynnosci biezgcej pozostat na nie zmienionym poziomie i wynosi 1,4 (zalecany 1,2
— 2) w stosunku do 2014 roku. Po wyeliminowaniu zapaséw z analizy wskaznik ptynnosci
szybki wynidst 1,1 i jest lepszy niz przed rokiem (zalecany 1). Dodatkowo nalezy doda¢, ze w
grudniu 2015 roku wptyneta kaucja gwarancyjna zatrzymana z tytutu budowy Stadionu
narodowego 330 tys zt a w | kwartale 2016 wptyneta czes¢ zatrzymania kaucyjnego od firmy
Solesi z tytutu zakorczenia budowy Gazoportu w Swinoujéciu w wysokosci 550 tys. zt co
bardzo poprawito ptynnosé¢ Spoétki juz na poczatku 2016 roku i w chwili obecnej nie ma
problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia wynosi 59% i jest wyzszy od ubiegtorocznego. Wymagany wskaznik
powinien zawierac sie w przedziale 57% - 67%.
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Mimo, ze Spodtka nie osiggneta zadowalajgcej rentownosci ze swojej dziatalnosci to jednak
ptynnos$é sie znacznie poprawita. Jak wynika z zestawienia przeptywow pienieznych Spétka
osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 644 tys. zt. i jest to
poziom nizszy zaledwie o 27% w stosunku do ubiegtorocznego (890 tys. zt.), a pamietac
nalezy ze w 2015 roku Spétka poniosta strate.

Na dziatalnos$ci inwestycyjnej przeptywy sg ujemne (-604 tys. zt) i wynikajg z drobnych
inwestycji poczynionych w 2015 roku. Najwiekszg pozycje stanowig inwestycje w system B2B
oraz Bl. W poréwnaniu z 2014 widac¢ znaczne ograniczenie inwestycji. Spotka inwestowata
przez kilka lat znaczne srodki finansowe (wykres 2) i nastgpito znaczne nasycenie srodkami
produkcji. W latach nastepnych Emitent powinien odczu¢ dodatnie skutki tych inwestycji. W
2016 takze nie przewidziano wzrostu naktaddw inwestycyjnych oprécz tych zwigzanych z
rozwojem produktu.

Na dziatalnosci finansowej przeptywy sg dodatnie (67 tys. zt). Ta nietypowa sytuacja miata
miejsce dlatego, ze bardzo sprawnie zaczat funkcjonowaé system finansowania naleznosci,
czyli faktoring oraz z powodu obnizajgcych sie z roku na rok stdp procentowych.

Za caty rok 2015 uzyskano dodatnie przeptywy pieniezne netto w wysokosci 107 tys. zt.
tacznie ze stanem poczatkowym srodkdéw pienieznych wyniosty one na koniec 2015 roku 781
tys. zt.

5.5.  Akcje wtasne nabyte przez Spétke.

W roku obrotowym Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

5.6. Instrumenty finansowe.

Spoétka posiada instrumenty finansowe w postaci lokat krotko i diugoterminowych w
bankach o wartosci na koniec 2015 roku 359 tys. zt, ktére zabezpieczajg wydane Spdice
gwarancje bankowe.
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