Dokumentacja przedkiadana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
NEWAG S.A. zwolanemu na dzien 25 sierpnia 2020 roku

NEWAG S.A. (,Spdtka”) opublikowata w dniu 29 maja 2020 r. Raport Roczny
i Skonsolidowany Raport Roczny, zawierajgce m.in.:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2019,

2. Sprawozdanie finansowe Spotki sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,

3. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spofki
za rok 2019,

4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NEWAG S.A. sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2019 roku,

5. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej NEWAG S.A. za rok 2019.

Dokumenty te opublikowane sg m.in. na stronie internetowej Spoétki, pod adresem:
http://www.newag.pl/dla-inwestorow/raporty/raporty-roczne, jak réwniez dostepne
sg W siedzibie Spatki.

W zatgczeniu Zarzad przekazuje uchwaty Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczagce spraw
objetych porzadkiem obrad oraz sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej przedktadane
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktore nie zostaty dotychczas opublikowane.

Zatgczniki:
Zatgcznik nr 1 — Uchwaty Zarzadu

Zatgcznik nr 2 — Uchwaty Rady Nadzorczej wraz ze sprawozdaniami Rady Nadzorczej



Zatacznik nr 1 - Uchwaly Zarzadu:

Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 28.05.2020 r.
nr 5/5/2020

§1
Zarzgd postanawia przyjg¢ i przedstawi¢c Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2019, stanowigce zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 28.05.2020 r.
nr 6/5/2020

§1
Zarzad postanawia przyjg¢ i przedstawic Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej zarok obrotowy 2019,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 28.05.2020 r.
nr 7/5/2020

§1
Zarzad postanawia przyjg¢ i przedstawic Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spoétki w roku obrotowym 2019,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 21.07.2020 r.
nr 3/7/2020

§1
Zarzad postanawia o przedstawieniu Radzie Nadzorczej do zaopiniowania i Walnemu

Zgromadzeniu do przyjecia projekt polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
ktéry stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik do uchwaty Zarzgdu NEWAG S.A. z dnia 21.07.2020 r. nr 3/7/2020

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
NEWAG S.A.

§1

Niniejsza polityka (dalej jako: Polityka) - przyjeta w drodze uchwaty numer [...] podjetej w dniu

[...] przez Walne Zgromadzenie NEWAG S.A. - okresla zasady wynagradzania czionkow

zarzadu (dalej jako: Czlonkowie Zarzgdu) oraz cztonkéw rady nadzorczej (dalej jako:

Czionkowie Rady Nadzorczej) NEWAG S.A. (dalej jako: Spétka) zgodnie z powszechnie

obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spoétce,

w szczegolnosci Statutem, Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

§ 2

Ustala sie nastepujagce zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu:

1)

2)

3)

4)

5)

Szczegdtowe warunki wynagradzania poszczegélnych Cztonkéw Zarzgdu okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwatly, zgodnie z Politykg oraz uwzgledniwszy naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzgdu, wielko$¢
przedsiebiorstwa prowadzonego przez Spoétke, racjonalng proporcje w stosunku do
wynikow ekonomicznych Spétki oraz inne zasady i proporcje wynikajgce z Polityki;
Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkéw Zarzadu, sposéb ich
wynagradzania ustalany jest z uwzglednieniem czynnika motywacyjnego do efektywnego
i ptynnego zarzadzania Spétka;

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z cze$ci statej oraz moze sktadac sie z czesci
zmiennej;

Wynagrodzenie state wyptacane jest cztonkowi Zarzadu Spétki z tytutu petnienia funkciji
lub na podstawie stosunku zatrudnienia. Podstawe wykonywania funkcji cztonka Zarzadu
Spoétki stanowi stosunek o charakterze korporacyjnym. Stosunek zatrudnienia moze byé
oparty o stosunek pracy, wynikajgcy z umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony
albo z wyboru albo stosunek zatrudnienia niepracowniczego;

Stosunek korporacyjny podlega zakonczeniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych. Stosunek zatrudnienia pracowniczego podlega rozwigzaniu na
warunkach przewidzianych w Kodeksie pracy. Stosunek zatrudnienia niepracowniczego
podlega rozwigzaniu na warunkach przewidzianych w Kodeksie cywilnym i umowie, w

szczegolnoéci za wypowiedzeniem Ilub ze skutkiem natychmiastowym. Okres



6)

7

8)

9)

wypowiedzenia adekwatny do potrzeb Spétki w konkretnym przypadku zostanie okreslony
w umowie, ktorej warunki ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty;

Czlonkowie Zarzgdu mogg mie¢ prawo do wynagrodzenia zmiennego w postaci premii na
warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie nawigzujgcym stosunek
korporacyjny lub stosunek zatrudnienia;

Zmienne skfadniki wynagrodzenia moga by¢ przyznawane czionkom Zarzadu
przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty z uwzglednieniem jasnych i kompleksowych
oraz zréznicowanych kryteridw przyznawania sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego w
oparciu w szczegolnosci o wyniki finansowe oraz niefinansowe, jak rowniez w zaleznosci
od osobistego nakfadu pracy poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu, w tym zaangazowania
w dziatalno$¢ operacyjna;

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu czionkowi Zarzadu.
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajgcy zrownowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikéw z realizacjg strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow
oraz zagwarantowaniem stabilnosci Spétki;

Wartos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzen za dany rok obrotowy nie moze przekraczac

pieciokrotnosci naleznego wynagrodzenia statego za dany rok;

10) Wyptacenie zmiennych sktadnikow wynagradzania moze zostaC¢ uzaleznione od

pozostawania przez czionka Zarzgdu w stosunku zatrudnienia w Spoéitce lub od trwania

jego mandatu zarzgdczego przez caly okres, ktérego dotyczy wynagrodzenie zmienne;

11) Nie przewiduje sie odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagradzania;

12) Pobrane wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:

a) zostato one przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez czionka Zarzgdu
kryteriow jego przyznania- wywotanego przez tego cztonka Zarzadu,
lub

b) wynagrodzenie zmienne zostato przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzen lub ustalonych przez Rade Nadzorczg warunkach wypfaty

wynagrodzenia zmiennego;

13) Cztonkowie Zarzadu, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie

nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, mogg by¢ objeci

dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi;

14) Oprécz wynagrodzenia Czionkowi Zarzgdu mogg przystugiwa¢ dodatkowe swiadczenia

pieniezne i niepieniezne, na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg w akcie

nawigzujgcym stosunek korporacyjny lub stosunek zatrudnienia, w szczegdlnosci:

a) odprawy pieniezne z tytutu przejscia na emeryture lub rente inwalidzkg oraz
Swiadczenia z zaktadowego funduszu swiadczenh socjalnych,

b) odprawy pieniezne z tytutu rozwigzania umowy o prace,



c) skfadki roczne w ustalonej do danej kwoty wysokosci na indywidualne ubezpieczenie
na zycie i ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw z ewentualnym
ubezpieczeniem emerytalnym w wybranym towarzystwie ubezpieczeniowym,

d) dysponowanie samochodem oraz telefonem stuzbowym wedtug zasad okreslonych
dla pracownikéw Spotki;

15) Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych;
16) Rada Nadzorcza uprawniona jest do:

a) okreslenia wysokosci czesci statej i zmiennej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu w
zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami okreslonymi w Polityce;

b) sprecyzowania podstaw obliczania i przyznawania oraz terminéw wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, w zakresie zgodnym =z zasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce, w tym okreslenia, kryteriow przyznania wynagrodzenia
zmiennego dotyczgcych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie
spotki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie,

c) ustalenia dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych przystugujgcych
Czionkom Zarzagdu w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami okreslonymi w
Polityce;

17) Uprawnienia, o ktérych mowa w pkt 16) powyzej, wykonywane sg przez Rade Nadzorczg

w formie uchwaty.

§3

Ustala sie nastepujgce zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okres$la uchwata Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej
delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu ustala uchwatg
Rada Nadzorcza na zasadach przewidzianych dla wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;

2) Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im state wynagrodzenie, wyptacane z dotu w okresach miesiecznych;

3) Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalno$ci
Spoiki;

4) Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci Spdtki, a takze nie powinno wptywaé w sposéb znaczacy na jej wynik

finansowy;



5) Czionkowi Rady Nadzorczej nie przystugujg dodatkowe sSwiadczenia pieniezne lub
niepieniezne, za wyjgtkiem swiadczen przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, takich jak np. Pracownicze Plany Kapitatowe;

6) Z cztonkami Rady Nadzorczej, w zwigzku z petniong funkcjg nie zawiera sie uméw o
prace, umowy zlecenia, umow o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.
Stosunek prawny fgczacy Spoétke z czionkiem Rady Nadzorczej zostaje nawigzany na
podstawie powotania na okres petnienia funkcji i wygasa z chwilg wygasniecia mandatu

cztonka Rady Nadzorczej.

§4
Okreslone Politykg zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej odpowiadajg
warunkom rynkowym i ukierunkowane sg na umozliwienie rekrutacji i utrzymanie oséb
spetniajgcych kryteria wymagane do zarzadzania Spétkg w sposob uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy, jak rowniez zapobiegajg powstawaniu konfliktu interesow Cztonkow Zarzgdu
i akcjonariuszy. Jednoczesnie konstrukcja zasad wynagradzania poprzez przejrzysto$é
przyczynia sie do budowania zaufania, realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spotki. Ze wzgledu na strukture wynagrodzenh, ktore przyjmujg w
przewazajgcej mierze forme pieniezng, okreslone Politykg zasady wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wywierajg istotnego wptywu na srodowisko naturalne.
Wprowadzone Politykg regulacje, uzalezniajgce wyptate czesci zmiennej wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzgdu od wynikéw finansowych oraz niefinansowych, zabezpieczajg interes
spoteczny oraz przyczyniajg sie do podejmowania odpowiednich dziatah nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidacje, co
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki.
Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej dajg gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, ktérego cztonkowie - nie bedac
bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego - z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk
bedg sprawowali nadzér nad biezgcg dziatalnoscig Spotki, w szczegdlnosci dziataniami
Zarzadu i jego Cztonkdow.
Polityka zostata ustanowiona z uwzglednieniem warunkdéw pracy i ptacy pozostatych
pracownikéw Spétki. Wysokosé wynagrodzenia powinna odpowiada¢ nakfadowi pracy
niezbednemu do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz
zakresowi obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem danej funkciji, co jest
zasadg stosowng w stosunku do wszystkich pracownikéw Spofki.
Przewiduje sie mozliwo$¢ zapewnienia Cztonkom Zarzadu polis na zycie z ubezpieczeniem

od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw i emerytalnym na zasadach okreslonych



10.

11.

12.

13.

szczegotowo w uchwale Rady Nadzorczej, w zakresie zgodnym z zasadami i proporcjami
okreslonymi w Polityce. Ponadto Cztionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga korzystaé ze
swiadczeh emerytalno-rentowych przewidzianych przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Polityka zostaje przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki na podstawie projektu uchwaty
Walnego Zgromadzenia wniesionego przez Zarzad Spodtki z uwzglednieniem opinii Rady
Nadzorczej.

Za wdrozenie Polityki odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza na biezgco realizuje ogélny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada Nadzorcza
przygotowujgc coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz.U.2019.623 t.j. z pdzn. zm.), dokonuje réwnoczesnie przeglagdu Polityki. Po dokonaniu
przegladu Polityki Wynagrodzenn Rada Nadzorcza przekazuje Zarzgdowi ewentualne
rekomendacje co do wniosku do Walnego Zgromadzenia celem uchwalenia istotnych zmian
Polityki. Zarzad moze wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia o zmiane Polityki, po uzyskaniu
opinii Rady Nadzorczej.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania o wynagrodzeniach ocenie biegtego rewidenta
nastepuje wramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres
umowy z firmg audytorskg dotyczgcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania o wynagrodzeniach przez biegtego rewidenta.
Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Politykg, biorgc pod uwage postanowienia procedur wewnetrznych Spoétki
i przepisOw prawa powszechnie obowigzujgcego.

W celu unikniecia konfliktow interesow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencije
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone na
poszczegodlne organy Spotki. Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany
powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw Spoiki lub o mozliwosci
jego powstania.

Cztonek Zarzadu lub cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w
zwigzku z ktérg zaistniat lub moze zaistnie¢ taki konflikt intereséw.

Konflikt interesow moze powstac¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Czionek Zarzadu lub czionek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys¢ lub unikng¢ straty
dotyczgcej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub

b) interes majgtkowy Cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej wyrazajgcy sie w kwocie

wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spofki.



§5
W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spdtki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajagcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada
Nadzorcza na podstawie podjetej uchwaty moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w

zakresie wszystkich jej elementéw, na okres nie dluzszy niz trzy lata obrotowe.

§6
Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Spétki.
Polityke oraz uchwate w sprawie polityki wynagrodzeh wraz z datg jej podjecia i wynikami
gtosowania — niezwtocznie zamieszcza sie na stronie internetowej i aktualizuje
wraz z dokonywanymi zmianami.
Postanowienia Polityki obowigzujg od dnia przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem, iz do okre$lania, wyliczania i wypfacania wynagrodzenia zmiennego
Czionkéw Zarzgdu za rok 2019 i 2020, ustalonego uchwatami Rady Nadzorczej podjetymi
przed dniem wejscia w zycie Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe.
Wszystkie dotychczasowe uchwaty Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej dotyczace
wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zachowujg moc, z zastrzezeniem, iz w
razie sprzecznosci wskazanych uchwat z Politykg, Zarzad i Rada Nadzorcza powinny

niezwtocznie podjgé dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci ich tresci z Polityka.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 21.07.2020 r.
nr 5/7/2020

§ 1

Zarzad postanawia o przedstawieniu do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
i przedstawieniu Radzie Nadzorczej do zaopiniowania nastepujgcych wnioskéw Zarzadu
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

1.

Zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki w roku 2019.

Zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2019.

Dokonanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie podziat zysku Spotki za rok 2019
na podstawie rekomendacji Zarzadu.

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
za rok 2019.

Udzielenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie absolutorium czionkom Zarzgadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow w roku 2019.

Przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Dokonanie zmian statutu na podstawie rekomendaciji Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 23.07.2020
nr 6/7/2020

Zarzad postanawia o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku
Spéiki za rok obrotowy 2019 wynoszacego 48 928 824,82 zt na nastepujace cele:

1. kwote 33 750 000,75 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende w
wysokosci 0,75 zt na jedng akcje Spétki,

2. kwote 15 178 824,07 zt na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Zarzgd przedstawia Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu do  rozpatrzenia
whiosek o dokonanie podziatu zysku za rok 2019 zgodnie z rekomendacjg okreslong
w § 1 niniejszej uchwaty.

§3
Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosek Zarzadu dotyczacy
podziatu zysku za rok 2019.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 23.07.2020 r.
nr 7/7/2020

§1

Zarzad postanawia o przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu do przyjecia projekt zmiany
statutu Spotki w nastepujgcy sposob:

1. W § 17 dodaje sie ust. 5 o nastepujgcej tresci:

,Kadencja cztonkéw Zarzgdu, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, liczona jest w petnych latach
obrotowych, co oznacza, iz w razie powofania cztonka Zarzgdu w dniu innym niz pierwszy
dzieh roku obrotowego pierwszym pefnym rokiem obrotowym petnienia funkcji cztonka
Zarzadu jest rok nastepujgcy po roku powofania cztonka Zarzgdu, a kadencja uptywa
z dniem zakoriczenia trzeciego peinego roku obrotowego petnienia funkcji cztonka
Zarzgdu”,

2. W § 21 dodaje sie ust. 5 0 nastepujgcej tresci:

,Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej, liczona jest
w petnych latach obrotowych, co oznacza, iz w razie powofania cztonka Rady Nadzorczej
w dniu innym niz pierwszy dzien roku obrotowego pierwszym petnym rokiem obrotowym
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej jest rok nastepujgcy po roku powotania cztonka
Rady Nadzorczej, a kadencja uptywa z dniem zakonczenia trzeciego petnego roku
obrotowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej”,

3. W § 24 usuwa sie dotychczasowy ust. 4 w catosci, a dotychczasowy ust. 5 staje sie nowym
ust. 4;

4. Dotychczasowag tresé § 25 ust. 2 pkt 11) zastepuje sie nastepujgcy trescia:

.udzielanie Zarzgdowi zgody na nabycie mienia, jezeli wartos¢ jednorazowo nabywanego
mienia przekracza kwote 4.000.000 (cztery miliony) EUR, a nabycie nie byto objete
rocznym planem rzeczowo-finansowym zaopiniowanym pozytywnie przez Rade
Nadzorczg ”;

5. Dotychczasowag tresc § 25 ust. 2 pkt 12) zastepuje sie nastepujaca trescia:

.udzielanie Zarzgdowi zgody na zbycie mienia, jezeli wartoS¢ jednorazowo zbywanego
mienia przekracza kwote 4.000.000 (cztery miliony) EUR, a zbycie nie byto objete rocznym
planem rzeczowo-finansowym zaopiniowanym pozytywnie przez Rade Nadzorczg”;

6. Dotychczasowa tresc § 25 ust. 2 pkt 13) zastepuje sie nastepujgcg trescia:

,udzielanie Zarzgdowi zgody na zaciggniecie pozyczki pienieznej, jezeli jednorazowo
kwota pozyczki przekracza kwote 4.000.000 (cztery miliony) EUR, a pozyczka nie byta
objeta rocznym planem rzeczowo-finansowym zaopiniowanym pozytywnie przez Rade
Nadzorczg; zastrzezenie to nie dotyczy zaciggania zobowigzarn wobec bankow oraz



ubezpieczycieli, majgcych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzgd moze
zaciggac bez zgody Rady Nadzorczej”;

7. W § 25 dodaje sie ust. 4 0 nastepujgcej tresci:

,Obowigzek uzyskania zgody Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w § 25 ust. 2 pkt 11), 12),
13) i 14) Statutu, nie dotyczy transakcji z podmiotami powigzanymi ze Spotkg, o ktoérych
mowa w Rozdziale 4b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U.2019.623 tj. z p6zn. zm.). Zgoda Rady Nadzorczej w sprawie
transakcji z podmiotami powigzanymi jest udzielana w przypadkach i na zasadach
okre$lonych w Rozdziale 4b wskazanej wyzej ustawy”;

8. W § 37 dodaje sie ust. 3 0 nastepujgcej tresci:

L,Zasady okreslenia okresu kadencji urequlowane w § 17 ust. 5i § 21 ust. 5 Statutu stosuje
sie poczgwszy od kadencji trwajgcej w chwili dodania do Statutu wskazanych postanowien,
CO oznacza, iz kadencja cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej rozpoczeta w dniu 13
czerwca 2018 r. ulegnie zakonczeniu z dniem 31 grudnia 2021 r.”,

§ 2

Uchyla sie uchwate Zarzadu nr 4/7/2020 z dnia 21.07.2020 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 2 — Uchwaly Rady Nadzorczej

UCHWALA nr 1X/9/2020
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.

z dnia 23 lipca 2020 roku
w sprawie oceny Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2019, wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2019 oraz przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdania Finansowego Spotki
za rok obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok

2019

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastepuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spodtki za rok 2019 oraz
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza Spofki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spofki
zarok 2019 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe
Spotki za rok 2019 wnoszac o jego zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2019 oraz
whiosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto zawartego w uchwale Zarzadu
NEWAG S.A. nr 6/7/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
przeznaczenie zysku netto za rok 2019 w wysokosci 48 928 824,82 zt na nastepujgce
cele:

1) Kwote 33 750 000,75 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy co stanowi
dywidende w wysokosci 0,75 zt na jedng akcje Spdtki,
1)) Kwote 15 178 824,07 na kapitat zapasowy Spotki.

4. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikdw oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za 2019 rok oraz wniosku
Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wynikow oceny Sprawozdania
Finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku netto za rok 2019.

Ocena sprawozdaniafinansowego za okres od 01.01.2019r. do 31.12.2019 r. NEWAG
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki Uchwalg nr 1X/1/9/2018 z dnia 13
czerwca 2018 roku, wybrata MAZARS Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
jako firme audytorskg do zbadania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2019 r.
do 31.12.2019rr.

Przedmiotem badania byto Sprawozdanie Finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sporzgdzone w dniu 28 maja 2020 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
Z badania Sprawozdania Finansowego za 2019 r. sporzgdzonym przez firme audytorskg
powotang do badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 28 maja 2020 roku wydat opinieg,
iz zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujgce dane liczbowe i objadnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

o zostalo sporzadzane na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami rozdziatu
2 ustawy o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

o jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spodtke przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Wydana opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym
dnia 28 maja 2020 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego Spotki za 2019 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spétki oceny przedtozonego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spofki za rok
2019 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.

Ocena wniosku Zarzadu NEWAG Spétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2019.



Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spétki za rok 2019 oraz wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto zawartego w uchwale Zarzadu NEWAG S.A.
nr 6/7/2020 z dnia 23 lipca 2020 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje przeznaczenie zysku
netto za rok 2019 w wysoko$ci 48 928 824,82 zt na nastepujgce cele:
I.  Kwote 33 750 000,75 zt na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy co stanowi
dywidende w wysokosci 0,75 zt na jedng akcje Spofki,
.  Kwote 15 178 824,07 na kapitat zapasowy Spétki.



UCHWALA nr 1X/10/2020
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 23 lipca 2020 roku

w sprawie oceny skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za 2019 rok, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej NEWAG za rok 2019 oraz przedtozenia Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej NEWAG za rok
20109.
Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza uchwala,
co nastepuje:

§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej NEWAG za rok 2019 oraz skonsolidowanego Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za rok 2019 oraz
sprawozdania  niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza Spofki stwierdza, ze
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej NEWAG oraz
skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NEWAG
i NEWAG S.A. za rok 2019 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami
jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej NEWAG oraz skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za rok 2019 wnoszgc o ich
zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
z wynikdw oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
NEWAG za rok 2019 oraz skonsolidowanego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za rok 2019, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z wynikéw oceny Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej NEWAG oraz skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci Grupy Kapitatowej

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki, Uchwatg nr IX/1/9/2018 z dnia 13
czerwca 2018 roku, wybrata MAZARS Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
jako firme audytorskg do zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NEWAG i skonsolidowanego sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Przedmiotem badania bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sporzgdzone w dniu 28 maja 2020
roku

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
Z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r. sporzgdzone przez
firme audytorskg powotang do badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 28 maja 2020 roku wydat opinie,
iz zbadane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujgce;j.

Wydana opinia jest spéjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu
wydanym dnia 28 maja 2020 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za 2019 .

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki oceny przedtozonego
sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej NEWAG za rok 2019 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiegami
i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Roéwniez w przypadku oceny skonsolidowanego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
Rada Nadzorcza positkowata sie dokumentami sporzgdzonymi przez wymieniong wyzej
firme audytorskg. Rada Nadzorcza podziela ocene biegtego rewidenta wyrazong w opinii



z dnia 28 maja 2020 roku iz sprawozdanie to zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto oswiadczono, iz w swietle wiedzy
o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, nie stwierdzono w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej istotnych znieksztatcen.



UCHWALA nr 1X/11/2020
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 23 lipca 2020 roku

W sprawie przyjecia i przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng
sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu
wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Dziatajgc na podstawie Zasady 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW,
uchwala sie co nastepuje:

§1

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 roku
wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza przedkiada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NEWAG S.A. z dziatalnosci w roku 2019 wnoszgc o jego zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2019 wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej oraz
zwiezta oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Sktad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2019
W roku sprawozdawczym 2019 funkcje w Radzie Nadzorczej petnili:

W okresie 1 stycznia 2019 — 31 grudnia 2019 roku:

o Katarzyna Szwarc— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

o Piotr Chajderowski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Czionek Rady
Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci,

e Agnieszka Pyszczek- Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Piotr Palenik— Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy
kryteria niezaleznosci.

o Piotr Wisniewski- Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryteria niezaleznosci.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem
realizacji zadan Komitetu Audytu:

Wypehiajgc swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2019, Rada Nadzorcza
sprawowata aktywny nadzér we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegodlnosci analiza plandéw Zarzadu
w zakresie strategii Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz biezgca ocena funkcjonowania Spotki oraz
kondyc;ji finansowej Spofki.

Rada Nadzorcza NEWAG S.A. w 2019 roku wywigzata sie prawidlowo ze wszystkich
obowigzkow Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajagcych z  bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W 2019 roku, Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzeh w trybie stacjonarnym. Dodatkowo
Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki podejmujgc uchwaty w trybie obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spétki w 2019 roku przestrzegata
ponadto znaczgcej czesci zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
obowigzujgcych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajgcych z funkcji organu nadzoru Spotki Publicznej.

W 2019 roku czynnos$ci nadzorcze Rady Nadzorczej NEWAG S.A. wykonywane byty w
sposob staty i z najwyzszg starannoscig. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowata wszystkie
zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki; na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad
Spdtki na biezaco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej Spotki oraz podejmowanych
dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze Rada Nadzorcza opierata sie¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzgd Spétki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach



udzielonych przez Czionkéw Zarzgdu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng
pracy Zarzadu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczgcych Zarzadu. Rada Nadzorcza
petnita swoje obowigzki takze przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢, co pozwolito na zwiekszenie zakresu biezgcego nadzoru nad sprawami
Spotki.

Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,Ustawa”), w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet
Audytu w nastepujgcym sktadzie:

W okresie 1 stycznia 2019 roku- 31 grudnia 2019 roku:

1) Piotr Chajderowski- Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria
niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy,

1)} Agnieszka Pyszczek- Czionek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

1)} Piotr Palenik- Cztonek Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy. Czionek Komitetu Audytu posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

Komitet Audytu odbyt w 2019 roku siedem posiedzenh.

W 2019 r. Komitet Audytu zajmowat sie:

1. Monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej Spdtki, w  tym
monitorowaniem rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke w
sprawozdaniach,

2. Monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej zgodnie z przyjetg przez
Rade Nadzorczg Politykg wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz $swiadczenia przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

3. Pozostatymi zagadnieniami biezgcymi, w tym weryfikacjg ryzyk istotnych dla Grupy
Kapitatowej, sposobu zarzgdzania ryzykami, jak i weryfikacjg sposobu funkcjonowania
kontroli wewnetrznej w Spotce.

Komitet Audytu ocenit skuteczno$¢ dziatania systemu sprawozdawczosci finansowej,
zaréwno dla Spoftki jak i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w zakresie przygotowywania
raportéw: kwartalnych, potrocznego i rocznego. Przed publikacjg sprawozdan okresowych, {j.
za | kwartat, pétrocze, Il kwartat 2019 r. i sprawozdania rocznego za 2018 r., Komitet Audytu
na posiedzeniach z udziatem przedstawicieli spotki, w tym dziatu finansowo-ksieggowego oraz
z udziatem audytora, omawiat proces sprawozdawczo$ci finansowej oraz najistotniejsze
kwestie, sporzgdzajgc z posiedzen stosowne protokoty.



Komitet Audytu, z uwzglednieniem opinii audytora, potwierdzit skutecznos¢ stosowanych
procedur, terminowos¢ przekazywanych informacji okresowych oraz przygotowywanych
sprawozdan finansowych.

Newag S.A. posiada polityke dotyczgacg wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych oraz $wiadczenia przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy m.in. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru,
powotania, ponownego powofania i odwofania biegtego rewidenta oraz zasad i warunkow
nawigzania wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Z uwagi na fakt, iz rok 2019 byt pigtym z kolei rokiem badania sprawozdan finansowych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi zasad rotacji, w grudniu 2019 r. Komitet
Audytu zainicjowat proces wyboru audytora do badania ustawowych sprawozdan finansowych
Newag za lata 2020-2021.

Komitet Audytu uzyskiwat niezbedne wyjasnienia i informacje od Zarzadu oraz
pracownikébw Spotki, w toku procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz
przeprowadzit przeglad funkcjonowania istniejgcych systemoéow zarzadzania, kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu nie stwierdzit istotnych stabosci w systemie kontroli wewnetrznej w
zakresie rachunkowosci i finansow Grupy Kapitatowej.

W Newag S.A. wyodrebniono Dziat Systemow Zarzgdzania i Audytu Wewnetrznego.
Dziat ten prowadzi audyty wewnetrzne zgodnie z rocznym planem audytow oraz przeprowadza
dorazne dziatania kontrolne. W 2019 r. zostaly przeprowadzone nastepujgce dziatania
audytowe: audyt procesu zarzgdzania przyrzgdami produkowanymi w Newag S.A., audyt
procesu serwisu i w ramach tego audyt unormowania powigzan procesu serwisu z innymi
procesami, zapewnienia obstugi gwarancyjnej i utrzymania, a takze zakresu zarzadzania
stanem technicznym pojazdu bedgcego na gwarancji oraz w utrzymaniu Newag S.A.

Komitet Audytu zapoznat sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci audytu wewnetrznego
za 2019 r., w szczegdlnosci z wynikami przeprowadzonych audytéw oraz statusem realizac;ji
zalecen poaudytowych.

Komitet Audytu zapoznat sie rowniez z systemem analizy i oceny ryzyka. W Newag
S.A. istnieje system zarzgdzania ryzykiem, zostat rowniez wdrozony system informatyczny
wspomagajgcy system zarzgdzania ryzykiem. Zarzadzanie systemem zostato powierzone
menedzerowi ryzyka. Skutecznos¢ systemu podlega ocenie i weryfikacji przez Dziat Systemow
Zarzadzania i Audytu Wewnetrznego.

W oparciu o powyzsze analizy i otrzymane od Audytora jak i Spétki materiaty, Komitet
Audytu nie stwierdzit zagrozen wynikajacych z przyjetego w jednostce systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a jednoczeénie nie stwierdzit nieprawidtowosci w
sprawozdaniach finansowych, ktére mogtyby wynikaé z niskiej skutecznosci tego systemu.



3. Zwiezla ocena sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2019 oraz
Sprawozdanie Komitetu Audytu NEWAG S.A., a takze opierajgc sie na informacjach
otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka zrealizowata wytyczone przez
Zarzad cele w zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjne;.

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacja Spofki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajgc
sytuacje Spodtki w 2019 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie dotyczyty Spétki i nie widzi
zadnych okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

W 2019 roku Spotka prowadzita swojg dziatalnosé z zachowaniem zasad obowigzujgcych
Spétki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad tadu Korporacyjnego. W uznaniu Rady
Nadzorczej Spétka nalezycie wywigzywata sie w roku 2019 z obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad
Spoétki, ktéry w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej
weryfikacji czynnikéw ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzoér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest réwniez bezposrednio za organizacje prac
zwigzanych ze sporzgdzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego Spotki, w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci
Spéiki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W Newag S.A. wyodrebniono Dziat Systemow Zarzgdzania i Audytu Wewnetrznego.
Dziat ten prowadzi audyty wewnetrzne zgodnie z rocznym planem audytow oraz przeprowadza
dorazne dziatania kontrolne.

Zarzad przedtozyt Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci
audytu wewnetrznego za 2019 r., w szczegdlnosci z wynikami przeprowadzonych audytow
oraz statusem realizacji zalecen poaudytowych. Komitet Audytu Rady Nadzorczej zapoznat
sie rowniez z systemem analizy i oceny ryzyka nie wnoszgc zastrzezen do skutecznosci tego
systemu.

W Spoétce wprowadzono system zarzgdzania ryzykiem obejmujgcy swoim zakresem
analize oraz identyfikacje ryzyk jak rowniez odpowiednie standardy i dziatania operacyjne.
Ryzyka istotne dla dziatania Spoétki oraz Grupy Kapitatowej wraz ze sposobami
ich ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
NEWAG i NEWAG S.A. za okres od dnia 1.01.2019 r do dnia 31.12.2019r.



Spotka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzér
nad zgodnoscia z prawem realizowany jest przez Zarzad Spdtki. Ponadto kazdy
z Kierownikow Dziatow i Dyrektorow Pionéw petni funkcje nadzorcze w zakresie dotyczgcym
swojego Dziatu/Pionu, a zidentyfikowane ewentualne niezgodnosci sg niezwitocznie
raportowane Zarzgdowi podczas komitetéw sterujgcych, co umozliwia Zarzgdowi wdrozenie
dziatan korygujgcych i zaradczych.

Funkcje koordynacyjng i doradczg dla Zarzgdu w zakresie zapewnienia zgodnosci
z prawem petni Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich, ktéry zapewnia Zarzadowi
oraz pracownikom poszczegolnych Dziatow i Pionow niezbedne konsultacje i opiniuje kwestie
wymagajgce analizy prawnej.

Podsumowanie

W oparciu o powyzsze analizy i otrzymane od Spétki, Audytora oraz Komitetu Audytu
materiaty, Rada Nadzorcza nie stwierdza zagrozen wynikajgcych z przyjetego w jednostce
systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, a jednoczesnie nie stwierdza
nieprawidtowosci w sprawozdaniach finansowych, ktére moglyby wynikaé z niskiej
skutecznosci tego systemu.

Wskazane powyzej procedury kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i compliance i
systemoéw zarzagdzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada Nadzorcza ocenia jako spojne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spoétce w 2019 roku system kontroli
wewnetrznej Spoétki i system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, stwierdzajgc iz ich
funkcjonowanie ogranicza gtéwne ryzyka w dziatalnosci Spofki.

Ocena dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Spotka nie posiada odrebnej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej ze wzgledu na marginalny charakter tej dziatalnosci.



UCHWALA nr 1X/12/2020
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedtozonych do rozpatrzenia przez

Walne Zgromadzenie

Dziatajgc na podstawie Zasady nr Il. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW,
uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzgdu NEWAG S.A. do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy o podjecie uchwat w sprawach:

1.

Zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki w roku 2019.

Zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2019.

Dokonania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie podziat zysku Spoétki za rok 2019
na podstawie rekomendaciji Zarzadu.

Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
za rok 2019.

Udzielenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie absolutorium cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow w roku 2019.

Przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Zarzgdu NEWAG S.A. z dnia 21.07.2020 r. nr 3/7/2020
Dokonanie zmian statutu na podstawie rekomendacji Zarzgdu przyjetej uchwatg
Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 23.07.2020 r. nr 7/7/2020

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



