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1.  Najwazniejsze informacje
przychody Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. za 9 miesi¢gcy 2021 r. wyniosty 206,6 min PLN,
EBITDA wynosi 2,7 min PLN,
strata netto w wysokosci 2,0 min PLN,
utworzenie oddziatu spotki zaleznej — Projprzem Budownictwo Sp. z o.0. zlokalizowanego w
Warszawie (01.04.2021 r.),
potacznie spotki PROMStahl Polska Sp. z o0.0. z MODULO Parking Sp. z o0.0. oraz
PROMLIFT Sp. z 0.0. (02.08.2021 r.). — jeden podmiot PROMStahl Sp. z 0.0.
2. Komentarz Zarzadu do osiagnietych wynikow i dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w okresie od 01.01.2021 r. do 30.09.2021 r.
od 01.01 do
od 01.01 do 30.09.2020 od 01.01 do
. 30.09.2021 .
Wybrane Dane Finansowe e Frl (niebadane, 31.12.2020
przeksztatcone)
tys. PLN
Rachunek zyskow i strat
Przychody ze sprzedazy 206 643 252 640 341 881
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1188) 14729 21872
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1585) 13 048 20237
Zysk (strata) netto (1997) 9494 14 871
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego (1997) 9494 14 871
Zysk na akcje (PLN) (0,33) 1,59 2,49
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) (0,33) 1,59 2,49
Rachunek przeptywéw pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1318 22673 27 045
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 022) (20 415) (26 438)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11783 5233 (3270)
Zmiana netto stanu $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 2079 7 491 (2 644)
Bilans
Aktywa 292 039 251103 243 862
Zobowigzania dtugoterminowe 28 733 21117 24 246
Zobowigzania krétkoterminowe 147 498 115851 99 820
Kapitat wiasny 115 808 114 135 119795
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 115 808 114 135 119795

Grupa Kapitatowa PJP MAKRUM S.A. (dalej zamiennie jako Grupa Przemystowa lub Grupa) osiagata przychody
w ponizszych gtéwnych obszarach:

segment systemow przetadunkowych,

segment maszyn i urzadzen,

Zarzad jednostki dominujgcej Grupy, ze wzgledu na rozwdj oferty produktowej, zdecydowatl o zmianie
nazwy segmentu ,.konstrukcje stalowe” na ,,maszyny i urzgdzenia” (zmiana wprowadzona od II potrocza
2021 r.). W opinii Zarzadu PJP Makrum S.A. nazwa ,,maszyny i urzadzenia” zdecydowanie lepiej oddaje
charakter oferowanych obecnie w tym segmencie wyrobow, tj. maszyny Makrum dla przemystu, systemy
parkingowe oraz wyposazenie magazynu w postaci wozkow widlowych i regatow wysokiego
sktadowania,

segment budownictwa przemystowego,

segment pozostate i niealokowane, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawg nieruchomosci, inwestycje
dhugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne nalezno$ci niz z tytutu dostaw i ustug,
inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia mig¢dzyokresowe oraz aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy w czesci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.
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W celu doktadniejszego oddania obrazu wynikéw finansowych uzyskanych na poszczegdlnych segmentach
operacyjnych Grupy, Zarzad spoitki dominujacej zdecydowal o zmianie alokacji kosztéw dziatow
odpowiedzialnych za sprzedaz produktéw i ustug w danym segmencie. Zmiana polega na przesunigciu
warto$ci tych kosztow z pozycji koszty zarzadu, na koszty sprzedazy oraz koszt wlasny sprzedanych
produktow (niewykorzystane moce produkcyjne). Zmiana zostata dokonana ze skutkiem od 01.01.2020 r.
Dane za okres 9 m- cy 2020 r. zostaty sprowadzone do poréwnywalnosci.

Funkcjonowanie segmentow w ciagu 9 miesiecy 2021 r. oraz ich perspektywy:

Systemy przeladunkowe

W okresie 9 m-cy 2021 r. przychody ze sprzedazy segmentu osiggnety warto$¢ 108,0 min PLN. Sprzedaz
produktow tego segmentu do klientow docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spotek zaleznych (PROMStahl
GmbH, PROMStahl Sp. z 0.0., utworzong w 2020 r. spétke PROMStahl LTD (rozpoczgcie dziatalnosci
operacyjnej od 01.06.2020 r.) oraz bezposrednio ze Spotki dominujace;.

Produkt kierowany jest gldwnie na rynki eksportowe, gdzie najwiekszym rynkiem zbytu jest rynek niemiecki.

Grupa kontynuuje dziatania w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzacych w zakladzie
produkcyjnym zlokalizowanym w Koronowie, gdzie wytwarzane sg komponenty systemow przetadunkowych. W
2019 r. rozpoczgto modernizacj¢ 1 rozbudowe tego zaktadu produkcyjnego. Na dzien bilansowy inwestycja byta
w koncowej fazie realizacji.

W 2021 r. Grupa PJP Makrum S.A. odnotowuje bardzo duze zainteresowanie ofertg i rekordowe poziomy
zamowien, ktorych realizacje sa mozliwe dzigki modernizacji zaktadu produkcyjnego (zwigkszenie mocy
produkcyjnych, skrocenie czasu produkcji, wzrost wydajnosci i redukcja kosztow).

W 2020 roku wielko$¢ globalnego rynku dla systemow przetadunkowych wynosita 631 min USD.
Zapotrzebowanie na tego typu produkcje dynamicznie ro$nie — oczekuje sig, iz do konca 2027 roku osiggnie
poziom 803,9 min USD.

Maszyny i urzadzenia

Segment ten obejmuje produkcje tradycyjnych maszyn MAKRUM (kruszarki, suszarnie, mtyny, przesiewacze,
granulatory), produkcj¢ parkingéw automatycznych MODULO gldéwnie na zlecenie spotki zaleznej PROMStahl
Sp. z 0.0. (do 02.08.2021 jako MODULO Parking Sp. z 0.0.) oraz handel wyposazeniem magazynoéw m.in. wozki
widtowe, regaty wysokiego sktadowania, ktore oferowane sa przez spotke zalezng PROMStahl Sp. z 0.0. (do
02.08.2021 jako PROMLIFT Sp. z 0.0.). oraz bezposrednio ze Spotki dominujace;j.

W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 16,9 min PLN.

Maszyny MAKRUM

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajace do przeksztalcenia aktywnosci Grupy PJP MAKRUM S.A. w tym
segmencie, w aktywnos¢ o charakterze przede wszystkim inzynierskim tj. koncentracji dziatan na elementach
ustugi, ktore daja najwicksza warto$¢ dodana, tj. zarzadzanie projektem oraz obstuga inzynierska. Umozliwia
to jednocze$nie ograniczenie kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem rozbudowanego aparatu
produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym zakresie czynno$ci typowo produkcyjnych do
podwykonawcow. W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa zrealizowata sprzedaz w wysokos$ci 4,3 min PLN.

Parkingi MODULO

Dostawa i montaz systemow parkingowych realizowany jest glownie na rzecz firm z branzy deweloperskie;j.
Realizowane sa rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i 0sob indywidualnych czy
wspolnot mieszkaniowych.

Sytuacja na rynku budowlanym wspiera ide¢ projektowania w nowych inwestycjach miejsc postojowych z
wykorzystaniem produktu Spotki. To powoduje, ze popyt na urzadzenia do parkowania pojazdow powinien
rosngé w statym tempie w kolejnych latach. Coraz wigksze doswiadczenie kadry, podejmowane dziatania
konstrukeyjne (udoskonalanie modeli urzadzen, wprowadzanie nowych typow platform) skutkuje poprawa
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konkurencyjnosci oferty, zmniejszeniem kosztow i zarazem zwigkszeniem marzy. W okresie 9 m-cy 2021 r.
Grupa odnotowata sprzedaz w wysokosci 9,0 min PLN.

W 2021 r. Grupa oczekuje dalszego wzmocnienia konkurencyjnos$ci oferty parkingdéw MODULO, wigkszej
rozpoznawalnosci marki oraz wzrostu wolumenu sprzedazy i istotnej poprawy rentownosci.

WYPOSAZENIE MAGAZYNOW

W 2020 r. oferta Grupy Przemystowej zostala uzupetnienia i rozwinigta tj. wprowadzono do niej wyroby i
ustugi zwigzane z logistyka magazynowa tj. sprzedaz, serwis, wynajem wozkow widtowych oraz pozostate
elementy wyposazenie magazynu w tym m.in. urzgdzania wspomagajace transport rgczny czy Systemy
regatdéw magazynowych.

Oferta w tym zakresie jest stale poszerzana. Zarzad Spotki wypracowal model stalej wspolpracy z
najwickszymi producentami wozkow widtowych. W wyniku tych dziatan zbudowana zostata kompleksowa
oferta produktowa w sktad, ktérej wchodzg takze produkty sprzedawane pod marka witasng — PROMLIFT
Ponadto dokonano optymalizacji asortymentu oferowanych czeSci zamiennych do wozkow oraz
rozbudowano sieci partneréw biznesowych zaréwno w zakresie oferty nowych jak i uzywanych wozkow.

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa odnotowata sprzedaz w wysokosci 3,6 min PLN.

Budownictwo przemystowe

Dla prowadzonej dziatalnosci w zakresie budownictwa w ramach Grupy PJP MAKRUM S.A. zostata
wyodrebniona spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Oddziaty spotki zlokalizowane sa w Poznaniu,
Bydgoszczy, Wroctawiu oraz od 01.04.2021 r. w Warszawie.

Spolka realizuje projekty i stawia obiekty przemystowe, handlowe oraz biurowe glownie na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego, dolnoslaskiego oraz mazowieckiego, koncentrujac si¢ na poprawie
rentowno$ci i zwigkszeniu wolumenu sprzedazy.

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa Przemystowa zrealizowata sprzedaz w tym segmencie w wysokosci 81,7 min
PLN.

Priorytetem segmentu jest utrzymanie rentownosci, co moze okazaé si¢ trudne przy dynamicznym wzroscie cen
materialtow budowlanych i ustug zewnetrznych w 2021 r. oraz zwickszenie wolumenu sprzedazy.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania trwajg zaawansowane rozmowy z inwestorami w celu pozyskania kolejnych
zlecen.

2.1.  Charakterystyka sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow za 9 m-cy 2021 r. wyniosty 206,6 min PLN
i byly nizsze 0 46,0 min PLN tj. 18,2% w stosunku do przychodéw osiagnietych w analogicznym okresie 2020 r.
Glowne przyczyny zmian 1/r wartosci przychodow ze sprzedazy to m.in.:

= wzrost przychodéw odnotowano w segmencie systemow przetadunkowych o 16,4 min PLN tj. 17,9%.
Produkt kierowany jest gldwnie na rynki eksportowe (za 9 m-cy 2021 r. 86,4%). W okresie 9 m-cy 2021
r. sprzedaz systemow przetadunkowych (r/r) na gtdéwny rynek zbytu tj. rynek niemiecki wzrosta 0 2,1
min PLN tj. 0 6,2% (do poziomu 36,6 min PLN), na rynku francuskim nastapit wzrost 0 3,6 min PLN tj.
19,6% (do poziomu 21,8 min PLN). Znaczacy wzrost wartosci sprzedazy o 3,7 min PLN, tj. 201,9% (do
poziomu 5,5 min PLN) odnotowano réwniez na rynku brytyjskim.

Sprzedaz na rynku krajowym charakteryzowata si¢ niewielkim wzrostem o 0,2 min PLN, tj. 1,2%, do
poziomu 14,7 min PLN.

Wzrost sprzedazy jest wynikiem znacznego ozywienia na rynku i zainteresowania oferta Grupy w 2021
roku, a takze wynika ze stosunkowo niskiej sprzedazy w I poétroczu 2020 roku (w II kwartale 2020 roku
- decyzje administracyjne o czasowym ograniczaniu ruchu badz zamknigciu granic na terenie UE co
powodowato przesunigcie w czasie dostaw badz montazy wyrobow spotki dominujacej Grupy).

= gspadek przychodéw w segmencie budownictwa przemystowego r/r o0 57,1 min PLN tj. 41,1% przede
wszystkim jest wynikiem wczesnego etapu realizacji duzych kontraktow (Ttoczni Gazu w Odolanowie
oraz osiedla mieszkaniowego pod nazwa ,,PERFUMIARNIA" w Poznaniu), zmian projektowych
wniesionych przez inwestoro6w po podpisaniu umoéw i przesuniecie cze$ci prac budowlanych o 2-3
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miesigce (Kontrakty realizowane dla: PLEK 1 Sp. z 0.0. - ,,PERFUMIARNIA", Stowarzyszenie Kultury
Fizycznej "KOLEJORZ, Aluplast Sp. z 0.0.).

Na niesatysfakcjonujacy poziom sprzedazy i mniejsze zaangazowanie kosztowe na budowach miat
réwniez okres zimowy (I kwartat 2021 r.), ktory utrudnit prace ziemne i te wykonywane na zewnatrz, co
spowodowalo niski stopieni przerobu na poszczegdlnych kontraktach i w rezultacie ograniczenie
mozliwo$ci wystawienia faktur sprzedazy.

W I kwartale 2021 roku zgodnie z oczekiwaniami Grupy zaangazowanie na kontraktach wzrosto tzn.
podwojono obroty osiagni¢te w I potroczu 2021 roku. Cel jakim bylo powtdrzenie zblizonego do 2020
roku poziomu obrotow nie zostanie osiggniety w 2021 roku (sprzedaz w 2021 r. najprawdopodobniej nie
przekroczy 140 min PLN).

Niemniej realizowane obecnie kontrakty budowlane gwarantujg w 2022 roku przychéd 160 min PLN.

spadek przychodow w segmencie maszyn i urzadzen o 5,3 min PLN tj. 23,8% w tym:

- spadek sprzedazy parkingdw MODULO o 4,2 min PLN tj. 31,9%,
w IV kwartale 2021 r. parkingi Modulo wprowadzane sa do oferty do oferty kolejnych spotek zaleznych
tj. Promstahl LTD oraz Promstahl GmbH - w kolejnych okresach powinna to da¢ efekt w postaci
wydatnego zwigkszenia sprzedazy parkingdéw Modulo

- spadek sprzedazy maszyn MAKRUM o 4,7 min PLN tj. 52,4%.
(gtowna przyczyna takiego stanu rzeczy jest utrzymujacy si¢ stan niepewnos$ci w zwiazku z Covid-19 i
ograniczona sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, skutkujaca odktadaniem w czasie decyzji o
kapitatochtonnych inwestycjach/modernizacjach czy kapitalnych remontach parku maszyn).

- w okresie 9 m-cy 2021 roku sprzedaz wyposazenia magazynow wyniosta 3,6 min PLN, (w IV kwartale
2021 r. planowane jest znaczne zwigkszenie przychodéw w tym obszarze)

W zwigzku z powyzszym spadek sprzedazy w obrebie segmentu maszyn i urzadzen Zarzad Grupy

Przemystowe;j traktuje jako stan przejsciowy.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz i wyniki poszczegélnych segmentdw operacyjnych Grupy osiagnigtych
za 9 m-cy 2021 r. oraz w analogicznym okresie 2020 r.

Systemy Maszyny i Budownictwo Segment . <
SEGMENTY OPERACYJNE e eeb T TR ST e 'pozostafe i OGOtEM
niealokowane

za okres od 01.01 do 30.09.2021 roku (niebadane)

Przychody od klientéw zewnetrznych 108 004 16921 81718 - 206 643
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 415 849 2 600 - 3 864
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy/ 28 624 988 8487 - 38 099
Koszty sprzedazy 16 461 2003 6416 - 24 880
Koszty ogdlnego zarzadu 7 601 1632 4 446 - 13679
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy/ 4562 (2 647) (2375) - (460)
Amortyzacja 2174 1532 170 - 3876
Aktywa segmentu sprawozdawczego 113 699 48 975 17 099 112 266 292 039
za okres od 01.01 do 30.09.2020 roku (niebadane, przeksztatcone)

Przychody od klientéw zewnetrznych 91 604 22218 138 818 - 252 640
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 1619 - 5648 - 7267
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy/ 26 374 3105 20 805 - 50 284
Koszty sprzedazy 15987 1038 4011 - 21036
Koszty ogdlnego zarzadu 7 289 1707 3862 - 12 859
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy/ 3098 360 12932 - 16 389
Amortyzacja 2 406 925 134 - 3465
Aktywa segmentu sprawozdawczego 82 569 55461 22530 90 544 251103
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Udzial przychodéw z segmentoéw w przychodach ogéltem

za 9 m-cy 2021 roku Sprzedaz wg kierunkow geograficznych

0,0% 200 000 171720
150 000
113 169 93474
100 000 80919
0
Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

®3Q2021 m3Q2020

8,2%
= Systemy przetadunkowe = Maszyny i urzadzenia
= Budownictwo przemystowe = Pozostate i niealokowane

Na ogdlny spadek przychodow Grupy Kapitatowej PIP MAKRUM S.A. w okresie 9 m-cy 2021 r. wptyw miat
przede wszystkim spadek sprzedazy krajowej 0 58,6 min PLN tj. 34,1% w tym:

= segment budownictwa przemystowego —spadek 0 57,1 min PLN tj. 41,1%,

= segment maszyn i urzadzen —spadek 0 1,6 min PLN tj. 8,8%,

= segment systemow przetadunkowych —wzrost 0 0,2 min PLN tj. 1,2%,
Sprzedaz na rynki eksportowe wzrosta 0 12,6 min PLN tj. 15,5% w tym:

»  segment systemow przetadunkowych —wzrost 0 16,2 min PLN tj. 21,1%,

*  segment maszyn i urzadzen —spadek 0 3,7 min PLN tj. 95,5%.

2.2.  Wyniki finansowe

221  Rachunek wynikow

W ponizszej tabeli przedstawione sa najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej
PJP MAKRUM S.A. za okres 9 m-cy 2021 r. oraz analogicznym okresie roku 2020
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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.

Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (WARIANT KALKULACYJNY)

| e | B
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (:?.09.2021 (niéba.dane,
SEEERS przeksztatcone)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedaiy 206 643 252 640
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 205478 252 090
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1166 550
Koszt wtasny sprzedazy 168 544 202 356
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 167 441 201 567
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1103 789
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38099 50 284
Koszty sprzedazy 24880 21036
Koszty ogdlnego zarzadu 13679 12 859
Zysk (strata) ze sprzedazy (460) 16 389
Pozostate przychody operacyjne 358 530
Pozostate koszty operacyjne 333 224
Zysk (strata) z tytuty oczekiwanych strat kredytowych (753) (1 966)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 188) 14729
Przychody finansowe 2195 1469
Koszty finansowe 2592 3150
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 585) 13048
Podatek dochodowy 413 3554
Zysk (strata) netto (1997) 9494

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa Przemystowa osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokos$ci 38,1 min PLN tj.
spadek 0 12,2 min PLN (24,2%). Wskaznik marzy brutto na sprzedazy spadt 0 1,5 p.p. z 19,9% w okresie 9 m-cy

2020 r. na 18,4% w okresie biezagcym.

Zmiana struktury sprzedazy jak i poziom marz dla poszczegodlnych segmentow Spoltki, majacych bezposredni

wplyw na osiagnigty rezultat, zostala wyjasniona w pkt. 2.1.

W okresie sprawozdawczym koszty zarzadu wzrosty o 0,8 mIn PLN, tj. 6,4% do poziomu 13,7 min PLN. W tym
samym okresie warto$¢ kosztow sprzedazy wzrosta 0 3,8 min PLN, tj. 18,3% do poziomu 24,9 min PLN. Wzrost

wartos$ci kosztow sprzedazy r/r spowodowany:

= wzrostem sprzedazy systemow przetadunkowych o 15,9% (w tym 86,4% warto$¢ i sprzedazy kierowana

jest na eksport - koszty transportu i inne optaty),

= Jednoczenie wplyw na warto$¢ kosztow sprzedazy miata mniejsza
budownictwa przemystowego oraz maszyn i urzgdzen tzn.:

aktywnos$ci w segmentach

- Koszty funkcjonowania dziatow sprzedazy, zakupdw, technologiczny odpowiedzialnych za obstuge
segmentu maszyn i urzadzen alokowane sg do konkretnych projektow/kontraktow. W przypadku matej
ilosci realizowanych uméw, koszty stale alokowane sg w ciezar kosztéw sprzedazy - co miato miejsce

na przestrzeni 3 kwartatlow 2021,

- Podobna sytuacja jest w przypadku oddzialdéw Projprzem Budownictwo
kontraktow powoduje, iz cze¢$¢ kosztow stalych oddzialdéw spoétki (nieprzypisana do budow)

alokowana jest w koszty sprzedazy (o/ Bydgoszcz/,
poniesionych w 2021 roku kosztow tj. okoto 1,0 mln PLN stanowi koszt sprzedazy).

- mniejsza liczba

o/ Warszawa — w tym wypadku cato$¢

Grupa PJP MAKRUM S.A. osiagneta stratg na sprzedazy w wysokosci 0,5 min PLN. Wynik na tym poziomie (w
stosunku do wykonania za okres 9 m-cy 2020 r.) ulegt zmniejszeniu 0 16,8 min PLN.
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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Grupy za 9 m-cy 2021 r. byt ujemny i wyniost 0,7 min PLN (wobec
1,7 min PLN straty w analogicznym okresie 2020 r.).Na wynik na dzialalnosci operacyjnej wptyngto kilka
czynnikow, w tym gldwnie:

= Otrzymane kary i odszkodowania per saldo (0,1 min PLN)

= zwrot przedmiotu leasingu do finansujgcego/bez wykupu koncowego (0,2 min PLN),

= yjemna warto$¢ (per saldo) pozycji zysku/straty z oczekiwanych strat kredytowych w 2021 r. wyniosta

0,8 min PLN, natomiast w 2020 roku 2,0 min PLN,
*  pozostate, w tym udzielone darowizny (0,2 min PLN), inne koszty (0,1 min PLN).

W rezultacie, w okresie sprawozdawczym, Grupa PJP MAKRUM S.A. osiagneta strate z dziatalno$ci operacyjne;j
na poziomie 1,2 min PLN wobec zysku w wysokosci 14,7 min PLN w okresie 9 m-cy roku 2020.

Na dziatalno$ci finansowej za 9 m-cy 2021 r. Grupa odnotowata strate w wysokosci 0,4 min PLN wobec 1,7 min
PLN straty w analogicznym okresie 2020 r. Osiagnigty wynik uksztaltowany zostat m.in. przez takie czynniki jak:
= koszty odsetek, prowizji od kredytow/pozyczek/leasingu osiagnety warto$¢ 1,6 min PLN,
= koszty poreczen, o wartosci 0,6 min PLN,
= yjemna wycena roznic kursowych 0,3 min PLN.
= przychody z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji osiggnety warto$¢ 2,2 min PLN.

Grupa odnotowata strate brutto w wysokosci 1,6 min PLN.

W okresie 9 m-cy 2021 r. strata netto Grupy przemystowej uksztattowata si¢ na poziomie 2,0 min PLN (w
analogicznym okresie 2020 r. Grupa PJP MAKRUM S.A. osiggneta 9,5 min PLN zysku netto).

222 Bilans

AKTYWA TRWALE

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy PJP MAKRUM S.A. na dzien 30.09.2021 r. wzrosta 0 14,0% tj. 0 16,3 min
PLN wobec stanu na dzien 31.12.2020 r. i wyniosta 132,4 mln PLN. Na zmiang¢ w tej pozycji wptyw mialy przede
wszystkim:

= wzrost udzielonych przez Spotke dlugoterminowych pozyczek (spotki powigzane, w tym Grupa
Kapitalowa Immobile S.A.) 0 9,2 min PLN tj. 105,5%,

= aktywa z tytulu prawa do uzytkowania — wzrost 0 3,6 min PLN, tj. 32,4%. (m.in. rozpoczecie okresu
leasingu odebranej linii lakierniczej oraz zrobotyzowanego stanowiska spawalniczego),

= naklady inwestycyjne zwigzane z rozbudowa i modernizacja zaktadu w Koronowie - wzrost wartosci
rzeczowych aktywow trwatych o 2,7 min PLN tj. 8,8%,

= aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego — wzrost 0 0,6 min PLN,

= nieruchomo$ci inwestycyjne — poniesione naktady spowodowaly wzrost wartosci o 0,6 min PLN.

Aktywa (?1?::)2';:::) 31.12.2020

Aktywa trwate

Wartosé firmy 31070 31070
Aktywa niematerialne 3635 3901
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14791 11 168
Rzeczowe aktywa trwate 32798 30139
Nieruchomosci inwestycyjne 18 805 18 228
Pozostate naleznosci 2 890 2932
Pozyczki 17 835 8 680
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 8 000 8 000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2528 1941
Aktywa trwate 132351 116 059
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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

AKTYWA OBROTOWE

Warto$¢ aktywow obrotowych Grupy PJP MAKRUM S.A. na dzien 30.09.2021 r. wzrosta w stosunku do stanu
na 31.12.2020 r. 0 32,2 min PLN tj. 25,3% i wyniosta 159,7 min PLN.

Powodem zmiany warto$ci aktywow obrotowych jest m.in.:
»  wzrost warto$ci zapasow 0 22,8 min PLN tj. 70,9%,

(skokowy wzrost zamowien produkcyjnych na systemy przetadunkowe, dynamiczny wzrost cen
surowcow tj. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium, elementy hydrauliki sitowej oraz
decyzje o akumulacji zakupéw w odpowiedzi rosnace ceny i mozliwo$é pojawiania si¢ przejsciowych
trudnosci z dostegpnoscia, przesunigte odbiory wyrobow gotowych przez nabywcow/inwestorow),

= wzrost naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 5,5 min PLN tj. 11,1%,

= wzrost aktywow z tytutu umowy o 1,4 min PLN tj. 15,6%,

= wzrost §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow o 2,1 mln PLN tj. 21,2%.

Aktywa (i?é?::::;l) 31.12.2020

Aktywa obrotowe

Zapasy 54 993 32170
Aktywa z tytutu umow 10039 8 687
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 54 829 49 332
Pozyczki 26 701 27 160
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 259 5
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 976 280
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11891 9811
Aktywa obrotowe 159 688 127 445
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy* - 357

* w okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa dokonata sprzedazy aktywow w kwocie 0,3 mln PLN, natomiast na pozostala cze$¢ (maszyn i urzadzen,

ktore nie sa juz wykorzystywane w dziatalnosci produkcyjnej) dokonano odpisu aktualizujacego ich w kwocie 0,1 mln PLN jednocze$nie

podjeto decyzje o sprzedazy tych elementow cenie ztomu.

KAPITAL WLASNY

Kapitat wlasny Grupy PJP MAKRUM S.A. na dzien 30.09.2021 r. wyniost 115,8 mln PLN i byt nizszy w stosunku

do stanu na koniec 2020 r. 0 4,0 min PLN tj. 3,3%, co wynika z:

= za9m-cy 2021 r. odnotowano strate netto w wysokosci 2,0 min PLN,
= uchwala WZA PJP MAKRUM S.A zysk netto za 2020 rok w kwocie 4,1 mln PLN przeznaczono na
wyplate dywidendy w kwocie 2,0 mln PLN (warto$¢ przesunieto do zobowigzan), w pozostatej zas czesci

(2,12 min PLN) na kapitat zapasowy Grupy.

P 3(').09.2021 31.12.2020
(niebadane) (przeksztatcone)*
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 52991 52991
Réznice kursowe z przeliczenia 1024 979
Kapitat zapasowy 25796 11 467
Pozostate kapitaty rezerwowe 31415 31415
Zyski zatrzymane: (1 400) 16 961
- zysk (strata) z lat ubiegtych 597 2090
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej (1997) 14 871
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 115 808 119 796
Udziaty niedajgce kontroli - -
Kapitat wiasny 115 808 119 796

* zZmiany prezentacyjne tj. przesunigcie migdzy kapitalem zapasowym i rezerwowym opisane zostalo w nocie nr 7 $rodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

Dzien nabycia prawa do dywidendy zostat ustalony na 28 wrzesnia 2021 r.

Dywidenda zostata wyptacona 12 pazdziernika 2021 r.
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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Warto$¢ zobowiazan i rezerw na dzien 30.09.2021 zwickszyta si¢ o 52,2 min PLN (tj. 0 42,0%) w stosunku do

stanu na koniec 2020 r. i osiaggneta poziom 176,2 min PLN.

= wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 4,5 min PLN tj. 18,5%, w tym glownie wzrost warto$ci
kredytow, pozyczek, leasingu o 4,0 mIn PLN tj. 28,3%, wzrost poziomu zatrzymanych przez Grupg kaucji
0 1,0 min PLN tj. 20,2 %, wzrost pozostatych rezerw dtugoterminowych (gtéwnie z tyt. napraw
gwarancyjnych) o 0,7 min PLN tj. 25,6% oraz spadek rezerwy z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 0 1,2 min PLN (tj. 53,6%).

»  wzrost zobowigzan krotkoterminowych 0 47,7 min PLN tj. 47,8% do poziomu 147,5 min PLN, w tym:
- wzrost zobowiazan z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 24,0 mln PLN tj. 45,3%,

- wzrost zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, o 15,3 min PLN, tj. 58,5%,

- wzrost zobowigzah z tytutu umoéw (glownie otrzymane zaliczki) 0 11,6 min PLN, tj. 129,3%,

- spadek zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego o 2,9 min PLN, tj. 80,7%,

- spadek pozostatych rezerw krotkoterminowych o 0,3 mln PLN, tj. 5,8%,

30.09.2021
Pasywa (niebadane) 31.12.2020
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty i pozyczki 8269 7210
Leasing 9749 6831
Pozostate zobowigzania 5977 4973
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1026 2213
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 393 378
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 3319 2642
Zobowiazania dtugoterminowe 28733 24 247
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 77 042 53039
Zobowigzania z tytutu umow 20637 8999
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 694 3596
Kredyty i pozyczki 41 382 26 103
Leasing 3592 3673
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 4152 4409
Zobowiazania krétkoterminowe 147 498 99 819
Zobowigzania razem 176 231 124 066
223  Przeplywy pienieine
od 01.01 do od 01.01 do
PRZEPLYWY PIENIEZNE/CASH FLOW 30.09.2021 30.09.2020
(niebadane) (niebadane)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1318 22673
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 022) (20 415)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 11783 5233
Zmiana netto stanu $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 2079 7 491
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9811 12 455
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 54 468
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11891 20414
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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa PJP MAKRUM S.A zanotowata dodatni przeptyw na dziatalnosci operacyjnej w
wysokos$ci 1,3 min PLN.

Osiagnieta strata brutto (1,6 min PLN) zostata skorygowana m.in. o amortyzacj¢, koszt odsetek oraz strate z tytutu
réznic kursowych (odpowiednio 3,9 min PLN; 1,6 min PLN; 0,3 min PLN), zmiane (negatywny wptyw na zmiang
srodkow pienigznych) stanu zapasow (22,8 mIn PLN), zmiana stanu naleznosci (5,5 mln PLN) oraz zaptacony
podatek dochodowy (5,1 min PLN).

Pozytywnie na zmiang stanu $rodkoéw pienigznych wptyneta zmiana stanu zobowigzan (22,8 min PLN) oraz
zmiana stanu rezerw i aktywow/zobowigzan z tytutu uméw (tacznie 10,1 min PLN).

Na dziatalno$ci inwestycyjnej Spotka osiggneta ujemny przeptyw pienigzny w wysokosci 11,0 min PLN, co
spowodowane bylo gtéwnie przez:
»  zmian¢ salda zaciggnietych i sptaconych pozyczek — wydatek 6,8 min PLN,
= nabycie aktywOw niematerialnych, rzeczowych aktywow trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych —
wydatek 4,5 min PLN,
= wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych — 0,3 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano dodatni przeptyw w wysoko$ci 11,8 min PLN, co spowodowane byto
glownie przez:

=  zmiang salda zaciagnigtych i sptaconych kredytow/pozyczek — wptywy 16,5 min PLN,

= splata zobowigzan z tytutu leasingu i odsetki — wydatek (Yacznie) 4,7 min PLN.

224  Analiza wskainikowa

Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych osiaggnie tych przez Grupe w okresie 9 m-cy 2021 r. wskazuje,
iz pomimo spadku poziomu rentownosci, sytuacja finansowa nie zostata pogorszona, a zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan ulegla poprawie.

12/19
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Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 30Q2021 30Q2020
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy produktéw / aktywa max. 70,76% 100,61%
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 30.09.2021 30.09.2020
Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapital wlasny + rezerwy na zobowigzania + >1 112 105
kapitalem statym zobowigzania dlugoterminowe / aktywa trwate ' '
Kapital obrotowy netto Kapitat wlasny + rezerwy na zobowigzania +1 4. 16 342 6 442
zobowiazania dlugoterminowe - aktywa trwate
ML G L0, G Formuly* Cel 30.09.2021 | 30.09.2020
zadluzenia
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe | 1,2 —2 1,11 1,06
Wskaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowigzania | ; _; , 0.73 0.73
krotkoterminowe
Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa | ok. 0,5 0,60 0,55
L - . Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / kapitat
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego whasny ok.1 1,52 1,20
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 3Q2021 3Q2020
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk n,etto / prrzy.chody ) ne,tto od sprzedazy max. -0,97% 3.76%
(ROS) produktow, towarow i materialow
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk b,rutto /' przychody netto od sprzedazy max. -0,77% 5,16%
produktow
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) | Zysk netto / aktywa max. -0,68% 3,78%
Wskaznik rentownosci kapitatow . ) o o
wlasnych (ROE) Zysk netto / kapitat wlasny max. 1,72% 8,32%
Pozostale wskazniki Formuly Cel 302021 30Q2020
Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej +
EBITDA w PLN Amortyzacja max. 2688 18 194
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto od sprzedazy | o 1,30% 7,20%
produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaly pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krotko
i dlugoterminowych

** w kalkulacji wskaznikow ptynnosci aktywa trwale zaklasyfikowane do sprzedazy zostaty potraktowane jako aktywa obrotowe,
a zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy jako zobowiagzania krotkoterminowe

3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa PJP MAKRUM S.A. kontynuowata produkcje i sprzedaz w gtownych
segmentach dziatalnosci tj. systemach przetadunkowych, maszyn i urzgdzen oraz budownictwie przemystowym.
W tym zakresie nie wystapily znaczace zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym poza
utrzymujacym si¢ w od marca 2020 r. stanu pandemii wywolanej wirusem Covid19 i wplywem tej sytuacji na
polska i §wiatowa gospodarke.

Czynnikiem bezposrednio wptywajacym na ksztalt sprawozdania za okres 9 miesigcy 2021 r. byty:

= nagly i znaczny wzrost surowcow w tym m.in. wyroby stalowe, PCV, wyroby gumowe, aluminium,
elementy hydrauliki sitowej,

= przejsciowe problemy z dostepnoscia czynnikoéw produkeji,
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= utrzymujacy si¢ stan niepewnosci w zwigzku z Covid 19, organicznie sklonnosci do podejmowania
ryzyka i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontow maszyn,
W okresie 9 m-cy 2021 r. i na dzief publikacji sprawozdania spotka dominujaca Grupy Przemystowej
odnotowuje istotne zwigkszenie zainteresowania oferta PJP MAKRUM S.A. w zakresie systemow
przetadunkowych (w stosunku do 2020 r.).

W ocenie Zarzadu Spotki dominujgcej nie nastapity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

4,  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM S.A., ze
wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

W sprawozdaniu za okres 9 m-cy 2021 r. konsolidacja zostaly obj¢te nizej wymienione spotki:

Nazwa spotki zaleznej Siedziba
PROMStahl Sp. z 0.0. Koronowo, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy

Husbands Bosworth, Lutterworth,

%k
PROMStahl LTD Wielka Brytania

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

** Spotka zostata zalozona 04 marca 2020 r. Zostata objgta konsolidacja od trzeciego kwartatu 2020 r. z wptywem na skonsolidowany wynik od jej zalozenia

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

PROMStahl Sp. z 0.0.
100%

PROMStahl GmbH ’

100%
PJP MAKRUM S.A.

PROMStahl LTD
100%

Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0.
100%

W okresie 9 m-cy 2021 r. (w dniu 02.08.2021 r.) dokonano zmian w sktadzie Grupy Kapitalowej polegajacych na
potaczeniu (w trybie art. 492 § 1 pkt 1 K.s.h. tj. poprzez przeniesienie calego majatku do spotki przejmujacej)
nastepujacych podmiotow:

= PROMStahl Polska Sp. z 0.0. (spotka przejmujaca),

= Modulo Parking Sp. z 0.0.,

=  PROMLIFT Sp. z o.0.

Spotka funkcjonuje w nowej siedzibie (85-033 Bydgoszcz, Plac Koscieleckich 3) oraz pod nowsa firma:
PROMStahl Sp. z 0.0.
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GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srédroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku (w tysigcach PLN)

Struktura organizacyjna Grupy PJP Makrum S.A. zostala uproszczona, jednoczes$nie stworzono jedng Silng
organizacj¢ handlowa — PROMStahl, ktora skupi nastepujace linie produktowe: systemy przetadunkowe, systemy
parkingowe, wyposazenie magazynow oraz nowe linie, ktére w przysztosci moga dotaczyé do organizacji, np.
poprzez procesy akwizycji. Polaczenie w zaden sposdb nie ograniczy potencjatu produktow marek Modulo i
PROMLIFT — przeciwnie, skorzystaja one na potencjale i doswiadczeniu spotki PROMStahl.

Ten model funkcjonowania wprowadzony zostanie takze w pozostatych spétkach Grupy, dziatajacych za granica
tj. PROMStahl Gmbh z siedzibg w Niemczech oraz PROMStahl Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii.
Zaangazowanie w/w spotek pozwoli zintensyfikowac¢ sprzedaz eksportowa systemow parkingowych Modulo oraz
produktow PROMLIFT, wzorem glownego dotychczas produktu eksportowego Grupy (systemow
przetadunkowych).

Powyzsze powoduje, iz Zarzad Spolki dominujacej podjat decyzje o konsolidacji procesu zakupéw na poziomie
Spotki PJP Makrum S.A. dla catej Grupy Przemystowej i utworzenie magazynu centralnego.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikoéw
prognozowanych

Grupa nie publikowata prognozy wynikow na rok 2021.

6.  Struktura akcjonariatu — wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na WZA na dzien 18.11.2021 r. (na
podstawie informacji otrzymanych przez Spolke zgodnie z Art. 69
ustawy o ofercie publicznej)

. " % udzialu w
i . Liczba akcji . Liczba glosow % udziatlu w
Akcjonariusz kapitale
zwyklych na WZ glosach na WZ
zakladowym
Stan na dzien 18.11.2021
Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. 3932370 65,73% 3932370 65,73%
wraz z podmiotami zaleznymi, w tym:
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. 2998 602 50,12% 2998 602 50,12%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 600 000 10,03% 600 000 10,03%
KUCHET Sp. z 0.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%
Hotel 1 Sp. z 0.0. 83 143 1,39% 83 143 1,39%
NOBLES Sp. z 0.0. 70 625 1,18% 70 625 1,18%
Pozostali akcjonariusze 2 050 346 34,27% 2 050 346 34,27%
OGOLEM 5.982.716 100,0% 5.982.716 100,0%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu (za | pétrocze 2021 r.) tj. od dnia 10.09.2021 r. struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Ponadto Spotka dominujgca Grupy Przemystowej informuje, iz do dnia publikacji raportu za okres
9 m-cy 2021 r. tj. do dnia 18.11.2021 r. do PJP MAKRUM S.A. nie wplynety inne zawiadomienia, powodujgce
zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na WZA.
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7.  Wpykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na dzien
18.11.2021 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30.09.2021 r, jedyna osoba
posiadajaca akcje spotki dominujacej Grupy Przemystowej byt Pan Marcin Marczuk Czlonek Rady Nadzorczej,
ktory posiadat 500 akcji PJP MAKRUM S.A.

8.  Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych zostaly zaprezentowane w $rodrocznym skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, Nota 21. Inne istotne zmiany, 21.1. Sprawy

sgdowe.

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa PJP MAKRUM S.A. nie byta strong tego typu transakcji.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w

okresie od 01.01.2021 r. do 30.09.2021 r., jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W okresie sprawozdawczym Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej PJP MAKRUM S.A. nie udzielity porgczen
kredytow ani pozyczek za zobowiazania podmiotéw spoza Grupy Kapitalowej PJP MAKRUM S.A.

W okresie 9 m-cy 2021 r. zostaty udzielone trzy pozostale porgczenia za podmioty spoza Grupy Kapitatowej PJP
MAKRUM S.A.

Data Warto$¢ Wainosé
udzielenia | Dokument Dhluznik Beneficjent Poreczyciel poreczenia X
. poreczenia
poreczenia w tys. PLN
Weksel in blanco porgczony - Projprzem
03.08.2021 | przez Projprzem Focus Hotels S.A. PeI;ao Leasing Budownictwo 132 | 03.08.2026
: p.zo.0.
Budownictwo Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Weksel in blanco porgczony Pekao Leasin Projprzem
03.08.2021 | przez Projprzem Focus Hotels S.A. S 9 Budownictwo 241 | 03.08.2026
; p.zo.0.
Budownictwo Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Weksel in blanco porgczony Pekao Leasin Projprzem
03.08.2021 | przez Projprzem Focus Hotels S.A. S 9 Budownictwo 768 | 03.08.2026
; p.zo.0.
Budownictwo Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

W okresie 9 m-cy 2021 r. zostaty udzielone na zlecenie spotek Grupy Przemystowej nastepujace gwarancje:
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GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE
SPOLEK GRUPY PJP MAKRUM S.A. W OKRESIE 9 MIESIECY 2021 ROKU
Kwota
Datg . Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia D_ata, .
wystawienia W tys. PLN wazno$ci
UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A.
16.04.2021 | Bank Gospodarstwa PJP MAKRUM S.A. | gwarancja plynnosciowa 8000 | 15.07.2023
Krajowego
21.04.2021 | mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 247 | 30.09.2021
04.06.2021 Santander Bank Polska S.A. | PJP MAKRUM S.A. gwarancja zaplaty 500 | 31.12.2021
Bank Gospodarstwa . .
09.09.2021 Krajowego PJP MAKRUM S.A. gwarancja ptynnosciowa 5200 | 09.12.2022
Bank Gospodarstwa . -
09.09.2021 Krajowego PJP MAKRUM S.A. gwarancja plynnosciowa 4000 | 07.07.2023
gwarancja dobrego wykonania
29.09.2021 | mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. kontraktu na okres realizacji i 94 | 29.07.2024
na okres rekojmi i gwarancji
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0O.
PROJPRZEM gwarancja r¢kojmi i gwarancja
07.01.2021 | Santander Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. | jakosci 20| 31.10.2023
PROJPRZEM gwarancja rekojmi i gwarancja
07.01.2021 | Santander Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. | jakosci 160 | 21.11.2023
11.01.2021 | Santander Bank Polska S.A. | PFROIPRZEM gwarancja rekojmi f gwarancja 1120 | 22.12.2023
Budownictwo Sp. z 0.0. | jakosci
05.02.2021 | Santander Bank Polska S.A. | PROIPRZEM gwarancja rekojmi i gwarancja 458 | 01.02.2026
Budownictwo Sp. z 0.0. | jakosci
PROJPRZEM .
05.02.2021 | mBank S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja przetargowa 100 | 26.03.2021
11.02.2021 | mBank S.A. PROJPR.ZEM gwarancja przetargowa 300 | 22.03.2021
Budownictwo Sp. z 0.0.
Bank Gospodarstwa PROJPRZEM . .
25.02.2021 Krajowego Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja plynnos$ciowa 11600 | 31.03.2023
30.03.2021 | Santander Bank Polska S.A. | PROIPRZEM gwarancja nalezytego 5620 | 20.10.2022
Budownictwo Sp. z 0.0. | wykonania umowy
gwarancja nalezytego
30.03.2021 | Santander Bank Polska S.A. PRO‘]PR.ZEM wykonania umowy, gwarancji 2408 | 06.10.2025
Budownictwo Sp. z 0.0. o A
rekojmi i gwarancji jakos$ci
PROJPRZEM gwarancja rekojmi i gwarancja
14.04.2021 | Santander Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. | jakoci 165 | 08.04.2024
PROJPRZEM . L
21.04.2021 | mBank S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 201 | 30.09.2021
21.042021 | mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania 2174 | 30.07.2022
Budownictwo Sp. z 0.0. | umowy
12.05.2021 | mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 1671 | 30.07.2022
Budownictwo Sp. z 0.0.
PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania
13.05.2021 mBank S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. | umowy 201 | 30.09.2021
PROJPRZEM gwarancja nalezytego
01.06.2021 | Santander Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. | wykonania umowy 2623 | 14.06.2022
01062021 |PKO BP PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki z 9680 | 14.06.2022
Budownictwo Sp. z 0.0. | redukcja kwoty
18.08.2021 | mBank S.A. PRO‘]PR.ZEM gwarancja przetargowa 500 | 16.11.2021
Budownictwo Sp. z 0.0.
PROJPRZEM .
07.09.2021 | mBank S.A. Budownictwo Sp.  0.0. gwarancja przetargowa 500 | 10.12.2021
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL SP. Z O.0.
19.01.2021 | Santander Bank Polska S.A. | Promstahl Sp. z o0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 308 | 30.04.2021
10.05.2021 | Santander Bank Polska S.A. | Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 179 | 03.12.2021
01.06.2021 | Santander Bank Polska S.A. | Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 720 | 22.10.2021
31.08.2021 | Santander Bank Polska S.A. | Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 71| 31.03.2023
03.09.2021 | Santander Bank Polska S.A. | Promstahl Sp. z 0.0. zwrotu zaliczki 47 | 15.10.2021
20.09.2021 | Santander Bank Polska S.A. | Promstahl Sp. z 0.0. Jgawkir;?qa rekojmi i gwarancja 13| 01.10.2023
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL GMBH
od 03.02.2021 . bezterminow
do 25.08.2021 R+V PROMStahl GmbH gwarancje 521 .

Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji sa podmioty niepowiazane z Grupg Kapitatowa.
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11. Inneinformacje, ktore w ocenie Spolki sa istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez emitenta

Grupa Przemystowa analizuje sytuacje ptynnosciowa na biezaco, sporzadzane sg prognozy ptynnosci na okres od
tygodnia do trzech miesiecy, systematycznie odbywaja si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktoérych
omawiane sa najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz
instrumenty zabezpieczajace.

W okresie 9 m-cy 2021 r. Grupa korzysta z finansowania obrotowego i kredytu inwestycyjnego, systematycznie
sptaca zobowigzania z tytulu leasingu. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja migdzy
innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez spotki zaliczek na realizowane kontrakty.

W ocenie zewnetrznych instytucji finansowych Grupa posiada stabilng opini¢ ekonomiczno-finansowo-rynkows.
Potwierdzeniem tego jest utrzymujaca si¢ wspotpraca i zwigkszenia zaangazowania finansowania w zakresie
operacyjnych potrzeb Grupy na dzien publikacji, a takze nowe umowy podpisane w 2021 r. (nawigzanie
wsp6lpracy z ING Bankiem Slaskim S.A.).

W 2021 r. Grupa Przemystowa (poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej koniecznosci — epidemia COVID
19, ktorych skutkow na dzien sprawozdania nie mozna przewidzie¢) nie widzi zagrozen dla prawidlowego
regulowania swoich zobowigzan.

Grupa PJP MAKRUM S.A. nie wyklucza dalszych akwizycji podmiotéw przemystowych dziatajacych
w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalnosci Grupy jaki i rozszerzajacych zakres oferowanego
asortymentu produktow i ushug.

Grupa Przemystowa dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi i ludzkimi, ktora sg niezbgdne do realizacji
projektow i planow na 2021 r.

12.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiagzanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spotki beda
mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu

Bezposrednimi czynnikami zewng¢trznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:
= koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie — w tym poziom naktadoéw inwestycyjnych,

= dynamika wzrostu cen wyrobow stalowych, materiatdéw budowlanych oraz cen nosnikdw energii w
okresie 9 m-cy 2021 r.,

»  dostepnos¢ czynnikow produkcji (surowce, wykwalifikowani pracownicy),
*  poziom inwestycji na rynku nieruchomosci przemystowych i innych kubaturowych w Polsce,

= sytuacja na rynku materiatdw budowlanych oraz dostepnos¢ i koszt ustlug podwykonawcow robdt
budowlanych,

= wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja konkurencyjna na tym rynku,

» kondycja finansowa szeroko pojetej branzy wykonawstwa budowlanego, w szczegolnosci w kontekscie
ilosci upadtosci w branzy,

= poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,
= poziom kursu EUR rzutujacy na rentowno$¢ i atrakcyjno$¢ sprzedazy eksportowe;j,

* sytuacja na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Bydgoszczy — decydujaca 0 potencjalnych
mozliwosciach zwigzanych z posiadang nieruchomoscig inwestycyjna w Bydgoszczy w dzielnicy Fordon,

= zmiany i implementacja przepiséw zwigzanych z Polskim Ladem.

Powyzsze ma bezposredni wplyw na funkcjonowanie Grupy w otoczeniu rynkowym.
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W marcu 2020 r. w Polsce jak i wigkszosci Panstw na §wiecie ogloszono stan pandemii. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania za okres 9 m-cy 2021 r. Zarzad sp6tki dominujacej Grupy PJP MAKRUM S.A. nie zaobserwowat
znaczacego negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalno$¢ i wyniki Grupy. Zagrozeniem czy ryzykiem
zwigzanym z zaistnialg sytuacja sa trudne do przewidzenia decyzje administracyjne poszczegdlnych panstw Unii
Europejskiej mogace powodowacé zakldcenia lub przesuniecia w czasie czgéci dostaw i montazy wyrobow Spotki.

Zarzad PJP MAKRUM S.A. jak i Zarzady spotek zaleznych na biezgco monitorujg sytuacje zwigzang z
zagrozeniem epidemicznym (w tym dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie rynkowe oraz prawne) w kraju i bedzie
reagowal adekwatnie do sytuacji w celu zapewnia mozliwie najlepszych wynikéw finansowych Grupy,
jednoczes$nie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientow oraz pracownikow.

Bezposrednimi czynnikami wewngetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:
*  rozwdj modelu zarzadzania spotka dominujaca i jej podmiotami zaleznymi,

= potacznie PromStahl Polska Sp. z 0.0. z Modulo Parking Sp. z 0.0. oraz PROMLIFT Sp. z 0.0. - w
jeden podmiot PromStahl Sp. z 0.0.,

= implementacja zasad i zakresu funkcjonowania PromStahl Sp. z 0.0. do spétek zaleznych PROMStahl
Gmbh oraz PROMStahl Ltd.,

=  wykorzystanie synergii w Grupie Kapitatowe;j,
= optymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu, w tym rozbudowanego zaktadu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie,

= dalsza reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych w kraju oraz za zagranica (W
tym sprzedaz na rynek brytyjski przez PROMStahl Ltd),

*  objecie przez dominujacego Akcjonariusza Spotki 66% akeji Spotki ATREM S.A. moze mie¢ potencjalny
wplyw na zmiany organizacyjne w ramach Grupy Kapitatowej GK IMMOBILE S.A, a w tym na PJP
MAKRUM S.A. oraz jej Spotki zalezne (np. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.).

Gtowne cele na 2021 r. /2022 zwigzane sg z:

* umacnianiem pozycji Grupy PJP MAKRUM S.A. na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym, w tym
planowanym dynamicznym procesem powickszania zasiggu dystrybucji naszych produktow
przemystowych, tj. marek PROMStahl, Modulo, PROMLIFT zaréwno w kraju jak i za granica,

= zwigkszeniem sprzedazy i poziomu rentownosci parkingow MODULO (wzmocnienie konkurencyjnosci
tych produktow) oraz wyposazenia magazynu w postaci wozkow widtowych i regatow wysokiego
sktadowania,

= Koncentracja dziatan na specjalizacji inzynierskiej w segmencie maszyn i urzgdzen (marka MAKRUM)
dajaca mozliwos$¢ zwigkszenia warto$ci dodanej w tym obszarze,

= optymalizacjg wykorzystania potencjatu produkcyjnego), rynkowego i kapitatu ludzkiego spotki
dominujacej i jej podmiotéw zaleznych,

= doskonaleniem organizacji produkcyjnej i wdrozonych technologii wytworczych, w celu osiggnigcia
zatozonych parametréw produkcyjnych zaktadu w Koronowie po zakonczeniu procesu inwestycyjnego

= wzrostem wartosci kontraktéw w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spotce
zaleznej i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

= rozwojem struktur Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0 — od kwietnia 2021 r. funkcjonuje odziat
zlokalizowany w Warszawie,

» utrzymaniem rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwigzanego z prowadzonymi kontraktami,

*  wyzwaniami zwigzanymi z dziatalno$cia Grupy w otoczeniu rynkowym poddanym wplywowi pandemii
koronawirusa, w tym potencjalnych zmian prawnych, sanitarnych, tancuchéw dostaw itp., czy tez
posrednio zwigzanym z tym faktem - jak wysokie cen wyrobow stalowych, energii i innych surowcow.

Bydgoszcz, dn. 18 listopada 2021 r.

Podpisy Zarzadu:
Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski
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