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Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2020 - Matkowski-Martech S.A.

1. INFORMACIE PODSTAWOWE O SPOLCE

1.1. Informacje ogdlne

Forma prawna

Spoétka Akcyjna

Adres siedziby

Czotowo, ul. Lesna 57, 62-035 Kdrnik

Numery telekomunikacyjne

tel. +48 61 222 75 00, fax +48 61 222 75 01

E-mail

biuro@ malkowski.pl

Strona internetowa

www.malkowski.pl

REGON 006372010

NIP 1230029611

Kapitat zaktadowy 804 040,00 PLN optacony w catosci

llos¢ akcji 8 040 400 akcji o wartosci nominalnej 804 040 PLN:

- 7 560 000 akgji serii A

- 80 400 akcji serii B

- 400 000 akgji serii C

Nr KRS wraz z organem prowadzgcym rejestr

0000350585

Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda

IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Zarzad Marcin Matkowski — Prezes Zarzadu
Achim Haberstock — Cztonek Zarzadu
Prokurenci Magdalena Ratajczak-Grala — Prokurent tgczny

Rada Nadzorcza

Dariusz Banach — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(w okresie raportu do dnia 04.04.2022r.)

Monika Rezulak— Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Matkowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Topolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Matkowska-Pospiech - Cztonek Rady Nadzorczej

1.2. Struktura akcjonariatu

Udziat w
s . L. Kapitat kapital
e llo$¢ posiadanych ~ Wartos¢ apita apitale
Wyszczegodlnienie .. . podstawowy na  podstawowym
akcji nominalna . .
koniec okresu na koniec
okresu
Assa Abloy Mercor Doors 7 338619 0,10 733 861,90 91,27%
Sp.z o0.0.
Pozostali — rozproszeni 701 781 0,10 70 178,10 8,73%
Razem 8 040 400 804 040,00 100,00%

Na dzien sporzadzenia raportu udziat Assa Abloy Mercor Doors Sp.z 0.0. w kapitale podstawowym Spotki

wynosit 100%.

W ciggu roku obrotowego formg prawng Spétki byta Spdtka Akcyjna i nie nastgpita zadna zmiana w jej statucie.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2020 - Matkowski-Martech S.A.

2. STRUKTURA ORGANIZACYINA

2.1. Zarzad

W roku 2021 nastgpita zmiana w sktadzie Zarzgdu Spotki ,,Matkowski-Martech” S.A. Dnia 21 grudnia 2021 roku
Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu z dniem 23 grudnia 2021 roku Pana Dominika Zbrowskiego
z funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki oraz o powotaniu z dniem 23 grudnia 2021 roku Pana Achima Haberstocka na
Cztonka Zarzadu Spofki.

Spoétka moze by¢ reprezentowana jednoosobowo, przez Prezesa Zarzadu, lub przez Cztonka Zarzadu we
wspotdziataniu tacznie z innym Cztonkiem Zarzadu badz Prokurentem.

Po dniu bilansowym nastgpita zmiana sktadu Rady Nadzorczej Spotki. Od dnia 4 kwietnia 2022 roku sktad Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

- Bartosz Kaczorowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Karin Hrunkova — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
- Stawomir Pizon — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Adrian Zawistowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Barttomiej Brzozowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
2.2. Zasoby ludzkie
Przecietne zatrudnienie w Spétce Matkowski-Martech S.A. w roku 2021 wyniosto 149 etatéw, w tym:
- Stanowiska robotnicze: 91

- Pracownicy administracji i handlu: 51
- Stanowiska kierownicze: 7

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Spoétka zatrudniata 156 oséb (154 etatéw), w tym 35 kobiety i 121 mezczyzn.
W poréwnaniu z ostatnim dniem roku 2020 nastgpit wzrost zatrudniania. Zmiany dotyczyty przede wszystkim
stanowisk bezposrednio produkcyjnych.

Rotacja pracownikéw w biezacym okresie wyniosta 12,8% i byta nizsza w poréwnaniu do rotacji pracownikéw
w roku 2020.

Spétka na rok 2022 planuje wzrost zatrudnienia, przede wszystkim na stanowiskach bezposrednio
produkcyjnych.
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Wykres 1. Zatrudnienie w przeliczeniu na peten etat w latach 2018 — 2021 (wg stanu na ostatni dzieri roku
kalendarzowego)
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2020 - Matkowski-Martech S.A.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI SPOLKI

3.1. Przedmiot dziatalnosci Spétki

,Matkowski-Martech” S.A. to lider na polskim rynku w zakresie produkcji biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych, mamy za sobg 20 lat doswiadczenia. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest projektowanie,
produkcja, montaz i serwis bram przeciwpozarowych. Oferta Spoétki skierowana jest przede wszystkim do
generalnych wykonawcow i zarzadcow powierzchni przemystowych, handlowo-ustugowych oraz
magazynowych. Wyroby Spoétki montowane sg zaréwno w obiektach uzytecznosci publicznej — urzedach,
szpitalach, hotelach, jak iteatrach i operach. W zakresie dziatalnosci firmy sg rowniez wyroby montowane
w obiektach mieszkalnych oraz zabezpieczajace przestrzenie biurowe.

Misjq Spétki jest wykorzystanie wiedzy oraz wieloletnich doswiadczen do tworzenia funkcjonalnych rozwigzan,
ktére spetniaja wymogi kazdego klienta w sposdéb kompleksowy. Doradzamy, projektujemy, produkujemy,
montujemy i serwisujemy wszelkie rozwigzania z zakresu biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Tworzymy

z myslg o potrzebach naszych klientow.

3.2. Charakterystyka produktow i ustug

Marka produktowa Spotki jest MARC, obejmujaca rdozne typy bram i kurtyn przeciwpozarowych. W ofercie
znajduja sie bramy rozwierane, przesuwne, opuszczane, rozsuwane, segmentowe, wahadtowe, rolowane,
a takze przeciwpozarowe kurtyny, w tym okienne. Firma specjalizuje sie réwniez w montazu przejsc¢

transportowych oraz kurtyn dymowych. Klasy odpornosci ogniowej produktéw oscylujg miedzy EI 30 a EI 120.

Model biznesowy Spotki oparty jest na wykorzystaniu wiedzy oraz doswiadczenia zespotu
w celu doradzania klientom, opracowania i wrysowywania innowacyjnych rozwigzan przeciwpozarowych, ich
produkcji oraz montazu. Wszystkie dziaty Spoétki s w stanie kompleksowo zaspokoié potrzeby kontrahentéw

w zakresie wyposazenia budynkéw w bierne zabezpieczenia przeciwpozarowe.

Spotka prowadzi gtdwnie dziatalnos¢ w nastepujacych segmentach rynku:

- rozwigzania przeciwpozarowe: bramy, kurtyny, rolety okienne, drzwi, zamkniecia przejsc
transportowych (grodzie przeciwpozarowe),

- rozwigzania przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie dymu: kurtyny i bramy.

Na produkowane wyroby Spétka posiada wymagane dokumenty dopuszczeniowe, takie jak aprobaty
i certyfikaty. Ich posiadanie gwarantuje klientom, ze produkty, ktdre kupuja, spetniaja niezbedne normy, a takze
zaspokajajg w petniich potrzeby w zakresie bezpieczerstwa i funkcjonalnosci. Firma dziata w oparciu o System
Zarzadzania Jakoscig PN-EN ISO 9001:2015, ktéry stanowi dodatkowy sposéb kontroli jakosci produkowanych

wyrobow.

Podejscie procesowe stosowane podczas opracowywania, wdrazania i doskonalenia systemu zarzadzania
jakosScig wspomaga zréznicowany rozwoj Spoétki - usprawnia obieg informacji i dokumentéw oraz wprowadza
doktadny podziat zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci wszystkich pracownikow.

Wszystkie dziatania monitorujgce system projektowania i produkcji pomagajg prowadzi¢ skuteczng oraz
efektywnga dziatalnosé biznesowg, pozwalajgca poprawic pozycje rynkowa Spotki.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2020 - Matkowski-Martech S.A.

3.3. Struktura sprzedazy

Bramy, kurtyny i
drzwi
89%

Serwis i naprawy
9%

Pozostate
2%

Wykres 2. Struktura sprzedazy (%) wedtug grup produktow Matkowski-Martech S.A. w roku 2021

3.4. Istotne wydarzenia wptywajgce na dziatalnosc Spotki w roku 2021

3.4.1. Waine wydarzenia

W czerwcu 2021 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére podjeto miedzy innymi uchwaty
dotyczace podziatu zysku za rok 2020, Akcjonariusze Spotki zdecydowali o przeznaczeniu kwoty 1.125,7 tys. zt
na wyptate dywidendy, tj. 14 groszy na jedng akcje. Dnia 07 lipca 2021 roku Spdtka dokonata wyptaty
dywidendy.

Dnia 13 wrzes$nia 2021 roku zawarty zostat list intencyjny w przedmiocie zamiaru nabycia przez Assa Abloy
Mercor Doors Sp. z 0.0. (dalej: Assa Abloy) wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariuszy Wiekszosciowych
Spotki.

Dnia 22 grudnia 2021 roku dotychczasowi Akcjonariusze Wiekszosciowi zbyli na rzecz Assa Abloy wszystkie
posiadane przez siebie akcje Spotki. tgczna wartos$¢ wszystkich sprzedawanych akcji zostata ustalona w umowie
na kwote 33,08 min zi, tj. ok. 4,80 zt za jedng akcje. Przy podpisaniu umowy kupujgcy zaptacit wstepng cene
nabycia w wysokosci 28,93 min zi, tj. ok. 4,20 zt za jedng akcje. Pozostata cze$¢ ceny, w wysokosci 4,15 min zt,
zostata zatrzymana przez kupujgcego na okres dwéch lat. Kupujgcy przed zawarciem Umowy, przeprowadzit
badanie due diligence Spoétki pod wzgledem prawnym, podatkowym, finansowym, handlowym, organizacyjnym
oraz Srodowiskowym. Przed zakoriczeniem roku 2021 Assa Abloy nabyta pakiety akcji Spétki od Akcjonariuszy
MniejszosSciowych, zwieszajgc swéj procentowy udziat w kapitale zaktadowym Emitenta do: 91,27%.

Po dniu bilansowym Assa Abloy dokonata przymusowego wykupu akcji od Akcjonariuszy Mniejszosciowych,
na dzien sporzgdzenia sprawozdania posiada 100% akcji Spotki.
3.4.2. Wazne kontrakty

Spodtka konsekwentnie realizowata swojg polityke rozwojowa, co miato swoje odzwierciedlenie w modelu
biznesowym. Zawierane byly nowe umowy handlowe na dostarczanie biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych, jednoczesnie kontynuowano wspoétprace z dotychczasowymi kontrahentami.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za 2020 - Matkowski-Martech S.A.

W roku 2021 zrealizowalismy projekty oparte zaréwno o rozwigzania standardowe, jak i nietypowe pod
indywidualne wymagania klientow.

3.5. Przewidywany rozwadj Spotki

3.5.1. Rozwdj w zakresie zarzadzania strategicznego

W raportowanym okresie ,Matkowski-Martech” S.A. kontynuowata swoje dziatania na podstawie strategii
wdrozonej w latach poprzednich. Wszystkie podjete czynnosci maja za zadanie zbudowanie przewagi
konkurencyjnej, a takze wypracowanie silnej marki wtasnej.

Strategia firmy koncentruje sie na zdobywaniu korzystniej pozycji rynkowej i budowaniu przewag
konkurencyjnych, poprzez zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie
asortymentu produktowego) i swiadczenie wysokiej jakosci ustug, elastycznie dostosowanych do potrzeb
klientéw. Strategia zaktada tez oddziatywanie na podwykonawcow, ktérych traktuje sie jako podmioty
nierozerwalnie zwigzane z wizerunkiem firmy i majgcych wptyw na postrzeganie ,,Matkowski-Martech” S.A.

przez klientow.

Podstawowym celem spotki jest staty zrGwnowazony wzrost sprzedazy we wszystkich kanatach obstugi klientow
i utrzymywanie zdobytych relacji na jak najwyiszym poziomie, maksymalizujgc jednoczesnie marze
na realizowanych projektach.

3.5.2. Rozwdj w zakresie R&D

Spotka opiera swojg przewage konkurencyjng przede wszystkim na silnej pozycji eksperckiej
w branzy biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Aby ten status utrzymac, pogtebiana jest we wszystkich
strategicznych dziatach firmy wiedza z zakresu budownictwa i branzy przeciwpozarowej. Na tych silnych
podstawach dziaty pracujg w $cistej korelacji, w celu stworzenia nowych rozwigzan, a takze udoskonalaniu juz
istniejgcych. Ta synergia catego zespotu, wykorzystujgca nowoczesne narzedzia i technologie, pozwala Spétce

by¢ jednym z lideréw na polskim rynku w swoim segmencie.

3.5.3. Rozwadj w zakresie produktowym i obstugi klienta

Fundamentem  rozwoju  Spotki  w  obszarze  produktowym sg  bramy  przeciwpozarowe
w roznej odpornosci ogniowej oraz kurtyny dymowe - produkty oparte na wiasnej technologii
i rodzimych patentach , Matkowski-Martech” S.A.

Na tle konkurencji Spotke wyrdznia doswiadczenie w nietypowych realizacjach. Mozliwos¢ zaprojektowania
indywidualnego, nowatorskiego rozwigzania jest istotnym elementem przewagi konkurencyjnej i ma znaczny
wptyw na wybdr oferty ,Matkowski-Martech” S.A. przez potencjalnego kontrahenta. Oprécz oferty
sprzedazowej kluczowi pracownicy Spétki akcentujg w kontaktach z klientami edukacje, ktéra podnosi nie tylko
ich poziom s$wiadomosci dotyczacy prawa budowlanego, ale takze wymogi w zakresie ochrony
przeciwpozarowe;.

Model handlowy Spétki zaktada tez rozpowszechnianie rozwigzan projektowanych wsrédd architektow,
bedacych ogniwem posredniczagcym w dotarciu do klienta ostatecznego. Strategia rozwoju zaktada ciggty nacisk
na kontakt z projektantami i wzajemng korelacje — w celu wymiany wiedzy o potrzebach rynku, tendencjach
w projektowaniu i specjalistycznych rozwigzaniach firmy, odpowiadajgcych na potrzeby budownictwa.
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3.5.4. Rozwdj w zakresie obecnych i nowych segmentéw rynku

Koncepcja rozwoju Spotki jest niezmienna i zaktada stabilizacje na rynku polskim oraz kontynuowanie ekspansji
w zakresie sprzedazy eksportowej w segmencie biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Postawione przez
Zarzad cele strategiczne zaktadajg dtugofalowy wzrost sprzedazy.

3.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2021 Spodtka kontynuowata prace rozwojowe, majgce na celu rozwdj istniejgcych produktow
i dostarczenie na rynek nowych rozwigzan.

3.7. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Spoétka analizuje ekologiczny aspekt procesow produkcyjnych oraz biznesowych zwigzanych ze swojg
dziatalnoscig i doktada wszelkich staran, aby ograniczy¢ ich negatywny wptyw na srodowisko naturalne.
Konsekwentnie realizuje dziatania dotyczgce zmniejszenia odpaddw poprodukcyjnych i ich maksymalny
recykling.

3.8. Polityka réznorodnosci stosowana w Spoétce
Spétka ,Matkowski-Martech” S.A. stosuje jasne zasady zatrudnienia oraz dazy do réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku i poziomu wyksztatcenia, wieku oraz doswiadczenia zawodowego wszystkich jej pracownikow,
ze szczegblnym uwzglednieniem wtadz Spotki oraz jej kluczowych menadzerow.

Zarzad Spotki dziata zawsze w oparciu o zasade przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegélnosci
ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, narodowos¢, religie, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, a takze orientacje seksualng. Polityka Spétki zaktada takze
roznorodnos¢ w zakresie zatrudnienia na czas okreslony lub nieokreslony oraz w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy. Szczegoty polityki zatrudniania okreslone sg w Regulaminie Pracy Spoéfki.

,Matkowski-Martech” S.A. w toku dziatalnosci wypracowata zasady, ktdre pomagajg przeciwdziataé
dyskryminacji i sprzyjaja zwiekszaniu rdéznorodnosci, zapewniajgc jednoczednie réwne szanse rozwoju
zawodowego wszystkim cztonkom zespotu. Ta polityka przektada sie na rozwdj firmy i efektywnosé wszystkich
pracownikow.

4. Istotne czynniki ryzyka

4.1. Zewnetrzne czynniki ryzyka

4.1.1. Ryzyko zwiazane z koniunkturg w branzy budowlanej

Rozwdj Spotki jest Scisle skorelowany z sytuacjg gospodarczg w Polsce i na s$wiecie. Istnieje ryzyko,
Ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw, czy wzrost
zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
Spotki, poprzez obnizenie popytu na jej ustugi. To w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikow
finansowych. Dodatkowym problemem sg tendencje i cykle wystepujgce w branzy budowlanej. Zabezpieczenie
przed tym ryzykiem nastepuje gtodwnie poprzez dywersyfikacje oferowanych przez firme wyrobéw oraz
oferowanie wysokiej jakoSci produktow i ustug.
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4.1.2. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

W zakresie prawnego otoczenia Spotki obserwuje sie nadal wysokg dynamike zmian, przede wszystkim
w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong
politykg legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian.
Niejednoznacznos$¢ przepisdbw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych
w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawne;.

4.1.3. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spétka dziata na rynku biernych zabezpieczen przeciwpozarowych - produkcji i instalacji
bram przeciwpozarowych, na ktérym od kilku lat wida¢ wzmagajacg sie konkurencje. W przypadku
ewentualnego nasilenia sie konkurencji w branzy, wynikajacego ze zwiekszenia ilosci dziatajgcych na nim
podmiotow, Spdétka musi by¢ gotowa na zweryfikowanie swojej polityki cenowej i promocyjnej. Strategia firmy
koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej i budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty (w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie oferty produktow) i sSwiadczenie
wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta oraz oddziatywaniu na dostawcéw
i podwykonawcow.

4.1.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur uzyskiwania dokumentéw dopuszczeniowych
dla biernych zabezpieczen przeciwpozarowych

Rynek zabezpieczen przeciwpozarowych charakteryzuje sie wysoka barierg wejscia. Wsréd najwazniejszych
mozna wymieni¢: konieczno$¢ posiadania specjalistycznych badan produktéw, aprobat oraz certyfikatow,
potrzebe posiadania wykwalifikowanej kadry, kosztowng technologie, potrzeby kapitatowe, a takze zaleznosc
branzy od koniunktury rynku budowlanego.

4.2. Wewnetrzne czynniki ryzyka

4.2.1. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki i realizacjg celow strategicznych

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada umocnienie swojej pozycji konkurencyjnej dzieki wdrazaniu nowych
rozwigzan w zakresie przegréd przeciwpozarowych. Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki uzalezniona jest
od zdolnosci firmy do adaptacji do zmiennych warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktdrej Spétka prowadzi
dziatalnosc. Dziatania Spétki, ktore okaza sie nietrafne, w wyniku ztej oceny otoczenia, bgdz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkdéw tego otoczenia, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowo-majatkowa oraz wyniki Spoéfki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich
zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci, zalezg od zdolnosci
Spotki do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka
Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

4.2.2. Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow Spotki

Na dziatalnos$¢ Spotki duzy wptyw ma doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkéw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Spotka nie moze wykluczy¢, iz ewentualna utrata ktéregokolwiek
z pracownikdw nie wptynie negatywnie na dziatalnos$¢ Spoétki. Firma stara sie minimalizowac wskazany czynnik
ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych i premiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowym dziataniem jest wprowadzanie systemu
szkolen podnoszacy kwalifikacje, majgcych na celu wzmocnienie przywigzania pracownikéw do Spoéfki.
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4.2.3. Ryzyko nadmiernego zadtuzenia przedsiebiorstwa

Spotka w 2008 roku uruchomita kredyt inwestycyjny na budowe obiektu produkcyjno-magazynowego. Kredyt
wraz z odsetkami jest sptacany w okreslonych w umowie terminach. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci -
ponad 135 dniowy cykl konwersji gotéwki — spoétka positkuje sie finansowaniem zewnetrznym dla dziatalnosci
biezacej (kredyty krétkoterminowe odnawialne i nieodnawialne, faktoring oraz leasing). Spétka terminowo
reguluje wszystkie zobowigzanie z tego tytutu, a rozwdj firmy finansuje ze Srodkéw wtasnych. Wskaznik
Ogodlnego zadtuzenia przedsiebiorstwa wynosit 0,62 w roku 2021. Biorgc pod uwage sytuacje gospodarczg oraz
uwarunkowania wewnetrzne przedsigbiorstwa, ,Matkowski-Martech” S.A. stosuje w opinii Zarzadu Spétki
optymalng strukture finansowania.

4.2.4. Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

»Matkowski-Martech” S.A. zabezpiecza sie przed niewyptacalnoscia poprzez ubezpieczenie naleznosci. Umowa
z ubezpieczycielem zabezpiecza okreslone wierzytelnosci przed niewyptacalnoscia odbiorcy w 90% wartosci.
Kolejnym elementem zabezpieczajgcym sptate wierzytelnosci jest rozciggniecie odpowiedzialnosci za ptatnos¢
takze na inwestora, co umozliwia art. 647(1) kodeksu cywilnego.

4.2.5. Ryzyko wspotpracy z dostawcami ustug i podwykonawcami

Dziatalno$¢ firmy opiera sie, nie tylko na wifasnej wykwalifikowanej kadrze, ale takze na wspodtpracy
z przeszkolonymi zespotami montazowymi, bedgcymi podwykonawcami. W zwigzku z ograniczonym wptywem
na jakosé¢, profesjonalizm i terminowo$é wykonywania ustug $wiadczonych przez te firmy, istnieje ryzyko
niewywigzania sie ich z powierzonych prac w oczekiwanym terminie i o oczekiwanej jakosci. Aby temu zapobiec,
przywigzuje sie bardzo duzg wage do szkolen montazystéw, dotyczacych montazu produktéw firmy
i przestrzegania przez nich odpowiednich norm obowigzujgcych w Spétce. Szkolenia te koriczg sie uzyskaniem
odpowiedniego certyfikatu, poswiadczajgcego przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci.
Poszczegdlne dziaty firmy, odpowiedzialne za projektowanie i koordynacje realizacji poszczegdlnych projektow,
s3 nakierowane na wspdtprace z podwykonawcami, a takze ewentualng pomoc w przypadku zaistnienia
probleméw montazowych. ,,Matkowski-Martech” S.A. stara sie wspiera¢ powyzsze podmioty w dziatalnosci,
wiedzac, ze ich praca bardzo czesto rzutuje na wizerunek Spotki.

4.2.6. Ryzyko cen produktéw, surowcéw i towarow

Biezgca dziatalnos¢ Spotki wymaga duzej ilosci materiatéw. Z uwagi na wzrost cen materiatéw budowlanych
i surowcow, Spotka jest narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen wykorzystywanych czynnikéw
produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcéw wykorzystywanych podczas produkcji bram
przeciwpozarowych oraz ich montazu, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. W celu zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem, Spdtka prowadzi kalkulacje cen realizacji
poszczegdlnych zlecern w oparciu o aktualne i prognozowane ceny materiatéw. W przypadku wzrostu cen
materiatéw, ze wzgledu na silng pozycje rynkowa, moze przerzuci¢ czes¢ kosztéw na odbiorcow koricowych
swoich produktéw, bez znaczacej straty w ilosci realizowanych kontraktéw, albo znalez¢ innych dostawcow,
co bardzo czesto przynosi pozgdany efekt.

4.2.7. Ryzyko dopuszczenia wyrobow Spétki do obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczen przeciwpozarowych w sektorze bram ppoz. charakteryzuje sie niezwykle duza
barierg wejscia zwigzang z koniecznoscig uzyskania niezbednych zezwolen i certyfikatow. Ze wzgledu na duze
doswiadczenie w spetnianiu powyzszych wymogdw, Spétka nie ma problemoéw z wprowadzaniem do obrotu
swoich produktéw na rynku polskim. Zagrozenie takie moze sie pojawi¢ w przypadku zamiaru wprowadzenia
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produktéw na rynki krajow spoza Unii Europejskiej. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscia
zagraniczng Spotki, monitorowane s3 na biezagco przepisy i konieczne do uzyskania zezwolenia
na wprowadzenie produktéw do obrotu w panstwach, o ktére Spdtka zamierza poszerzy¢é swa dziatalnosc.
Dodatkowo wybiera rynki, na ktérych dziatalnos¢ moze oprze¢ o wtasne doswiadczenie branzowe i biznesowe.

4.2.8. Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka nie posiada instrumentéw finansowych. Ryzyko zwigzane z tymi instrumentami ma wystepuje.

5. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI
5.1. Przychody Spotki

W 2021 roku Spétka osiggneta przychody na poziomie 57.530,9 tys. zt. Jest to wynik o 16% wyzszy niz w roku
2020. W roku 2021 roku wzrost przychoddéw dotyczyt przede wszystkim sprzedazy zagranicznej.

Dynamika wzrostu obrotéw w sprzedazy eksportowej wyniosta 87% rok do roku, wartosciowo sprzedaz ta
wzrosta do poziomu 14,7 min zt w roku 2021. Jest to kolejny rok tak istotnego wzrostu sprzedazy na rynki
zagraniczne, w latach 2018 i 2019 wzrost sprzedazy wyniést odpowiednio 83% i 230%. Dynamika wzrostu
obrotéw w sprzedazy krajowej wyniosta 2,6% w poréwnaniu rokiem 2020, a wartosciowo sprzedaz wzrosta
do 42,8 min zt w roku 2021.
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Wykres 3. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, lata 2018 — 2021 (w tys. z1).
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Wykres 4. Przychody ze sprzedazy na rynki zagraniczne lata 2018 - 2021 (w tys. zt.)
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Wykres 5. Przychody ze sprzedazy na Serwis lata 2018 - 2021 (w tys. zt.)

5.2. Wyniki finansowe

Rentownosc¢ ze sprzedazy wyniosta w roku 2021 +5,6% (rok 2020: +6,6%), a rentownos¢ zysku netto +1,1% (rok
2020: +4,1%).

Wskazniki rotacji majgtku obrotowego w roku 2021 osiggnety wartosci dla naleznosci: 71 dni i dla zapaséw: 115
dni. W wartosciach bezwzglednych zmiana wynosita odpowiednio: -1.500,6 tys. zt i +1.828,0 tys. zt.

Wskaznik rotacji zobowigzan w biezgcym okresie wynidst 51 dni, w stosunku do 56 dni w roku poprzednim.
W wartosciach bezwzglednych zmiana wyniosta -144,5 tys. zt.

Na biezgco monitorowane sg stany naleznosci i ich struktura wiekowa. Spétka korzysta z ubezpieczenia
naleznosci, wykorzystuje takze z raporty handlowe przygotowywane przez wywiadownie gospodarcze przy
ocenie klientéw nieubezpieczonych i na biezgco wspotpracuje z kancelarig prawng we wszelkich sprawach
spornych.

W zakresie rotacji zapasow Spodtka kontroluje biezace stany zapaséw, wprowadza stany minimalne dla
poszczegdlnych grup surowcéw, wspdtpracuje z dostawcami w celu optymalizacji dostaw poszczegdlnych partii
materiatéw. O ile jest to konieczne, analizowana jest takze mozliwos¢ wykorzystania surowcéw wykazujgcych
niezadawalajgcy wspodtczynnik rotacji do produkcji wyrobdw nietypowych.

Sposdb wyliczenia rok biezacy rok poprzedni

Rentownos¢ ze sprzedazy [%] zysk ze sprzedazy/sprzedaz 5,6% 6,6%
Rentownos¢ zysku netto [%] zysk netto/sprzedaz 1,1% 4,1%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE [%] zysk netto/kapitat wtasny 4,4% 13,6%
Rentownos¢ majatku trwatego ROA [%] zysk netto/majatek trwaty 4,0% 13,4%
Rotacja zapasow [dni] Srednie zapasy * 365 / koszt sprz.towaréw i prod. 115 106
Rotacja naleznosci [dni] Srednie naleznosci *365 / przychody ze sprzedazy 71 91
Rotacja zobowigzan [dni] srednie zobowigzania * 365 / koszt sprz.towaréw i prod. 51 56
Efektywnos¢ srodkdw trwatych sprzedaz/srodki trwate 3,6 3,3
Efektywnosé¢ aktywow sprzedaz /aktywa 1,5 1,4
Ptynnos¢ biezaca aktywa biezace / zobowigzania krétkoter. 1,3 1,5
Ptynnosc szybka aktywa bigzace - zapasy / zobowigzania krétkoter. 1,2 1,1
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogotem / aktywa ogdtem 0,62 0,58

Tabela 1. Wskazniki rentownosci i wskaZniki efektywnosci.
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Bankiem finansujgcym dziatalno$¢ operacyjng Spotki w roku 2021 byty PKO BP i mBank. Umowy z bankami
obejmowaty kredyty w rachunku biezagcym oraz wielocelowa linie kredytowa. Wartos¢ zaangazowania
kredytowego z powyzszych tytutéw wynosita na koniec roku 2021: 4,5 min zt.

Spodtka sptaca takze dtugoterminowy kredyt inwestycyjny na budowe zaktadu w Czotowie, ktéry uzyskano
w 2008 roku w PKO BP SA. Kwota pozostajaca do sptaty to 4,7 min zt, a zapadalnos¢ ostatniej sptaty to rok 2033.

W grudniu 2021 roku Spoétka uzyskata od Assa Abloy Marcor Doors Sp. z 0.0. pozyczke krétkoterminowa
w kwocie 2,3 min zt.

5.3. Akcje witasne
W roku obrotowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. w Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

5.4. Instrumenty finansowe

Od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Matkowski-Martech S.A. nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen
oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktocen przeptywdw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Signed by /
Podpisano przez:

Marcin Matkowski
Date / Data:

2022-05-20
01:20

Marcin Matkowski — Prezes Zarzadu Achim Haberstock — Cztonek Zarzadu

Czotowo, 17 maja 2022 roku
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